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چکیده:
یس**ازمان ینیک**ارآفر با یس**ازمان فرهنگ نیب یبررس** تحقیق انج**ام از ه**دف

تحقی**ق: ک*اربردی بود. روش همدان استان جوانان و ورزش کل اداره کارمندان
ردیف در اج*را مس*یر نظر از و توص*یفی تحقیق*ات ج*زء اس*تراتژی اساس بر و

کل اداره کارمن**دان کلیه تحقیق آم**اری باش**د. جامعه می همبس**تگی تحقیق**ات
محدود علت به و می‌باشد  نفر125 آنها تعداد که همدان استان جوانان و ورزش

گ**یری:ان**دازه ش*د. اب**زار اس**تفاده شمار کل گیری نمونه از آماری جامعه بودن
م**دل س**ازمانی فرهنگ نامه پرسش از س**ازمانی فرهنگ گ**یری ان**دازه ب**رای

ک**ار)مش**ارکت(، در ش**دن درگ**یر  مولفه4 و  پرسش60 ش**امل که دنیس**ون
می م*اموریت یا رس*الت و پ*ذیری انطب*اق یکپ**ارچگی(، یا )س*ازگاری همانن**دی

آفری**نی ک**ار نامه پرسش از س**ازمانی ک**ارآفرینی گ**یری ان**دازه ب**رای و باشد
س**ازمانی، افع**ال  مولفه4 و  پرسش13 ش**امل که هیل م**ارگریت س**ازمانی

آلف**ای ض**ریب ش**د، استفاده کارآفرینی فرهنگ و پذیری انعطاف فردی، نگرش
ک**ارآفرینی ه**ای مولفه  و944/0 س**ازمانی فرهنگ ه**ای مولفه ب**رای کرونب**اخ
ف**راوانی از توص**یفی آمار بخش در آماری تحلیل و  بود. تجزیه839/0 سازمانی

توزیع ب**ودن نرم**ال برای نیز استنباطی آمار بخش در و تجمعی فراوانی درصد و
تحقبق ه**ای فرضیه آزمودن برای و اسمیرنوف – کولموگروف آزمون از ها داده

spss.25 اف**زار ن**رم از اس**تفاده با رگرس**یون و پیرس**ون همبس**تگی آزم**ون از
یس**ازمان فرهنگ کی** وج**ود گ**رفت جهینت ت**وان یم مجم**وع در ش**د. اس**تفاده
به را اداره نیا تواند یم هم**دان اس**تان جوان**ان و ورزش کل اداره در مناسب
کند.  لیتبد نیکارآفر یسازمان

کلیدی: واژگان
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مقدمه:

ازطريق س**ازمان در درون ها فرصت و ها شايس**تگي معن**اي توس**عة به س**ازماني كارآفريني
دليل به س**ازماني ك**ارآفريني به حاضر عصر ه**اي سازمان رو،  ازاين.است جديد منابع تركيب
و زیوی**اران**د)داش**ته خاصي توجه يكند م ايفا س**ازمانها رق**ابتي تق**ويت م**وقعيت در كه نقشي

ای**دئولوژی، نگ*رش، در توجه قابل تغی*یرات حاض*ر، عصر ویژگیهای از  یکی.(1396، همکاران
ً فعالیت روش و اجتماعی ارزشهای ق**رار تأثیر تحت تغییرات، این توسط است. سازمان عمدتا

شکل امروزی مدیریت در که اساسی تحولات از(. یکی 2014همکاران،  و فیروزجائیان (میگیرد
و محققان  که1980 سال اوایل تا فرهنگ است. نظریه سازمان به نگرش در تحول است، گرفته

واقع در نداشت، وجود کردند، ها سازمان در فرهنگ اهمیت شناسائی به شروع سازمانی رهبران
در حاضر اف*راد و س*ازمان روی بر 1س*ازمانی فرهنگ تاثیر از صحیح درک و اطلاعات نبود دلیل به
پرداختند می ها س*ازمان عملک*رد توض**یح به اق**دام منس**وخ و قدیمی مدل اساس بر محققان آن

و خلاقیت ایج**اد اص**لی عامل دارن**د، ک*ارآفرین نقش که م**دیرانی واقع (. در2016 همکاران، و )کلانی
تعداد با امروزی میدهند. سازمانهای تشخیص مرجها و هرج دل در را فرصتها و هستند نوآوری

نیازمند و آیند ف**ائق رقبا بر خ**ارجی و داخلی ه**ای عرصه در نمیتوانند ک**ارآفرین و خلاق افراد اندك
کلاته و سیدحس**ینی هس**تند)ن**وروزی خ**ود کارکن**ان تم**ام برای کارآفرینی، مناسب بستر ایجاد

و )چ**وییدارد وج**ود ینیک**ارآفر و یس**ازمان ینیک**ارآفر نیب یاریبس** یشباهتها(.** 1393 سیفری،
بر سازمانی، فرهنگ که رسید نتیجه این به تحقیقی ( در2014) ییلدیز(.  2010 همکاران،

توس***عه در فرهنگ كه باورند اين بر 2ورت***زل و  ورن***ون.است اثرگ***ذار س***ازمانی ک***ارآفرینی
جهت در اف**راد ه**اي نگ**رش كنندة تعيين فرهنگ كه چرا است؛ برخوردار والايي جايگاه از كارآفريني

بايد ش**ود، مب**دل كارآفرين سازماني به دارد قصد سازماني اگر. است كارآفرينانه فعاليت آغاز
امك**ان م**دت كوت**اه در امر اين البته كه ش**ود، متناسب كارآفرينانه فض**اي با سازمان كل فرهنگ

باورها اعتقاده**ا، معاني، از اي مجموعه سازماني، (. فرهنگ1398 همکاران، و اینيست)قلعه پذير
رفت**ار و انديشه بر و ش**ده حفظ س**ازمان يا گ**روه يك توسط كه است مش**ترك ه**اي ارزش و

در فرهن**گ، ديگر تعريف (. در2004 درس**لر، و جاس**كيت)گ**ذارد مي اثر س**ازمان و گ**روه اعضاي
انج**ام كش**ور خ**ارج و داخل در تحقيق**اتي س**ازماني كارآفريني با سازماني فرهنگ ارتباط زمينه
انطب**اق فرهنگ كه رس**يدند نتيجه اين به تحقيقي در ،(1392) همك**اران و عباسي. است ش**ده

پوي**ا، محيطي در ام**روزي ه**اي  س**ازماندارد. معن**اداري ت**أثير 3س**ازماني ك**ارآفريني بر پ**ذيري
تغي**يرات، به نتوانند ها س**ازمان اگر ام**روزي متح**ول دنياي كنند. در مي فعاليت متحول و پرابهام

و )بیگل**ریمانند مي عقب قافله از گيرند خ**ود به انفع**الي ح**الت تغييرات، مقابل در يا داده پاسخ
اساس**ی، ارزش**های هم**ان س**ازمانی، فرهنگ که است معتقد (1990(. دنیس**ون)1396 همک**اران،

میکن**د. ب**ازی س*ازمانی م**دیریت سیس**تم یک برای را ایپایه نقش که است اخلاقی اصول و باورها
م**دل در داد؛ انج**ام س**ازمان اثربخشی و س**ازمانی فرهنگ زمینه در که تحقیقاتی کمک به ایشان
(3 ، س**ازگاری (2 ک**ار، در ش**دن درگ**یر (1 برش**مرد، اینگونه را ف**رهنگی ویژگیه**ای خ**ود

که دارد اش**اره موض**وع این به ک**ار، در درگیرش**دن مؤلفه.  رسالت یا ( مأموریت4 انطباقپذیری،
تشکیل کاری گروههای محور بر را سازمان میسازند، توانمند را افرادشان اثربخش، سازمانهای

گفت میت**وان کلی، ط**ور به .میدهند توسعه سطوح همه در را انسانی منابع قابلیتهای و میدهند
(.2012 رض**ایی، و احس**انبخش (دارند خ**ود سازمان از کارکنان که است درکی سازمانی فرهنگ
علاقه سازمانها مدیران و شده برجسته تر سازمانها در سازمانی کارآفرینی اهمیت امروزه

ش**ود. منجر به**تری عملی**اتی ک**ارایی به که کنند را ایج**اد ایکارآفرینانه رفتاره**ای تا دارند
1 . Organizational Culture
2 . Vernon and Vertzel
3 . Organizational Entrepreneurship



رشد برای ایسازمانی وسیله نیستند. کارآفرینی مستثنی قاعده این از نیز ورزشی سازمانهای
اس**تفاده و کارآفرینی (. تفکر1398است)معینی کیا و همکاران،  ورزشی سازمانهای ارتقای و
مختل**ف، س**ازمانهای در که اجتن**اب ناپ**ذیر اس**ت، هم**انطور ورزشی س**ازمانهای در آن از

و م**زیت حی**ات میآی**د، ش*مار به رق**ابتی مزی**تی و حی**ات ت**أمین کنن*دۀ ابزارهای از کارآفرینی
انس*انی من*ابع ن*وآوری و خلاقیت توان*ایی، نظ**یر عواملی به نیز ورزشی سازمانهای در رقابتی

کمیته خص**وصبه ورزش**ی، س**ازمانهای اگر .(2012 ،ییاحسانبخش و رضا(است وابسته آنها
باش**ند، ک**ارآفرین سازمانی کشور؛ ورزشیِ سازمانهای مهمترین از یکی به عنوان المپیک ملی

ک**ارآفرین؛ کارکن**ان و تصمیم گیرن**دگان ریزان،برنامه مدیران، که کنند ایجاد موقعیتی توانندمی
و کنند بیشتری استفادۀ نوآوری  منظوربه فرصتها و منابع موجود از کنند، درك بهتر را فرصتها

رس**التی و آورند دوام و ملی ایمنطقه جه**انی، رق**ابت صحنه در کرده، رشد سریعتر نتیجه در
(. س**ازمانهای1394)علیم**ردانی و همک**اران،  کنند ایفا به**تری نحو به دارند عه**ده بر که را

کشف و محیط نامطمئن و پیچیده سریع، روزافزون، تغییرات با سازگاری ایران جهت ورزشی
ت**وان و ن**وآوری خلاقیت، که هس**تند نیازمند کارآفرین**انی ورزش، عرصهی در بالقوه فرصتهای

بروز (. برای1394همکاران، و نیکنهاد (است آنان ویژگیهای بارزترین از جدید فرصتهای کشف
به میرس*د. ب**ا توجه نظرب**ه  ض**روری س*ازمان، در مناسب سازمانی فرهنگ وجود قابلیت این

یتوس**عه برای بستری ایجاد و بسط ضرورت نیز و کشور ورزش توسعه کارآفرینی در اهمیت
ک**اربردی بس**یار و راهگشا ع**املی ب**ه عن**وان بتواند پویا س**ازمانی فرهنگ میرسد نظر به آن

ورزش**ی ف**رآهم س**ازمانهای در ک**ارآفرینی روند تس**ریع و بهب**ود جهت مناس**بی بستر و زمینه
این باشد، جاری ورزشی سازمانهای در کارآفرینی سازمانی فرهنگ اگر گفت میتوان آورد. لذا
شد، خواهند پیشگام جهان ورزش عرصه در حتی و میشوند همگام تحولات جهانی با سازمانها

هم ب**از کلان، ه**ایهزینه ص**رف ب**ا وج**ود نباش**د، ک**ارآفرینی ح**امی س**ازمانی فرهنگ اگر اما
و س**ازمانی فرهنگ دیگ**ر، س**وی از. باش**ند داش**ته ک**ارآیی مطل**وبی و اثربخشی نمیتوانند

بزرگ**ترین از یکی عن**وان به  در ادارات ک**ل ورزش و جوان**ان کش*ور در س*ازمانی ک*ارآفرینی
ش**ده شناخته آن پتانسیلهای تا است بیشتر تحقیق و نیازمند مطالعه ایران ورزشی سازمانهای

در ك**ارآفريني مفه**وم گذشته دهة دو در ويژه به گذشته، سال سي طول درشود،  مشخص نیز و
ك**ارآفريني س**ازماني، كارآفريني جمله، از مختلفي عناوين با و يافته تكامل، موجود هاي سازمان

كه رسد مي نظر به. ش**ود مي ش**ناخته راهبردي وكارآفريني كارآفريني مديريت سازماني، درون
ك**رده جلب مفه**وم، يك عن**وان به خ**ود به نس**بت را توجه ت**رين بيش س**ازماني ك**ارآفريني

از ك**ارآفرين، ه**اي س**ازمان آن طبع به و سازماني (. كارآفريني1396 همکاران، و است)بیگلری
كش**ور فعلي ني**از به توجه با. ش**ود مي محس**وب ام**روزي كشورهاي پيشرفت عوامل ترين مهم
در را تواندكشور مي سازماني كارآفريني واقعي، جايگاه به رسيدن نيز و توسعه و پيشرفت براي
عبارت سازماني كارآفريني  (.1390 همكاران، و فراهاني) رساند ياري مهم اين به رسيدن راه

با فرصت آن از ب**رداري به**ره اينكه از اطمين**ان و فرصت يك از برداري بهره و شناسايي از است
خواهد منجر س**ازماني اهداف تحقق و موفقيت به و است قبلي روش از انحراف جديد، روش يك
) پ**ور قاس**معلي و زاد پيم**اني(.** 1392همك**اران، و عباسي) (.2005 همك**اران، و هينونن) شد

كل اداره در سازماني كارآفريني و سازماني فرهنگ بين رابطة" عنوان تحت تحقيقي در ،(1391
در س*ازماني ك*ارآفريني و س*ازماني فرهنگ بين كه دريافتند ،"رض*وي خراس*ان استان تربيتبدني

پژوهشي در (،1391همك**اران) و دهك**ردي دارد. مبي**ني وج**ود معن**اداري رابطة كل اداره اين
هم. دارد وج**ود معن**اداري و خطي رابطة كارآفرينانه گ**رايش و سازماني فرهنگ بين كه دريافتند

درصد 76 م*يزان به س*ازماني فرهنگ داد، نش*ان س*اده 4خطي رگرس*يون آزم*ون نت*ايج چ*نين
) ميرس*عيد قاضي و خ**وان دارد. خواج**وي ت**أثير زامياد شركت كارشناسان كارآفرينانة برگرايش

ارتب**اط كارآفرينانه س**ازماني س**اختار و س**ازماني فرهنگ بين كه دريافتند تحقيقي در ،(1391
4 . Linear regression



همکاران و است.  علیمردانی بوده درصد 66 آنها همخواني ميزان و دارد وجود معناداري و مثبت
کل اداره در س**ازمانی آفرینی کار با سازماني فرهنگ بین ارتباط" عنوان با تحقيقي در ،(1394)

ً ک**ه، رس**يدند نت**ايج اين قم" به استان جوانان و ورزش ميتواند مناسب س**ازماني فرهنگ احتم**الا
همكاران، و راد  موسويكند. تبديل كارآفرين سازماني به را قم استان جوانان و ورزش كل اداره

كارآفرينانه فرهنگ رابطة بر مبت**ني ورزشي ك**ارآفريني مدل طراحي" عنوان با ( تحقيقي1390)
نتيجه اين به و دادند انج**ام ،"ب**دني ت**ربيت س**ازمان در س**ازماني كارآفرينانة گرايش**هاي ابع**اد با

پيش توان و داشته وجود معناداري ارتباط كارآفرينانه گرايش با سازماني فرهنگ بين كه، رسيدند
در ،(1390) همكاران و دارد. سنجقي وجود سازماني فرهنگ يق طر از كارآفرينانه گرايش بيني

.دارد س**ازماني ن**وآوري با مثبت رابطة پ**ذيري انطب**اق فرهنگ ك**ه، رسيدند نتيجه اين به تحقيقي
ن**وآوري ق**ابليت گونه همان به گردد، تقويت شركت در پذيري انطباق فرهنگ چه هر كه معنا بدين

نت**ایج این به تحقیقی در (،2013) همك**اران، و ي**افت. انگلن خواهد ارتقا ش**ركت در زم**اني سا
اثر ادهوكراسي فرهنگ و ن**دارد كارآفرينانه گ**رايش روي معناداري تأثير گروهي رسیدند: فرهنگ

اثر ب**ازار فرهنگ و مراتبي سلسله فرهنگ همچنين. دارد كارآفرينانه گرايش روي معناداري مثبت
اين به تحقيقي در ،(2013) خي**اطي و دارن**د. س**پهري كارآفرينانه گ**رايش روي معناداري منفي
.وج**وددارد س**ازماني ك**ارآفريني با س**ازماني فرهنگ بين معن**اداري ارتب**اط كه رس**يدند نتيجه

ك**ولن) و باش**د. س**اليماث مي س**ازماني ك**ارآفريني كنن**ده بي**ني پيش سازماني فرهنگ همچنين
ك***ارآفريني روي بر فرهنگ مانند غيررس***مي عوامل رس***یدند نتیجه این به تحقیقی ( در2010
تحقق ب*راي ها ن آ تلاش به توجه مانند س*ازمان، يك كاركنان فرهنگ مختلف ابعاد و است اثرگذار
در (،2010همكاران) و نارانجو كند.  مي مهيا كارآفرينانه هاي فعاليت بروز براي را زمينه اهداف،
.است ن**وآوري از جلوگ**يري يا افزايش در كليدي عامل يك سازماني فرهنگ كه، دريافتند تحقيقي

شود مي جديد خدمات و محصولات افزايش باعث منعطف و غيرمتمركز فرهنگ كه ترتيب اين به
ورزشي ه**اي س*ازمان كه اين ش*ود.  ب**راي مي توليد در ن**وآوري م**انع مرات**بي سلسله فرهنگ و

را محيطي بايد كنن**د، غلبه است آنها متوجه كه مش**كلاتي بر پ**رتلاطم و پويا محيط اين در بتوانند
ه**اي ن س**ازما در كارآفريني ايجاد لازمة ضمن در. باشند داشته كارآفرين كاركناني تا كنند فراهم

دو اين بين ارتب**اط به باتوجه. باشد مي مناسب م**اني س**از فرهنگ يك ك**ردن ف**راهم ورزش**ي،
اين در كه ان**دكي تحقيقات و ورزشي هاي سازمان جمله از ها سازمان براي ضرورتشان و مقوله
در و دارد رشد به یروند ورزش ما کش**ور در است ش**ده انج**ام ورزشي ه**اي س**ازمان در زمينه
کل اس**ت. ادارات یورزش* یها س*ازمان عه**ده بر رس*الت نیا از رس*الت نیا از یاعظم بخش

ورزش تیه**دا درامر میمستق صورت به کشورکه یها دراستان ورزش یمتول عنوان به وجوانان
طی**مح دهی**چیپو عیسر روزاف**زون راتیتغ** به عیسر واکنش یراس**تا در دهس**تن لی**دخ جامعه

هم**دان اس**تان جوانان و ورزش كل اداره كه اين به توجه با و شیپ یها فرصت از نهیبه واستفاده
س**ؤال اين به كه هستند آن پي در محققان باشد، مي استان اين در ورزش اصلي متولي عنوان به

اس**تان جوان**ان و ورزش كل اداره در س**ازماني كارآفريني با سازماني فرهنگ بين آيا دهند: پاسخ
دارد؟ وجود رابطه همدان

شناسی: روش

اس**اس بر اس**ت. همچ**نين ك**اربردي تحقيق**ات درشمار ماهيت، و هدف اساس بر تحقيق اين
باش*د. مي همبس*تگي تحقيق*ات رديف در اج**را مسير نظر از و توصيفي تحقيقات جزء استراتژي

ها آن تع**داد كه بوده همدان استان جوانان و ورزش كل اداره كارمندان كليه تحقيق، آماري جامعة
و ورزش كل اداره  در1398 م**اه خ**رداد در شده توزيع پرسشنامه 125  از.باشد می نفر 125

در و ب*وده ن*اقص  پرسش*نامه5 و نشد داده برگشت  پرسش*نامه10 تعداد ،همدان استان جوانان



فرهنگ گ**یری ان**دازه  ب**رایگ**رفت. ق**رار تحليل و تجزيه م**ورد نامه پرسش 110 تعداد مجموع
 مولفه4 و  پرسش60 ش**امل که 5دنیس**ون م**دل س**ازمانی فرهنگ نامه پرسش از س**ازمانی

یا رس**الت و پ**ذیری انطب**اق یکپ**ارچگی(، یا )س**ازگاری همانن**دی ک**ار)مش**ارکت(، در شدن درگیر
س**ازمانی آفری**نی کار نامه پرسش از سازمانی کارآفرینی گیری اندازه برای و می‌باشد ماموریت
و پ**ذیری انعط**اف ف**ردی، نگرش سازمانی، افعال  مولفه4 و  پرسش13 شامل که 6هیل مارگریت

ک**اربرد پر اب**زار یک عنوان به ها نامه پرسش شد. این استفاده باشد، می کارآفرینی فرهنگ
ب*الای 8پایایی دهنده نشان شده محاسبه 7کرونباخ آلفای مقدار تحقیق این گردد. در می استفاده

 و944/0 س**ازمانی فرهنگ های مولفه برای تحقیق دراین کرونباخ الفای می‌باشد. ضریب ابزار این
ها نامه پرسش ب**الای پای**ایی دهنده نشان که باشد  می839/0 سازمانی کارافرینی های مولفه

همانن**دی ک**ار)مش**ارکت(، در شدن درگیر های مولفه برای تحقیق این در کرونباخ الفای است. ضریب
،786/0 ،866/0 ت**رتیب به م**اموریت یا رس**الت و پ**ذیری انطب**اق یکپ**ارچگی(، یا )س**ازگاری

پای**ایی دهن**ده نش**ان که شد  محاس**به944/0 س**ازمانی فرهنگ کل ب**رای  و856/0  و802/0
ق**رار م**دیریت متخصص*ان تائید م**ورد ن**یز ها نامه پرسش این 9روایی است. همچنین ابزار این بالای

اس**تفاده س**اخته محقق نامه پرسش از شخصی اطلاع**ات آوری گ**رد برای است. همچنین گرفته
آم**ار بخش ش**د. در اس**تفاده اس**تنباطی و توصیفی آمار از ها داده تحلیل و تجزیه شد. برای
ب*ودن نرم**ال بررسی ب*رای نیز استنباطی آمار بخش در و فراوانی درصد و فراوانی از توصیفی

همبس**تگی ه**ای آزمون از تحقیق های فرضیه آزمون برای و اسمیرنوف – کلموگروف آزمون از ها داده
ها داده تحلیل و ش**د. تجزیه اس**تفاده درصد05/0 داری مع**نی سطح در رگرسیون و و پیرسون
شد.  انجامSpss.25 افزار نرم توسط

ها: یافته

اداره کارمن**دان  درص**د( از3/37)  نفر41 که داد نش**ان شناختی جمعیت به مربوط اطلاعات
10 س**نی نظر باش**ند. از می  درصد( مرد7/69)  نفر62 و زن را همدان استان جوانان و ورزش

دامنه  درص**د( در1/29)  نفر32 و  س**ال20-25 س**نی دامنه در کارمن**دان  درص**د( از1/9) نفر
3/37)  نفر41 و  س***ال31-35 س**نی دامنه  درص***د( در5/24)  نفر27 و  س***ال26-30 س**نی

4/36)  نفر40 س**ابقه نظر از دارن**د. همچ**نین ق**رار  س**ال35 از ب**الاتر س**نی دامنه درص**د( در
 نفر24 و  سال6-10 سابقه  درصد( دارای8/21)  نفر24 و  سال5 زیر کار سابقه درصد( دارای

می سابقه  سال15 بالای  درصد( دارای20)  نفر22 و  سال11-15 سابقه  درصد( دارای8/21)
 درص**د( م**درک4/16)  نفر18 دیپلم، مدرک  درصد( دارای5/4)   نفر5 تحصیلات نظر باشند. از

و لیس**انس ف**وق  درص**د( م**درک2/28)  نفر31 و  درص**د( لیس**انس9/50)  نفر56 دیپلم، فوق
باید ابت**دا س**ازمانی ک**ارآفرینی با س**ازمانی فرهنگ رابطه شدن مشخص باشند.  برای می بالاتر
مش**خص جهت خ**یر؟ یا هس**تن نرم**ال شده اوری جمع های داده آیا که شود مشخص ها داده نوع

5 . Denison
6 . Margaret Hill
7 . Cronbach's alpha
8 . Reliability
9 . Narrative



از ش**ود، اس**تفاده پارامتریک غ**یر یا پارامتریک آم**اری روش ک**دام از اینکه و ها داده ن**وع ش**دن
نش**ان یک ج**دول (. نت**ایج1 )ج**دول است ش**ده ( استفادهk-s) اسمیرنوف – کولموگروف آزمون
از بن**ابراین باش**ند، می نرم**ال توزیع دارای آن  مولفه4 و س**ازمانی فرهنگ ه**ای متغیر که میدهد
.شود می استفاده پارامتریک آماری روش

اسمیرنوف – کولموگروف آزمون  نتایج– 1 شماره جدول
فرهنگ

سازمانی
رسال
ت

انطباق
پذیری

سازگا
ری

شدن درگیر
کار در

مولفه

تعداد110110110110110
078/0054/

0
083/0123/

0
054/0 z مقدار

 آماره
095/0200/

0
059/0000/

0
200/0P 

نرمانرمال
ل

نتیجهنرمالنرمالنرمال

پس از آنکه متغیر فرهنگ س**ازمانی دارای توزی**ع نرم**ال می باش**د، ب**رای بررس**ی رابط**ه
متغیر فرهنگ سازمانی و کارآفرینی سازمانی از آزمون همبستگی پیرسون استفاده می کنیم.

 مربوط به نتایج آزمون همبستگی پیرسون می باشد. 2جدول 
سازمانی کارآفرینی با آن  مولفه4 و سازمانی فرهنگ پیرسون همبستگی آزمون - نتایج2 شماره جدول

آفرینی کار
سازمانی

فرهنگ
انطباقرسالتسازمانی

در شدن درگیرسازگاریپذیری
مولفهکار

تعداد110110110110110110
**744/0**688/0**624/0**872/0**543/0**744/0

آماره مقدار
z

001/0001/0001/0001/0001/0001/0P
رابطه
و مثبت

همسو

رابطه
و مثبت

همسو

مثبت رابطه
همسو و

مثبت رابطه
همسو و

مثبت رابطه
همسو و

و مثبت رابطه
نتیجههمسو

** 01/0  سطح در داری معنی
 مولفه آن با کارافرینی سJJازمانی4 بین فرهنگ سازمانی و 2طبق نتایج جدول 

در اداره کل ورزش و جوانان استان همدان رابطه مثبت، بالا و معنا داری وجود
 ضریب همبستگی این متغیرها بJاSpssدارد. بر اساس نتایج و خروجی نرم افزار 

 و در واقJJع05/0( مشJJاهده شJJده کوچکJJتر از pتوجه به مقدار عدد معنی داری )
( که از سطح معنی داری کوچکتر است، لذا میان این متغیرهاJ> p 05/0صفر )

 درصد رابطه بالا، مثبت و معنا داری وجود دارد و با توجJJه99در سطح اطمینان 
به این که ضJJریب همبسJJتگی بین متغیرهJJا مثبت می باشJJد و نشJJان دهنJJده این
اسJJت کJJه جهت تغیJJیرات این متغیرهJJا هم جهت و از نJJوع مثبت می باشJJد کJJه

افزایش ضریب یکی از متغیر ها باعث افزایش ضریب متغیر دیگر می شود.
از سازمانی افرینی کار بینی پیش جهت رگرسیون ازمون  نتایج3 – جدول



سازمانی فرهنگ متغیر روی
متغیر آماری شاخص

بین پیش
RR2R2 تعدیل

 شده
Fp

/725/0525/0521/0463/5001سازمانی فرهنگ
0

جوان**ان و ورزش کل اداره در س**ازمانی فرهنگ متغیر روی از سازمان کارافرینی بینی پیش برای
و نت**ایج اس**اس (. بر4  و3 )ج**دول است ش**ده استفاده خطی رگرسیون آزمون از همدان استان
باش**د. و می س**ازمانی آفری**نی ک**ار ب**رای داری معنا بی**نی پیش س**ازمانی  فرهنگ3 جدول طبق

می بی**نی پیش هم**دان جوان**ان و ورزش کل اداره در را س**ازمانی ک**ارآفرینی به مربوط تغییرات
کنید.

بینی پیش به مربوط رگرسیونی ضرایب سازمانی فرهنگ متغیر روی از
 جدول 4-  سازمانی کارآفرینی

Bβtpبین پیش متغیرملاک متغیر

کارآفرینی
سازمانی

841/1068/0-267/6ثابت ضریب
فرهنگ

190/0725/0929/10001/0سازمانی

 نشان میدهد که ضریب ثابت )عرض از مب**دا( متغ**یر فرهن**گ س**ازمانی4همچنین نتایج جدول 
معنا دار می باشد و در معادله خط رگرسیون آورده می شود. میان این دو متغیره**ا در س**طح

 درصد رابطه بالا، مثبت و معنا داری وجود دارد و ب**ا توج**ه ب**ه این ک**ه رابط**ه بین95اطمینان 
از متغیرها مثبت می باشد نشان دهنده این اس**ت ک**ه جهت تغی**یرات این متغیره**ا هم جهت و

نوع مثبت که افزایش ضریب یکی از متغیره**ا ب**اعث اف**زایش ض**ریب متغ**یر دیگ**ر می ش**ود.
)267/6معادله خط رگرسیون به این شکل می باشد. کار آفرینی س**ازمانی=  *+  190/0×  

فرهنگ سازمانی(
از سازمانی آفرینی کار بینی پیش جهت متغیره چند رگرسیون ازمون  نتایج5 – جدول

سازمانی فرهنگ های مولفه روی
پیش متغیر آماری شاخص

بین
RR2R2 شده تعدیل  Fp

747/0558/0542/0343/5001/0همزمان متغیره چند
برای پیش بینی کارآفرینی سازمانی از روی مولفه های فرهنگ س**ازمانی در اداره ک**ل ورزش
و جوانان هم**دان از آزم**ون رگرس*یون چن**د متغ**یره ب**ه روش همزم**ان اس**تفاده ش*ده اس*ت

  مولفه درگیر ش**دن در ک**ار، انطب**اق پ**ذیری،5(. بر اساس نتایج و طبق جدول 6 و 5)جدول 
سازگاری و رسالت پیش بینی معنا داری برای کارآفرینی س**ازمانی در اداره ورزش و جوان**ان

همدان می باشد.
از سازمانی آفرینی کار بینی پیش به مربوط رگرسیون  ضرایب6 – جدول

سازمانی فرهنگ های مولفه روی
Bβtpبین پیش متغیرملاک متغیر

کارآفرینی
سازمانی

617/1109/0-434/5ثابت ضریب
614/0-506/0-052/0-044/0کار در شدن درگیر



289/0289/0593/2011/0سازگاری
268/0270/0281/2025/0پذیری انطباق

273/0311/0971/2004/0رسالت
از )ع**رض ث**ابت بیضر مق**دار نیب شیپ یرهایمتغ نیب از ده**د،یم  نش**ان6 ج**دول جینتا نیهمچن

رس**الت، بیت**رت به یس**ازمان فرهنگ یها مولفه از یس**ازمان ینیک**ارآفر ینی**ب شیپ یمبدا( ب**را
به ونیرگرس** خط معادله در و باشد یم دار معنا رس**الت شدن ریدرگ و یریپذ انطباق ،یسازگار

. × رسالت(311/0 + )434/5=یسازمان ینیآفر . کاراشدب یم شکل نیا

گیری: نتیجه و بحث
و ورزش کل اداره در سازمانی کارافرینی و سازمانی فرهنگ بین همبستکی آزمون نتایج طبق بر

تحقیق**ات  نت**ایج با فرض**یه این نت**ایح و دارد وج**ود معن**اداری و ب**الا مثبت، رابطه هم**دان جوان**ان
) ميرسعيد قاضي و خوان خواجوي (،1394همکاران) و شوهانی (،1394همکاران) و علیمردانی

1391،) (،1390)  همك**اران و حي**دري (،1393س**یدعامری)   (.1398همک**اران) و ایقلعه  
(2010)  ك**ولن و س**اليماث (  و2012)ییرضا و احس**انبخش (،2013) خي**اطي و س**پهري  
والايي جايگ**اه از ك**ارآفريني توس**عة در فرهنگ كه باورند اين  بر ورت**زل و ورنون دارد. همخواني
كارآفرينانه فع**اليت آغ**از جهت در اف**راد هاي نگرش كنندة تعيين فرهنگ كه چرا است؛ برخوردار

یستی بای ورزشآفرینی صورت گرفته کار ی هایبا بررس(. 1398 همکاران، و کیا )معینیاست
ی جنب**ه هاری ساای** و یعی ت**وز،ی خ**دمات،یدی تولی هانهی زمدر  ممکنای موجود یاز فرصت ها

ی ورزش**ی هاتی نوپا استفاده کند. فع**النانهیکارآفر تی خلق فعالی مرتبط با ورزش برایفرع
ی اقتص**اددی** جدی فرص**ت هادی** تولو  اش**تغالجادی ای مناسب و متنوع برای هاگاهی از جایکی

درخش**ان س**ابقه و ک**ارآفرینی اهمیت و نقش به توجه (. با1394 )شوهانی و همکاران، است
در چه (کشور ورزش اقتصادی مشکلات به توجه با و کشورها از بسیاری توسعه در کارآفرینان

ب**رای بسترس**ازی و ک**ارآفرینی مفهوم اشاعه و ترویج)  دولتی بخش در چه و خصوصی بخش
فرهنگ چه هر رسد مي نظر به .است برخ**وردار ض**رورت و اهمیت از کارآفرینی حامی فرهنگ

در ك**ارآفريني ك**اهش با باشد نامناسب هرچه و ك**ارآفريني اف**زايش با باشد تر مناسب سازماني
طبق(.*  2018 همک**اران، و )نص**یرزاده.است هم**راه هم**دان استان جوانان و ورزش كل اداره

اداره در یس**ازمان ینیآفر کار یبرا یدار معنا ینیب شیپ یسازمان فرهنگ ونیرگرس زمونآ جینتا
یمردانیعل (،1393)یدعامریس تحقيقات هاي يافته با باشد. كه یم همدان جوانان و ورزش کل

و احس**انبخش (،1398همک**اران) و معینیکیا (،1394همکاران) و یشوهان (،1394همکاران) و
فرهنگ دارد. در خ**واني هم(** 2010ک**ولن) و س**الیماث (،2012) وكايا يس**يل ،(2012)ییرضا

محيط دارد. همچ**نين كاركن**ان به توجه و پ**ذيري انعطاف دروني، تمركز بر تكيه سازمان گروهي،
يكديگر اختيار در را خود تجربيات كاركنان محيط اين در كه سازد مي فراهم كار براي اي دوستانه

معلوم تحقیق رگرسیونی مدل نتایج براساس  همچنین (.1990) كوئين، و كمرون دهند مي قرار
که ک**رد ادعا میتوان  پس.است اثرگذار سازمانی کارآفرینی میزان بر سازمانی فرهنگ که گردید

اس**تان جوان**ان و ورزش کل اداره اساسی ش**الودهی و شخص**یت عن**وان به س**ازمانی فرهنگ
اس**تان جوان**ان و ورزش کل اداره. دارد س**ازمانی ک**ارآفرینی بالابردن در اساسی نقش همدان،
به س**طوح تمام در و دهد افزایش مؤثری طور به را سازمانی کارآفرینی بتواند اینکه برای همدان



ایج*اد با س*ازمانی، فرهنگ باش*د، داش*ته ویژه**ای توجه س*ازمانی فرهنگ به باید ابت*دا گ*یرد؛ کار
رق**ابتی م**زیت حفظ و ایج**اد در س**ازمان به س**ازمانی کارآفرینی یتوسعه جهت مناسب بستری

تحقیق رگرس**یونی م**دل از حاصل  نت**ایج.میکند کمک ک**ارآفرین سازمانی به شدن تبدیل و پایدار
نظر  به.هس**تند س**ازمانی ک**ارآفرینی پیش**بینی به ق**ادر سازمانی فرهنگ هایمؤلفه که داد نشان

از اختي**ار تف**ويض همچ**نين و س**ازمان به مربوط گيريهاي تصميم در كارمندان از استفاده ميرسد
اداره در ك**ارآفريني ميزان افزايش با كارمندان و عملياتي و مياني مديران به عالي مديران سوي

بالا مثبت، رابطه وجود آمده بدست نتایج دیگر  از.است همراه همدان استان جوانان و ورزش كل
می هم**دان جوانان و ورزش کل اداره در سازمانی کارآفرینی و کار در شدن درگیر بین دار معنا و

و یش**وهان (،1394همکاران) و یمردانیعل (،1393)یدعامریس تحقیقات های یافته با که باشد
(2010همكاران) و نارانجو (،2012وكايا) يسيل (،1398همکاران) و ایقلعه (،1394همکاران)

ویژگیهاي با سازمانی فرهنگ داد نشان ها یافته. دارد  همخواني(* 2012)ییرضا و احسانبخش و
کند، تحمل قواعد از را کارکنان انحراف سازمان مدیریت میشود سبب اعضا بالاي درگیرکارشدن

تمركز بر  تكيه س**ازمان فرهن**گ، بخشد. در بهبود را کارآفرینی و شود خلاق و نو طرحهاي متولی
ن*وع اين ك*وئين و كم*رون نظر اس*اس بر دارد. فرديت و پذيري انعطاف از بالايي درجه با بيروني
هستند ريسك اهل آن در اشخاص و سازدمي فراهم خلاق و كارآفرين پويا، كاري محيط يك فرهنگ

فرهنگ که دریافتند تحقیقی  در1991 س**ال در اس**پرتيزر و ك**وئين (.1991 ك**وئين، و )كم**رون
ب**يروني س**ازگاري و خلاقيت رشد ب**راي را زمينه تغي**ير، و پ**ذيري انعط**اف بر تأكيد با ای توس**عه
معنا و ب**الا مثبت رابطه س**ازمانی آفری**نی کار با سازگاری بین آزمون نتایج آورد. طبق مي فراهم

)یدعامریس* تحقيق*ات علمی تحقیق*ات با که باشد می هم*دان جوان**ان و ورزش کل اداره در دار
همک**اران) و بیگل**ری ،(1394همک**اران) و یشوهان (،1394همکاران) و یمردانیعل (،1393
نتايج با و باشد مي ( همسو2013خیاطی) و سپهري(* 2012)ییرضا و احسانبخش (.* ،1396
متغ**ير كنن**دة بيني پيش سازماني فرهنگ دريافتند كه (1386) همكاران  و شناس حق تحقيق

دريافتند تحقيقي ( در1390) همك**اران و باشد. ك**اظمينمي همسو نيست، سازماني كارآفريني
باش*د، مناسب اگر و سازماني كارآفريني براي مانعي باشد، نامناسب سازماني فرهنگ اگر كه

رشد ب**راي لازم ابزاره**اي از باش**د. يكي مي س**ازماني ك**ارآفريني تق**ويت ب**راي بس**تري
نامناسب اس**ت. فرهنگ س**ازماني ك**ارآفريني با منطبق س**ازماني فرهنگ وج**ود ك**ارآفريني،

وي**ژگي ت**ریناساسی كه ش**ودمي خلاقيت و ابتك**ار مانع نيز و سازمان در تعارض و تنش موجب
آم**ده بدست جینتا طبق نیهمچن(.** 1390 همکاران، و است)حیدری سازمان يك در كارآفريني

جوانان و ورزش کل اداره در یمثبت و معنادار رابطه یسازمان ینیآفر کار با یریپذ انطباق نیب
س**ازمانی، کارآفرینی و پذیریانطباق یرابطه یزمینه در جینتا با افتهی نیا که باشد یم همدان
(،1394 و همک**اران)یش**وهان (،1393)یدعامری س**تحقیق یافت**ه ه**ای با حاضر تحقیق نت**ایج
دنیس**ون) زعم اس**ت. به (، همخ**وان2012همک**اران) و عباسی ( و1398ای و همکاران)قلعه

توانمند را افرادش*ان اث**ربخش، س*ازمانهای که است این ک*ار در درگیرش*دن (، مفه**وم2000
در را انس**انی من**ابع قابلیته**ای و میدهند تشکیل کاری گروههای محور بر را سازمان میسازند،

عن**وان به را خ**ود و ش**ده متعهد کارش**ان به س**ازمان اعض**ای. میدهند توس**عه س**طوح همه
در که میکنند احس**اس س**طوح همه در میکنن**د. اف**راد احس**اس س**ازمان پیک**رهی از پاره**ای

ً آنها ک**ار و است مؤثر کارشان بر که است تصمیمات این و دارند نقش تصمیم گیری مس**تقیما
این بهب**ود ص**ورت در که میرسد نظر به ام**ر، این به توجه دارد. با پیوند س**ازمان اه**داف با



که است امکانپ*ذیر صورتی در امر بود. این خواهیم سازمانی کارآفرینی افزایش شاهد مؤلفه،
داده دخ**الت تصمیم گیریها در کارکنان و باشد داشته وجود مناسب سازمانی تعهد سازمان، در

وج**ود آم**ده بدست جینتا گرید از .هستند سازمان یپیکره از ایپاره که کنند احساس تا شوند
جوان**ان و ورزش کل اداره در یس**ازمان ینیک**ارافر و رسالت نیب دار معنا و بالا مثبت، رابطه

(،1393)یدعامریس** (،1391تن**دنویس) و س**یفری کلاته یها افتهی با که باشد یم هم**دان
( و1398همکاران) و کیا معینی ،(1394همکاران) و یشوهان (،1394همکاران) و یمردانیعل

بیش**ترین رسالت سازمانی فرهنگ هايمؤلفهباشد.  یم همسو(** 2012رضایی) و احسانبخش
زی**را کرد، بیشتري توجه مؤلفه این به باید اینرو، از. میدهد نشان کارآفرینی با را رابطه میزان

میتواند نوآورانه و خلاقانه راهکارهاي شود، تعیین روشنیبه سازمان اندازچشم و مأموریت اگر
-مؤلفه ازطریق س**ازمان فرهنگی بستر ارتقاي بهعبارتیدیگر،. شود سازمانی اهداف راهگشاي

به را کارآفرینانه مثبت نت**ایج کسب س**ازمانی، ان**دازچشم و م**أموریت تش**ریح وی**ژهبه هایش،
پيش س**ازماني فرهنگ ه**اي مؤلفه كه داد نش**ان چندگانه رگرس**يون آزمون  نتايج.دارد همراه

هم**دان استان جوانان و ورزش كل اداره در کارمندان سازماني كارآفريني براي معناداري بين
و فر ش**ریفی (،1394همک**اران) و یم**ردانیعل تحقيق**ات نت**ايج با تحقیق این نت**ایج باش**ند مي

(1394ش**وهانی و همک**اران)باش**د. می ( همسو2013همك**اران) و انگلن (،1396) محم**دیان
س**ازمان ب**ه یک دس**تیابی ب**رای ل**ذا، اس**ت؛ اثرگ**ذار سازمانی کارآفرینی بر سازمانی فرهنگ

ميرسد نظر  به.میرسد نظر به ض**روری س**ازمانی فرهنگ ه**ایمؤلفه به ویژه توجه کارآفرین،
ديگر س**ازمانهای ب**راي تواندمی اس**ت، مناسب ك**ارآفريني جهت س**ازمان يك در كه ف**رهنگي

آنان ثبات با رفتار زین و گذارد یم ریتاث کارکنان یها نگرش بر یسازمان فرهنگباشد.  مناسب
به یس**ازمان فرهنگ ییشناسا نی. بنابردینما یم تیتقو یسازمان یها تیمامور یراستا در را
از س**ازمان بر حاکم یفضا به نسبت کامل دید و یآگاه با تا کرد خواهد کمک یورزش رانیمد

ینی**ب شیپ را لازم اق**دامات و ریت**داب ض**عف، نق**اط یب**را و نم**وده اس**تفاده آن ق**وت نق**اط
ك**ارآفريني بتواند گروهي فرهنگ است ممكن سازماني (. در1388 علیزاده، و نیا )رحیمندینما

س**ازمانی فرهنگ همدان استان جوانان و ورزش كل اداره مانند ديگر سازماني در و كند ايجاد
كيفيت بهب**ود فرآين**دها، بهسازي جمله از سازماني كارآفريني هاي شاخص و ابعاد به نگاهي با

و كاركن**ان رض**ايتمندي ارتق**اي خدمات، انجام در نو هاي روش از استفاده شده، ارائه خدمات
رغم علي ميتواند دول**تي ه**اي س**ازمان در كارآفريني كه است مطلب اين مؤيد نيز مشتريان،

وج**ود گ**رفت نتیجه توان می مجموع دريابد.  شكل مراتبي سلسله ساختار و بوروكراسي وجود
به را اداره این تواند می همدان استان جوانان و ورزش کل اداره در مناسب سازمانی فرهنگ یک

انطب**اق س*ازگاری، رس*الت، ه**ای مولفه ت**رتیب به اگر کن**د. همچ**نین تب**دیل کارآفرین سازمانی
به تواند می همدان جوانان و ورزش اداره شود، حاکم اداره این در را کار در شدن درگیر و پذیری

دهند. انجام و آورده روز کارآفرینانه های فعالیت به کارکنان و تبدیل کارآفرین سازمانی

منابع:



تیریمد و یسازمان فرهنگ ارتباط یبررس(.* 1396حسن. ) مرضیه. بحرالعلوم، اصل، نسرین. پارسا بیگلری،
رفت**ار تیریمد مطالع**ات ،رضوي خراسان استان جوانان و ورزش ادارات کارکنان یسازمان ینیکارآفر با دانش

.91-102(: 16)4 ،ورزش در یسازمان

در س*ازماني ك*ارآفريني و س*ازماني فرهنگ بين رابطة(.* 1391. )حسن پ*ور،  قاس*معلي. حس*ين زاد، پيماني
.38-29(:1)1 ورزش، در سازماني رفتار و مديريت نشريه ،رضوي خراسان استان بدني تربيت كل اداره

الگ**وي(.** 1386. )مه**دي شناس،  يزدان. آرش  شاهين،. علي شائبي،. مهدي  جمشيديان،.اصغر شناس، حق
.73-31: 8 ايران، مديريت علوم نشريه ،ايران دولتي بخش در سازماني كارآفريني

و س**ازماني فرهنگ ميان رابطه بررسي(.** 1390. )رويا دارابخاني،  كرمي.عبدالحميد زن،  پاپ.حسن حيدري،
.166-145(: 3)1 انساني، علوم در خلاقيت و ابتكار نشريه ،سازماني كارآفريني هاي مؤلفه

در كارآفرينانه سازماني فرهنگ وضعيت بررسي(. 1391. )علي سيد ميرسعيد،  قاضي.آزاده خوان، خواجوي
.493-489(: 4)3 ایران، و اسلام سنتی طب نشریه ،ايران سنتي طب هاي دانشكده

یعلم تیه یاعضا نظر از یس**ازمان فرهنگ ابع**اد یبررس**(.** 1388. )مس**عود ،زادهی عل**. برزی**فر ا،ی**ن میرح
.170-141(: 1)10 ی،فردوس دانشگاه یروانشناس و یتیترب مطالعات ،مشهد یفردوس دانشگاه

دانش**گاه علمی هیت اعضای نظر از سازمانی فرهنگ ابعاد (. بررسی1388.) مسعود زادهیعل.فریبرز نیا، رحیم
.147-170(: 10)1.فردوسی دانشگاه روانشناسی و تربیتی مطالعات. مشهد فردوسی

. )جم*ال ش*فيعي،  ح*اجي. مه*دي س*يد س*رخوش،  حس**يني. ب*رزو بوزنجاني، فرهي. ابراهيم محمد سنجقي،
نش**ريه ،س**ازماني ن**وآوري و آفرين تحول رهبري بين رابطة بر پذيري انطباق فرهنگ گري ميانجي اثر(.** 1390
.139-122: 14 مديريت، بهبود

با آذربایج**انغربی اس**تان جوان**ان و ورزش کل اداره س**ازمانی فرهنگ تب**یین (.1393میرحس**ن.) عامری، سید
.242-229(: 22)6 ورزشی، مدیریت دنیسون،مطالعات مدل نظری رویکرد

سازمانهای کارآفرینی بر اثرگذار سازمانی درون (. عوامل1396فریبا. ) فریده. محمدیان، فر، شریفی
.53-64(: 14)7 ورزشی، مدیریت در معاصر های پژوهش ، فراتحلیل یک: ورزشی

و س**ازمانی فرهنگ بین رابطه (.1394مژگ**ان .) پ**ور،ص**الحی و ،.محمد احس**انی، ،.حس**ین محمد شوهانی،
در انس**انی من**ابع م**دیریت نش**ریه. ای**ران اس**لامی جمهوری المپیک ملی کمیته کارکنان سازمانی کارآفرینی

.103-93(:1)3 ورزش،

ت***أثیر (. بررسی1392داوود. ) فراه***انی، مه***دی و اردک***انی،افخمی جب***ار، باباش***اهی، رس***ول، عباس***ی،
م**دیریت. انطب**اق پ**ذیری فرهنگ می**انجی نقش تب**یین: س**ازمانی ک**ارآفرینی بر انس**انی من**ابع انعطافپذیری

.106-87 (،1)11 سازمانی، فرهنگ

با س**ازمانی فرهنگ رابطه . بررسی(** 1392)عبدالحمید ط**اهری، و محمد محمودون**د، ،.م**ریم ع**دالتیان،
دب**یر ت**ربیت دانش**گاه آموزش، ملی همایش پنجمین. زاهدان حرفهای و فنی سازمان در سازمانی کارآفرینی

.26  و25 تهران، رجائی شهید

ک**ار با س**ازمانی فرهنگ بین (. ارتب**اط1394.) حمید س**ید قاس**می، ابوالفض**ل، محم**د. فراه**انی، علیمردانی،
،4 س**ال ورزش**ی، م**دیریت در کاربردی های پژوهش قم، استان جوانان و ورزش کل اداره در سازمانی آفرینی
.25 – 35(: 13)1 شماره



تأكيد با سازماني كارآفريني نقد و بررسي(. 1396لقمان. ) ابوالفضل. کشاورز، فرزاد. فراهانی، ،زيويار فرزاد
انتق**ادي . پژوهش**نامةجوان**ان و ورزش موردمطالع**ه: وزارت سازماني كارآفريني موانع و محورها شناسايي بر

.179-201(: 6)17 فرهنگي، مطالعات و انساني علوم پژوهشگاه انسانی علوم هايبرنامه و متون

سازماني فرهنگ بين رابطه بررسي(.* 1398فرشيد. ) کندی، سليم اشرفي ، بهناز عليرضا. مهاجران، ای،قلعه
مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه ،شغلي و یفرد عوامل ميانجي نقش با سازماني کارآفريني و

.294-272(: 3)10 آموزشي،

در سازمانی کارآفرینی و سازمانی فرهنگ بین (. رابطه1391).فریدون تندنویس، و ،.معصومه سیفری،کلاته
– 105(، 14)2 حرکتی، رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش تهران، دوفصلنامه استان کل تربیت بدنی اداره
118.

ت**اثير(.** 1391منص**ور. ) آب**ادي، نجم دهق**ان ع**امر. آب**ادي، نجم آرش. دهقان رضازاده، علي. دهكردي، مبيني
.66-47: 16. كارآفريني توسعه نشريه. سازمان كارآفرينانة گرايش بر سازماني فرهنگ

رفت**اري موانع تحليل و شناس**ايي(.** 1390. )محمدرضا بخش،  رس**تم.حميد  قاس**مي،.رضا ك**اظمي، محمد
-89 ،حرك**تي عل**وم و ورزشي مديريت هاي پژوهش نشريه کشور، بدني تربيت سازمان در سازماني كارآفريني

100.

نیب رابطه یبررس**(.** 1398علیرضا. ) علی. پورقاسم، برق، خانه رامین. آقایی زاده، مهدی. غریب کیا، معینی
ابت**دایی، معلم*ان دربین دانش میتسه یانجی*م نقش گ*رفتن نظر در با یس*ازمان ینیآفر کار و یسازمان فرهنگ

.60-49(: 54)2 ،یآموزش تیریمد یها ینوآور
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Abstract: 

The  purpose  of  the  research  was  to  examine  the relationship  between organizational  culture  and
organizational entrepreneurship among the employees of the General Department of Sports and Youth
in Hamadan province. Research method: applied and based on the strategy of descriptive research, and
in terms of the implementation path, it is in the line of correlational research. The statistical population
of the research is all  the employees of the General Department of Sports and Youth of Hamedan
province, which are 125 people, and due to the limited statistical population, the sampling of the total
number was used. Measurement tools: to measure organizational culture from the Dennison Model
Organizational Culture Questionnaire, which includes 60 questions and 4 components of involvement
in work (participation), similarity (compatibility or integration), adaptability, and mission. To measure
organizational  entrepreneurship,  Margaret  Hill's  organizational  entrepreneurship  questionnaire  was
used, which included 13 questions and 4 components of organizational actions, individual attitude,
flexibility,  and  entrepreneurial  culture.  Cronbach's  alpha  coefficient  for  organizational  culture
components was 0.944 and organizational entrepreneurship components were 0.944. was 0 Statistical
analysis in the descriptive statistics section of the frequency and percentage of cumulative frequency
and in the inferential statistics section for the normality of the data distribution using the Kolmogorov-
Smirnov test and to test the successive hypotheses using the Pearson correlation test and regression
using spss software. 25 were used. In general, it can be concluded that the existence of a suitable
organizational culture in the General Department of Sports and Youth of Hamadan province can turn
this department into an entrepreneurial organization.
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