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چکیده
عملک11رد بر ینیک11ارآفر س11تمیاکوس عوامل ریتاث نییتع قیتحق نیا انجام از هدف
و دانش تیریمد یواسطه  نقش با رازیش شهر یورزش یباشگاه ها کار و کسب
از و یلی- تحلیفیتوص11 ق11اتیتحق زمره در قیتحق نیبود. ا نانهیکارآفر یاریهوش
یباشگاه ها نیمسئول و رانیمد شامل پژوهش، . جامعهبود یکاربرد ،هدف نظر

رازیش شهرستان در فارس استان جوانان و ورزش کل اداره دیتائ مورد یورزش
ف11ارس، استان جوانان و ورزش کل اداره از آن ها تعداد که  بودند1401 سال در

فرم11ول از اس1تفاده با و جامعه تع1داد هب1 توجه با نمونه شد. حجم  استعلام264
انتخاب ی- طبقه ایتصادف یرینمونه گ روش با و 156 ،05/0 یخطا و کوکران

) همک11اران و یداور اس11تاندارد پرس11ش نامه چه11ار ش11امل قی11تحق ش11د. اب11زار
( بود. جهت2012) همکاران و تانگ ( و1391) بردبار (،2006) یهال (،1395

یمدل س11از روش ،رنوفیکولم11وگروف-اسم زم11ونآ از داده ها لی11تحل و هی11تجز
Smart  وSPSS یافزارها ن11رم طی11مح در سوبل آزمون و یساختار معادلات  Pls
=022/0) ینیکارآفر ستمیاکوس عوامل که داد نشان قیتحق جیشد. نتا استفاده

p293/2 ؛=t،) 11نانهیکارآفر یاریهوش (000/0=p027/28 ؛=tو ) تیریمد
یورزش11 یباش11گاه ها ک11ار و کسب عملک11رد ( برt=837/2 ؛p=003/0) دانش
یاریهوش11 بر ینیک11ارآفر ستمیاکوس عوامل و دارند یداری معن ریتأث رازیش شهر

(t=025/31 ؛p=000/0) دانش تیریمد ( وt=693/3 ؛p=000/0) نانهیکارآفر
=926/4 ؛p=000/0) نانهیکارآفر یاریهوش نیدارد. همچن یداری معن ریتاث زین
tدانش تیریمد ( و (000/0=p185/3 ؛=tدر ) س1111تمیاکوس عوامل ریت1111اث

نقش رازیش11 ش11هر یورزش11 یباش11گاه ها ک11ار و کسب عملک11رد بر ینیک11ارآفر
ف11راهم و ینیک11ارآفر امر به یدبا یورزش11 یباش11گاه ها بنابرایندارند.  یواسطه ا

هند.دب بها بیشتر ،دانش تیریمد نیهمچن و نیکارآفر افراد یبرا طیاشر کردن

یباش11گاه ها ،ک11ار و کسب عملک11رد ی،نیک11ارآفر س11تمیاکوسكلي;دي: واژگان
.نانهیکارآفر یاریهوش ،دانش تیریمد ی،ورزش

مقدمه
کارآفرینی ملی اکوسیستم توسعه برای منطقه ای رویکرد یک اتخاذ به نیاز وضوح به ایران کشور

و اساسی راهبرده11ای دارد. ت11دوین ک11ارآفرینی منطقه ای اکوسیس11تم از ش11بکه ای به عن11وان خود
ب11القوه ظ11رفیت از اس11تفاده ب11رای بخشی بین هدفمند تع11املات و م11دت بلند سیاست گذاری های



تع1اون، وزارت )گ1زارش بخشد بهب1ود را ای11ران ک1ارآفرینی اکوسیستم می تواند کشور در موجود
ب11الا س1رعت با ک1ارآفرینی اکوسیس11تم می دهد نش11ان (. مطالع1ات1395 اجتم1اعی، رف11اه و کار

از مجم11وعه ای اس11ت. اکوسیس11تم شده کارآفرینی جغرافیایی مطالعه در عمومی ابزار به تبدیل
وسیاس11ت های دانش11گاه ها م11الی، حم11ایت اجتم11اعی، ش11بکه های متمرک11ز، ف11رهنگی دورنماه11ای

را ن11وآوری بر مبت11نی مخ11اطره آمیز وک11ار کسب از حم11ایتی محیط های که هستند فعالی اقتصادی
در تنها نه را مزیت ها بتوانند باید اکوسیس11تم در (. کارآفرین11ان2015 ،1می کردند)اسپیگل خلق

،2)ن11امبزین کنند بهره ب11رداری آن از و داده تش11خیص ن11یز آن از خ11ارج در بلکه اکوسیس11تم
ک11ارآفرینی توس11عه در و نیس11تند تقلید قابل ( اکوسیس11تم ها،2011) آیزنبرگ (. به زعم2013

موفق اکوسیس11تم های تقلید از و بگ11یرد ق11رار توجه م11ورد کش11وری و منطقه ای مزیت ه11ای باید
(. 2011 ،3)آیزنبرگ شود اجتناب

تح111ولات رقب111ا، ش111کل گیری خ111رد، و کلان سیاس111ت های در تغی111یر مانند ع111واملی ام111روزه
اقتص11ادی بنگاه های برای را پرتلاطمی محیط مشتریان، ذائقه و ترجیحات وتغییر جمعیت شناختی

ب11رای موج11ود تهدی11دهای و ب11یرونی می کنن11د. تغی11یرات ایج11اد روس1تایی وکاره11ای کسب وی11ژه به
عملک11رد انعطاف پذیری، قدرت افزایش برای راهکارهایی اتخاذ پی در را آنها مختلف، کشورهای

توس11عه ی11ازدهم برنامه در مالزی کشور نمونه، است. برای برانگیخته خود اقتصاد رقابت پذیری و
و اق11دام و است داده ق11رار م11دنظر را کش11ور این اقتص11اد عملکرد ( افزایش2020-2016) خود

اس11لامی، ش11ورای مجلس پژوهش ه11ای )مرکز است کرده بینی پیش راستا دراین را برنامه هایی
در اقتص11اد عملک11رد بهبود مقاومتی، اقتصاد تحقیق شروط مهم ترین از یکی (. درحقیقت،1394
و فش11ار ش1رایط در ح11تی ملت، یک ب11رای که گ11ونه ای به اس11ت؛ وخ11ارجی داخلی تکانه های برابر

به زدن ض11ربه ب11رای را دش11من طراحی ه11ای و می کند ف11راهم را ش11کوفایی و رشد زمینه تحریم،
(.1396 همکاران، و )ورمزیاری می کند بی تاثیر و خنثی ملی، رفاه و اشتغال رشد،

مهم نقشی و رسد می نظر به ض11روری ام11ری کیفی و کمی ط1ور به اخیر های سال در کارآفرینی
بر شخصی ه1ای انگیزه کن1د. بط1وری می ایفا اش1تغال ن1رخ اف1زایش و جه1انی اقتص1اد توسعة در

اس111ت. تاثیرگ111ذار کارآفرینانه فرص111ت های از بهره ب111رداری و تش111خیص ب111رای گیری تص111میم
از یکی که ش11ده انج11ام ک11ارآفرینی فرآیند بر انس11انی انگ11یزه ت11اثیر مورد در متعددی های پژوهش

دریافت مختلف پژوهش ۲۳ مرور با ۱۹۹۰ سال در  جانسون مثال است. برای طلبی توفیق ها آن
هوش11یاری مفه11وم اخ11یر، های سال دارد. در وجود رابطه کارآفرینی و الهی توفیق انگیزه بین که

کارآفرینانه هوش11یاری است ش11ده تب11دیل ک11ارآفرینی تحقیقات در کلیدی ساختاری به کارآفرینانه
ک11ارآفرینی فرص11ت های شناس11ایی در دیگ11ران با مقایسه در م11ردم از ب11رخی چرا می دهد توضیح

(.2012 همکاران، و 4)تانگ موفق ترند و تر حساس
انتخ1اب و انتق1ال جمع آوری، در ف1ردی ق1ابلیت ش1امل را کارآفرینانه هوشیاری ( نیز2012) تانگ

) همک11اران و تانگ دی11دگاه می شود. از منجر وکار کسب بالقوة فرصتهای به که میداند اطلاعاتی
در م11داوم و غ11یرمعمول )تلاش وجو جست و پ11ویش بعد سه در کارآفرینانه هوش11یاری (،2012
روابط برق11راری مرتب11ط(، اطلاع11ات از گس11ترده آرایه ای ایج11اد و جدید ای11ده های وج11وی جست

و ارزی11ابی منطقی( و روابط ایج11اد و خلاقیت جدی11د، اطلاع11ات ک11ارگیری به و )دری11افت پیون11دها
ش11ود( می ناشی جدید اطلاع11ات از وی11ژه فرصت یک آیا اینکه درمورد تخمین و )ارزیابی قضاوت
طریق از دانش م11دیریت دیگ11ر، س11وی  از(.1401 همک11اران، و )زعفری11ان است ش11ده مط11رح
از س1ازمان ها که می ش1ود. دانشی س1ازمان در ن11وآوری اف11زایش ب11اعث جدید محصولات توسعه

و خ11دمات در ن11وآوری ق11ابلیت بهب11ود م11وجب می آورند بدست ص11نعتی ش11بکه های در عض11ویت
(.1401 همکاران، و )زعفریان می شود جدید محصولات
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س1ازمان های ب1ازار، ت1دریجی ش1دن جه1انی و فناوری رشد روبه سرعت با گذشته، دهه ابتدای از
می آورد، ارمغ11ان به رق11ابتی م11زیت آن ها ب11رای که راهبرده11ایی پیرامون را خود تحقیقات تجاری
ً راهبردها (. این2020 ،1)ه1وو بخش1یده اند شدت ص1ورت به که می کند مل1زم را ش1رکت معم1ولا

اقتص11اد به اقتص11اد، ام11روزه دیگر ط11رف کن11د. از متم11ایز را خ11ود خ11دمات و محص11ولات مس11تمر
به بر بهینه عملکرد به دستیابی برای سازمان ها از بسیاری است. امروزه شده تبدیل دانش محور

دانش م11دیریت بهینه ک11ارگیری به بر طبیعی، منابع و محسوس دارایی های موفقیت آمیز کارگیری
،2س11وگو و )لی می باش11ند وابس11ته نیز کارآفرینانه گرایش های طریق از رقابتی مزیت های ایجاد و

کارآفرینانه گرایش ه11ای که محیطی در دانش، مدیریت قابلیت های از استفاده (. همچنین،2017
از یکی دانش ک11ارگیری به ب11ود. ام11روزه خواهد بخش اثر بس11یار می کن11د، تش11ویق و ایج11اد را

است کش11ورهایی جمله از ن11یز ایران است. کشور توسعه حال در کشورهای اساسی چالش های
جهت، همین است. به شده رو روبه فراوانی چالش هایی با مفهوم دو این از استفاده درجهت که
ق11رار تاکید م11ورد اصلی محورهای از یکی منزله به محور دانایی اقتصاد توسعه، چهارم برنامه در

است.  گرفته
و تیخلاق از اس11تفاده ریناگز خود ورزش صنعت یاقتصاد رشد و شرفتیپ یبرا کشورها امروزه

ینیک11ارآفر هی11روح تیتقو جهت در خ11ود لیپتانس11 تم11ام با تا تلاش11ند در رو نیا هستند. از ینوآور
ار ثروت دیجد منابع کارها، و کسب جادیا با یورزش  هایباشگاه نیبنابرا بردارند گام جامعه افراد

مش11ارکت ب11ردن ب11الا نی. همچنشوندی م منجر را یکار و کسب دیجد  هایفرصت و ی کنندم دیتول
و داده شیاف11زا رن11د،یدرگ ینیکارآفر در میمستق طور به که یافراد تعداد کارها و کسب جادیا در

و کسب ج11ادیا مهم عوامل ک11ردن مش11خص رو نیا از دهندی م ارتقا زین11 را نانهیکارآفر  هایتلاش
جهت در را ها آن و داده یخ11وب ش11ناخت کنن11دگان ش11روع به ها آن ج11ادیا از قبل ی تواندم ارهاک

 هایفرصت دی11با یورزش11 نیک11ارآفر نک11ه،یا به توجه با .ندینما کمک ج11ادیا در تیحما به تیموفق
اس11تفاده نانهیکارآفر  هایتیفعال خلق برای آن ها از  هافرصت کشف با و کند ییشناسا را موجود

،یزیبرن111امه ر و تیریمد همچ111ون ییهانهیزم در ورزش که دهد یم نش111ان ی هاکن111د. بررس111
ورزش ،یورزش11 زاتیتجه11 و لیاوس11 س11اخت ،یورزش11 غ11اتیتبل و خ11دمات ن،ینو ی ه11ایفناور
و کسب حضور نیهستند. بنابرا ورزش در ینیکارآفر یبرا مساعد یهانهیزم یقهرمان و یهمگان
یک11اریب ن11ام به یمعضل از ب11رون رفت یب11را یمناسب اریبس11 راهک11ار تواندی م یورزش11 یکارها
و کسب ج11ادیا مهم عوامل ک11ردن مش11خص یسو باش11د. از یب11دن تیت11رب رش11ته لانیالتحص فارغ
ها آن و دهد یخ11وب ش11ناخت کنندگان شروع به کار و کسب جادیا از قبل تواندی م یورزش یکارها

کند. یاری تیموفق جهت در را
به نی11از ورزشی کار و کسب محل های و کوچک اقتصادی بنگاه های عنوان به ورزشی باشگاه های

ج11ذب می خواهند که کس11انی باش1ند، می خواهند که آنچه هس11تند، که آنچه درباره واضحی تعریف
ک11ارآفرینی اکوسیس11تم در واضح تعریف دارن11د. این را م11وقعیت این به رس11یدن چگ11ونگی و کنند

اجتم11اعی، اقتص11ادی، تغی11یرات مقابل در باش11گاه یک آن که ب11رای می ش11ود. همچ11نین مش11خص
عملک11رد م11یزان باید دهد ق11رار برد-برد حالت در را خود وضعیت بتواند محیطی زیست فرهنگی،

ح11ال در ش11گرفی س11رعت با فناوری و دانش هرروز که حاضر عصر در آن که حال و بداند را خود
فرصت این از می توانند باش11گاه ها هم11ان یا ورزشی متوسط و کوچک بنگاه ه11ای است، پیشرفت

کنن11د. بن11ابراین اس11تفاده خود عملکرد بهبود راستای در خود کار و کسب اکوسیستم تقویت برای
و کسب عملک11رد بر کارآفرینی اکوسیستم عوامل بداند؛ که بود آن دنبال به محقق تحقیق این در

کارآفرینی اکوسیستم عوامل آیا دارد؟؛ تأثیر چه شیراز شهر ورزشی باشگاه های در ورزشی کار
بر ینیک11ارآفر س11تمیاکوس عوامل ای11آ دارد؟؛ ت11اثیر ورزشی باش11گاه های در دانش م11دیریت بر

عملک11رد بر می تواند دانش م11دیریت آیا دارد؟؛ ریتاث یورزش یباشگاه ها در کارآفرینانه هوشیاری
ک11ار و کسب عملک11رد بر تواندی م نانهیکارآفر یاریهوش11 ای11آ باش11د؟؛ م11وثر ورزشی ک11ار و کسب
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آیا نانهیکارآفر یاریهوش11 و دانش م11دیریت می11انجی نقش با نه11ایت، در و باش11د؟ م11وثر یورزش11
ش11هر ورزشی باش11گاه های در ورزشی وک11ار کسب عملک11رد بر ک11ارآفرینی اکوسیس11تم عوامل
دارد؟ تاثیر شیراز

تحقيق روش
یکاربرد یقاتتحق نوع از هدف نظر از و ی باشدم یلیتحل یفی،توص یقاتتحق زمره در یقتحق ینا

مس11ئولین و م11دیران تم11امی ش1امل حاض1ر، پ11ژوهش . جامعهشد انج11ام یدانیم صورت به و بود
در ف111ارس اس111تان جوان111ان و ورزش کل اداره تائید م111ورد ورزشی باش111گاه های و مجموعه ها
اس11تان جوان11ان و ورزش کل اداره از آن ها تع11داد که  بودند1401 س11ال در ش11یراز شهرس11تان

و ک1وکران فرم11ول از استفاده با و جامعه تعداد به توجه با نمونه شد. حجم  استعلام264 فارس،
تص11ادفی- طبقه ای نمونه گ11یری روش از نمونه انتخ11اب جهتش11د.   انتخ11اب156 ،05/0 خط11ای

شد. استفاده
و کسب عملک11رد ک11ارآفرینی، اکوسیستم عوامل استاندارد پرسش نامه چهار شامل تحقیق ابزار
اکوسیس11تم عوامل ب11ود. پرسش11نامه کارآفرینانه هوش11یاری و دانش م11دیریت ورزش11ی، ک11ار

بازاره11ا؛ و انس11انی سرمایه حمایت ها، فرهنگ، مالی، تامین مولفه: سیاست، شش با کارآفرینی
 تا6 از  گویه4 با بعد یک از مالی تامین ،5  تا1 از  گویه5 با رهبری و دولت بعد دو از سیاست که
14  تا10 از  گویه5 با که اجتم111اعی هنجاره111ای و م111وفقیت داس111تان های بعد دو از  فرهنگ 9

از انس1انی  سرمایه 20  تا15 از  گویه6 با ساخت ها زیر و صنفی انجمن های بعد دو از حمایت ها
و ش1111بکه ها بعد دو از بازارها  و24  تا21 از  گویه4 با آموزشی موسسه و ک1111ار ن1111یروی بعد دو

مدیریت (. پرسشنامه1396 همکاران، و )داوری می دهند  پاسخ28  تا25 از  گویه4 با مشتریان
انتق11ال (،13  تا8 )گویه های دانش ثبت (،7  تا1 )گویه های دانش مولفه:کسب پنج شمال دانش

 تا27 )گویه ه11ای دانش ک11اربرد ( و26  تا20 )گویه ه11ای دانش خلق (،19  تا14 دانش)گویه ه11ای
مولف1ه: عملک11رد سه ش1امل کارها و کسب عملک1رد (. پرسش11نامه1391 )بردبار، ( می باشد33

(9  تا7 )گویه ه11ای م11الی عملک11رد ( و6  تا4 )گویه های بازار عملکرد (،3  تا1 )گویه های مشتری
 گویه15 و  مولفه3 ش111امل کارآفرینانه هوش111یاری (. پرسش111نامه2006 ،1)ه111الی می باشد

مولفه و  گویه4 با روابط برق11راری مولفه  گوی11ه،6 با جو جست و و پویش می باشد. مولفه
(. این2012 همک11اران، و )تانگ دارند ق11رار پرسش11نامه این در  گویه5 با قض11اوت و ارزش11یابی

تائید به ش11ده اش11اره تحقیق11ات در آن ها پای11ایی و روایی و ب11وده استاندارد پرسشنامه چهار
ورزشی باش11گاه های در اس11تفاده ب11رای خ11ود بع11دی بررس11ی های در چنانچه اس11ت. محقق رس11یده
از بعد و نم11ود خواهد بررسی را آن ها پای11ایی  و روایی دوب11اره کن11د، اعم11ال ابزارها این در تغی11یری
 نمود. توزیع تحقیق نمونه بین در را آن ها پرسشنامه ها اعتبار از اطمینان

شد. در استفاده داده ها تحلیل و تجزیه جهت یاستنباط آمار از و یفیتوص آمار از پژوهش ینا در
مک11ان یتوضع و تحص11یلی رش11ته تحص11یلی، م11درک س11ن، جنس11یت، توص11یف به توص11یفی بخش

کلم1وگروف آزم1ون از اس1تنباطی بخش در و شد پرداخته تحقیق متغیره1ای همچ11نین و یورزش1
و یس1اختار لاتمع11اد یمدل س11از روش از و داده ها توزیع ب11ودن نرم11ال بررسی یب11را یرنفاسم

Smart  وSPSS یافزارها ن11رم یطمح در یک11دیگر بر متغیرها ت11اثیر بررسی ب11رای سوبل آزمون  Pls
شد. استفاده

 يافتهها
است. شده گزارش جمعیت شناختی ویژگی های توصیفی آمار ،1 جدول قالب در قسمت این در

جمعیت شناختی. ویژگی های توصیفی وضعیت . خلاصه1 جدول
1 .Holly



جنسیتمتغیر
مردزنطبقه
فراوا
نی

5898

1/378/62درصد
سنمتغیر
 سال50 بالای سال50-40 سال40-30کمتر یا  سال30طبقه
فراوا
نی

48732411

7/307/463/150/7درصد
تحصیلات میزانمتغیر
دکتریلیسانس فوقلیسانسدیپلم فوقپایینتر و دیپلمطبقه
فراوا
نی

165366192

5/289/333/421/122/1درصد
تحصیلی رشتهمتغیر
بدنی تربیت غیربدنی تربیتطبقه
فراوا
نی

8373

2/537/46درصد
ورزشی مکان وضعیتمتغیر
مالکاجاره و رهنطبقه
فراوا
نی

12432

4/795/20درصد

آن خ11اص نوع و ساختاري معادلات مدل سازي روش از بخش، این در داده ها تحلیل و تجزیه براي
اف11زار ن11رم طریق ( ازPLS) ج11زئی مربع11ات ح11داقل رویك11رد با تأیی11دي عاملی تحلیل تكنیک یعنی

SmartPls.3 در انعكاسی ان11دازه گیري م11دل ب11رازش بررسی است. ب11راي شده  استفاده PLS سه
جهت تحقیق این واگ11را. در روایی و همگ11را روایی ش11اخص، می ش11ود: پای11ایی اس11تفاده م11ورد

اس11تفاده ترکی11بی پای11ایی و کرونباخ آلفاي عاملی، بار ضرایب معیار سه از شاخص پایایی بررسی
ادامه  می باش11د. در4/0 ع1املی، باره11اي ض11رایب ب11ودن مناسب ب11راي ملاك مق11داراست. شده

است. شده داده  نشان1 شکل در پرسشنامه ازسوالات یک هر عاملی بارهاي ضرایب



(.4/0 از کمتر عاملی بارهای با گویههای حذف از )قبل عاملی بار ضرایب با .مدل1 شکل

که می دهد  نشان1 شکل به توجه با پرسشنامه سوالات از هریک عاملی بارهاي ضرایب بررسی
عاملی  بار85  و80 ،77 ،76 ،73 ،63 ،61-51 ،42 ،29 ،26 ،25 ،21 ،12 ،8 ،3 ،1 سوالات

ع11املی باره11اي ض11رایب ع11دد گویه  ها م11ابقی و ش11وند ح11ذف م11دل از باید و  دارند4/0 از کم11تر
مابقی و حذف مدل از مذکور سوالات مرحله، این در بنابراین است،  بیشتر4/0 از آن ها سوالات
اج11را م11دل مجددا و شدند حذف مربوطه گویه های ،2 شکل شدند. در استفاده مدل در سوالات

شد.



(.4/0 از کمتر عاملی بارهای با گویههای حذف از )بعد عاملی بار ضرایب با .مدل2 شکل

از می باش11د، س11نجش دقت و درونی س11ازگاري دهنده ي نشان که پایایی تعیین منظور به همچنین
ش11ده  گزارش2 جدول در آن نتایج که است شده استفاده ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفاي ضریب
است.

ترکیبی. پایایی ضریب معیار و کرونباخ آلفای به مربوط .مقادیر2 جدول
پایاییکرونباخمتغیر

ترکیبی
889/0904/0کارآفرینی اکوسیستم عوامل

875/0894/0دانش مدیریت
72/0794/0کارآفرینانه هوشیاری
78/0841/0کار و کسب عملکرد

بدست  را7/0 از ب11الاتر ترکی11بی پای11ایی و کرونب11اخ مق11دار عوامل همه که می دهد  نشان2 جدول
جهت ادامه  درس1اخت. تأیید را حاضر تحقیق پای11ایی وض1عیت ب11ودن مناسب می ت11وان و آورده اند
ش11ده  آورده3 جدول در معیار این است. نتایج شده  استفادهAVE معیار از همگرا روایی بررسی
است.

.AVE به مربوط .مقادیر3 جدول



AVEمتغیر
517/0کارآفرینی اکوسیستم عوامل

501/0دانش مدیریت
598/0کارآفرینانه هوشیاری
507/0کار و کسب عملکرد

مناسب می توان و آورده اند بدست  را5/0 از بالاتر مقدار عوامل همه که می دهد  نشان3 جدول
از اس11تفاده با واگرا  روایی4 جدول ساخت. در تأیید را حاضر تحقیق همگرا روایی وضعیت بودن

است. شده گزارش لارکر و فورنل ماتریس
لارکر. و فورنل .ماتریس4 جدول

و کسب عملکردمتغیر
کار

اکوسیستم عوامل
کارآفرینی

مدیریت
دانش

هوشیاری
کارآفرینانه

788/0کار و کسب عملکرد
اکوسیستم عوامل

کارآفرینی
119/0863/0

119/0785/0849/0دانش مدیریت
638/0259/0204/0746/0کارآفرینانه هوشیاری

می11ان همبس11تگی مقدار از اول مرتبه متغیرهاي ( تمامیAVE) جذر مقدار بالا، ماتریس با مطابق
را ان11دازه گیري م11دل هاي خ11وب ب11رازش و مناسب واگ11راي روایی امر این که است بیش11تر آن ها

نرخ افزایش )فاکتورVIF  معیار از سازنده اندازه گیري مدل برازش براي ادامه می دهد. در نشان
است. شده  آورده5 جدول در آن نتایج که است شده واریانس( استفاده

.VIF به مربوط مقادیر.5 جدول
VIFمتغیر

316/1کارآفرینی اکوسیستم عوامل
425/1دانش مدیریت

469/1کارآفرینانه هوشیاری
361/3کار و کسب عملکرد

حد در ابعاد میان هم خطی می دهد نشان که  بوده5 از کمتر  VIF مقادیر تمامی ،5 جدول مطابق
به توجه با و ان11دازه گیري م11دل هاي برازش بررسی از پس قسمت ادامه می باشد. در قبول قابل

متغیره11ای بر مس11تقل متغیره11ای ت11اثیر بررسی به p-value و  t-value معن11اداري مقادیر با مدل ها
است.  شده پرداخته تحقیق وابسته



.t-value معناداری مقادیر با .مدل3 شکل



.p-value معناداری مقادیر با .مدل4 شکل

ی.ساختار معادلات یمدلساز آزمون .نتایج6 جدول
ضریبمسیر

مسیر
آماره

P
آماره

t
کار و کسب عملکرد         کارآفرینی اکوسیستم عوامل

ورزشی
140/0022/0293/2

259/0000/0693/3کارآفرینانه هوشیاری         کارآفرینی اکوسیستم عوامل
785/0000/0025/3دانش یریتمد         کارآفرینی اکوسیستم عوامل

1
812/0000/0027/2ورزشی کار و کسب عملکرد         کارآفرینانه هوشیاری

8
163/0003/0837/2ورزشی کار و کسب عملکرد         دانش مدیریت



یاریهوش11 (،t=293/2 ؛p=022/0) ینیک11ارآفر س11تمیاکوس عوامل که داد  نشان6 جدول جینتا
عملک111رد ( برt=837/2 ؛p=003/0) دانش تیریمد ( وt=027/28 ؛p=000/0) نانهیکارآفر
س11تمیاکوس عوامل و دارند یداری معن ریت11أث رازیش11 ش11هر یورزش11 یباش11گاه ها ک11ار و کسب

؛p=000/0) دانش تیریمد ( وt=693/3 ؛p=000/0) نانهیکارآفر یاریهوش111 بر ینیک111ارآفر
025/31=t1111واس1111طه ای نقش بررسی  به7 ج1111دول در ادامه دردارد.  یداری معن ریت1111اث زی( ن
و کسب عملک11رد بر ینیکارآفر ستمیاکوس عوامل ریتاث در دانش مدیریت و کارآفرینانه هوشیاری

است. شده اقدام سوبل آزمون از استفاده با رازیش شهر یورزش یباشگاه ها کار
سوبل.آزمون.نتایج7جدول

آمارهمتغیر
سوبل

انحراف خطای
استاندارد

آماره
p

هوشیاری
کارآفرینانه

926/4004/0000/0

مدیریت
دانش

185/3041/0000/0

دانش تیریمد ( وt=926/4 ؛p=000/0) نانهیکارآفر یاریهوش که می دهد  نشان7 جدول نتایج
(000/0=p185/3 ؛=tدر ) ک111ار و کسب عملک111رد بر ینیک111ارآفر س111تمیاکوس عوامل ریت111اث

دارند. یواسطه ا نقش رازیش شهر یورزش یباشگاه ها

نتيجهگيري و بحث
یباش11گاه هاک11اروکسبعملک11ردبرینیکارآفریستماکوسعواملیرتاثیینتعهدفباتحقیقاین

ش11د. نت11ایجانج11امینانهکارآفریاریهوش11ودانشیریتمدیواسطه نقشبایرازششهریورزش
یورزش1یباش1گاه هاک1اروکسبعملک1ردبرینیک1ارآفریستماکوسعواملکهدادنشانتحقیق

نش11انمطالعهاینکه( همسوست1396)داوریتحقیقباکهدارندی داریمعنیرتأثیرازششهر
س1ازهاینکهاستب1ودهای11رانک1ارآفرینیاکوسیستمعاملمهم ترینعنوانبهحمایت هاکهداد

خص11وصایندرن11یزگذش11تهپژوهش هایوبودهزیرساخت هاوصنفیانجمن هایشاملاساسی
)بازرگ11انتحقیق11اتباهمچ11نین( و2015اس11پیگل،2011)آیزن11برگمی کنندتاییدراعاملاین

درمش111اورهازال111ف( اس111تفادهکهمی دهدنش111انتحقیقایننت111ایجومی باشد( همسو1393
یکایج11ادتبلیغات،برایتمامیک سالهسازیآمادهبازار،تحقیقاتوبازاریابیمختلفموضوعات

ًکههس11تنده11اییجنبهت11رتیببهمکانکردننهاییوموجودیکنترلسیستم کارآفرین11انعموم11ا
بازاری1ابی،نام ه1ایبهنم11ودنعملیتج11اری،ط1رحمی باش1ند. ب: نوش1تنض1عیفآنجادرایران

جنبه ه11اییت11رتیببهپرس11نلیاحتیاج11اتتعریفب11ازار،اس11تراتژی هایتع11یینچش11م انداز،تعریف
دارد.وجودایرانیناموفقوموفقکارآفرینانعملکردبیناساسیاختلافآن هادرکههستند

یباش1گاه هاکارآفرینانههوشیاریبرینیکارآفریستماکوسعواملکهدادنشانتحقیقنتایجدیگر
درک11ارآفرینیعواملتوس11عهب11رایش1رایط. هرچهدن11دارمع11نی دارییرت11أثیرازششهریورزش

داش11تهب11اهمبیش11تریارتباطافراداینوکندخوددرگیررابيشتريافرادوباشدبیشترسازمانی
ايج11ادب11الاترياجتم11اعيس11رمايهدارندهمبابيش11ترين11زديكيوص11ميميتاحساسچونباشند

افك11اروعقايدوك11ردهمصاحبتيكديگرباراحتهم،باصميميتوراحتيدليلبهمي كنند. اعضا
توس11عه یب11رايراه گش11اييكهباشدتامي دهندپ11رورشراخ11وداي11ده هايومي كنندبي11انراخود

وزعفری11انتحقیقنت11ایجباتحقیقاینباش11د. نت11ایجک11ارآفرینیهوش11یاریاف11زایشوك11ارآفريني
می باشد.( همسو1401)همکاران
یباش11گاه هادانشم11دیریتبرینیک11ارآفریس11تماکوسعواملکهدادنش11انتحقیقنتایجهمچنین
پ11رورشوتوس11عهبای توانندمیرانمدیقطرازودن11دارمع11نی دارییرت11أثیرازش11ش11هریورزش11



عوامل. کنندیردرگ11مح11وردانشیت ه11ایفعالدررااف11رادیشپازیشبینانهکارآفریش ه11ایگرا
،1)موسلاستیرگ11111111ذارتاثمتوسطوکوچکیکارهاوکسبدردانشیریتمدبرینانهکارآفر
ینبدردانشیریتمدوینیک11ارآفرینبکهدادند( نش11ان2008)همک11ارانو2یم11ول( و2007
دارد.وجودمثبتارتباطیوانتاکشوردرینانکارآفر
یباش11گاه هاک11اروکسبعملک11ردبرکارآفرینانههوش11یاریکهدادنش11انهمچ11نینتحقیقنت11ایج
اینکهاست( همسو1396)داوریتحقیق11اتباکهدن11دارمع11نی دارییرت11أثیرازششهریورزش

اینکهاستب11ودهکارآفرینانههوشیاریعاملمهم ترینعنوانبهحمایت هاکهدادنشانمطالعه
ایندرن11یزگذش11تهپژوهش ه11ایوب11ودهزیرس11اخت هاوص11نفیانجمن ه11ایشاملاساسیسازه

تص11میم گیریبرمنطقهیاکشور(. ویژگی های2015)اسپیگلمی کنندتاییدراعاملاینخصوص
بهب11ودراک11اروکسبم11وفقیتاحتمالوراه اندازیعملکردمی تواندومی گذاردتاثیرکارآفرینان

ازمجم1وعه ایکهمی دهدنش1انتحقیقایندیگریافته ه1ای( و2015همک11اران،و3)ب1اتلربخشد
حمایت ه11ا،ت11رتیببهکهمی دهندق11رارت11اثیرتحتراکارآفرین11انک11ارآییکهدارندوج11ودعوامل

تاثیرگ11ذارک11ارآفرینیهوش11یاریبرم11الیت11امینوسیاستفرهن11گ،بازاره11ا،انس11انی،س11رمایه
واقتص11ادیاجتماعی،فرهنگی،مختلفزمینه هایفراهم سازینیازمندکارآفرینیهستند. توسعه

حمایتیکارهایوسازسایرومالیواداریساختارهایباآموزشینظام هایهمکاریمعرفیاز
ط11وربهان11درکاراندستوموسس11اتودس11تگاه هانهادها،همهکهطوریبهمی باشند. بنابراین

موج11ودپتانس11یل هایوت11وانتم11امباسیس11تمیکرویکردازبرآمدهآمیزه هایبامنطبقومنسجم
گم11اردهمتجامعهاقش11ارولایه هاهمهس11طحدرآنواقعیتوس11عهوت11رویجوآم11وزشجهت

می باشد.( همسو1393)بازرگانتحقیقاتباتحقیق(. این1393)آگهی،
یورزشیباشگاه هاکاروکسبعملکردبردانشمدیریتکهدادنشانتحقیقنتایجازدیگریکی
اس11ت.( همسو1394)همک11ارانوکش11اورزیتحقیق11اتباکهدندارمعنی دارییرتأثیرازششهر

محص1ول،تامی کندکمکآن11انبهکارآفرین11اننوآوری ه11ایوم11دیریترویه ه11ایازدانشمدیریت
پوی11ای(. س11اختار2012همک11اران،و)تانگدهندبهب11ودراخ11ودک11اروکسبم11دل هایوفرآیندها

تس11هیموتوزیعس11هولتش11رکت ها،ت11امینزنج11یرهسراسردرم11وثرجری11انتسهیلسببشبکه
ک11ارآییمی توانددانشمی ش11ود. م11دیریتک11اروکسبدرتغی11یرنتیجهدرودانشواطلاع11ات

فرآین11دها،بهینه س11ازیهزینه ه11ا،ک11اهشب11رایرالازمدانشتس11هیل،رافرصت هاازبهره برداری
بهمنجری1ادگیریوآم1وزشطریقازدانشده1د. م1دیریتاف1زایشموج1ودخ1دماتوعملک1رد
جدیدکاره11ایوکسبش11روعب11رایکارآفرین11اندرانگ11یرهایج11ادجملهازآفرینیکاردریادگیری

)کش11اورزی،می ش11ودبیش11تربهره ب11رداریوتولیدب11رایآفرین11انک11ارخلاقیتبهبودسببوشده
می شود.شرکتفعالیت هاینوآورانهتوسعهوجدیددانشتولیدبهمنجردانش(. مدیریت1394
(.1394)کشاورزی،استجدیدکاروکسباندازیراهبامرتبطعواملازیکیافرادهوش
یس11تماکوسعواملیرتاثدرینانهکارآفریاریهوشکهدادنشانحاضرتحقیقنتایجازدیگریبخش

 در.داردیواس11طه انقشیرازش11ش11هریورزش11 هایباش11گاهک11اروکسبعملکردبرینیکارآفر
ک111اروکسبعملک111ردبرینیک111ارآفریس111تماکوسعواملکهشدمش111خصیقبلیه هایفرض111

ین11انه یکارآفریاریهوش11بایکارکنانازسازماندارد. هرچهعنی داریمثیرتایورزشیباشگاه ها
توسطس11رعتبهکارهاوکسبدرموجودیفرصت هابای شودمباعثباشند،برخورداریبالاتر

ینایجآورن11د. نتاعملبهکوششآن هاازیبهره بردارجهتدروشدهییشناساوکشفسازمان
.ی باشدم( همسو1393)آگهییقتحقیجنتابایقتحق

برینیک11ارآفریس11تماکوسعواملیرت11اثدردانشم11دیریتکهدادنش11انتحقیقنت11ایجنه11ایتدرو
کریمیتحقیقاتباکهداردیواسطه انقشیرازششهریورزش هایباشگاهکاروکسبعملکرد

1 .Moosel
2 .Mooly
3 .Butler



کارآفرینانهاکوسیس11تمعواملکهمی دهدنش11انمی باش11د. نت11ایج( همسو1394)همک11ارانو
عن11وانبهدانشم11دیریتنقشب11ردنک11اربهوش11ودش11رکتعملک11رداف11زایشس11ببمی تواند
بهکارآفرینانهاکوسیس11تمعواملمس11تقیمت11اثیرش11دنرنگپرس11ببفرآین11د،ایندرواس11طه
فرآیندرویبراثرباوغیرمس11تقیمص11ورتبهکارآفرینانهاکوسیس11تمعواملمی ش11ودعملک11رد
اکوسیس11تمعواملکه(. سازمان هایی1394)کریمی،می دهدقرارتاثیرتحترادانش،مدیریت

نوس11ازیوجدیدک11اروکسبایج11ادپیش11گامی،ریس11ک پذیری،ن11وآوری،بدنبالودارندکارآفرینی
ای11ده هایکسبمنظوربهموجوددانشترکیبیاوجدیددانشایجادبهمی توانندهستندراهبردی

راس11تایدرس11ودآوریورشداثربخش11ی،ب11الا،عملک11ردورق11ابتیم11زیتبهمی کن11د،کمکجدید
(.1394)کریمی،یابنددستخوداهداف

یباش1گاه هاک1اروکسبعملک1ردبهب1ودجهتکهک1ردبی11انمی ت11وانکلینتیجه گ1یریعن11وانبه
دانشیریتمدوینانهکارآفریاریهوش11ینی،ک11ارآفریس11تماکوسعواملت11رویجووج11ودیورزش11
وکارآفرینیامربهدادنبهاباورزشیباشگاه هایومی باشداهمیتحائزبسیاروضروریامری

بهبیش11ترتوجههمچ11نینوخ11ودای11ده هایارائه یجهتکارآفرینافرادبرایشرایطکردنفراهم
بهب11وددرب11زرگیق11دممی توانندخود،ورزشیباشگاه هایمدیریتوادارهدردانشمدیریتامر

کنند.کسبعظیمیموفقیتوبرداشتهخودورزشیکاروکسبعملکرد
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Abstract
The purpose of this research was to determine the effect of entrepreneurial ecosystem factors on the
business performance of sports clubs in Shiraz city with the mediating role of knowledge management
and  entrepreneurial  awareness.  This  research  was  descriptive-analytical  and  practical  in  terms  of
purpose. The research community included managers and officials of sports clubs approved by the
General Department of Sports and Youth of Fars province in Shiraz city in 1401, and their number
was 264 from the General Department of Sports and Youth of Fars province. The sample size was
selected according to the number of the population and using Cochran's formula and error of 0.05, 156
and stratified random sampling method. The research tool included four standard questionnaires by
Dauri  et  al.  (2015),  Holley (2006),  Bardbar  (2011)  and Tang et  al.  (2012).  To analyze the data,
Kolmogorov-Smirnov test,  structural  equation  modeling  method  and Sobel  test  were  used  in  the
environment  of  SPSS  and  Smart  Pls  software.  The  research  results  showed  that  the  factors  of
entrepreneurial  ecosystem (p=0.022;  t=2.293),  entrepreneurial  awareness  (p=0.000;  t=28.027)  and
knowledge management (p=0.003; 2.837) t=) have a significant effect on the business performance of
sports  clubs  in  Shiraz  city,  and  entrepreneurial  ecosystem  factors  on  entrepreneurial  awareness
(p=0.000;  t=3.693)  and knowledge management  (p=0.000;  t=31.025) also has  a  significant  effect.
Also, entrepreneurial awareness (p=0.000; t=4.926) and knowledge management (p=0.000; t=3.185)
play a mediating role in the effect of entrepreneurial ecosystem factors on the business performance of
sports  clubs  in  Shiraz.  Therefore,  sports  clubs  should  give  more  value  to  entrepreneurship  and
providing conditions for entrepreneurial people as well as knowledge management.

Keywords:  Entrepreneurial  ecosystem,  business  performance,  sports  clubs,  knowledge  management,
entrepreneurial awareness.
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