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 چکیده  

تطب ب  یقیمطالعه  فرودگاه  در  بار  خم  یالمللنیحمل  جهت    ینیامام  از 

ک  تیکم  سهیمقا ا  تیفیو  بار  فرودگاه  نی حمل  با  برجسته    ی هافرودگاه 

در    های شاخصهای فرودگاهها و سیاستو استفاده از برنامه  منطقه و جهان

درآمد    زیآنال  است.  ت یحائز اهم  های حمل بار هواییجهت ارتقای شاخص

فرودگاه  ات یعمل مسافر  و  جنوب   نچئون یا   کا، یآمر  ی امیم  ی هابار  و    ی کره 

در بخش    ی گذارهی سرما  درآمد بسیار بالای  ینشان دهندهفرانکفورت آلمان،  

  ی هاآمار  یقیمطالعه تطب  .استدلار برحسب تن در سال(    85)  ییبار هوا

برجسته منطقه   یهاو فرودگاه  ین یفرودگاه امام خم  یحمل بار و مسافر برا

ام  یابوظب  ،یدب   یها)فرودگاه مکتوم  آل  و    ارات،و  استانبول  و  قطر  حمد 

ا  الاتیا   یامیو م  ل یو  سی ( و جهان )لووهیآتاتورک ترک   نچئونیمتحده و 

نشانگر  نه تنها    ، برجسته  یهافرودگاه  یهاو برنامه  هارساختیز ،  (ی کره جنوب 

داشت  هواحمل  نفاصله  کشورها  رانیا   ییونقل  بلکه    یاز  جهان  برجسته 

ترک  کشورهای  و  قطر  زیرساخت  بررسی   است.   ه یامارات،  و  های  امکانات 

نشان دهنده  المللی بین  فرودگاه بامام خمینی  پتانسیل حمل  ار هوایی  ی 

های هواپیمایی  . این موضوع لزوم جذب شرکتاست  بیشتری از آمار فعلی 

کند.  های هواپیمایی موجود را نمایان میجدید و گسترش فعالیت شرکت

  یی حمل بار هوا  گاهی جا  یارتقا  یو اقدامات برا   شنهادات یپدر همین راستا  

ب  فرودگاه  خم  یالمللنیدر  دسته  ینیامام  دو  و    اقدامات   یدر  فرودگاه 

   .شودیم کشور مطرح  گذاران استیس

حمل  -المللی امام خمینیفرودگاه بین-مطالعه تطبیقی  واژه های کلیدی: 
 اقتصاد -بار هوایی

 مقدمه  -1
بار تجاری به سه صورت زمینی، دریایی و هوایی انجام  امروزه حمل ونقل 

های کوچک یا کالاهایی که مسافت  ونقل زمینی برای تجارتگیرد. حملمی

می طی  را  مناسبکوتاهی  حملکنند،  نوع  حملترین  است.  ونقل  ونقل 

که   دارد  را  بار  از  بالایی  حجم  حمل  پتانسیل  اما  است  کندترین  دریایی 

حمل بار هوایی گرانترین نوع  باشد.  ترین ویژگی این نوع حمل بار میممه

اما سریعترین آنحمل برای  ونقل  بار هوایی را  ها است. این ویژگی، حمل 

یا کالاهایی مانند مواد غذایی، گل و گیاه، دارو و   با قیمت زیاد  کالاهایی 

برسند،بسته خود  مقصد  به  کوتاهی  زمان  در  باید  که  پستی  به    های 

عوامل زیادی در حمل بار    ونقل تبدیل کرده است.ترین نوع حملمناسب

تر است  هوایی حضور دارند. تعداد این عوامل از حمل مسافر بیشتر و پیچیده

تری نسبت به حمل مسافر  و این موضوع باعث نیاز به توجه و مطالعه دقیق

رشد حمل بار هوایی بسیار    2010تا    1990ی  هادر بین سال  .[1] شودمی

تمایل صنایع به تولید کالاهای  رشد را ناشی از    توان این چشمگیر بود. می

و   ها عمر کوتاه کالاها در بازار و لزوم سرعت در جابجایی آن، گران و سبک

توان هزینه بالای حمل بار هوایی را با  توجه صنایع به این موضوع که می

 .بندی و انبارداری جبران کردزینه بستهپایین آوردن ه

شود  با توجه به نوع باری که حمل میعوامل موثر در حمل بار هوایی  

تواند تغییر کند. اما یک سری از عوامل ثابت در  و نوع شرکت هواپیمایی می

شرکت هواپیمایی و یا شرکت  وجود دارد. این عوامل ثابت شامل  این زنجیره  

هواپیما فروددارنده  مقصد،  ،  و  مبدأ  حملگاه  خدمات  شرکت  و  بار  ونقل 

گیرنده  ،  تواند همان شرکت دارنده هواپیما باشد(فرودگاهی )در شرایطی می

و    کننده و شرکت هواپیماییشرکت واسط بین ارسال،  کننده کالاو ارسال

عواملی که ممکن  است.    کننده کالا در مقصدشرکت پخش از  یکی دیگر 

است در این زنجیره وجود داشته باشد، فرودگاه هاب است. این عامل زمانی  

شود  شود که پروازی بین دو فرودگاه مبدأ و مقصد انجام نمیوارد زنجیره می

و اول بار از فرودگاه مبدأ به فرودگاه هاب حمل شده و پس از تجمیع در  

 .[1] شودگاه مقصد نهایی منتقل میانبار فرودگاه هاب، به فرود

عامل دیگری که بر حمل بار هوایی اثرگذار است، اقتصاد است. این  

زنجیره از  جزئی  شد  بیان  تاکنون  که  عواملی  برخلاف  بار  عامل  حمل  ی 

بار هوایی یکی از مهم ترین  هوایی نیست اما تأثیر متقابل اقتصاد و حمل 

توسعه حمل بار هوایی و ارزش  .  ی حمل بار هوایی است در مطالعه  عوامل

ترین متغیری است که مورد  ناخالص داخلی، که در اقتصاد کلان مهمتولید 

تنیده هستند و معمولاً تغییر یکی بر  گیرد، دو متغیر درهمبررسی قرار می

می تأثیر  نیز  تودیگری  ارزش  رشد  از  قبل  اوقات  اغلب  در  اما  لید  گذارد. 

توان  در واقع می ناخالص داخلی شاهد رشد میزان حمل بار هوایی هستیم.

های  گفت اقتصاد بر حمل بار هوایی اثری مستقیم دارد و تصمیمات و رویه

طور که افزایش  همانگذارد. اقتصادی به طور مستقیم بر رشد آن تأثیر می

ود، کاهش  شتولید ناخالص داخلی باعث افزایش ارزش حمل بار هوایی می

باعث کاهش   تولید ناخالص داخلی نیز بر حمل بار هوایی اثرگذار است و 

و اپیدمی سال   2008شود. بحران اقتصادی سال ارزش حمل بار هوایی می

 .[2]  نشانگر این اثر منفی اقتصاد بر حمل بار هوایی جهانی هستند  2019

کالا   الکترونیک)خرید  اینترنت(  تجارت  طریق  عوامل  دیگر  یکی  از  از 

که فروش    هاییشرکت.  که بر حمل بار هوایی اثرگذار است  است  اقتصادی

دهند برای رساندن کالاها به  کالاهای خود را به صورت اینترنتی انجام می

ونقل هوایی  های طولانی نیاز به استفاده از حملدست مشتریان در مسافت

های اخیر بسیار چشمگیر بوده  دارند. رشد ارزش تجارت الکترونیک در سال

برابر ش   4، هر  2015از سال    به طوریکهاست.   دو  انتظار  سال  و  ده است 
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ترین عوامل کمک کننده  رود این روند رشد را حفظ کند و یکی از مهممی

 .[2] به حمل بار هوایی در آینده باشد 

بار هوایی اثرگذار  همان بر رشد حمل  اقتصادی  طور که ملاحظات 

اشتغا با  مستقیم  غیر  صورت  به  نیز  هوایی  بار  حمل  رشد  زایی،  لاست، 

باعث رشد و  ونقل کالاها و کاهش قیمت حملسهولت حمل ونقل هوایی 

می اقتصاد  پژوهش[3] شودتوسعه  از  یکی  استان.  مورد  در  که  های  هایی 

ونقل هوایی  ایران انجام شده نیز با نشان دادن اثر مثبت مزیت نسبی حمل

کند. مزیت نسبی به معنای تولید  تأیید میبر رشد اقتصادی، این مطلب را 

ونقل هوایی  تر از رقبا است. یعنی زمانی حملکالا یا خدمات با قیمتی ارزان

باشد  نسبی داشته  بتواند مزیت  بر رشد اقتصادی دارد که   . [4]  اثر مثبت 

میزمانی   هوایی  بار  باحمل  داشته  خوبی  نسبی  مزیت  که    شد تواند 

همچنین جابجایی بار هوایی اثر مهمی بر  .  های خود را کاهش دهدهزینه

دلار ارزش کالاهای    تریلیون  4/6،  2014المللی دارد. در سال  تجارت بین

  35جابجا شده از طریق حمل بار هوایی در جهان بوده است که به میزان  

 . [3] تجارت جهانی است  کل درصد از ارزش

تنیده بودن اقتصاد و حمل بار هوایی مشخص شد. این  درهم  تا اینجا

باعث میدرهم از تنیدگی  یکی  بر  عامل سومی که  اثر    شود  عامل  این دو 

بگذارد باعث تغییر در هر دو عامل شود. اکثر این عوامل، عوامل سیاسی  

مهم هستند.  اثرگذار  نیز  صنعتی  عوامل  از  برخی  اما  عوامل  هستند  ترین 

بر اقتصاد و حم بار هوایی،  اثرگذار  اقتصادی کشورها  هبرنامل  های توسعه 

،  مثبت(از حمل بار هوایی )رات زدایی  های آسمان باز و مقرپیمان،  مثبت()

قیمت نفت و سوخت  و    منفی( جنگ و تروریسم )،  منفی(نوسانات قیمت ارز )

 هستند.  )کاهش قیمت، اثر مثبت و افزایش قیمت، اثر منفی(

های  وینایی و همکاران با مطالعه تطبیقی بر روی روند رشد فرودگاه

لحاظ  شاخص جنوب شرق آسیا متوجه شدند که فرودگاه هنگ کنگ از  

های  رشد شبکه پروازی، ترافیک هوایی و حمل بار هوایی در بین فرودگاه

اوکانل  [5] این منطقه پیشتاز است اف  بر  مطالعه. مرین مورل و جان  ای 

اند که علل موفقیت این  های ابوظبی، دبی و حمد انجام دادهروی فرودگاه

آنفرودگاه و مسافر هوایی در سالها دها در رشد  بار  های  ر زمینه حمل 

  هایهمچنین هانسو لی و هان مو یانگ پتانسیل.  [6]  انداخیر را توضیح داده

فرودگاه اینچئون کره جنوبی را برای تبدیل شدن به یک هاب بار مهم در  

 .[7] اندمنطقه شرق آسیا بررسی کرده

حمل جایگاه  ارتقا  خمینی،  لازمه  امام  فرودگاه  در  هوایی  بار  ونقل 

های شاخص منطقه و جهان و  های فرودگاهشناخت روند رشد و سیاست

از رشد شاخصبررسی   برای  درآمد حاصل  و مسافر هوایی  بار  های حمل 

برنامه به  سرمایهکمک  سرمایههای  جذب  و  مناسب  است. گذاری    گذار 

حمل بار  ی  نهیزم  درهای فرودگاه و کشورهای شاخص  استفاده از سیاست

تواند به  در کشور را داشته باشد، می ی سازادهیپقابلیت  کهیدرصورتهوایی 

ونقل بار هوایی در کشور و فرودگاه امام خمینی کمک  ت حملارتقا صنع

 نماید. 

 خمینی   حمل بار فرودگاه امام  و آمار   امکانات  ، ها رساخت ی ز  ی بررس  -2

های مربوط به بار در فرودگاه امام  در این بخش تمرکز بر روی زیرساخت

هایی که در ظرفیت و تبادل بار فرودگاه تأثیرگذار هستند  است. زیرساخت

امکانات   و  فرودگاه  بار  انبارهای  بار،  و  مسافر  ترمینال  فرود،  باند  شامل، 

است. فرودگاه  در  بار  سایت    جابجایی  بررسی   Global Logisticطبق 

Cluster   ظرفیت حمل بار فرودگاه امام، با در نظر گرفتن انبارها و امکانات

آن،   بار  است  30000جابجایی  روز  در  بار  ظرفیت،  [8]  تن  این  اگرچه   .

سازمان   این  مدنظر  اورژانسی  شرایط  در  و  است  فرودگاه  اسمی  ظرفیت 

تر خواهد  فرودگاه، ظرفیت پایین  بینی شده است و در شرایط عادیپیش

درحال حاضر به  است اما  فرودگاه امام خمینی دارای دو باند آسفالت    بود.

 .[8] شودعلت کاهش پروازهای فرودگاه، تنها از یک باند استفاده می

یک   و  فعال  بار  و  مسافر  ترمینال  دو  دارای  خمینی  امام  فرودگاه 

در دست ساخت است. ترمینال شماره یک فرودگاه دارای ظرفیت  ترمینال  

و    5/6 دو    120000میلیون مسافر  ترمینال شماره  است.  در سال  بار  تن 

ظرفیت   پیش  5دارای  و  است  سال  در  مسافر  میمیلیون  که  بینی  شود 

میلیون مسافر در سال باشد که باعث    20ترمینال شماره سه دارای ظرفیت  

 میلیون مسافر در سال شود.  30فرودگاه به  افزایش ظرفیت کل 

 ورودینوع انبار برای ذخیره سازی بار    6فرودگاه امام خمینی دارای  

مکانیزه  و   کاملاً  صورت  به  بار  تخلیه  و  بارگیری  برای  هوشمند  انبار  یک 

تن بار است. اما در حال حاضر    450000باشد. این انبار قادر به جاگیری  می

ا  بالابر  بلا استفاده مانده  لودر و  بار فرودگاه شامل  ست. امکانات جابجایی 

 .[8] ی هواپیما استبارکننده

  1399تا    1388های  جابجا شده بین سال  بار و مسافر کل  1شکل  

مطالعه، بار   یهاسال یدر تمام دهد.را برای فرودگاه امام خمینی نشان می

  یوابستگ  یداشته است که نشان دهنده  ی کسان یو مسافر روند رشد کاملاً  

  ی حمل بار اختصاص  اتیبه حمل مسافر و عدم وجود عمل  ییهوا   بار   ملح

های شاخص کشور نیز  با بررسی فرودگاه  فرودگاه است.  ن یدر ا   یاگسترده

مشاهده   مسافر  حمل  به  هوایی  بار  حمل  وابستگی  و  روند  بودن  یکسان 

 شود.می

 
  1388  ی ها سال   ن یب   ی ن ی فرودگاه امام خم   کل   بار و مسافر  راتیی روند تغ   - 1شکل  

 [9] 1399تا  

هوا   ی بررس  -3 بار  حمل  شاخص   ییآمار  رشد  بر  موثر  عوامل  در    هاو 

 شاخص منطقه و جهان   ی ها فرودگاه 

  یدو دسته هستند. دسته  شوندیمطالعه انتخاب م   یکه برا  ییها فرودگاه

وزن    ن یشتریب   یاست که نخست دارا  انهی منطقه خاورم  یهااول، فرودگاه

مسافر جابجا شده باشند و    نیشتریب   یدارا  یبعد  تی بار و در اولو  ییجابجا 

برجسته    یهادوم، فرودگاه  یدستهمسافر شناخته شوند.  ای به عنوان هاب بار  

  زان یاساس مبر   هارودگاهف   نیحمل بار در جهان است. انتخاب ا   ینهیدر زم

  نییمنظور تع به ن فرودگاه به عنوان هاب بار است.حمل بار و شناخته شد

تا    2009  یهاسال  نیحمل بار و مسافر ب   زانیمورد مطالعه، م  یهافرودگاه

جهان از نظر حمل بار و مسافر استخراج    یهافرودگاه  ن یبرتر   یبرا  2020

ا به  توجه  با  است.  فرودگاه  نی شده  ابوظب  ،یدب   یهاآمار،  و  مکتوم    یآل 

فرودگاه و  قطر  حمد  فرودگاه  ترک  کآتاتور  یها امارات،  استانبول  در    هیو 

بررس  یدسته از  پس  و  شدند  انتخاب  برا  یاول  اطلاعات  بودن    ی موجود 

و    ی امیم  یهاو فرودگاه  یکره جنوب   نچئونیا  ی هامطالعه فرودگاه، فرودگاه

همچنین در بخش    دوم انتخاب شدند.  یمتحده در دسته  الاتیا   لیو  س ییلو
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درآمد فرودگاه در جابجایی بار و مسافر هوایی برای سه  ای آنالیز  جداگانه

 فرودگاه شاخص جهانی آمده است. 
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آمده است.    2شکل  در    برتر خاورمیانههای  رودگاهبار و مسافر ف  روند تغییرات

سال برخی  در  اینکه  به  توجه  بار  با  مسافر، حمل  رشد حمل  وجود  با  ها 

بار فرودگاه  کاهش داشته است می  دبی  فرودگاه نتیجه گرفت حمل  توان 

بار   از  ناشی  تنها  هواپیماهای  دبی  توسط  شده  و  نی  ریمسافجابجا  ست 

توجهی در میزان حمل بار فرودگاه  های هواپیمایی باری نقش قابلشرکت

، فرودگاه  د. فرودگاه دبی هاب باری شرکت هواپیمایی فدکس اکسپرسن دار

فرودگاه آل مکتوم هاب    ابوظبی هاب باری شرکت هواپیمایی اتحاد کارگو و  

در سال    فرودگاه دوحه  باری شرکت هواپیمایی امارات اسکای کارگو است.

به یک فرودگاه نظامی تغییر کاربری داد و تمامی حمل مسافر و بار   2013

تر حمد انتقال پیدا کرد. پس از این  این فرودگاه به فرودگاه مدرن و بزرگ

فرودگاه حمد هاب  .  انتقال، این فرودگاه شاهد یک جهش در حمل بار بود

است. کارگو  ایرویز  قطر  هواپیمایی  شرکت  ح   بار  حال  پروازهای  در  اضر 

فرودگاه  تمامی    آتاتورک   باری/مسافری  تقریباً  و  است  شده  محدود  بسیار 

حمل بار و مسافر فرودگاه آتاتورک به فرودگاه استانبول انتقال پیدا کرده  

بود. کارگو  ترکیش  باری  هاب  خود  فعالیت  زمان  در  فرودگاه  این    است. 

سال   در  استانبول  م  2019فرودگاه  وجود  با  شد.  فراوان  تأسیس  شکلات 

از اپیدمی کووید   با جابجایی  19ناشی  بار و    522،577، این فرودگاه  تن 

سال    52،192،629 در  مسافر  و    500،803و    2019نفر  بار  تن 

برتر در  جزو فرودگاه  [10]  2020نفر مسافر در سال    23،330،411 های 

حمل بار و مسافر بوده است. فرودگاه استانبول هاب باری ترکیش    یحوزه

 کارگو است.

 
 [10] برتر خاورمیانه های  روند تغییرات مسافر و بار فرودگاه   - 2شکل  

سال در  امارات  دولت  و  سیاست  رشد  با  همسو  همواره  اخیر  های 

فرودگاهتوسعه این  ی  است.  بوده  خارجی  گردشگر  جذب  و  امارات  های 

مالک   زیرا  است،  توجه  قابل  بسیار  مکتوم  آل  فرودگاه  مورد  در  همسویی 

های  گذار دولتی بخش فرودگاهفرودگاه، شرکت هواپیمایی امارات و سیاست

های حوزه  امارات یک نفر است. این مدل مدیریتی فرودگاه فقط در فرودگاه

شود و با توجه به کارکرد آن، مدل موفقی برای این  میخلیج فارس دیده  

استفرودگاه فرودگاه[6] ها  ظرفیت  توسعه  امارات  دولت  بر  .  مقدم  را  ها 

آینده    های توان این سیاست را در طرحداند و میتقاضای بار و مسافر می

این کشور برای فرودگاه آل مکتوم مشاهده کرد. برنامه توسعه فرودگاه آل 

میلیون    12با افزایش ظرفیت بار این فرودگاه به    2027مکتوم برای سال  

. [11] میلیون نفر در سال همراه است  260تن در سال و ظرفیت مسافر به  

های این  ارات برای جذب مسافر و بار به فرودگاهاز دیگر اقدامات دولت ام 

آسمان پیمان  بستن  برداشتن  کشور،  مختلف،  کشورهای  با  آزاد  های 

های هواپیمایی برای برقراری پرواز به مقاصد جدید و  ها شرکتمحدودیت

 معافیت مالیاتی برای کسب و کارهای فرودگاهی است.

دا، برزیل، اتحادیه اروپا  دولت امارات با کشورهای ایالات متحده، کانا

آسمان پیمان  قطر  استو  کرده  امضا  آزاد  به  [12]  های  پیمان  این   .

میایرلاین اجازه  کشور  دو  مسافری  و  باری  شرکتهای  که  های  دهد 

کنند فعالیت خود را انجام  هواپیمایی با قوانین کشوری که در آن فعالیت می

گو  هیچ  و  شرکتدهند  بر  اعمالی  قوانین  بین  تفاوتی  هواپیمایی  نه  های 

داخلی و خارجی در آن کشور وجود نداشته باشد. این بدان معنا است که  

شرکت برای  پرواز  خارجی  تعداد  کشور  در  قرارداد  طرف  هواپیمایی  های 

بدون محدودیت شود و هزینه بلیت و حمل بار و خدمات فرودگاهی برای  

هواپیماییشرکت باشد  های  یکسان  و خارجی  های  فرودگاه  .[13]  داخلی 

کنند. موقعیت  دبی، آل مکتوم و ابوظبی از مدل هاب و اسپوک استفاده می

ها اجازه داده است تا مانند یک پل، وصل کننده اروپا  ها به آناین فرودگاه

موقعیت   این  باشند.  آسیا  شرق  عوارض  به  مناسب  قیمت  و  استراتژیک 

ها برای  های امارات باعث جذابیت این فرودگاهنشست و برخاست فرودگاه

بار  شرکت و  مسافران  از  بسیاری  امروزه  است.  شده  اروپا  هواپیمایی  های 

ها، مسافران و بار مسیر اروپا به شرق آسیا است که  جابجا شده این فرودگاه

های هواپیمایی  سیاست شرکت  .[6]  ها دارند توقف کوتاهی در این فرودگاه

پهن هواپیماهای  از  استفاده  اتحاد  و  شرکتامارات  این  است.  های  پیکر 

مدل   با  مناسبی  هماهنگی  هواپیماها،  نوع  این  از  استفاده  با  هواپیمایی 

فیت بار  های این کشور دارند. این سیاست باعث افزایش ظرکارکرد فرودگاه

فرودگاه اسپوک  و  هاب  مدل  با  و  شده  دسترس  در  مسافر  امارات  و  های 

امارات است و  موقعیت فرودگاه حمد قطر مانند فرودگاه  تطابق دارد. های 

مزیت و  همان  نشست  عوارض  مناسب  قیمت  استراتژیک،  موقعیت  های 

برخاست و استفاده از مدل هاب و اسپوک باعث شده است این فرودگاه نیز  

. مدیرعامل  [6]  از مسافران و بار ترانزیتی بین اروپا و شرق آسیا بهره ببرد 

اجرایی شرکت هواپیمایی قطر و فرودگاه حمد یک نفر است که مانند مدلی  

که در فرودگاه آل مکتوم مشاهده شد، برای هماهنگی و کارکرد فرودگاه و  

مناسبی مدل  هواپیمایی  فرودگاه    شرکت  بار  آمار  میزان رشد  است.  بوده 

های امارات و ترکیه  حمد قطر نسبت به رقبای خود در منطقه یعنی فرودگاه

درصد بار جابجا شده در فرودگاه قطر بار    80بسیار چشمگیر است. بیش از  

ا[14] ترانزیت است بار ترانزیت در فرودگاه حمد نشان  ز سیاست  . درصد 

  استفاده از مدل هاب بار با وصل کردن پروازهای قاره اروپا به قاره آسیا است 

رسیدن به ظرفیت بار   2023برنامه فرودگاه حمد برای توسعه تا سال  .[6]

نفر در سال است  60میلیون تن در سال و ظرفیت مسافر    2/3  میلیون 

فرودگاه  . [15] آنبرخلاف  مدیریتی  مدل  که  فارس  خلیج  حوزه  ها  های 

های  ی فرودگاههای دولتی است، رشد و توسعهوابسته به دولت و سیاست

های  های هواپیمایی و واگذاری بخشگذاری شرکتترکیه به علت سرمایه

ه بخش  ها بمختلف فرودگاه به بخش خصوصی است. مدل واگذاری فرودگاه

بخش که  است  صورت  این  به  ترکیه  در  و  خصوصی  ناوبری  هوایی،  های 

می دولت  نظر  زیر  فرودگاه  بخشامنیتی  و  مانند  ماند  فرودگاه  دیگر  های 

سال به بخش خصوصی    20ترمینال و انبارها با قراردادهایی بین چند ماه تا  

را ملزم    ها های خصوصی، آنشود. قراردادهای امضا شده با شرکتواگذار می

ها  کند که اگر شرکتای جابجایی مسافر میبه رسیدن به مقدار تعیین شده

جریمه نرسند،  مقدار  این  آنبه  برای  میای  گرفته  نظر  در   . [16]  شودها 

از مشوقان سیاست گذاران ترکیه  شرکت هواپیمایی ترکیش ایرلاینز یکی 

ماتیک و تجاری با کشورهای مختلف بوده است که  برای برقراری روابط دیپل

ونقل هوایی در  باعث به وجود آمدن فرصت همکاری تجاری و رشد حمل

فرودگاه خصوص  به  و  فرودگاه  ترکیه  یعنی  ایرلاینز  ترکیش  هاب  های 
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های توسعه  استانبول و آتاتورک شده است. همچنین دولت ترکیه نیز برنامه

با د های هواپیمایی از  ر نظر گرفتن رشد شرکتملی و هوانوردی خود را 

  2019فرودگاه آتاتورک تا سال    .[17] کندجمله ترکیش ایرلاینز تدوین می

می فعالیت  مسافر  و  بار  هاب  عنوان  سال  به  از  پس  اما  اکثر    2019کرد 

ی آن به  تقریباً تمامی پروازهای بار  2022پروازهای مسافری و پس از سال  

. رشد تعداد مسافر جابجا  [19]  [18]  فرودگاه استانبول منتقل شده است

شده در این فرودگاه آتاتورک بسیار چشمگیر بوده است. به طوری که در  

ام جهان رسیده  4حمل مسافر به جایگاه    13طول این ده سال از جایگاه  

. علت این رشد، موقعیت مناسب این فرودگاه در جریان مسافر  [20] ستا

های شرکت  بین اروپا و آسیا، کیفیت مناسب خدمات فرودگاهی و تلاش

هواپیمایی ترکیش ایرلاینز برای باز کردن مسیرهای پروازی جدید در طول  

 . [20] [21] چند سال گذشته است
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آمده است.    3شکل    در  های ایالات متحدهفرودگاه  و مسافر  بار  روند تغییرات

فرودگاه لوییس ویل یک فرودگاه تماماً باری با حمل مسافر محدود است.  

باری شرکت هواپیمایی یو پی اس و یکی از پورت های  این فرودگاه هاب 

های  سالطور که مشخص است، در  جهانی مهم ایالات متحده است. همان

حمل مسافر و  .رشد مداوم میزان حمل بار را شاهد هستیم 2020تا    2009

فرودگاه سال    میامی  بار  در  فقط  و  است  کرده  تجربه  را  مداوم  رشد  یک 

حمل مسافر کاهش شدیدی داشته است. فرودگاه میامی هاب باری   2020

شرکت از  زیادی  تعداد  مسافری  بزرگو  اما  است  هواپیمایی  ترین  های 

به عنوان هاب خود در  کتشر میامی را  باری که فرودگاه  های هواپیمایی 

  های هواپیمایی یو پی اس و فدکس اکسپرس است.اند شرکتنظر گرفته

بیشتر از حمل بار است و تناسب    فرودگاه اینچئون   رشد میزان حمل مسافر

ی این است  شود که نشان دهندهزیادی بین رشد مسافر و بار مشاهده نمی

، نقش مهمی در حمل  توسط هواپیماهای مسافریکه میزان بار جابجایی  

بار این فرودگاه نداشته است. فرودگاه اینچئون هاب باری شرکت هواپیمایی  

 .فدکس اکسپرس و پولار ایرکارگو است

 
 [10]  های ایالات متحده روند تغییرات بار فرودگاه   - 3شکل  

بزرگ دارای  متحده  شرکتایالات  و  ترین  باری  هواپیمایی  های 

ها، روابط تجاری گسترده و صنعت  مسافری است. به تبع وجود این شرکت

بیش   کشور،  این  پیشرفته  برترین  گردشگری  دارای  دیگری  کشور  هر  از 

باعث  فرودگاه پیشرفته  است. صنعت گردشگری  و مسافر  بار  ها در زمینه 

شرکت انتخابی  هواپیماهای  نوع  بر  تعداد  تأثیرگذاری  هواپیمایی،  های 

پروازی فرودگاه و ساختار شبکه  اینکه  ها میپروازها  به  توجه  با    51شود. 

ونقل هوایی برای جابجایی خود  ز حملدرصد گردشگران تمایل به استفاده ا

بار افزایش  و  باعث  پیشرفته  گردشگری  صنعت  دارند،  را  خود  های 

.  با وجود اینکه مالک بیشتر  [22]  شودهای حمل بار و مسافر میشاخص

های محلی هستند، رشد و  های ایالات متحده دولت فدرال یا دولتفرودگاه

فرودگاه سرمایهتوسعه  از  ناشی  متحده  ایالات  شرکتهای  های  گذاری 

هواپیمایی و باری این کشور است. شرکت هواپیمایی باری یو پی اس یکی  

مهم سرمایهاز  لویترین  فرودگاه  پخش  گذاران  اصلی  مقر  است.  ویل  یس 

ی اقتصادی فرودگاه لوییس ویل قرار دارد  های این شرکت در منطقهبسته

که وجود این مقر اصلی باعث رشد هرچه بیشتر حمل بار در فرودگاه لوییس  

 .[23] ویل شده است

ه در اتصال  های ایالات متحدترین فرودگاهفرودگاه میامی یکی از مهم

درصد    84این کشور به آمریکای لاتین و آمریکای جنوبی است. این فرودگاه  

و   متحده  ایالات  به  آمریکای جنوبی  و  لاتین  آمریکای  از  واردات    81کل 

درصد کل صادرات ایالات متحده به آمریکای لاتین و آمریکای جنوبی را بر  

. [24] فرودگاه استی موقعیت استراتژیک این  عهده دارد که نشان دهنده

ی  موفقیت این فرودگاه در تبدیل شدن به یک هاب مسافر و بار مهم، نتیجه

شبکه و  اروپا  آسیا،  جنوبی،  آمریکای  لاتین،  آمریکای  اتصال  در  ی  تلاش 

کالا است.  متحده  ایالات  داخلی  این  پروازهای  طریق  از  که  مهمی  های 

شوند شامل ماهی و گل از آمریکای  نقاط جهان حمل می  فرودگاه به دیگر 

تجهیزات   و  موبایل  گوشی  و  اروپا  از  صنعتی  تجهیزات  و  دارو  لاتین، 

فرودگاه اینچئون کره جنوبی یکی از برترین    .[24] کامپیوتری از آسیا است

ن فرودگاه عناوین  های جهان در زمینه حمل بار و مسافر است. ای فرودگاه

های حمل بار، مسافر و امنیت فرودگاه را به خود  جهانی متعددی در زمینه

های حمل بار و مسافر این فرودگاه در  . شاخص[25] اختصاص داده است

های اخیر رشد مداومی را تجربه کرده است که علل مختلفی در این  سال

موقعیت استراتژیک فرودگاه اینچئون در قرارگیری این    اند.امر دخیل بوده

بین   از    43فرودگاه  بیش  جمعیت  با  ناخالص    1شهر  تولید  نفر،  میلیون 

شرکت  7/1داخلی   وجود  و  منطقه  دلار  تجهیزات  تریلیون  ساخت  های 

 الکترونیکی و گوشی موبایل کمک بزرگی به رشد این فرودگاه کرده است

سرمایه  .[7] جذب  همواره  اینچئون  فرودگاه  و  سیاست  داخلی  گذاران 

ها و ظرفیت پذیرش بار و مسافر، افزایش تعداد  خارجی برای توسعه ترمینال

های  هایی که به فرودگاه اینچئون پرواز دارند، افزایش تعداد شرکتفرودگاه

ی جابجا شده در  های تولیدهواپیمایی فعال در این فرودگاه و تنوع محصول

ها شاهد موفقیت این فرودگاه در رسیدن  در این سال  است وفرودگاه بوده  

بوده اهداف  این  محصول  .[26]  ایم به  فرودگاه  تنوع  در  شده  جابجا  های 

های اخیر باعث افزایش مداوم میزان حمل بار این فرودگاه  اینچئون در سال

است محصولات  [26]  شده  صادرات  کاهش  جبران  موضوع،  این  علت   .

الکترونیکی از چین و کره جنوبی با افزایش میزان صادرات ماهی و میوه از  

است کشور  دو  از  [26]  این  یکی  ال  اچ  دی  باری  هواپیمایی  شرکت   .

نقشه  گذاران سرمایه با  بود که  این فرودگاه خواهد  گذاری  ی سرمایهآینده 

، در کنار گسترش عملیات حمل بار خود در  2032بلند مدت خود تا سال  

خواهد شد نیز  فرودگاه  این  بار  ظرفیت  افزایش  باعث  اینچئون،   فرودگاه 

هواپیمایی به این    هایهای جذب مسافر و شرکتیکی دیگر از علت  .[27]

زمینه در  فرودگاه  این  بالای  بسیار  امنیت  ترافیک  فرودگاه،  کنترل  های 

. [25]  هوایی، مقابله با تروریسم، امنیت فضای ترمینال و سوانح هوایی است

شاهد هیچ حادثه    2020تا سال    2001این فرودگاه از زمان تأسیس در سال  

س و  استامنیتی  نبوده  هوایی  در    .[25]  انحه  اینچئون  فرودگاه  سیاست 

به  ی اجرای مدل هاب و اسپوک، اتصال پرواززمینه با مسافت طولانی  ها 

از   روش  این  سازی  پیاده  در  اینچئون  فرودگاه  است.  محلی  پروازهای 

و با هماهنگ کردن  المللی استفاده کرده  های هواپیمایی محلی و بینشرکت

آنساعت پرواز  فرودگاه  های  در  توقف  برای  بار  و  مسافر  جذب  باعث  ها 

 .[26] شوداینچئون می
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تدوین   شرایط  که  دارد  اهمیت  جهت  این  از  فرودگاه  برای  درآمد  آنالیز 

گذاران  گذاران و سرمایهگذاری را برای سیاستهای توسعه و سرمایهبرنامه

می می  کند.فراهم  استفاده  معمولاً  که  آنالیزی  دو  روش  رگرسیون  شود، 

بجا شده  متغیره خطی درآمد از عملیات بار و مسافر براساس بار و مسافر جا 

ها در دسترس بود،  هایی که اطلاعات درآمدی آندر فرودگاه است. فرودگاه

های میامی ایالات متحده، اینچئون کره جنوبی و فرانکفورت آلمان  فرودگاه

آن روی  آنالیز  که  در  هستند  انجام شده  آنالیز  نتایج  است.  انجام شده  ها 

آمده است. فرمول رگرسیونی که استفاده شده است به صورت زیر    1جدول  

مقدار مسافر    𝑋2مقدار بار جابجا شده برحسب تن،    𝑋1است. در این فرمول،  

ضریب مسافر    𝑏ضریب بار برحسب دلار بر تن،  𝑎جابجا شده برحسب نفر، 

ن  بر  مقدار درآمد از عملیات بار و مسافر در فرودگاه    𝑦فر و  برحسب دلار 

 است. 

(1 )  𝑦 = 𝑎𝑋1 + 𝑏𝑋2 

 

 نتایج رگرسیون دو متغیره خطی   - 1جدول  

 R 2R فرودگاه 

 ضریب بار 

)دلار برحسب  

 تن( 

 ضریب مسافر 

)دلار برحسب  

 نفر( 

 7 108 9998/0 9999/0 میامی 

 8 79 9979/0 9990/0 اینچئون 

 16 68 9964/0 9982/0 فرانکفورت 

 10 85 - - میانگین 

به   با توجه به میانگین به دست آمده، ضریب مسافر بسیار نزدیک 

توسط   شده  اعلام  میانگین  مسافر   ACI (Airport Councilضریب 

International)    سال اعلام    2020در  طبق  مسافر  ACIاست.  ضریب   ،

دلار برحسب    03/10،  2020های سراسر دنیا در سال  فرودگاهمیانگین برای  

رود در صورت اضافه  طبق آنالیز انجام شده، انتظار می .[28] نفر بوده است

آمار یک فرودگاه،   به  بار  به درآمد سالانه فرودگاه    85شدن یک تن  دلار 

 اضافه شود.

 منطقه   ی و کشورها   ران ی ا  یی هوا بار  ونقل  صنعت حمل  ی ق ی مطالعه تطب  -4

. کشورهای قطر، امارات و ترکیه از منطقه خاورمیانه در این قسمت مورد  

فاصله بسیار زیاد ایران و کشورهای منطقه    4شکل    گیرند.مطالعه قرار می

می نمایش  بار  میزان حمل  زمینه  در  است    هد.درا  که مشخص  همانطور 

 فاصله بین ایران و کشورهای منطقه در این زمینه بسیار زیاد است. 

 
 [29] مقایسه میزان حمل بار  - 4شکل  

های هواپیمایی امارات، قطر و ترکیش  ی شرکتبا توجه به استفاده

،  777و بوئینگ    380پیکری مانند ایرباس ای  ایرلاینز از هواپیماهای پهن

بزرگ امارات  ای  که  ایرباس  ناوگان  امکان    380ترین  دارد،  اختیار  در  را 

پروازهای  استفا در  بار  حمل  هواپیماها، ظرفیت  نوع  این  بار  قسمت  از  ده 

را افزایش می برای شرکتمسافری  های هواپیمایی  دهد. این امکان کمتر 

پیکر ایران نسبت به امارات،  ایران فراهم است. زیرا تعداد هواپیماهای پهن

 . قطر و ترکیش ایرلاینز بسیار کمتر است

های امام خمینی،  برای فرودگاه  2جدول در  نرخ خدمات فرودگاهی

همان است.  مقایسه  قابل  قطر  و  است، شرکتدبی  مشخص  که  های  طور 

ی کمتری در فرودگاه دبی و حمد نسبت به فرودگاه  هواپیمایی باید هزینه

ها  ی جذابیت بیشتر این فرودگاهبپردازند و این نشان دهنده  امام خمینی

 های هواپیمایی نسبت به فرودگاه امام خمینی است.برای شرکت
 

نرخ متوسط براساس هر تن وزن برخاست هواپیما برای نشست و برخاست    - 2جدول  
 [8] [31] [30] ( 2016) های امام خمینی، دبی و حمد  و پارکینگ فرودگاه 

 حمد  دبی  امام خمینی  هزینه/فرودگاه 

 دلار در ساعت 5 دلار در ساعت 4 دلار در ساعت 6 نشست و برخاست 

 پارکینگ 
دلار در  2/3

 ساعت

دلار در  1 <

 ساعت

دلار در  5/0

 ساعت

 

برای مقایسه کردن کشورهای مختلف    ونقل شاخص عملکرد حمل

بخش است.  مفید  و  معتبر  بسیار  لجستیکی،  زمینه  صنعت  در  از  هایی 

ونقل تعیین کننده هستند،  لکرد حملونقل کشورها که در شاخص عم حمل

کالا ترخیص  و  گمرک  حمل،  کارایی  زیرساخت  و  تجارت  ،  ونقلکیفیت 

در   محمولهقیمتسهولت  رقابتی  خدمات  ،  هاگذاری  کیفیت  و  صلاحیت 

سر وقت رسیدن محموله  و    هاقابلیت ردیابی و رهگیری محموله،  لجستیکی

ونقل ایران در تمامی  حمل  صنعت   3جدول  طبق  .  [32]  باشندمی  به گیرنده 

ونقل امارات، قطر و ترکیه  شاخص کیفیت کمتری نسبت به صنعت حمل  6

به علت  یک شاخص بینونقل،  دارد. شاخص عملکرد حمل المللی است و 

محاسبه   پرسشنا  6طرز  از  استفاده  با  آن  توسط  مهشاخص  که  هایی 

ی  شود، درواقع نشان دهندهکشورهایی که همکاری لجستیکی دارند پر می

از   کالا  کننده  صادر  یا  کننده  وارد  کشورهای  صنعت    بخش   6رضایت 

شاخص،    6. با این دیدگاه، هرکدام از این  [32]  ونقل یک کشور است حمل

برای گسترش همکاریی پتانسیل هر کنشان دهنده های لجستیکی شور 

 المللی است. بین

ونقل ایران، امارات، قطر و ترکیه در سال  شاخص عملکرد حمل   6مقایسه    -3جدول  
2018 [32] 

کشور /  

 شاخص 

شاخص  

1 

شاخص  

2 

شاخص  

3 

شاخص  

4 

شاخص  

5 

شاخص  

6 

شاخص  

 کل 

        ایران 

        امارات 

        قطر 

        ترکیه 
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 ی ن ی فرودگاه امام خم 

  یمناسب  گاه یجا  ،ینیدر فرودگاه امام خم  یی ونقل بار هواحمل یفعل  گاه ی جا

دارد. فرودگاه    ی ادیز   یبرجسته منطقه فاصله  ی هاو نسبت به فرودگاه  ستین 

بار محدود    ات یبا عمل  یفرودگاه تمام مسافر  ک یدر حال حاضر    ینیامام خم

هستند. با در    وربار مح  یی هابرجسته منطقه، فرودگاه یهااست. اما فرودگاه

شرا  گرفتن  خم  ی هافرودگاه  یفعل  ط ینظر  امام  فرودگاه  و  بر    ،ینیمنطقه 

فاصله در    ن یا   انه، یبراساس نرخ رشد حمل بار در خاورم  هاینیب شیطبق پ

خم  شتریب   ندهیآ   یهاسال امام  فرودگاه  اگرچه  شد.  و    ینیخواهد 

فاصله    ن ی ا  تواند یمو انجام اقدامات لازم    ه یرو   رییکشور با تغ  گذاران استیس

 . ندیکمتر نما  یآت یهارا در سال

خم امام  پاسخگو   ینیفرودگاه  توان  خود  موجود  امکانات  به    ییبا 

به    تواندیرا دارد و م  یشتریب   ی مسافر/یبار  یی مایهواپ  یهاشرکت تلاش 

  ی هاانجام شد، چالش  مقاله  نی که در ا  ییها یبررس  طبق  ها کند.جذب آن

  کی شدن به    لیها و تبدرشد شاخص  یبرا  ینیرو فرودگاه امام خم  شیپ

تمام  فرودگاه شاخص، از  استفاده  فرودگاه  هارساختی ز  ی عدم  امکانات  ،  و 

نرخ  ،  شاخص منطقه  ی هانسبت به فرودگاه  ی خدمات فرودگاه  نیی پا  تیفیک

کمبود و  ،  شاخص منطقه  ی هانسبت به فرودگاه  ی مات فرودگاهدخ   ی بالا

مسافر   یبار  ی ماهایهواپ  یفرسودگ ،  یران یا   یی مایهواپ  یهاشرکت  یو 

در فرودگاه )به    یخارج  یی مایهواپ  یهابار و مسافر محدود شرکت  اتیعمل

استفاده  و  (یو خارج یران ی ا  ییمایهواپ یهاامکان رقابت شرکت  جادی علت ا

 است.  یفرودگاه به شهر فرودگاه ل یتبد یای نکردن از مزا
 ی ن ی و اقدامات لازم در سطح فرودگاه امام خم   شنهادات ی پ  -1-5

زیرساخت بررسی  که  با  شدیم  متوجه  خمینی  امام  فرودگاه  امکانات  و  ها 

زیرساخت و  انبارها  از  و  برخی  است  مانده  استفاده  بلا  فرودگاه  بار  های 

های افزایش ظرفیت بار و مسافر فرودگاه در آینده نیز باعث بهبود و  برنامه

های حمل بار  ها خواهد شد. بنابراین رشد شاخصاختافزایش کمی زیرس

شرکت تعداد  افزایش  نیازمند  خمینی  امام  فرودگاه  و  در  هواپیمایی  های 

شرکت افزایش  از  هواپیماها،  استفاده  و  فرودگاه  در  بار  حمل  واسط  های 

موقعیت استراتژیک خاورمیانه و کشاندن بار و مسافر ترانزیت به این فرودگاه  

کنند باعث  ش هواپیماهای باری و مسافری که بار هم حمل میاست. افزای 

شود. اعتماد مشتریان ناشی از امکان  اعتماد بیشتر مشتریان به فرودگاه می

 برنامه ریزی برای جابجایی بار به صورت مستمر است.

های  ونقل بار در فرودگاه نیازمند هماهنگی و همکاری قسمتحمل

زنجیره است. مختلف  فرودگاه  زنجیره  این  از  قسمتی  است.  بار  حمل  ی 

شرکتمهم با  فرودگاه  همکاری  خدمات  ترین  شرکت  هواپیمایی،  های 

فرودگاهی و شرکت واسط بین شرکت هواپیمایی و ارسال و دریافت کننده  

توان همکاری فرودگاه با شرکت خدمات فرودگاهی و  میکالا است. البته  

ی شرکت هواپیمایی  های واسط را غیر مستقیم دانست و فقط رابطهشرکت

با در نظر داشتن رابطه شرکت هواپیمایی با شرکت خدمات   و فرودگاه را 

شرکت و  دانستن  فرودگاهی  با  علت  همین  به  کرد.  بررسی  واسط  های 

هواپیمایی برای انتخاب فرودگاه، این روابط را  های  فاکتورهای مهم شرکت

های هواپیمایی  بررسی کرده و فاکتورهای مهم برای افزایش تعداد شرکت

 کنیم.در فرودگاه امام خمینی را مطرح می

دو دستهشرکت به  باری  هواپیمایی  هواپیمایی  ی شرکتهای  های 

تلفیقی و شرکت تقسیباری  تلفیقی  غیر  باری  شوند.  م میهای هواپیمایی 

اما  شرکت هستند  هم  واسط  شرکت  شامل  خود  تلفیقی  هواپیمایی  های 

. [1]  شوندهای هواپیمایی غیر تلفیقی، شرکت واسط را شامل نمیشرکت

های هواپیمایی غیر تلفیقی برای فعالیت در یک  فاکتورهایی که برای شرکت

در    یبار  اتیامکان انجام پرواز و عمل،  یتفرودگاه مهم است به ترتیب اهم

،  یو خدمات فرودگاه  نگ ینشست و برخاست، پارک  یهاکاهش نرخ،  شب

حضور  و     یحمل بار محل  یتقاضا،  حمل بار  ات یتجربه فرودگاه در انجام عمل

فرودگاه  یهاشرکت در  پرسشنامهباشدمی  واسط  در  فاکتورها  این  از    ای. 

های هواپیمایی باری/مسافری برای فعالیت باری در فرودگاه  مدیران شرکت

در این  .  [33] پرسیده شده است و اهمیت هر فاکتور مشخص شده است

در   رقیب  هواپیمایی  و حضور شرکت  فرودگاه  بازاریابی  عوامل  پرسشنامه 

داشته را  تأثیر  کمترین  انجام  اند.  فرودگاه  به  نیازی  امام  فرودگاه  یعنی 

فاکتور    6بازاریابی برای جذب شرکت هواپیمایی را ندارد و صرفاً با توجه به  

شرکت برای  میمهم  هواپیمایی،  خودی  های  به  خود  جذب  باعث  تواند 

 شرکت هواپیمایی باری غیر تلفیقی شود.

شرکت از  پیشیکی  که  واسط  میهای  باعث  بینی  آینده  در  شود 

های تجارت الکترونیک مانند  ایش چشمگیر حمل بار هوایی شود، شرکتافز

های تجارت  تواند با بستن قرارداد با شرکتآمازون است. فرودگاه امام می

 الکترونیک، باعث افزایش شاخص بار در دراز مدت شود.

تواند  تبدیل شدن فرودگاه امام خمینی به یک شهر فرودگاهی می

شا رشد  برای  بزرگی  باشد.  خصکمک  فرودگاه  این  در  باری  های 

تبدیل شدهفرودگاه فرودگاهی  شهر  به  که  رشد شاخص  هایی  خود  از  اند 

گذار و  گذاری مدون به سرمایهارائه برنامه سرمایه  .[34] اندباری نشان داده

بهتفهیم این موضوع که سرمایه بار هوایی فرودگاه  طور    گذاری در بخش 

تواند  دلار برحسب تن درآمد برای فرودگاه به همراه دارد، می  85میانگین  

 گذاران شود.تر سرمایهباعث جذب هرچه بیش

شاخص رشد  باعث  که  عواملی  میدیگر  بار  حمل  در  های  و  شود 

های برجسته جهانی مشاهده کردیم، کارایی بالای گمرک،  بررسی فرودگاه

ونقل )زمینی، دریایی، ریلی و هوایی(، تلاش  های حملهماهنگی انواع مدل

ثبات رشد شاخص باعث  که  کالاهای جابجایی،  در  تنوع  برای  ها  فرودگاه 

های هواپیمایی و امنیت بالای فرودگاه  گذاری شرکتشود، جذب سرمایهمی

است. در همین راستا فرودگاه امام خمینی با تعامل با سازمان منطقه آزاد  

بیشتر به فعالان اقتصادی، تعامل با گمرک منطقه آزاد    برای ارائه تسهیلات 

بخشی  و تسهیل فعالیت فعالان اقتصادی و آنالیز کالاهای صادراتی و تنوع

 ها در فرودگاه شود.تواند باعث رشد شاخصبه کالاهای جابجا شده می
 کشور   ی ها است ی و اقدامات لازم در سطح س   شنهادات ی پ  -2-5

های کشور است.  ها مربوط به سیاستبرخی مسائل مربوط به رشد شاخص

های  اند که سیاستهای هواپیمایی خاورمیانه اعلام کردهدرصد شرکت  50

  ها شده است های گذشته آنکشورهای خاورمیانه باعث مشکلاتی در فعالیت

ز  . این در حالی است که این رقم برای دیگر مناطق جهان بسیار ناچی[33]

به همین علت سیاست[33]  است های  در راستای ترغیب شرکت  گذاری. 

هواپیمایی و مسافران در منطقه خاورمیانه از اهمیت بسیار بالایی برخوردار  

 است. 
های حمل بار، سهولت  گذاران کشور در رشد شاخصنقش سیاست

ترغیب شرکت و سرمایهو  برای حضور  گذاری در فرودگاه  های هواپیمایی 

توسعه اقتصادی فرودگاه و ارائه آن  های  بینانه برنامهامام است. تدوین واقع

گذار خارجی و داخلی، سرعت و سهولت در ترخیص کالا از گمرک  به سرمایه

بالا رفتن کیفیت و سهولت خدمات لجستیکی در   باعث  و هر اقدامی که 

های حمل بار در کوتاه مدت و  کشور و فرودگاه شود، باعث افزایش شاخص

قبل بیان کردیم، کیفیت    های بخش  طور که در بلند مدت خواهد شد. همان

تر است و ایران  خدمات لجستیکی ایران نسبت به کشورهای منطقه پایین

ونقل، نیاز به پیشرفت  در هر شش زمینه مورد بررسی شاخص عملکرد حمل

 گذاری دارد. و سرمایه
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های  های باز که به معنای برداشتن محدودیتبستن پیمان آسمان

فعالیت در فرودگاههای هواپیمایی خا شرکت برای  های کشور است،  رجی 

های حمل بار و  تواند باعث رشد شاخصیکی دیگر از اقداماتی است که می

نوع پیمان با کشورهای  مسافر شود. اما در شرایط فعلی کشور اگر این  ها 

ناسالم بین شرکت ایجاد رقابت  باعث  های هواپیمایی  منطقه منعقد شود، 

های هواپیمایی ایرانی قادر به رقابت با  شد و شرکت  ایرانی و خارجی خواهد

های هواپیمایی خارجی نیستند. راه حل این  تعداد هواپیما و کیفیت شرکت

گذار برای نوسازی و بهسازی ناوگان باری و مسافری  مسئله، جذب سرمایه

های  های هواپیمایی ایرانی است تا شرایط برای بستن پیمان آسمانشرکت

 های منطقه فراهم شود.باز با کشور

تأمین امنیت هوانوردی و امنیت اقتصادی در یک کشور و فرودگاه  

عهده سیاستبر  باشد،  ی  نداشته  وجود  امنیت  این  اگر  و  است  گذاران 

کرد. شرکت نخواهند  انتخاب  را  فرودگاه  آن  مسافران  و  هواپیمایی  های 

امنیت فرودهمان اینچئون دیدیم،  فرودگاه  اینچئون  طور که در مورد  گاه 

از مهم اعتماد مسافران و شرکتیکی  این  ترین عوامل  به  های هواپیمایی 

 فرودگاه است. 

های ترکیه مشاهده شد، شرکت شهر  مانند آنچه در مورد فرودگاه

فرودگاهی امام خمینی که شرکتی دولتی و زیر نظر وزارت راه و شهرسازی  

به  های ترمیتواند با واگذاری مشروط قسمتاست، می نال و انبار فرودگاه 

فعالیت شرکت تسهیل  باعث  رفتن  بخش خصوصی  بالا  و  هواپیمایی  های 

 های حمل بار و مسافر شود.راندمان کاری فرودگاه و در نهایت رشد شاخص
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و مشاهده شد که عوامل    و اقتصاد  ییرابطه حمل بار هوا  با بیان  مقاله  ن یدر ا

در سطح فرودگاه    یقیمطالعه تطب.  ر هستندمؤث  ییبر حمل بار هوا  یاقتصاد

  ن یا   ی جهیانجام شد و نت  رانیو ا   ینیمنطقه با فرودگاه امام خم  ی او کشوره

  یفیو ک  ی کم  اد یکشور و فاصله ز   یکیلجست  یهامطالعه، ضعف در بخش

 منطقه است.  یبا کشورها   رانیا  یی ونقل هواصنعت حمل

خم  فرودگاه بار  ها رساختی ز  یدارا  ینیامام  امکانات    یشتریب   یو 

از انبارها و امکانات حمل    یحمل بار خود است و قسمت  ینسبت به آمار فعل

ا  است.  استفاده  بدون  فرودگاه  پا  نیبار  باعث  کارا  ن ییموضوع    یی آمدن 

بالا رفتن هز  و    مید ی طور که دفرودگاه خواهد شد. همان  ی هانهیفرودگاه 

  ینیدر فرودگاه امام خم  ماها یهواپ  نگینشست و برخاست و پارک  ینهیهز

است که بار و مسافر    ی در حال  نی است و ا   شتر یو حمد ب   ی از فرودگاه دب 

 ینیاز فرودگاه امام خم  شتریب   اریو حمد بس  یدب   یهاجابجا شده در فرودگاه

 است. 

های حمل بار هوایی مطرح  افزایش شاخصکه برای    کلیدی   راهکار 

شرکت جذب  بود.  شد،  هواپیمایی  برا  ییراهکارها های  جذب    یکه 

،  حمل بار در شب  اتیامکان انجام عمل  مطرح شد،  ییما یهواپ  یهاشرکت

توسعه  ،  یو خدمات فرودگاه  نگی نشست و برخاست، پارک  ی هاکاهش نرخ

فرودگاه فضا  ینیامام خم  ی شهر  گرفتن  نظر  در    یدهخدمات  یبرا  ی یبا 

مشتر  یهاشرکت هواپ  انی واسط  شرکت  ترم،  یبار  ییمایو    نالیتوسعه 

پروازها  ییاجرا  ی برا  یمسافر جذب  و  مسافر  و  بار  هاب  مدل    یکردن 

فرودگاه  تیترانز  با شرکت،  به  قرارداد  الکترون   یهابستن    ی برا  کی تجارت 

شاخص مدترشد  دراز  در  آزاد  ،  ها  منطقه  سازمان  با  ارائه    ی براتعامل 

  لیتعامل با گمرک منطقه آزاد و تسه، یبه فعالان اقتصاد  شتریب   لاتیتسه

  یبه کالاها  یبخشو تنوع  یصادرات یکالاها  زیآنالو    یفعالان اقتصاد تیفعال

 است. جابجاشده 

برنامه  توانندیم  گذاراناستیس  نیهمچن گرفتن  نظر  در    ی هابا 

اقتصاد فرودگاه  یبرا  یتوسعه  و  بهساز  یازنوس ،  کشور    یهاناوگان  یو 

باز با    یهاآسمان  مانیبستن پ،  یرانیا   ییمایهواپ  یهاشرکت  یمسافر/ی بار

  ییما یهواپ  یهامختلف در امر جذب شرکت  یهاتیمعاف،  منطقه  یکشورها

،  یو انبار فرودگاه به بخش خصوص  نال یترم  یهامشروط بخش  ی واگذارو  

امام  باعث رشد شاخص های کشور  خمینی و دیگر فرودگاهها در فرودگاه 

 شوند.
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