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 چکیده 

فناور پ  کی  ماهواره  یصنعت  فرآ  دهیچیصنعت  منابع،  و    ندها،یبا  مقررات 
برا  گر یمتعدد د  ینهادها نها  دیتول  یاست که  ادغام    گر یکدیبا    ییمحصول 

دانش تمام موارد ذکر شده به منظور    تیریمد  یبرا  یاند. داشتن چارچوبشده

مطلوب در   یپروژه و به دست آوردن خروج  سکیو کاهش ر  نهیکاهش هز

بر    یکه با مرور  م یدار  یمقاله سع  نیاست. در ا  یضرور  نهیبه  یبازه زمان  کی
موفق، نسبتأ    یپروژها  یو معرف  رانیماهواره در ا   یصنعت فناور   یهادستاورد 

  ی دانش و خروج  تیریمد  یهاصنعت در چارچوب چالش   نیموفق و ناموفق ا

با خروج  سهیو مقا  ریدر دو دهه اخ  صنعت  نیا  یهاپروژه   ها شرکت  یآن 

مهم    دگاهیدو د  یدر جهان با هدف معرف  شرفتهیپ  یصاحب فناور  یهاوکشور 
مأمور  )فضایبخش    یساز  یخصوص  یعنیدانش،    تیریمد   ی هات یانجام 

دانش آموختگان،  توجه به    )  یانسان  هیو سرما(  یبه خصوص  یاز دولت   یفضا

 یدر پروژه ها تیمهم موفق لیکه از دل صنعت(، این نخبگان متخصصان و 

فناور با  نها  میبپرداز  ،در جهان است  ماهواره  یمرتبط  در    میبتوان  تیتا در 
  ی و خروج  تیبه موفق  دنیرس  یبرا  ران،یا  یماسل   یجمهور  ییفضا  عیصنا

زمان بازه  در  و به  یمطلوب  د  ن یا  نه،یمناسب  ا  دگاه یدو  در  را که    ن یمهم 

 . میگرفته شده، مورد استفاده قرار ده دهیصنعت ناد

  ران، یا ییفضا یهاماهواره، پروژه  یپروژه، فناور تیری مد واژه های کلیدی:
 های خص شرکت ، فضایی دانش تیریمد

 وصی صنعت ماهواره 

 مقدمه  -1
بدون مرز بوده و متعلق به   ییایو در  ییهوا  ،ی نیزم ی فضا، بر خلف قلمروها

دارند تا از آن بهره مند شوند.   یها، حق برابرهاست و همه انسان تمام کشور 
در کره    تیموقع  اینژاد، رنگ    ت،یکل، صرف نظر از مل  کینوع بشر به عنوان  

کند آن را به نفع    ی عتواند از فضا به نفع همه استفاده کند و س  یم  ن، یزم

چهارم شاهد   یبا ظهور انقلب صنعت ایکند. دنتوسعه، کاوش و کشف  نیزم

 .[19,3] بود یظهور علم فضانورد یعنیدر صنعت،  ینقطه عطف
اسپوتن  1957اکتبر    4در    تیموفق  نیاول ماهواره  پرتاب  از   کی با 

مدار  کانوریبا ارتفاع  در  اتحاد جماه  یلومتریک   577  یقزاقستان    ر ی توسط 

سال بعد در سال  کیسابق به دست آمد که عصر فضا را آغاز کرد.  یشورو

در فضا    یالملل  نیب  یهمکار  یبرا  یگرفت طرح  می، سازمان ملل تصم1958
کشور عضو، از آغاز عصر فضا استقبال کرد و   کیبه عنوان    رانیارائه دهد، ا

  ی یفضا  یبه منظور استفاده از فناور  گریکشور د  17به همراه    1958در سال  

  ی همکار یموقت سازمان ملل متحد  برا تهیکم ز،یصلح آم یکاربردها یبرا
 . [7,3] کرد سیدر فضا را تأس یالملل نیب یها

  نه یدر زم  ییفضا  یها  یاستفاده از فناور  البه دنب  رانیا  1970در دهه  

به و  یها زم  ژهیمختلف،  و رصد  تلش   ن یارتباطات، پخش    ه یاول  یهابود. 

  ی آغاز شد. و برا  1977مستقل در سال  ییفضا  یهاپروژه   جادیا  یبرا  رانیا
ن  یمندبهره فضا  تحولت  ا  ازیاز  امکانات    یرساختیز  جادیبه  که  داشت 

مأمور    سی مؤسسات و نهادها تأس  یکند. برخ  بی را ترک  یو فناور  یآموزش

مسائل مربوط به فضا را  یو هماهنگ یدگیرس تیریو مد تیشدند تا مسئول

برارند یبر عهده بگ  و    هیپروژه ها، جذب تخصص اول  نیکردن ا  ت یریمد  ی. 
راه حل موثر بود. اما انقلب    کی  یالملل  نیب یهمکار ،ی مال نیکمک به تام

 .[21,3] انداخت قیرا به تعو یزیبرنامه ر نیا 1979در سال  رانیا

انقلب قدرت  دیجد  یدولت  پ  شرویپ  یهابا  که    ن یترشرفته یجهان 

ب   نیا  ل یبود. به دل  ریبودند، درگ   زیدر حوزه فضا ن  ی کشورها   ن یاختلفات 
در   شیاز پ شی ب رانیبا عراق، ا یلیپس از شروع جنگ تحم  یو اندک  یالملل

منزو ملل  نت   یجامعه  در  به    ی الملل  نیب  یمکاره  جه،یشد.  و  توسعه  در 

زود  دیجد  یهای فناور  یریکارگ ب  یبه  ا  نیاز  زمان  آن  در  اما   رانیرفت. 

طول سال   یهوانورد  یهارساختیز و در  داشت  را  مدخود  با    ن یا  تیریها 
  ی هانوپا با پر کردن شکاف  یبوم ییفضا  عیخدمت به صنا یبرا هارساختیز

  ران یبر ا  یالمللن یب  یهات یو ممنوع   لمانهضا  یهامیاز تحر  یناش  یکیتکنولوژ

صنعت هوافضا شد.   شتریخواستار توسعه ب رانیا 1382سازگار شد. در سال 

توسط وزارت ارتباطات و    (رانیا  یی( )آژانس فضاISA)   1382و در بهمن  
   .[21,3] شد جادیاطلعات ا یفناور

رو به  توجه  و   کردیبا  سال  یهدفگزار کلن  در  به    ریاخ  یها شده 

خورد سلسله   یبه چشم م  یاکشور نکات قابل ملحظه  ییفضا  یهات یفعال 

  با یسامانه تقر  کیدارد    ییکه کشور در حوزه فضا  یفیوظا  کی مراتب و تفک
واحد و در    یجهان ساختار  ییفضا  ی منحصر به فرد است اما اکثر کشورها

که    یخود دارند در حال  ییفضا  یهاو طرح   تیریمد  یبرا  عیحال وس  نیع 

عدم    نی نشده است که هم  ک ینسبتا تفک  یفیوظا  یدارا  رانیا  ییاسازمان فض 

به   ینگر  یرا به وجود آورده است که صنف  یادیمشکلت ز  فی وظا  کیتفک
تاک  یمل  دگاهید  ییجا به  دی و  استفاده  ها  نهیبرعدم  بخش    ی خصوص  ی از 

 .[19,7,3] باشد یمشکلت م نیاز ا یانمونه 

با باز هم  و اثر بخش    یاتیو ح  نیبه همان عوامل تحول آفر  دیپس 

و به طور اخذ    ییدر حوزه فضا  تیریجز مد  ستین  یزیبرگشت که آن چ
دانش و    تیریو نقش مد تی. پس با توجه به اهمییفضا  یو راهبر  تیریمد

در روند    یتیریمد  یهاچالش   ر یو تاث  ییفضا  یهادر سازمان   ییفضا  یرهبر
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  ی بوم ینعنوا نیهدف از طرح چن  ،ییفضا یهاپروژ  تیو عدم موفق تی موفق

دانشگاه  یالمللن ی ب  لتیتما  ،یسازفرهنگ   ،سازیخصوصی   ،یساز   ، ی و 
است که در طرح    یو توجه به ملحضات خاص  یسازانتقال دانش، مستند 

  [1].ردی مد نظر قرار گ  دیبا  ییو ارائه خدمات فضا  یری اداره، اجرا، بکارگ  ،یزیر
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 شیدر پ  ،یهسته ا  یهامانند پروژه   رانیا   یاسلم  یجمهور  یا  پروژه ماهواره
قطار    نیمجددا ا  ر،یشد و پس از چند سال تاخ یگذارهیپا یاز انقلب اسلم

ز در جدول  که  کرد. همانطور  به حرکت  م  ریشروع    ن یاول   د یکنی مشاهده 

  ان ینما 1356  لساخت ماهواره، در سا ی نهیدر زم رانیا تیفعال  ینشانه ها

  ی هاازکشور   ی کی، نام خود را به عنوان    یبا ثبت سه نقطه مدار  رانیشد؛ ا
  ی فناور  -دانش  یساختها  ر ینبود ز  لیپرتاب کننده ماهواره ثبت کرد. اما به دل

 ییفضا یفن آور یدارا یکشورها  یهامتخصص و با وجود وعده  یهارو یو ن

 .[9,3] میرا قبل از انقلب شاهد نبود یقابل ذکر شرفتیعملأ توسعه و پ
 . [19,9,3] شده ایراننخستین نقاط مداری ثبت  – 1جدول 

 وضعیت  مدار ماهواره

 . باطل شد ازشیامت 2012در سال  ی درجه شرق 34 1زهره 

 عربست. با امکانات ماهواره بدر فعال  یدرجه شرق 26 2زهره 
 . باطل شد ازشیامت 2009در سال  ی درجه شرق 47 3زهره 

 

پ از  اسلم  یروزیپس  دل   رانیا  یانقلب  ماهواره   لیبه   ی هانداشتن 

نقاط استفاده   نیحفظ ا  یمستعمل برا  یهامجبور شد از ماهواره  یمخابرات

دل به  اما  عدم همکار  یهامیتحر  لیکند.  ساخت    یبرا  هیروس  یظالمانه و 
طبق    ار  یدو نقطه مدار  رانیآن در مدار مورد نظر ا  یری ماهواره زهره و قرارگ

را توانست حفظ    یدرجه شرق  26  یجدول بال از دست داد و فقط نقطه مدار

اقدام به ثبت    رانیا  ییفضاسازمان    1390اتفاقات در سال    نیکند بعد از ا

 .[19,9,3]  نمود گرید ینقطه مدار 13
  نیا  یکه تمام  ریقرن اخ  میدر ن  رانیصنعت ماهواره ا  ییدستاوردها  از

پآورددست از  بعد  اسلم  یروزیها  و    یانقلب  متخصصان  توسط  اکثرأ  و 

  د، یام نا،یس یهاتوان به ماهواره ی و ساخته شده م  یطراح  یرانیدانشمندان ا

 .  کرداشاره  امی و خ 2و1ظفر، نور  ام،یپ د،یفجر، ناه  د،یطلوع، رصد، نو
  ی هاهر ماهواره که در آن پارامتر  یشده برا  یمقاله طبق جدول طراح  نیا  در

باشد، موفق، نسبتا    یماهواره تا مرحله پرتاب م  تیانتخاب شده نشانگر موفق

 شده است: یابیو ارز یبررس ریها به صورت زموفق و ناموفق بودن ماهواره 

 ت یاست که با توجه به مامور  یهامقاله ماهواره   نی: در اموفق  ماهواره

شده توانسته با پرتابگر مشخص شده در مدار و ارتفاع مورد نظر قرار   نییتع
 .  دیرا ارائه نما یدر مدار مستندات معتبر یریو بعد از قرارگ  ردیگ

است که با توجه به   یهاه مقاله ماهوار نی: در انسبتا موفق  ماهواره

شده توانسته با پرتابگر مشخص شده در مدار و ارتفاع مورد   نیی تع تیمامور

خود را انجام    تیتا مرحله پرتاب مامور  یشیبه صورت آزما  ایو    ردینظر قرار گ

خود    تیاز مامور  دنتوان  یلیدر مدار بنا به هر دل  یریدهد. اما بعد از قرارگ
معتبر ن  یمستندات  منظور  نکهیا  ا یو    دیی ماارائه  هر  به    ی برا  یماهواره 

و تست ساخته شده باشد و تا مرحله پرتاب تا مدار مورد نظر، مورد    شیآزما

آزما و  گ  ش یتست  گ  ردیقرار  قرار  در مدار مشخص شده  نتواند    ا یو    ردیو 

 . دیارائه نما یمستندات معتبر

اناموفق  ماهواره در  ماهواره  نی:  به   یهامقاله  توجه  با  که  است 

شده در مدار و ارتفاع مورد نظر، نتوانسته با پرتابگر مشخص    نییتع  تیمامور

نتوانسته در مدار مورد   یپرتاب شده ول ایپرتاب شود و    یلیشده بنا به هر دل
 . ردی نظر قرار گ
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کشور    یماهواره با همکار  نیا  دانست.  رانیماهواره ا  نینخست  دیرا با  1-  نایس
ماهواره توسط    نیشد. ساخت و پرتاپ ا   یبه صورت مشترک طراح  ه،یروس

به فضا پرتاب   1384آبان ماه سال  6انجام و در روز پنجشنبه  هیکشور روس

ا اطلعات  گرفت.  قرار  مدار  در  و  از    نیشد  دور  از    ق یطرماهواره سنجش 

م  رانیا  اریدر اخت  هیروس و انجام کامل  ی قرار  گرفت. با توجه به مستندات 
 .شودی موفق محسوب م یهاماهواره جزء ماهواره نیا ت،یمامور
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 یسازی کشور در عرصه بوم یگام عمل نیعنوان نخست  به  دیام   یماهواره مل
( با مشارکت بخش  رانی)صااران یا  کیالکترون   عیدر شرکت صنا  ییفضا  یفناور

و ساخته شده است.   یپروژه بود طراح  نیاز اهداف مهم ا یکیکه  یخصوص

با    1384از سال    د،ی ماهواره ام  یساله   3  دیتول  ندیفرا و    ن یترکمآغاز شد 

. از نکات قابل توجه، پرتاب  دیبه اتمام رس  1387بهمن سال     14دردسر، در  
با پرتابگر ا  یرانیتماما ا  یماهواره    نیا که  بود.    د یام  ری سف  یرانیبه آسمان 

کشور برتر در جهان  9به جمع  دیام ریسال پرتابگر سف نیباعث شد در هم

در    رانیا  یتجربه   نیبهتر  توانیرا م  دیدر حوزه ماهواره و پرتابگر برسد. ام

روز،    نیمناسبت ا  نیساخت و پرتاب ماهواره در آن زمان دانست. و به هم 
فناور نامگذار  میدر تقو  ییفضا  یروز  با توجه به مستندات و    یکشور  شد. 

مامور کامل  ماهواره  نیا  ت،یانجام  جزء  بوم  یهاماهواره  کامل    ی موفق 

 شود.  یمحسوب م
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نخست طلوع،  ا  نی ماهواره  دور  راه  از  سنجش  نمونه    رانیماهواره  که  است 

شد.   ییرونما  یاماهواره   یفناور  یروز مل  1388بهمن    14آن در    یمهندس
شده است. ماهواره    یمعرف  یبه عنوان ماهواره هواشناس  شتریماهواره ب  نیا

و   ی( طراحرانی)صاارانیا  کی الکترون  عیطلوع توسط متخصصان شرکت صنا

مسلح    یهارو ین  ی بانیدفاع و پشت  ر یوز  نی جانش  ش، ی ساخته شده، چند سال پ

زود به  که  کرد  موشک   یاعلم  از  استفاده  بومماهواره  یهابا  ماهواره    ،یبر 
  ن ییآن تع  یبرا  ی داد، اما هنوز زمان مشخص  م یطلوع را در مدار قرار خواه

 نشده است.
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شود که توسط   یمحسوب م  رانیا  یبردار  ریماهواره تصو  نیماهواره رصد اول

و ساخته شده است. رصد با  یمالک اشتر طراح  یمتخصصان دانشگاه صنعت

به فضا پرتاب شد. و بعد از   1390خرداد  25 خ ی، که در تار1-نام کامل رصد 

  ر یاز ز  یبرخاز ماهواره    تاید  افتیدر مدار مورد نظربا ارسال و در  یری قرار گ
  ز ی از آن ن  یریتصاو  دیبعدا ادعا گرد  یآن در مدار حفظ شد. ول  یهاستمیس

از طرف دست    یبندجمع   نیاگرچه ا  د،یمنتشر نگرد  چگاهیشده که ه   افتیدر

 خ یماهواره در تار نیاست. اشده  دییتأ یطور ضمنرصد به  ۀاندر کاران ماهوار

و به عمر تقر  1390ماه    ریت  15 وارد جو شد  خود   یاسه هفته   بایمجددأ 
  ت یبر انجام کامل مامور  یمبن  ینداشتن مستندات کاف  لیداد. به دل  انیپا

با توجه به قرار    یوب کرد ولماهواره موفق محس  کیماهواره را    نیتوان ا  ینم

  ی هااز ماهواره، آن را جزء ماهواره   تاید  افتیدر مدار مورد نظر و در  یریگ

 . رفتتوان در نظر گ ینسبتا موفق م
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 ماهواره نوید  -2-5

  شود، ی م  دهینام  زین  دینو  ۀعلم و صنعت که به اختصار ماهوار  دینو  ۀماهوار

تحق  ۀماهوار  نینخست علم و صنعت    یاماهواره   قاتیساخت مرکز  دانشگاه 

  14و ساخته شده است. در    یدانشگاه طراح  ن یبوده که توسط متخصصان ا

 وشده، و در ساعت سه  ییرونما ییفضا یمصادف با روز فناور  1388بهمن 
وقت محل  مین )به  روز جمعه،  ی بامداد  پا  1390بهمن    14(    یی فضا  گاهیاز 

  ۀ ساخت ماهوار  ۀپروژ  ریرتاب مدروز پس از پ  6سمنان به فضا پرتاب شد.

دانشگاه علم و صنعت اعلم کرد که   یاماهواره  قاتیمرکز تحق سی و رئ دینو

ماهوار  یارسال  ریتصو  نینخست   ی نیزم   ستگاهیا  5از    یکیتوسط    دینو  ۀاز 
و اشده   افتیکه در قشم مستقر است، در  رانیا  یارتباط امرنشان    نیاست. 

قرار گرفته است.    تیاست که ماهواره در مدار مورد نظر با موفق   نیدهنده ا

نو پا  1391  نیفرورد  14  دیماهواره  کار خود  دل  انیبه  نداشتن    لیداد. به 

  ک ی ن ماهواره را  یتوان ای نم  تیبر انجام کامل مامور  ی مبن  یمستندات کاف
در مدار مورد نظر آن را  یریقرارگ لیبه دل یماهواره موفق محسوب کرد ول

 توان در نظر گرفت. ی نسبتا موفق م یهاجزء ماهواره 
 ( ۴تا  1های فجر )سری ماهواره -2-6

فجر    یهاماهواره  یسر اول  4- 3- 2-1فجر)  عنوان  به  با  ماهواره   نی (  ها 

پ  یانتقال مدار  تیمأمور از  استفاده  با  گاز سرد )تراست گاز    شرانهیکشور 

ا بود.  فضا  هاماهواره  نیسرد(  گروه  صنا  ییتوسط    ک ی الکترون  عیشرکت 

همکاررانی)صاارانیا با  و  دانشگاه  یخصوص  یهابخش   ی(  به    یو  کشور 
مانور    شرانه،یپ  ،ی مختلف سنجش  یهات یانجام مامور  یبرا  یشیآزما  رتصو

با   1393است. ماهواره فجر در سیزدهم بهمن   افتهیتوسعه    رهیو غ   یمدار

و در مرحله ارتقای مداری با عدم موفقیت  سوی مدار پرتاب شد موفقیت به 

  نجام پروژه با هدف تست ماهواره و پرتابگر ا  نیمواجه شده و سقوط کرد. ا
دل به  بود.  پا  لیشده  ناموفق  تیمامور  دنی نرس  انیبه  پرتابگر(  و  )ماهواره 

تا    1فجر  یماهواره ها  یچون هدف از ساخت سر  یشوند، ول  یمحسوب م

آزما  4 ثان  یشیاول  و  جزء    ای بودند  بودند.  پرتابگر  تست  مراحل  به  مربوط 

 شود.  ینسبتا موفق محسوب م یهاماهواره
 ماهواره پیام  -2-7

و ساخته شده بود.    یطراح  ری رکبیام  یتوسط دانشگاه صنعت  ام،یماهواره پ
سال طول    11تا   10آغاز شد و ساخت آن    84ماهواره از سال    نیا  یطراح

به  1397ماه   ید 25شنبه، صبح روز سه  هیماهواره در ساعات اول  نی. ادیشک

در    یریقرارگ  یبرا  تی فضا پرتاب شد. اما در روز پرتاب پس از عدم موفق

آن در   یایماهواره، سقوط کرد و بقا یناکاف هیبه علت سرعت اول ن،یمدار زم

ناموفق    یهاجزء ماهواره   ت،یعدم انجام مامور  لیهند افتاد. به دل  انوسیاق
 شود.  یمحسوب م

 ماهواره ظفر  -2-8

محققان دانشگاه علم و صنعت  یماهواره ظفر از سو یساخت نمونه مهندس
 ید 29آغاز شد و در روز  1394از سال  رانیا ییو به سفارش سازمان فضا

  ات یعملانجام    یبرا  ییدانشگاه به سازمان فضا  نیا  یاز سو  1398ماه سال 

  پرتاب به فضا    1398بهمن ماه    20داده شد، که در    لیآن به مدار تحو  قیتزر

ا ماهواره  پا  "ظفر "  یرانیشد.  در  )ره( سمنان    ینیامام خم  ییفضا  گاهیکه 
  ش ی شده، با پ  یمستقر شده  بود، بر اساس مستندات و اطلعات جمع اور

  ز ی آم  تیهمراه شد و موفق  یدر ادامه با ناکام  ،ییدر مراحل ابتدا  یعال  یرو

  ت، یانجام مامور  دمع   لیپرتاب با شکست رو به رو شد. به دل  جهینبود و در نت

 شود. ی ناموفق محسوب م یهاجزء ماهواره 
 1ماهواره نور  -2-9

 3است که در روز چهارشنبه    رانیماهواره چند منظوره ساخت ا  کی  1نور  

قرار گرفت.    نیدر مدار زم  تیاران با موفقتوسط سپاه پاسد  1399  بهشتیارد
شود که در مدار قرار   یمحسوب م  رانیا  یماهواره نظام  نی، اول 1در واقع نور  

انجام شد و   تیبا موفق تیمامور نیاست. با توجه به مستندات معتبر اگرفته 

 شود.ی موفق محسوب م یهاجزء ماهواره 
 2ماهواره نور  -2-10

که در   شودیمحسوب م رانیا  یاسلم یجمهور  یماهواره نظام  نیدوم  2نور

به فضفا    1400اسففند   18در    2. ماهواره نور ردیگیقرار م  نیزم  کیمدار نزد
توسفففط    زیمفاهواره ن  نیقرار گرففت. ا  تیف و در مفدار مورد نظر بفا موفق  پرتفاب

 نیا  تیامورسفپاه پاسفداران به فضفا پرتاب شفد. با توجه به مسفتندات معتبر م

 شود. یموفق محسوب م یهاانجام شد و جزء ماهواره تیماهواره با موفق
 ماهواره خیام  -2-11

فضا  ام،یماهواره خ روس  کیتوسط    رانیا  ییبه سفارش سازمان    ی شرکت 

  گاه یاز پا   وزیسا  یستوسط موشک رو  1401مرداد    18است و در  ساخته شده

کنترل ماهواره    اتی ارسال شد. عمل  نیقزاقستان به مدار زم  کونوریبا  ییفضا
در ماهدشت کرج    رانیا  ییسازمان فضا  ییو در مرکز کنترل فضا  رانیدر ا

موفق    یهاانجام شد و جزء ماهواره  تیبا موفق  تیمامور  نی. اشودی انجام م

  شود. یمحسوب م

 . [19,9,6,4,3] شده ایرانهای پرتاب ماهوارهمشخصات  – 2جدول 

 هندسی شکل  ساخت پرتابگر  وزن  نوع و ارتفاع مدار  ماموریت  نام ماهواره 

 1- نایس
و   رهیذخ افت،یسنجش از راه دور و در

 ی مخابرات یارسال داده ها

  دیمدار خورش

  700 /آهنگ 
 کیلومتری 

 لوگرم یک 160
 یپرتابگر روس

 ام 3-کاسموس/
-رانیا

 هیروس

 
و   قاتیتحق یها براپردازش داده  ،یمخابرات د یام

 ی و تله متر یارتباطات تله کامند

/   LEO مدار

 ی لومتریک377

ماهواره بر   لوگرم یک 27

 ریسف

 رانیا

 ( ی )بوم

 
با   یفیتک ط یربرداریتصو ،یسنجش طلوع 

 متر  50 یریپذ کیتفک

به   کیمدار نزد

/   نیزم
 ی لومتریک500

ماهواره بر   لوگرم یک100

)احتمال  یبوم
 ( مرغیس

 ( ی)بومرانیا
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 کی با تفک یعکسبردار ،یبردار ریتصو رصد

 متر   150

  LEO/ 260 مدار

 کیلومتری 

ماهواره بر   لوگرم ی ک15.3

 ریسف

 ( ی)بومرانیا

 
  LEO/ 360 مدار ( ی فیتک ط یبردار ریسنجش از دور )تصو د ینو

 کیلومتری 

ماهواره بر   لوگرم یک 50

 ریسف

 ( ی)بومرانیا

 
و   یانتقال مدار شرانه،یسنجش از دور، پ ( 4تا 1فجر) 

 رهیغ 
  LEO/ 250 مدار

 450به 
ماهواره بر   لوگرم یک 50 

 ریسف
 ( ی)بومرانیا

 
گرد و   شیبهبود پا ،یاهیپوشش گ یبررس امیپ

 ی تشعشعات فضا یریغبار، اندازه گ
  LEO/ 500 مدار

 کیلومتری 
ماهواره بر   لوگرم یک100

 مرغ یس
 ( ی)بومرانیا

 
بهتر از   کی با قدرت تفک یرنگ یعکسبردار ظفر 

 متر  80

  LEO/ 530 مدار

 کیلومتری 

ماهواره بر   لوگرم یک 90

 مرغ یس

 ( ی)بومرانیا

 
  LEO/ 425 مدار ی نطام ریو غ   یبا کاربرد نظام یسنجش 1نور 

 کیلومتری 

 6تقریبأ 

 کیلوگرم 

ماهواره بر  

 قاصد 

 ( ی)بومرانیا

 
  LEO/ 500 مدار یی شناسا-یسنجش 2نور 

 کیلومتری 

  6.5تقریبأ 

 کیلوگرم 

ماهواره بر  

 قاصد 

 ( ی)بومرانیا

 
  LEO/ 500 مدار ( یبردار ری سنجش از دور ) تصو ام یخ

 کیلومتری 

ماهواره بر   لوگرم یک 600

 وزیسا

 هیروس

 

صنا  تیریمد -3 در  چالش   ران یا  یی فضا  عی دانش  به  توجه   یهابا 

  یتیریمد

اطلعات مهم    کندی ها کمک ماست که به سازمان  یندیدانش فرا  تیریمد

است که    یو منتشر کنند و تخصص  ی سازمانده  نش،یگزو آنها را    ابندیرا ب
و   یراهبرد یزیربرنامه  ا،یچون حل مشکلت، آموختن پو ییهات یفعال  یبرا

  رات ییتغ   ،ی دولت  یهابخش   یساز  یمثل خصوص  یضرور  هایی ریگم یتصم

 در پروژه است.  سکیر شو کاه  یسازمان

 ی ضرور  ازین کیرا    یدانش سازمان  تیریمد ا،یموفق دن   یهات یمامور
دانسته و در کانون    یریدر عرصه رقابت پذ  یشگامیپ  یدار برا  تیو برنامه الو

ها  اند به منظور تعریف الگویی برای مدیریت دانش در پروژه توجه قرار داده 

این حوزه   دربرای ارتقفای عملکفرد آنهفا، پفس از مطالعفه ادبیات موجود  

د هفت  طور خلصه  به  که  د  دگاهیمشخص شد  مدیریت  اصلی  ر خصوص 
  ن یها وجود دارد، که در صورت عدم توجه به ادانش و جایگاه آن در سازمان 

دچار چالش خواهد شد.   یدولت  ایهر شرکت، سازمان   یتیریمد  یهادگاه ید

 .[10,5] ها در ادامه بررسی خواهند شداین دیدگاه
 ی دولت  یها پروژه  یساز   یخصوص  -3-1

است.    ییفضا  یهابودن پروژه   یدولت  یاصل  یهااز چالش   یکیکشور ما    در

شود و  ی محسوب م  رانیا  ییسازمان فضا  ینقطه ضعف برا  کی خود    نیکه ا
فراهم    یها توسط بخش خصوص  تیانجام اکثر مامور  یساز و کار لزم برا  دیبا

شرفته،  یپ یفناور  یدارا یهادر کشور   ییفضا یهااز پروژه  یاریگردد. در بس

  یی فضا  یهاپروژ  تیبرخوردار است. و اکثر  یبال  تیاز اهم  یبخش خصوص

 .[21,10,7] شودی ساخت و اجرا م ،ی طراح یتوسط بخش خصوص
 ی و انتقال فن آور  یساز یتجار  -3-2

مال  یهایگذار  هیاکثر سرما  امروزه گردش  برگشت سرما  یبا هدف  و    هیو 
در    ییفعال در حوزه فضا  ی. و کشورهاردیگیسود قابل ملحضه صورت م

فناور  یبخش ها بازار   یمختلف  در  ماهواره،    یهاماهواره  فروش  ساخت و 

رقابت    ییفضا  گریاز خدمات د  یاریو بس  یمخابرات  ،یناوبر  ،یخدمات سنجش

بازار را دارند اما در کشور ما اکثر   نیاز ا  شتریدر تصاحب سهم ب  ینیسنگ
  کرد یرو  نکهیمتاسفانه مصرف کننده بودجه هستند بدون ا  ییفضا  یهات یفعال 

 .[21,7] باشند دهیشیدرآن اند یساز یتجار

 یی از حوزۀ فضا  یجهان دانش و فن آور  ییمطرح فضا  یهادر کشور

کار آمد    ینظامات ارتباط  نیتدو  اب  نیاست و ا  انیدر جر  گرید  یبه حوزها
بس اکنون  است.  گشته  دستگاه   یاریمحقق  روش از  نرم  ها،  و  ابداعات  ها، 

  ت یریمد  کیحاصل    میکنی از آن استفاده م  یامروز  لیکه در وسا یهاافزار

است که    یزیهمان چ  نیصورت گرفته و ا  ق یدق  یهوشمند و انتقال فناور

از منابع   نهیاستفاده به دی. ما باودشیخلء آن در کشور به شدت احساس م
کامل در    تی که اشراف  یرا در کشور توسط افراد  افتهیتوسعه    یهای و فناور

 .[11,7] میکن تیریحوزه را دارند مد نیا
 یی فضا یها پروژه  یرهبر -3-3
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  ن یخورد ا  یبه چشم م  شتریکه ب  یاصهیها نق   پروژه   یبخش هدف گذار  در

مع که  م  یبرا  یمشخص  اریاست  پروژه    تیموفق  زانیبرآورد    ا یو شکست 
از بودجه    یدرست  نیها تخمبودن پروژه   یدولت  ل یوجود ندارد و به دل  تیمامور

و اکثر پروژه  با کسرهر طرح وجود نداشته  ا با  یبودجه مواجه شده و    ی ها 

ند پس توجه پرداختن به مباحث  شو  یراه متوقف م  نیو در ب  تری زمان طولن

برنامه    تیریاز جمله مد  یتیریمد مانند:  دانش قبل از حصول دستاوردها  
  یی است. و از آنجا  یلزم و ضرور  ها،نه یو هز  ینگهدار  ری تعم  ،ی بانیپشت  ،یزیر

زند،    یپروژه ضربه م  بهاز موارد    یاریها در بسمحور بودن پروژه   - ریکه مد

 .[2]  نمود تیرا تقو یمیکار ت هیروح دیبا
 ی انسان  یهاه یعوامل و سرما  ،یساز   یفرهنگ -3-4

  ی چالش  یهای ریگ   میبال و تصم  سکیبا ر  یاریدر موارد بس  ییفضا  یهاپروژه

پر    اریبس  یکار  یطیشرا  نیراه در چن  نیشوند. که انتخاب بهتر  یمواجه م

مسئول پر  و  روان  تیتنش  فشار  و  فعال   ییبال  ی بوده  دارد  چن   تیرا    ن یدر 
بال، روح  یافراد  ازمندی ن  یهاط یمح و آرامش    مانیا  ،یقو  هیبا صبر  راسخ 

بحران    یرا حفظ نموده و بخوب  یمی انسجام ت  یفرد  نیبال است. چن  یدرون

 کند.  یم تیریرا مد

 ک یتوانند تفک  یاز افراد هم نم  یتجربه نشان داده برخ  گرید  یاز طرف
آن بوجود آورند    یفرهنگ  یهاو مألفه  تیفعال   کی  ینملحضات ف  نیب  یمنطق

لزم    یهابه استاندارد   یکم توجه  ار،در ک  یشتاب زدگ  جادیباعث ا  نیکه هم

پروژه را به صورت   تیشود. و موفقی م  گریموارد د  یاریو بس  یشیو آزما  یمنیا

به بهانه و    دینبا  یقاعده کل  کیکند. پس به عنوان  یم  سکیدچار ر  یجد
و   نیاز اصول و مواز یعلم ریغ  یهای شیمصلحت اند ای یمختلف فرع  لیدل

را دچار  نهیطرح پر هز کی کرد و  یچشم پوش یفن شده  رفتهیپذ یهاان یبن

 . [7,2] لزم نمود ریغ  یهاسکیر
 ی الملل نی ب یو همکار لاتی تما -3-5

حوزه  یکشورها در  فضا  یهاکه  حت  یم  تیفعال  یمختلف  ابر    یکنند. 

  ی از تعامل و همکار  ازین  یخود را جدا و ب  زیو مستقل ن   شرویپ  یهاقدرت

  ی شود، همکار  ی نقص محسوب م  کی دانند. اما آنچه که در کشور ما    ینم
نهاد  فضا  یهاکمرنگ  علم  ییحوزه  مختلف  مجامع  با  و    یصنعت  ،یکشور 

مهم   ل یاز دل  یکیضالمانه    یهامیاست. درست است که تحر  یگذاراستیس

ا ول  یناکام  نیدر  گردهم  یاست.  در  ما  و  کنفرانس   ها،یی امتاسفانه  ها 
 . میندار یحضور پر رنگ هاهشگا ینما

در ارائه خدمات در    رانیا  یاسلم  یجمهور  لیپس با توجه به پتانس

  ی ها با کشورها یمکاره  شتریبا توسعه ب  یو صنعت  یمختلف علم  یهانهیزم

  ی با سازمان اپسکو، تعاملت و  مشارکت با کشورها یتوسعه همکارمنطقه، 
چ مانند  دارا  یکوچک  یهاوکشور  هیروس  ن،ی دوست    یی فضا  یفناور  یکه 

  م ییمشارکت نما  رهیساخت، پرتاب و غ   ه،یمختلف فضاپا  یدر حوزه ها  ستندین

مرتبط با    یالملل  نیب  یابا حضور فعال در سازمان ها و نهاد ه   نیو همچن 

و با    ییمختلف فعال در حوزه فضا  یفضا مانند کوپوس، تعامل با دانشگاها
  ی نقش پررنگ  ییمرتبط در حوزه فضا  یهاو کنفرانس   هاشگاه یحضوردر نما

 . میداشته باش یالمللن یب لتیدر تما
 ی مستند ساز ،یدانش سازمان  تیریمد -3-6

انتقال و انتشار داشته باشد، مستقل بودن آن از    تی قابل  دیو تجربه با  انشد

با  یریو جلوگ   رندهیگ  ادیشخص   آن  دادن  ازدست  باشد    اریبس  دیاز  مهم 

  یی فضا  یهات ی شوند. فعال  یمستند ساز  دیدر آن با  یریگم یتصم  یروندها

با دقت به ثبت برسد. اما آنچه که در کشور    دیکشور است و با  کی  خ یجزو تار

دارا هنوز  جد  یما  تجرب  ینقص  اطلعات،  تبادل  ب   اتیاست،  دانش    ن یو 

فضا  یهابخش  د  ییمختلف  که  است.  خود    ینگر  یبخش  دگاهیکشور  و 
 .[10,7] شده است یعدم همکار نیا جادیها باعث ادر حوزه  یمحور

 نان یاطم تیو قابل  نیتضم سک،یر -3-7

فضا  کی  عملکرد ر  ییسامانه  محاسبه    ر ی تاث  ییفضا  تیفعال  کی  سکیو 
تضم  یمیمستق مشتر  نان،ی اطم  تیقابل  ن،یبر  نها  یاعتبار، حفظ    ت یو در 

که در کشور انجام    ییفضا  یهااز پروژه  یاریآن دارد. در مورد بس  یابعاد تجار

  ی نشده و اجرا نم  نیتدو  ندیفرآ  نیا  بأیبودن  تقر  یدولت  لیشود به دل  یم

  ی هات یمحور نبودن فعال   - یمشتر  زی اتفاق ن  نیا  لیدل  نیاز مهمتر  یکی  شود.
چن است.  کشور  در  ماهواره  روند    یاسناد  نیصنعت  و  مطالبه  است  لزم 

 .[7] نظر گرفته شود ریز تیفعال 

   یی فضا  عیدانش در صنا  ت یریمد ی اصل دگاه یدو د ریگچشم  ر یتاث -4

  ران یدانش در صنعت ماهواره در ا  تیریمد یاصل  یهادگاه یمطالب بال د  در
  م یارائه شد. حال قصد دار  ریصنعت در سه دهه اخ  نیا  یهابا توجه به چالش 

بررس د  یبا  د  دگاهیدو  هفت  از  اخ  دگاه یمهم  دهه  در سه  در    ری ارائه شده 

  ن یشرو در ایپ یهاو شرکت  ییفضا عیبا صنا سهیدر مقا رانیا ییفضا عیصنا

در کشورمان داشته  ییدر روند اهداف فضا یادیز ریعرصه در جهان، که تاث
 . میبپرداز

 ی دولت  یها بخش  یساز   یخصوص  -4-1

و تنها در کشورهای در حال توسعه    ستین  دییسازی مفهوم جد  یخصوص

است و صدها   افتهیدست    یبه خدمات دولت  ی. بخش خصوصدیآ  یبه کار نم

بنا نهاده است.    یغرب  یکشورهای صنعتسال است که شالوده های لزم را در  

که ابزارهای روشن    دانندی م  یسازی را اصطلح  یخصوص  یغرب  یهادر کشور 
 یرا پوشش م  یدولت و بخش خصوص  نیب  یارتباط و وابستگ  رییتغ   مکنو م

است برای کاستن    یعموم  یسازی تلش  یباورند که خصوص  نیبر ا  زی دهد. و ن

و ا  یکه در سازمانهای دولت   ییهای زگ یانگ  یب ی له یکار بوس  نیوجود دارد 

  ی صشود. در کل خصو  یانجام م  یهای بازار خصوص  زهیقرار دادن آنها در انگ
  ل یدانند و به دو دلی م یبه خصوص  یاز بخش عموم تیسازی را انتقال مالک

حما آن  هز  دیتول-1  کنند،ی م  تیاز  کارآمد،  بس  نهیمحصولت  زمان    ار یو 

برای    یسازی راه  یخصوص  -2  یبخش خصوص  زهی با استفاده از انگکمتر و  

    .[1] در اقتصاد یکاهش نقش بخش دولت
بلکه در عمل  یو دانش یفینه تنها به صورت تعر یغرب یهادر کشور 

،  space x  ،ی هاتوان به شرکت   یاست. به طور مثال م  انیافکار نما  نیا  زین

planet labs  ،Capella  ،swarm  ی هاکه در سال   گریشرکت د  نیو چند  

  ی هات یداشتن و به موفق  یقابل قبول  یروند صعود  ییدر صنعت فضا  ریاخ
 اشاره کرد.  اندافته یدست  یدر بخش خصوص یریگچشم

  یکیوجود دارد و به عنوان    یتیریو دانش مد  فیتعار  نیا  زین  رانیا  در

اصل برنامه های  ا  ی از  اقتصاد  در  اقتصادی  مطرح شده    رانیاصلح ساختار 

  ی کشور اقدام  ییآن، به خصوص در بخش فضا  یاجرا  یاست. اما متاسفانه برا
شاهد    یارهماهوا  یهامناسب و موثر صورت نگرفته و تنها در چند تا از پروژه

ماهواره    د،یام  یمانند: پروژه کامل بوم  م،یبود  یحضور کمرنگ بخش خصوص

که اگر در همان    گر،یفجر و چند پروژه نسبتا موفق د  یهاماهواره  یسر  د،ینو

محصوب   رانیا یاکه نقطه عطف صنعت ماهواره  دی کار در ماهواره ام یابتدا
  ق ی دق  ی، مورد بررس  ژهبرد اهداف پرو  شیدر پ  ینقش بخش خصوص  شود،ی م

مطمعنا نقش    گردیدمی   یابیپروژه ارز  نیا  تیموفق  لیو دل  گرفت،ی قرار م
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و در  شدی م انینما شتریپروژه ب نیروند انجام ا تی در موفق یبخش خصوص

 داشته باشد.  یادیز ری تاث توانستی صنعت م نیا یبعد یهاپروژه  تی موفق
که    ایموفق در حوزه فضا در  دن  یخصوص  یهاشرکت   سیزمان تاس  از

. اما در  گذردی ال مس  25دارند ، کمتر از    یدر اقتصاد کشورشان نقش مهم

ا  سهیمقا ب  ران یبا  ا  25از    شی که  که در  است  است.    نیسال  فعال  صنعت 

مقاله با    نیا 5. در ادامه و در بند میباشی م  یریچشم گ یها  شرفتیشاهد پ
سال گذشته   25 یها را در طشرکت  نیا یهای ها، خروجشرکت  نیا یرفمع

 کرد.  میخواه سهیمقا رانیصنعت ماهواره در ا یبا خروج
 ی انسان  یها ه یسرما -4-2

اشکال مختلف   یدارا رایاست ز یکار دشوار یانسان هیو شناخت سرما درک

درون افراد نهاده   یانسان تی است. استعداد و ظرف یادهیچیحال پ نیو در ع 

  ی انسان  هیمختلف متفاوت است. سرما  یهااز جنبه  یشده و با امکانات ماد

 یاهیشحا  یگذار  هیاست که هر گونه سرما  تیو پر ظرف  یمنبع مولد غن  کی
  ی گذار هیکار خواهد شد. سرما یو بهرور  دیتول یجنب شیدر آن موجب افزا

  ، ی انسان  یروین  یزیمختلف از جمله آموزش، برنامه ر  یهاممکن است، شکل 

تحق  تیفعال  و  توسعه  جهت  جنبه   قیدر  د  یهاو  اما    ی گریمختلف  باشد 

اهم  یوموض حائز  د  تیکه  آموزش  افراد  سال  یاده یاست  که    انه یهستند 
کشور شوندی م  لیالتحصفارغ  در  ا  10تا    5  بایتقر  یغرب  یها.    ن یدرصد 

اکثرا    یدرصد مابق  90و   شوندی م یدولت  یهاجذب سازمان   لنیالتحصفارغ 

افراد وارد بازار کار   نیخود ا  ایشوند و  یجذب م  یخصوص  یهاتوسط شرکت 

شرکت  ثبت  با  و  م  جادیا  یخصوص  یهاشده  بال کنند ی اشتغال  در  که   .  
 .  [22,10]  شدند یها معرفشرکت نیاز ا یانمونه 

 لن یدرصد فارغ التحص  15تا    10طبق آمار و ارقام    انهیسال  رانیا  در

  35تا    30حدودا    شوند،ی م یدولت  یهاجذب کار در سازمان   یفن  یهارشته

جزء افراد بدون شغل   یجذب شده و الباق  یخصوص  یهادرصد توسط شرکت
و   تلقایو    کاریب  ایمناسب  ولشوندی م  ی...،  فضا  ی.  سازمان  فارغ    ییدر  و 

  ی هانبود شرکت   لیبه دل   یعنیبدتر است.    هیقض  ییفضا  یهارشته  لن یالتحص

آمار به    نیشده که ا   یدولت   یهادرصد جذب پروژه  10تا    5حدودأ    یخصوص

  200  رانیبوده است: حدودا صاا  ریگذشته بصورت ز  یهاطور متوسط در سال 
فضا پژوهشگاه  دانشگاه   1200  رانیا  یینفر،  و  تقرنفر  بوده    فرن  100  بایها 

ب شد  که پرتا 2تا ماهواره نور    1384در سال    نایماهواره س  یاز ابتدا  یعنی

  ی عنی بوده )  ری سال درگ  25نفر در   2000جمعأ در صنعت ماهواره کمتر از  

 . بودند( ری درگ رانینفر در صنعت ماهواره در ا 80 یسال نیانگیبه طور م
نفر فارغ   ارهز  500در مجموع حدود انهیاست که ما سال یدر حال نیا

  137معادل با  یعنیهستند    یدرصد آنها فن  27که حدودأ    میدار  لیالتحص

اگر   که  نفر،  فضا  1هزار  رشته  در  ها  آن  سال   ییدرصد  تعداد    انهیباشند، 

است که ما    یدر حال  نینفر خواهد بود. ا  1350رشته    نیا  لنیالتحصفارغ 
  م یرا دار  یدولت  ی هات ها و شرکجذب در سازمان   یینفر در سال توانا  80تنها  

به بکارگ   یمابق  ،یخصوص  یهانبود شرکت   لیدل  و  قابل  ا  یریافراد    ن یدر 

  95تا    90حدودأ    ت یمفهوم است که از ظرف  نیبد  نیباشند که ا  یرشته نم

استفاده    تیصنعت با اهم   نیدر ا  ییفضا  یرشته ها  لنیدرصد فارغ التحص
مشکلت    نیا  یبرا  یاتیعمل  یراهکار  چ یه  زیشود. و متاسفانه تا کنون ن  ینم

 ارائه نشده است.

ا  یفناور  سهیمقا -5 در  شرکت   رانیماهواره    ن یا   یخصوص  یهابا 

 صنعت در جهان  
 ران یا یاسلام یصنعت ماهواره در جمهور  -5-1

. در  گرددی بازم  یدی خورش  50دهه    لیبه اوا  رانیا  ییسازمان فضا  خچهیتار

اده  جهت فراهم آوردن امکان استف  رانی، مرکز سنجش از راه دور ا1352سال  

برا بن  یاز ماهواره  و بودجه  برنامه  بر اساس تصم  یانگذاریسازمان   میشد. 

و   تنظر وزارت پس  ریمرکز ز  نی، ا1370در سال    یاسلم  یمجلس شورا
، سازمان  1382در سال    یاسلم  یتلگراف و تلفن قرار گرفت. مجلس شورا

برعهده    ییفضا  یعال  ی شورا  ریآن را دب  استیو ر  د،یگرد  لیتشک  رانیا  ییفضا

است، و در حال    یو استقلل مال  یحقوق  تیشخص  یسازمان دارا  نیدارد. ا

اطلعات    یوروابسته به وزارت ارتباطات و فنا  یدولت  یحاضر به صورت سازمان
 . [19,4,3] شودیاداره م

  شوند، ی اداره م  یبه صورت دولت  زیسازمان ن   نیوابسته به ا  یهاشرکت 

سازمان در صنعت    نیا   یجد  تیمورد حما  یو در حال حاضر شرکت خصوص

از سال   رانیا  ییاست که سازمان فضا  یدر حال  نیماهواره وجود ندارد. ا  دیتول
پر رنگ کند  یی حوزه فضا ر را د یگرفت نقش بخش خصوص میتصم 1398

 ریسه دهه اخ نیدر ا رانیامر تا کنون محقق نشده است. ا نیاما متأسفانه ا

ماهواره موفق   5ماهواره  13 ن یماهواره بسازد که از ا 13موفق شده حدودأ 

ماهواره نسبتا موفق را در مدار قرار داده و در حال حاضر ما سه ماهواره    2و 
 ییدستاوردها، با توجه به سابقه فضا  نیکه ا  میدار  یاتیدر مدار به صورت عمل

پرتاب   یخارج  یخصوص  یهابا شرکت   سهیدر صنعت ماهواره در مقا  رانیا

 کم است.  اریکننده ماهواره در جهان بس
 رو های پیش صنعت ماهواره در دیگر کشور  -5-2

  یی بزرگ فضا  یهاچهارم  اکثر آژانس   یو در انقلب صنعت  ری اخ  یدر سال ها

 دندیرس  جهینت  نیموفق در حوزه فضا، به ا  تیو ناسا پس از سال ها فعال  ایدن

تواند  ی م یخود با کمک بخش خصوص  یها تیها و فعال  تیکه انجام مامور
ما    یادیز  اری بس  یدستاوردها لذا  باشد.  داشته  دنبال  به  و    شاهدرا  رشد 

ا  ییشکوفا دنشرکت   نیروزافزون  در    س ی اسپ  ،یها. شرکت میباش  یم  ای ها 

شرکت    کس،یا جمله  از  سوارم،  کاپل،  لبز،  اکثر    یهاپلنت  که  هستند 

 . [18,13,12,2]  دهندی ناسا را انجام م یها تیامورم
   SpaceX  یصنعت ماهواره در شرکت خصوص -5-2-1

آمر  کی   کسیا  سیاسپ فضا  دکنندهیتول   ییکایشرکت  هوا    یی محصولت 

اسپ ا  1381خرداد  در    اکسس یاست.  بن  لنیتوسط  و    یانگذاری ماسک 
ا  سیتأس تا     شیو کورپور  یشرکت خصوص  کیشرکت که    نیشد.  است 

است.    یماهواره پرتاب کند که رقم قابل توجه  3666کنون موفق شده تعداد  

بس  نیا تأس  از   یاریشرکت رشد  است، شمار کرده    1381در    سشیزمان 

و    1387 تیرنفر در  500از  شیبه ب 1384آبان نفر در 160کارمندان آن از 
نفر در    3000و    1391  لینفر در اوا  1800،  1390نفر در    1٬100از    شیب

ماه    در  دیرس  1392  لیاوا ا1392  مهر  به    نی،  و    3800شرکت  کارمند 

  مانکار یکارمند و پ  12000به    کیرشد کرده بود. و در حال حاضر نزد  مانکاریپ
 .[14,13,12] دارد
 Planet Labs یصنعت ماهواره در شرکت خصوص -5-2-2

آمر  یشرکت سهام  کیلبز     پلنت در سال    است  ییکایخاص    1389که 
  Doveماهواره   87،  1394در سال  ج یبرلنت لبز با تملک بلک یس شد. تأس

رپ  5و   اخت   یدآیماهواره  در سال    اریدر  داشتند.  قرار  در مدار  که  داشت 

لبز    1396 ن  نی م88پلنت  و  داد  قرار  مدار  در  را  شرکت   زیماهواره 
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  ی داریاز گوگل خرآن را    ستی اسکا  یهاو ماهواره   نگ یج یمیا  باکسیاسکا

ماهواره به فضا پرتاب کرد    300شرکت حدود    نیا  1397شهریور ماه  کرد. تا  
سال    150که   در  بودند.  فعال  ارسال    1400ماهواره  د  48با    گر یماهواره 

تا به حال    نیماهواره فعال دارد. ا  200به    کینزد ماهواره به    452شرکت 

نفر    480به  کی شرکت نزد نیفعال ا  مندانفضا پرتاب کرده است. تعداد کار 

 . [15,13,12] باشدی م
 Capella یصنعت ماهواره در شرکت خصوص -5-2-3

Capella سکو، یشرکت در سانفرانس نیاست. ا ییکایآمر ییشرکت فضا کی  

بنازاده، مهندس سابق    امیتوسط پ  1395مستقر است. و در سال    ایفرنیکال
و  شرانشیپ  شگاهیآزما و  ناسا  تأس  امیلیجت  وودز  سال   سیوالتر  در  شد. 

مل1398 اداره  به  NRO)  ییشناسا  ی ،   )Capella  مطالعه    یبرا  یقرارداد

  NRO  یدولت  ینظارت  یبا ماهواره ها  Capella  یرادار تجار  ریتصاو  امادغ 

ن کرد.  در    التیا  ییهوا  یروی اعطا  ماهمتحده  به    یقرارداد  1398  آبان 
Capella  تصاو  یبرا واقع  نیا  ریگنجاندن  افزار  نرم  در    ی مجاز  تیشرکت 

 منعقد کرد.   ییهوا  یروین

Capella دارد و آژانس اطلعات  ییایدر یرویبا ن یقرارداد  نیهمچن

  ل ی( را در اواCRADAو توسعه )  قی تحق  یقرارداد همکار  یمل   ییایجغراف
تا به محققان جامعه اطلعات  1399سال   متحده    التیدولت ا  یامضا کرد 

تا به   با شبکه    یاماهواره  نی ب  وندیپ  کیکمک کنند.    Capellaاجازه دهد 

  1400تا سال  ایجاد کند. کپل  ،  Inmarsat  ستایا  نیزم  یارتباط  یماهواره ها

ند. تعداد پرتاب انجام داده که هر نه ماهواره در مدار قرار دار  9به    کینزد
       [17,16].ی رسدنفر م 160به  کیشرکت نزد نیا لکارمندان فعا 

 Swarm یصنعت ماهواره در شرکت خصوص -5-2-4

  ک ی تأسیس شد. این شرکت 1395که در سال  است یشرکت خصوص کی
فلک پا  یاماهواره   یصورت  مدار  دستگاه   یبرا  نیزم  نییدر  با    ی هاارتباط 

از  IoT)  ایاش  نترنتیا استفاده  با  طراح  ک ی(  و  ا  یفروشگاه    جاد یفوروارد 

،  1399 تیر 26شرکت بود. در  نیا هیگذار اول هی. کرافت ونچرز سرماکندی م

Swarm  م یشرکت تابعه کاملً مستق  کیبه    دنش  لیتبد  یرا برا  یقرارداد  
SpaceX   .منعقد کردIn-Q-Telا، یس  زیمخاطره آم  یگذار  هیسرما  ی، بازو  

Swarm Technologies    ی خود معرف  یپ هاآاز استارت  یکیرا به عنوان  

 کند.  یم

ماهواره  36و  یشیماهواره آزما Swarm 9، 1399 آذر شرکت تا  نیا
 یارتباط با دستگاه ها یبرقرار یرا برا نین زمییماهواره در مدار پا 150از 

IOT    در بود.  کرده  خدمات    Swarm،  1399  بهمن پرتاب  که  کرد  اعلم 

کم    یهاکه داده   یماهواره تجار  72آن در حال حاضر با استفاده از    یرتجا

تا به    سوارم  فعال هستند.  دهند،ی ارائه م  انیخود را به مشتر  یجهان  نهیهز
ها فعال هستند.  ماهواره   نیتا از ا  160ماهواره پرتاب کرده است که    177حال  

 . [17,16] باشدی نفر م 50به  کیشرکت نزد نیتعداد کارمندان فعال ا
 .  [17,16,15,14,13,12,4]های خصوصی مطرح در جهان مقایسه صنعت ماهواره در ایران و شرکت – 3جدول 

 تعداد کارمندان  تعداد ماهواره فعال  تاریخ تاسیس  های ساخته شده ماهواره دولتی / خصوصی شرکت 
دهنده خدمات  ارائه

 المللی بین 

 ست ین 1600 3 1382 11 بأیتقر ی دولت ران یا ییسازمان فضا

 هست  12000 3284 1381 3666 بأیتقر یخصوص   کسیا سیشرکت اسپ

 هست  480 200 1389 452 بأیتقر یخصوص شرکت پلنت لبز 
 هست  160 9 1395 9 بأیتقر یخصوص شرکت کاپل 

 هست  50 160 1395 177 بأیتقر یخصوص شرکت سوارم 

 گیری نتیجه  -6
و مقایسه   کشورصورت پذیرفته در    های ماهواره، مروری بر پروژه مقالهدر این  

و بر مبنای آن به   .های تجاری فعال در این حوزه ارائه شدها با شرکت آن

توان  های مهم و حیاتی دست یافتیم. به استناد این پژوهش می گیری نتیجه 

ت فنی  این زمینه، مسائل و مشکل درهای کنونی ادعا کرد که بر خلف باور
های اساسی پیش روی این صنعت را دارند. به  سهم بسیار کمتری از چالش

ی  هاهای حاضر در کشور و خروجی دانشگاه توان گفت که استعداد ت می أجر

ایران  پاسخ   کشور اسلمی  جمهوری  هوافضای  صنعت  فنی  نیازهای  گوی 

  . باشندمی حوزه    نیا  یتیریمد  یهامولفه ترین چالش پیش رو،  هستند و اصلی 
 چون:  یائلمستر، به بیان دقیق 

 ند دانش م انداختن نظام انیکسب و به جر ،ییشناسا •

 و انتقال دانش  یبه اشتراک گذار •

و نماکنفرانس   ها،ییآمشارکت در گردهم  •  و  یالملل  نیب  ی  هاشگا یها 
 ی الملل نیب یهاها و نهاد حضور فعال در سازمان 

 ی یفضا یهامرتبط با پروژ  یهاو تعامل با نهادها و دانشگاه  یساز یبوم •

 مدیریت دانش سازمانی و مستند سازی  •

اهداف  شبردیپ یدانش برا تیریچارچوب مد هایکه همگی از مولفه
نیازمند توجه  ،    ییپروژه فضا  کی و  از طرف دیگر،    .جدیستحائز اهمیت 

بمنظور  ه،  پیشبرد اهداف پروژدر    ییفضا  یهاپروژه  در  دانش  تیریمدمسئله  

تری  جدی با مشکلت  ،  نهیبه یبازه زمان کیمطلوب در    یخروج  رسیدن به

توانند  توان از دو مسئله مهم یاد کرد که میدر این راستا نیز می  روبرو است.
 آینده صنعت ماهواره ایران را رقم بزنند: 

مشکلت    جادی)ا  فضای  یهابخش   یساز  یخصوص • حل  بستر، 

 ( یبه خصوص یاز دولت یفضا یهات یو انجام مأمور یررگولتو

و   ییرشته فضا  و متخصصان  لنیالتحص) توجه به فارغ  یانسان  هیسرما •
رشته مرتبطسایر  ا  های  شغل  جادیو  شرکت   یبستر    ی خصوص  ییهادر 

 ( یداخل

های خصوصی خارجی در  در واقع، این مسئله با اتکا بر چابکی شرکت 

های دولتی ایرانی مطرح شده است و گواه بر این مسئله شرکت مقایسه با  
فضایی    یهابخش  یساز  یخصوص  یعنیمهم    ندیفرا  نیا  ی ما در اجرا  است که

دو    نیبه ا  یاژه یمسئولن کشور توجه و  میدواریام.  میچقدر ناموفق عمل کرد

فضا مهم صنعت  ب  ییبخش  هر چه  تا  باشند    یی شاهد شکوفا  شتریداشته 

 . میباشجهانی و  های داخلیدر عرصه رانیا ییصنعت فضا



 

 بین المللی انجمن هوافضای ایران نسکنفرا بیست و یکمین
 8صفحه: 

 
 قدردانی -7

آوری اطلعات لزمه برای  از تمامی متخصصین این حوزه که در جمع

 اند کمال تشکر را داریم. این مقاله ما را یاری نموده 
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