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 یم یصتشخ یضرور یطیمح یرا در پرداختن موثر به چالش ها ینوآور یتاهم یا یندهصنعت در سرتاسر جهان به طور فزا. چکیده

با تمام وجود از مفهوم  یطی،مح یستز یها یببه منظور حفظ منافع خود و کاهش خطرات مرتبط با آس یعدهد. سازمان ها و صنا

که به طور موثر  پردازدیم یطراح یریتمد یدیکل هاییجامع به کاوش در استراتژ ورتمقاله به ص ینکنند. ا یسبز استقبال م ینوآور

را که  یابالقوه یایشود و مزا یجادرا که ممکن است ا یمتنوع یهاچالش ین،. علاوه بر اکنندیم یجترو یداریرا با تمرکز بر پا ینوآور

 ی،طراح یمانند استراتژ یاتیح یبر حوزه ها ید. با تأککندیم یبررس دقتدست آورد، با به هایاستراتژ ینا یاجرا یقاز طر توانیم

کنند که  یم یداقدرت را پ ینو توسعه، کسب و کارها ا یقتحق یریتو مد یفیتک یریتمد ی،مال یریتمد یم،ت یریتمد یند،فرآ یریتمد

 ینکه از ا یمحور یاستراتژ یک یها یستمو محصولات خود پرورش دهند. س یندهامحصولات، فرآ یفسبز را در کل ط یفرهنگ نوآور

و  یشگامانهپ یهادر تحقق طرح یاست که نقش مهم یو مهندس یطراح هاییمت ینمشترک ب یهاتلاش یتتقو آید،یم یرونب یلتحل

اهداف  پیشبردالعاده قدرتمند در ابزار فوق یکبه عنوان  یحطرا یمقاله به صراحت بر نقش محور یندارد. ا یستز یطسازگار با مح

هستند،  یردرگ یطراح ینددر فرآ یچیدهکه به طور پ یمتعدد ینفعانذ یبرا یدیمف یها یکرده و همزمان خط مش یدتأک یدارصنعت پا

 دهد. یارائه م

صنایع سبز، مدیریت طراحی، طراحی پایدار، استراتژی سبز، استراتژی مدیریت طراحی  :یهای کلیدواژه

 . مقدمه1

صنعت ینوآور یجهان یتاهم یر،اخ یدر دهه ها سخ به چالش ها ی،در بخش   یشافزا یبه طور قابل توجه یطی،مح یدر پا

ست یافته ستکاهش اثرات ز ینوآورانه برا یهاحلو راه یدارپا یهاروش.  ا ضم محیطیی  یضرور مدتیطولان یداریپا ینو ت

ست ستراتژ.  (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008)   نده س یبه عنوان ابزارها یطراح یریتمد یها یا  یموثر برا یارب

صولات و خدمات با پا سعه مح شده اند یداریتو سته خود ظاهر  جامع در مورد  یمقاله، مرور ینا.  (Ottman, 2011) در ه

ستراتژ ستفاده از ا سبز ارائه م رد ینوآور یتتقو یبرا یطراح یریتمد هاییا صلکندیصنعت  سا ینا ی. هدف ا شنا  ییمقاله 

 یهاکرده و چالش یجترو یداریبه پا یابیبا هدف دستتت یعرا در صتتنا یاستتت که نوآور یطراح یریتمد یدیکل هاییاستتتراتژ

 .کندیرا کشف م هایاستراتژ ینبالقوه مرتبط با کاربرد ا یایموجود و مزا

شد در ضر، روند رو به ر سمت نوآور یشرکت ها یندر ب یحال حا سط به  حال،  ینسبز وجود دارد. با ا یکوچک و متو

 هاییبر نوآور یسبز، و تمرکز ناکاف ینوآور یهااز فرصت یعدم آگاه ی،و فن یمحدود به منابع مال یمانند دسترس ییهاچالش

شرفتمانع پ تواندیم یطیمح که  یدیشد یدبا توجه به تهد.  (Rodrigues & Franco, 2023) گرددحوزه  ینآنها در ا ی

سان ها ا یزندگ یبرا یطیمح یستز یها یبآس سازمان ها و صنا یاریکنند، بس یم یجادان خود را به سمت  یتلاش ها یعاز 
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 یم یطیمح یستز یداریپا. کنند یم یتخطر مهم هدا ینحفاظت از اقتصاد خود و کاهش ا یبرا یسبز به عنوان ابزار ینوآور

 یازامر ن ینا. گردد یدارپا یرقابت یها یتمز یتستتتازمان ها موجب تقو یشتتتده و  برا یاقتصتتتاد یتواند منجر به ستتتودآور

 یرا؛ زدهدیم انبلندمدت را نشتت یبقا ینستتبز به منظور گستتترش ستتهم بازار و تضتتم ینوآور یرشپذ یوکارها را براکستتب

صرف صر ترجم شرکت یدهندم یحکنندگان معا ستفاده م هاییکه از فناور ییهابه  صولات و خدمات خود ا  کنندیسبز در مح

،  یترشتتوم  یهطبق نظر.   (Nekmahmud & Fekete-Farkas, 2020; Szabo & Webster, 2021) رجوع کنند

نه تنها م ینوآور ند ن یستتتبز  به حفاظت از مح یمشتتتتر یازهایتوا  کند یکمک م یزن یستتتتز یطرا برطرف کند، بلکه 

(Ziemnowicz, 1942)  .شود. در عوض، به توسعه آنها کمک  ینوظهور نم یها یفناور یشرفتسبز مانع پ یدر واقع، نوآور

 یم یمبه دو حوزه تقستتت یبه طور کل ینوآور. کند یخدمت م یستتتتز یطو مح یعیکرده و به طور همزمان به حفظ منابع طب

 .یندفرآ یمحصول و خدمات و نوآور یشود: نوآور

 ینوآور (Tseng et al., 2019) است یانمشتر یبرا یندهاعملکرد محصولات، خدمات و فرآ یشافزا ی،نوآور یینها هدف

 یطیمح یستخطرات ز یجه، در نت(Teece et al., 2016) کند یسازمان کمک م یریو انعطاف پذ ینهبه ساختار هز یندفرآ

 یستز یطدوستدار مح یکردهایرو یبرا ییفرصت ها یجادا ابعمن یی، بهبود کارا(Dubey et al., 2018) دهد یرا کاهش م

(Leih et al., 2015; Song & Yu, 2018; Taneja et al., 2016)ی، کاهش آلودگ (Khan et al., 2021) یج، ترو 

عملکرد  یشافزا ی،رقابت یتدستتتت آوردن مز هب ،(Song & Yu, 2018; Zhou et al., 2019) یو حفظ انرژ یافتباز

 ی،عملکرد اقتصتتاد یشخدمات، افزا یفیتک یشافزا ی،بهبود عملکرد ستتازمان یک،از اهداف استتتراتژ یتحما یطی،مح یستتتز

و کاهش  یطی،مح یستتتشتتهرت ز یجادخدمات، ا یا، (Dereli, 2015) یستتتز یطمحصتتولات ستتازگار با مح یدو تول یطراح

 یجه،در نت (Jaggernath & Khan, 2015; Kuo, 2017) یعمل یرغ یها یوراخطرناک و فن تاستتتفاده از محصتتولا

 & El-Kassar) هاها و شتترکت، ستتازمان(Doran & Ryan, 2016) جامعه به همراه دارد یرا برا یاییستتبز مزا ینوآور

Singh, 2019). شت که اجرا یدحال، با ینبا ا ص یهابا چالش بزس ینوآور یکردهایرو یعمل یتوجه دا ست یخا  مواجه ا

(Yang et al., 2019) ،و توستتعه یقتحق یبالا در واحدها هایینهاز جمله خطر شتتکستتت، هز (Chen et al., 2019) ،

 یاجتماع هاییستمسبز و مقررات مرتبط در س هاییدر مورد فناور یو دانش ناکاف یهکار ماهر و متخصص، سرما یرویکمبود. ن

 .(Kunapatarawong & Martínez-Ros, 2016; Martínez‐Ros & Kunapatarawong, 2019) یاسیو س

 مدیریت طراحی چیست؟. 2

یک تعریف جهانی از مدیریت طراحی که مورد توافق همه متخصصان این حوزه باشد، قابل ارائه نیست. همین امر در مورد 

 .گیردمیها را در بر های طراحی و هم خود فعالیتهم خروجی فعالیت« طراحی»اصطلاح . خود مفهوم طراحی نیز صادق است

أثیر یک پروژه طراحی را می توان در محصتتولات، خدمات، فضتتاهای داخلی، ستتاختمان ها و فرآیندهایی که در زندگی روزمره 

های مدیریت های طراحی تنها یکی از جنبه. مدیریت پروژه پروژه(Levy, 2018)خود با آنها مواجه می شتتویم مشتتاهده کرد 

 .های طراحی فرآیندهای کاربر محور و حل مسئله هستند که نیاز به مدیریت مؤثر دارندطراحی است، زیرا فعالیت

سب و کار زمانی که در حوزه طراحی و تجارت به کار می صطلاح ک ای غیرطراحی، از جمله هتواند طیفی از فعالیترود میا

مدیریت طراحی شتتامل مجموعه متنوعی از افراد،  .های عملیاتی را در بر گیردریزی استتتراتژیک و فعالیتبازاریابی، مالی، برنامه

های دولتی یا خصتتوصتتی، تجارت و صتتنعت و خود حرفه طراحی استتت. در یک ها، بخشها، از جمله دانشتتگاهها و حوزهحرفه

سطح  سازمان، مدیریت شرکت و  سطح  ست:  سطح مجزا ا ستلزم مدیریت تمام جنبه های مرتبط با طراحی در دو  طراحی م

های . پیشتترفت مدیریت طراحی مستتتلزم گستتترش تجربه مدیران طراحی با چالش(Harrison & Lock, 2017)پروژه 

. مدیریت طراحی شامل تخصیص بهینه (Elmualim & Gilder, 2014)های سازمانی است طراحی، محدوده پروژه و زمینه

ست. سازمانی با هدایت مدیران ا ستیابی به اهداف  سازمان برای د علاوه بر این، مدیریت طراحی  منابع طراحی موجود در یک 

 .فرآیندهای درگیر در توسعه محصولات و خدمات جدید را هماهنگ می کند
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 ,.Johansson‐Sköldberg et al)یک مدیر طراحی مستتتئولیت نظارت بر فعالیت های طراحی را بر عهده می گیرد 

. (Carver, 2011)ها متفاوت استتت ناوین شتتیلی مرتبط با آن در ستتازمانبا این حال، نوع خاص مدیریت و حتی ع. (2013

شناخت نقش طراحی  سازمان،  ستراتژیک  شامل درک اهداف ا شیلی،  صرف نظر از عنوان  جنبه های کلیدی مدیریت طراحی، 

 Ergo)در دستتتیابی به این اهداف، بکارگیری روش ها و ابزارهای موثر، تشتتکیل تیم ها و برآوردن الزامات برنامه ریزی استتت 

Pikas, 2018) . 

سازمان سیاری از  شدی وجود دارد که طراحی بهها، در ب ستیابی به اهداف و شناخت رو به ر شمند برای د عنوان ابزاری ارز

ستراتژیک عمل می صد ا ی . علاوه بر این، تمایل فزاینده ای برا(Klein & Spychalska-Wojtkiewicz, 2022)کندمقا

شارکت در برنامه ریزی و اجرای طراحی وجود  درک ابزارهای طراحی )روش ها و رویکردهای تفکر ذاتی در فرآیند طراحی( و م

. این بر عهده مدیر طراحی استتتت که پیش بینی کند طراحی کجا می تواند به ارزش (Andreasen et al., 2015) دارد

 سازمان کمک کند و چگونه به طور مؤثر آن را تحقق بخشد.

گیرد که های سازمانی مسطح و منعطف سرچشمه میهای مدیریت سلسله مراتبی به مدلیریت طراحی از انتقال از مدلمد

 ,Choi)دهد، که همگی با ستتبک کاری طراحان ستتازگاری بالایی دارند پذیری را ارتقا میابتکار فردی، استتتقلال و ریستتک

جامع استتت که  مدل نوظهور مبتنی بر اصتتولی مانند مدیریت مشتتتری محور، مدیریت پروژه محور و مدیریت کیفیت. (2012

صول طراحی و  شنایی مدیران با ا ست: آ ستیابی به دو هدف ا همگی با قلمرو طراحی تلاقی می کنند. هدف مدیریت طراحی د

  .تقویت مهارت های مدیریتی در میان طراحان

 مدیریت طراحی در هدایت نوآوری سبز نقش. 2.1

جه اول با هدف افزایش کارایی، بهبود کیفیت، کاهش مدیریت طراحی یک رویکرد چند وجهی برای طراحی است که در در

شود  ست محیطی انجام می  صل از اجزای جدایی (Li, 2020)اتلاف منابع و کاهش اثرات زی . فرآیند طراحی و محصولات حا

ها دهی جهان و ایجاد محصولات، سیستمطراحی نقش مهمی در شکل .(Bharadwaj et al., 2013)تند ناپذیر طراحی هس

عنوان افراد  (. در حالی که طراحان اغلب به2012های بازار دارد ) گارتی و تایش ، و خدمات جدید در پاسخ به شرایط و فرصت

، آنها همچنین به شدت به مهارت های تحلیلی هنگام پرداختن به چالش ها متکی (Crilly, 2015)شناخته می شوند  خلاق

شان می شی، به نوآوری محصول رادیکال منجر میتحقیقات ن سبز به جای نوآوری افزای  ,.Shu et al)شود دهد که مدیریت 

سب و کار  .(2016 سعه مدل های ک شان دهنده تمایل فزاینده به طراحی اهرمی به عنوان یک منبع نوآورانه در تو مطالعات ن

در ادغام  مهم کنندهتعیین عامل یک عنوانبه طراحی اخیر، هایستتتال در .یدار کمک می کندجدید استتتت که به توستتتعه پا

سبمدل سهای ک شده ا شده و به ابزاری حیاتی برای نوآوری پایدار تبدیل  سعه پایدار ظاهر  با این حال، ت. وکار مبتنی بر تو

های متمایز طراحی، درک ویژگی کند کههایی را ایجاد میدستیابی به اهداف توسعه پایدار در سطوح سازمانی و شرکتی چالش

 .(van der Weerdt, 2011)کند خلاقیت و صنعت سبز را ضروری می

 ,.M. Wang et al)طراحی پایدار و نوآوری ستتبز دو مفهومی هستتتند که در دنیای تجارت فعلی اهمیت زیادی دارند 

سازی فرآیندهای تولید. مدیریت طراحی می تواند با تمرکز بر جنبه های مختلف مانند طراحی محصول پایدار، به(2021 ، ینه 

ستیابی به ن شرکت ها در د سبز کمک کند. خدمات پایداربه  ست محیطی، وآوری  ، و کاهش هزینه های کاهش اثرات بالقوه زی

 .(Ma et al., 2018)تولید 

 

 یدارپا یا یندهآ یصنعت سبز برا یها یشرفتو پ یکاربرد یطراح یریت. مد3
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های صنعت سبز، دستیابی به درک جامعی از اجزای هر یک از این دو برای اجرای موثر مدیریت طراحی در حوزه پیشرفت

استتتفاده از آنها را در محیط های تجاری برای دستتتیابی به عملکرد پدیده ضتتروری استتت. این دیدگاه گستتترده تر و جامع تر، 

 مطلوب امکان پذیر می کند.

 یطراح یریتمد ی. اجزا3.1

ستراتژی طراحی، مدیریت فرآیند طراحی و مدیریت تحقیق و  شامل جنبه های مختلفی از جمله ا اجزای مدیریت طراحی 

 (.1توسعه )شکل. 

 

 یطراح تیریمد یاجزا. 1شکل 

شاره دارد که توسط طراحان و تیم های توسعه محصول برای دستیابی به اهداف خاص  استراتژی طراحی: به رویکردی ا

در طراحی و توستتعه محصتتول استتتفاده می شتتود. استتتراتژی طراحی شتتامل تعیین هدف، رویکرد، مواد و فناوری، فرآیندهای 

کارگیری استتتراتژی های طراحی مناستتب در طراحی محصتتول می تواند منجر به بهبود . مدیریت و بازاریابی محصتتول استتت

سریع شود کیفیت، کاهش هزینه، توسعه  ضایت مشتری  سب در طراحی . محصول و افزایش ر ستراتژی های منا ستفاده از ا با ا

لید را به حداقل رستتاند. اجرای محصتتول، می توان فرآیندهای تولید را بهبود بخشتتید، زمان تولید را کاهش داد و خطاهای تو

ستراتژی صول، نوآوری در طراحی، فرآیندها، مواد و فناوری را ارتقا میا صولی و مؤثر در طراحی مح ستراتژی های  .دهدهای ا ا

علاوه بر این، . ی و متمایز را امکان پذیر می کندمناستتتب در طراحی محصتتتول، تولید محصتتتولات با کیفیت بالا، قیمت رقابت

صول، باز سعه مح صمیم گیری در مورد تو صول، ت سب در طراحی مح ستراتژی های منا اریابی و تولید را بهبود می بکارگیری ا

 .بخشد

ای است که اولین مراحل انتخاب مشتری و تعریف نیازها فرآیند طراحی یک فرآیند چند مرحله مدیریت فرآیند طراحی:

شود. هدف مدیریت فرآیند طراحی های فنی و سه بعدی محصول منجر میب نقشهگیرد و به خروجی نهایی در قالرا در بر می

های مدیریت های کیفیت، مدلهای مختلفی مانند مدلبهبود کیفیت و کارایی فرآیند طراحی استتتت. در این رویکرد از مدل

های وجود استتت، از جمله مدلهای مختلفی برای مدیریت فرآیند طراحی مشتتود. روشهای فرآیندی استتتفاده میپروژه و مدل
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و  1PMBoKهای مدیریت پروژه مانند ، مدل 9001ISOمانند استتتتانداردهایی مانند  ) ,.8201Donato et al( کیفیت 
2PiCE3های فرآیند مانند ، و مدلCMMI و ،Lean Six Sigma. 

مدیریت تیم طراحی به عنوان یک عامل مهم در موفقیت فرآیند طراحی شتتتناخته شتتتده استتتت  مدیریت تیم طراحی:

(Knotten et al., 2017). صیص وظایف، ارزیابی عملکرد، نظارت شامل فعالیت هایی مانند تعیین هدف، تخ و کنترل  این 

ست. این رویکرد از ابزارها و روش ستفاده های مدیریت پروژه و مدل، مدلSWOTهای مختلفی از جمله تحلیل ا های رهبری ا

ایش کیفیت و کارایی یم، مدیریت تیم طراحی به افزبهینه ستتازی عملکرد تیم و اطمینان از هماهنگی بین اعضتتای ت با کند.می

 .(Svalestuen et al., 2015)فرآیند طراحی کمک می کند 

 ,.Costi et al)مدیریت مالی شتتتامل برنامه ریزی، کنترل و نظارت بر منابع مالی یک شتتترکت استتتت  مدیریت مالی:

ست (2014 شرکت ا صلی مدیریت طراحی، ایجاد ارزش برای  شا(Dean et al., 2016). یکی از اهداف ا ن می . تحقیقات ن

. یفا می کنددهد که مدیریت مالی نقش مهمی در ایجاد ارزش برای ستتهامداران، افزایش ارزش شتترکت و بهبود عملکرد مالی ا

 .(Tran & Le, 2020)لاوه بر این، بهبود کیفیت محصول یکی دیگر از عوامل کلیدی برای مدیریت موفق طراحی است ع

ست. این جنبه باید به طو مدیریت کیفیت: شرکت ا صول و خدمات در یک  شامل مدیریت کیفیت مح ر مدیریت کیفیت 

. ینان حاصل شودبا کیفیت بالا که نیازهای مشتری را برآورده می کند اطممؤثر مدیریت شود تا از تولید محصولات و خدمات 

شود  صولات و خدمات منجر به بهبود فرآیندهای طراحی و کاهش هزینه می  دیریت . م(Lo et al., 2021)هبود کیفیت مح

ند طراحی تقویت میکیفیت همچنین همکاری بهتری را بین تیم باعث افزایش هماهنگی های مختلف درگیر در فرآی کند و 

ستفادهارزیابی کیفیت اهمیت قابل توجهی در فرآیند  .شودمی ست که ا شان داده ا از ابزارهای ارزیابی  طراحی دارد. تحقیقات ن

 ,.Cohen et al)کیفیت، مانند کنترل کیفیت و تستتتت نرم افزار، افزایش کیفیت محصتتتول و خدمات را تستتتهیل می کند 

2020). 

سعه: نظارت  ،(Yoon et al., 2019)( شتتامل برنامه ریزی R&Dمدیریت تحقیق و توستتعه ) مدیریت تحقیق و تو

(Boiko, 2022)، ایت فعالیت های تحقیق و توستتعه کنترل و هد(Kramer & Libhaber, 2018)  با هدف پیشتترفت

صولات و خدمات، کاهش هزینه ها، افزایش کارا ست. و بهبود مح شرکت ا شد  . (Epifanova et al., 2020)یی و تقویت ر

طور قابل به  دیریت تحقیق و توستتعه. ماین فعالیت ها می تواند شتتامل تحقیقات بازار، تحقیقات فنی و توستتعه فناوری باشتتد

 & Hu)ند کتستتریع و بهبود فرآیند طراحی را تستتهیل می . ثیر می گذاردتوجهی بر بهبود و بهینه ستتازی فرآیند طراحی تأ

Reid, 2018) مسئولیت پذیری را افزایش می دهد ،(Pikas et al., 2020; Pikas et al., 2018) قویت می ت، نوآوری را

 ی.در مدیریت طراح (Nakata & Bahadir, 2021)تری را بهبود می بخشد ، و ارتباطات مش(Hu et al., 2021) کند

 

 اجزای صنعت سبز. 3.2

 یستتتزو کاهش اثرات  یداریبه اهداف پا یابیآنها را در دستتت یتصتتنعت ستتبز متمرکز استتت و اهم یبخش بر اجزا ینا

سته م یطیمح سماند، مد یریتمد ی،انرژ یریتمورد بحث عبارتند از مد یکند. مولفه ها یبرج مواد  یریتدممنابع آب،  یریتپ

 (.2. )شکل یگلخانه ا یگازها یریتو مد

                                                 
1 Project Management Body of Knowledge 
2 Projects in Controlled Environments 

3 Capability Maturity Model Integration 
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 یطیمح ستیز یداریبه اهداف پا یابیو دست یطیمح ستیقش صنعت سبز در کاهش اثرات ز. 2شکل 

صنعتی تمرکز دارد.  مدیریت انرژی: صرف انرژی در فرآیندهای  صرف انرژی و کاهش م سازی م مدیریت انرژی بر بهینه 

ست ستفاده از تجهیزات کارآمد انرژی به عنوان اجزای کلیدی ا ستم های کنترل انرژی و ا سی سازی  شامل پیاده  مزایای . این 

شتتامل کاهش مصتترف انرژی، بهبود بهره وری منجر به افزایش ستتودآوری، به حداقل رستتاندن اثرات زیستتت مدیریت انرژی 

 .محیطی، پایبندی به استانداردهای زیست محیطی و افزایش ارزش سهامداران است

سیب شرکت ها می توانند به طور موثری تولید زباله را کاهش دهند، مواد قابل بازیافت را بازیا مدیریت زباله: بی کنند و آ

کاهش زباله . (Cucina et al., 2021)های زیستتتت محیطی را از طریق شتتتیوه های مدیریت مناستتتب زباله کاهش دهند 

(Khedkar & Singh, 2018) بازیافت مواد ،(Onyelowe et al., 2019) ست محیطی سیب زی ساندن آ ، و به حداقل ر

 از استتتفاده آوری،جمع جداستتازی، بازیافت، زباله، کاهش جمله از مختلفی رویکردهای. هستتتند زباله مدیریت حیاتی اهداف از

 . شودمی گرفته کار به اهداف این به دستیابی برای آموزشی هایکم ین و پیشرفته هایفناوری

ست مدیریت منابع آب: ستفاده از منابع آب ا سازی ا صرف آب و بهینه  شامل کاهش م ستفاده از . مدیریت منابع آب  ا

 ,.Pan et al)های بازیابی آب از اجزای مهم مدیریت منابع آب هستتتند ستتازی ستتیستتتمهای صتتنعتی پایدار و پیادهفناوری

مزایای قابل توجهی در  . یافته های تحقیقات اخیر نشتتتان می دهد که اتخاذ شتتتیوه های مدیریت منابع آب می تواند(2019

حوزه های مختلف داشتتته باشتتد. با توجه به اینکه کشتتاورزی یکی از بزرگترین مصتترف کنندگان آب در ستتطح جهان استتت، 

مدیریت منابع آب همراه با فناوری های جدید و مدیریت کارآمد آب در کشاورزی، می تواند بهره وری منابع آب را افزایش داده 

های آبیاری های تصفیه آب و سیستمآوریهای مدیریت هوشمند آب، فنا کاهش دهد. استفاده از سیستمو هزینه های تولید ر

 Hamami)کند وری آب عمل میحلی مؤثر برای کاهش مصرف آب و بهبود بهرههوشمند در مدیریت منابع آب به عنوان راه
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& Nassereddine, 2020). سبز میهای نوآورانه و بهینهبا ترکیب فناوری صنعت  صرف سازی منابع آب،  تواند به کاهش م

 .(Guo et al., 2020)آب، بهبود کارایی، کاهش هزینه و افزایش کیفیت محصول دست یابد 

نقل و ذخیره ستتازی مواد خام، مدیریت مواد شتتامل مجموعه ای از فرآیندها با هدف جمع آوری، حمل و  مدیریت مواد:

ست. در دهه صنعت ا صولات نهایی در  شد جمعیت، تجهیزات و مح صنعتی و تولیدی همراه با ر ضای  های اخیر، با افزایش تقا

کاهش آلودگی محیطی ، افزایش کیفیت محصتتول .لش مهم در صتتنعت ستتبز ظاهر شتتده استتتمدیریت مواد به عنوان یک چا

(Qin et al., 2019) بهبود کارایی ،(Kassouri et al., 2021)  و افزایش ایمنی کارکنان(Y. Wang et al., 2021)  از

سبز پر رونق با بهینه صنعت  سازنده مدیریت مواد در  ستند. تاثیرات  آوری و حمل و سازی فرآیندهای جمعجمله این موارد ه

سازی مواد، کاهش ضایعات، کنترل آلودگی و زمان تولید ذخیرهتوان در کیفیت محصولات نهایی، جابجایی و نقل مواد خام، می

 بهبودهایی ایجاد کرد.

صتتنعت ستتبز نقش مهمی در کاهش و مدیریت گازهای گلخانه ای ایفا می کند. در ستتال  مدیریت گازهای گلخانه ای:

ناشی از استفاده از منابع انرژی درصد آن  89بود که  CO2گیگاتن معادل  51ای جهانی تقریباً ، انتشار گازهای گلخانه2020

. در نتیجه، افزایش بهره وری انرژی، ترویج پذیرش انرژی های تجدیدپذیر و کاهش (Duan & Jiang, 2021)فستتیلی بود 

شکیل می دهد  سبز برای مدیریت موثر گاز را ت صنعت  شار گازهای گلخانه ای، اهداف اولیه   ,Imran & Ozcatalbas)انت

 ,.Wang et al)، در حین حمل و نقل (Preston, 2012)کاهش انتشتتتار گازهای گلخانه ای در عملیات تولید  .(2021

ساختمانی(2020 صرف انرژی ، در فعالیت های  سماند  ،(Kalair et al., 2020)، م شیوه های مدیریت پ صحیح  و اجرای 

(Magazzino et al., 2020) ای در صنعت سبز هستند. معیارهای کلیدی در مدیریت گازهای گلخانه 

 

 و رشد صنعت سبز ینوآور یبرا یزوری: کاتالیطراح یریت. مد4

ستفاده قرار می گیرد  ست مورد ا صنعتی و حفظ محیط زی سبز به عنوان ابزاری برای کاهش اثرات نامطلوب تولید  نوآوری 

(Yuan et al., 2022).  سبز عمل کند. بر صنعت  شد در  مدیریت طراحی می تواند به عنوان یک کاتالیزور برای نوآوری و ر

استتاب بحث فوق در مورد مؤلفه ها و کاربردهای نوآوری ستتبز و مدیریت طراحی، کاربرد مدیریت طراحی را می توان در ستته 

(. طراحی محصول 3اصلی متصور شد: طراحی محصول سبز، طراحی فرآیند سبز و طراحی سیستم سبز )شکل  حوزه عملکردی

ستفاده و بازیافت  صول از جمله طراحی، تولید، ا ست محیطی در طول چرخه عمر مح شامل در نظر گرفتن جنبه های زی سبز 

ستفاده از ست و ا سازگار با محیط زی ست. با تمرکز بر طراحی محصولات  سبز، محصولات به  ا مواد تجدید پذیر و فناوری های 

گونه ای طراحی می شتتتوند که اثرات زیستتتت محیطی خود را به حداقل برستتتانند. به عنوان ماال، این امر می تواند از طریق 

ستتبز استتتفاده از مواد قابل بازیافت، کاهش آلودگی هوا و آب و به حداقل رستتاندن تولید زباله محقق شتتود. طراحی محصتتول 

سبز،  صولات  شد بازار برای مح ضای رو به ر صادی ارائه می دهد. با توجه به تقا صت های جدیدی را برای ایجاد ارزش اقت فر

 گنجاندن ملاحظات زیست محیطی در طراحی محصول می تواند منجر به افزایش سودآوری برای شرکت ها شود.
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 تیریسبز و برنامه مد ینوآور یاصل یسبز. سه حوزه کاربرد ستمیس یسبز و طراح ندیفرآ یمحصول سبز، طراح یطراح. 3شکل 

 یطراح

شاره دارد.  ست ا سازی فرآیندهای تولید، عملیات و ارائه خدمات با در نظر گرفتن محیط زی سبز به بهینه  طراحی فرآیند 

ساندن آلودگی هوا و صرف منابع طبیعی، به حداقل ر صلی آن کاهش م آب، کاهش تولید زباله و بهبود بهره وری انرژی  هدف ا

سازی آب و استفاده است. طراحی فرآیند سبز مفاهیم مختلفی مانند بازیافت، استفاده از منابع تجدیدپذیر، کاهش انرژی، بهینه

 گیرد.های پاک را برای دستیابی به اهداف خود در بر میاز فناوری

محصولاتی را توسعه داده است که بهره وری منابع را ارتقا داده و کاهش ضایعات  ، از طریق مدیریت طراحی محصول،ایکیا

سهیل می کند. علاوه بر این،  ست محیطی را در کل چرخه عمر ایکیارا ت ست. کاهش اثرات زی صول در اولویت قرار داده ا  مح

ژی و آلاینده ها با موفقیت بهینه کرده فورد با استتتتفاده از مدیریت طراحی، فرآیندهای تولید خود را برای کاهش مصتتترف انر

سیستم  است. این شرکت همچنین به طور فعال با سهامداران خود برای بهبود عملکرد زیست محیطی خود درگیر شده است.

های سبز که از طریق مدیریت طراحی مناسب ایجاد می شوند، به عنوان راه حل های پایدار و سازگار با محیط زیست شناخته 

د. طراحی سیستم سبز مستلزم ایجاد سیستم هایی است که استفاده از منابع طبیعی را بهینه می کند، آلودگی زیست می شون

محیطی را به حداقل می رستتاند و اثرات مضتتر بر اکوستتیستتتم ها را در طول چرخه زندگی آنها کاهش می دهد. هنگام طراحی 

های دقیق های معماری مناسب و ارزیابیهای مدیریت منابع، طرحیوههای مناسب، شهای سبز، کارشناسان باید فناوریسیستم

ست ستماثرات زی سی ساختن  شان میمحیطی را برای  ست را هایی که نه تنها کارایی عملکردی را ن دهند، بلکه حفظ محیط زی

 دهند، ادغام کنند.نیز در اولویت قرار می

 

 فرآیندها و سیستم های سبزرویکردهای مدیریت طراحی در طراحی محصولات، . 5

طراحی سبز شامل مدیریت طراحی محصولات، فرآیندها و سیستم های سازگار با محیط زیست از طریق مدیریت طراحی 

ستم هایی تمرکز دارند که در طول عمر مفید  سی صولات و  سعه مح ست. این رویکردها بر طراحی و تو و رویکردهای نوآوری ا

شته باشند. طراحی ب ها و نیازهای دنیای واقعی او ای که مستقیماً با انسانعنوان حوزههخود کمترین تأثیر زیست محیطی را دا

ها در اولویت قرار داده استتتت. ترین عامل برای بقای آنعنوان حیاتیمرتبط استتتت، همواره در رویکردهای خود، محیط را به
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سبز، رابطه نزدیکی بین طراحی ستم  سی صول، فرآیند و  کند و با و محیط برقرار می بنابراین، مدیریت طراحی در طراحی مح

ستفاده از ابزارها و تکنیک سبز را فراهم میا صولات پایدار و  سب، امکان ایجاد مح شکل های منا (. در اینجا، ما به طور 4کند )

 خلاصه برخی از رویکردهایی را که طراحی برای دستیابی به این هدف به کار می گیرد، بیان می کنیم.

 

 جادیو امکان ا کندیم جادیا طیو مح یطراح نیب یکیسبز، ارتباط نزد ستمیو س ندیمحصول، فرآ یدر طراح یطراح تیریمد. 4شکل 

 .کندیرا فراهم م داریمحصولات سبز و پا

 

 طراحی زیست محیطی  .5.1

این رویکرد بر بهره وری  طراحی زیست محیطی بر اساب تعادل بین جنبه های اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی است.

منابع و کاهش مصرف انرژی با هدف اصلی ایجاد محصولاتی که کمترین تأثیر زیست محیطی را در طول عمر مفید خود دارند، 

صرف  تأکید می کند. سبز مزایای متعددی را به همراه دارد، از جمله کاهش م صنعت  ست محیطی در  ستفاده از طراحی زی ا

شرفت فناوری های پاک و نوآورانه. رویکرد منابع طبیعی، حفظ محی صول و پی ست، کاهش آلودگی، افزایش طول عمر مح ط زی

ست.  ستقبال قرار گرفته ا سطح جهانی و ملی مورد ا شورها در  شرکت ها و ک سط  سترده تو ست محیطی به طور گ طراحی زی

کنند که منجر به بهبود قابل اجرا می محیطی راها و کشتتتورهایی وجود دارد که طراحی زیستتتتهای موفقی از شتتترکتنمونه

سبز میتوجهی در پایداری محیط صنعت  ست و  صنایع زی شرکت ها و  ست در  شود. اجرای موفقیت آمیز طراحی محیط زی

مستلزم اقدامات خاصی مانند آگاهی و آموزش کارکنان، تحقیق و توسعه فناوری های سبز و مدیریت چرخه عمر محصول است 

 پیشرفت این رویکرد کمک کند.که می تواند به 
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 4عمر. ارزیابی چرخه 5.2

یستتت شتتامل چهار مرحله مجزا استتت: تعریف هدف و محدوده، فهرستتت چرخه عمر، ارزیابی اثرات ز عمرارزیابی چرخه 

 . به عنوانمحیطی، و تفستتیر نتایج. در مرحله اولیه، هدف اولیه ارزیابی تعیین می شتتود و مرزهای مطالعه مشتتخص می شتتود

ساخ شامل مواد خام، تولید قطعات،  سیله نقلیه، مطالعه باید  ست محیطی یک و ت، حمل و نقل، ماال، هنگام ارزیابی اثرات زی

انرژی بین این  استفاده و دفع باشد. پس از آن، فرآیندهای مختلف مرتبط با محصول یا خدمات شناسایی شده و جریان مواد و

 امل استخراج، تولید، حمل و نقل، استفاده و دفع مواد خام است.فرآیندها تعیین می شود. این مرحله ش

بل است. این قمرحله سوم مستلزم ارزیابی اثرات زیست محیطی مرتبط با هر جریان مواد و انرژی شناسایی شده در مرحله 

سایر  صرف منابع طبیعی، آلودگی هوا و آب، تخریب خاک، تیییرات آب و هوا و  شامل م ستارزیابی  محیطی می  پیامدهای زی

ت محیطی تفسیر و شود. در نهایت، نتایج ارزیابی برای تسهیل تصمیم گیری آگاهانه در مورد بهبود فرآیند و کاهش اثرات زیس

وری است. برای تقویت صنعت سبز و کاهش اثرات زیست محیطی ضر عمراستفاده از ارزیابی چرخه  تجزیه و تحلیل می شود.

هبود و حفظ مع در مورد اثرات زیستتت محیطی فرآیندها و محصتتولات ارائه می دهد، فرصتتت هایی را برای باین یک دیدگاه جا

و رقابت  منابع شتتناستتایی می کند، آگاهی کاربران و مصتترف کنندگان را در مورد پیامدهای زیستتت محیطی افزایش می دهد،

ها را برای دستتتیابی به بهبود شتترکت عمرارزیابی چرخه  شتترکت ها را در بازارهای ستتبز و پایدار افزایش می دهد. در نتیجه،

سازد. این ابزار تاثیرگذار، با ارزیابی کامل اثرات زیست محیطی فرآیند و کاهش ردپای محیطی خود در صنعت سبز توانمند می

سو با پاید ستراتژیک هم صمیمات آگاهانه و ا شرکت ها در اتخاذ ت ستخراج تا دفع، به  ساری و حفظ محیاز ا ت کمک می ط زی

 کند.

 

 ایکس. طراحی برای 5.3

است که طراحی را با تمرکز بر عوامل  ایکسطراحی برای  یک اصل اساسی از راه حل های : 5طراحی برای محیط زیست

مختلفی مانند محیط زیستتتت، بازیافت، بهره وری انرژی و ستتتلامت در بر می گیرد. این رویکرد بهبودهای قابل توجهی را در 

آیندها و کاهش مصرف منابع طبیعی، کاهش آلاینده های زیست محیطی و افزایش پایداری محصول در طراحی محصولات، فر

  سهیل می کند.سیستم ها ت

سبز کمک می  ایکسراه حل دیگری در چارچوب طراحی برای  : 6طراحی با قابلیت بازیافت صنعت  ست که به پایداری  ا

ستفاده از  ستفاده مجدد بالا تاکید دارد. با ا کند. در این رویکرد، فرآیند طراحی بر ایجاد محصولاتی با قابلیت بازیافت و قابلیت ا

راحی اجزای قابل جداسازی آسان و اجرای روش های ساختاری که بازیافت را تسهیل می کند، طول عمر مواد قابل بازیافت، ط

 محصولات افزایش یافته و تولید زباله کاهش می یابد.

شکیل می دهد. از طریق افزایش  ایکسک جنبه حیاتی از راه حل های طراحی برای  :7طراحی برای بهره وری انرژی را ت

در فرآیندها و محصتتولات، مصتترف انرژی کاهش می یابد و در نتیجه کاهش قابل توجهی در انتشتتار گازهای بهره وری انرژی 

ستفاده از فناوری سازی سیستم و طراحی محصولات با مصرف های نوآورانه، بهینهگلخانه ای ایجاد می شود. این امر از طریق ا

 کند.وری انرژی تبدیل میطراحی کلیدی برای ارتقای بهره آید و آن را به یکی از رویکردهایانرژی کمتر به دست می

                                                 
4 Life Cycle Assessment (LCA) 

5  Design for Environment (DfE) 

6 Design for Recycling (DfR) 

7  Design for Energy Efficiency (DfEE) 
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سلامت و ایمنی همچنین نقش حیاتی در حفظ ستتلامت کاربر و کاهش خطرات بالقوه در صتتنعت ستتبز  :8طراحی برای 

ستفاده شت را در نظر می گیرد و از مواد و فناوری هایی ا می کند  دارد. در این رویکرد، فرآیند طراحی جنبه های ایمنی و بهدا

 که ایمنی و رفاه افراد را تضمین می کند.

 

 نتیجه. 6
ازد. با بررسی این مقاله به بررسی استراتژی های مدیریت طراحی و اجرای آنها برای تقویت نوآوری سبز در صنعت می پرد

هایی استتت که نوآوری ستتبز را در صتتنعت ترویج حلهای مدیریتی مختلف، هدف شتتناستتایی راهرویکردها، فرآیندها و تکنیک

سیل طراحی به عنوان ابزاری قمی ستفاده میدرتمند برای پکند و از پتان صنعت پایدار ا شبرد اهداف  ستراتژی ها ی کند. این ا

ا به ستتمت رپتانستتیل هدایت ذینفعان مختلف از جمله شتترکت ها، طراحان، مهندستتان و ستتایر افراد درگیر در فرآیند طراحی 

سبز دارند. شی اخیریافته نوآوری های  ستراتژیهای پژوه شی بالقوه ا سبزهای مدیریت ط، اثربخ در  راحی را در ترویج نوآوری 

کند. یکی از استراتژی های مهم در این زمینه، تقویت همکاری بین اعضای تیم طراحی و مهندسی است. با صنعت برجسته می

صص آنها، می توان به طرح های نوآورانه  ستفاده از ترکیب دانش و تخ ست یافت.ا ست د سازگار با محیط زی وه بر این، علا و 

صنعت شاتخاذ رو سبز در  سی در هدایت نوآوری  سا های طراحی مبتنی بر چرخه زندگی و طراحی متمرکز بر پایداری نقشی ا

ست ایفا می صرف منابع طبیعی، افزایش بهره وری انرژی و حفظ محیط زی صولاتی با کاهش م کند. این رویکردها به ایجاد مح

 قدرت می بخشد.

وآوری سبز ایفا می ندر میان افراد درگیر در فرآیند طراحی، نقشی حیاتی در ترویج علاوه بر این، تاکید بر آموزش و آگاهی 

حی و تستتتهیل اجرای کند. با افزایش دانش و آگاهی از رویکردها و مفاهیم نوآوری ستتتبز، افراد می توانند به بهبود فرآیند طرا

بز در صتنعت، نیازمند یک چارچوب مدیریت ست های این مطالعه، ترویج نوآوریبر استاب یافته نوآوری های ستبز کمک کنند.

ها بتوانند از آن استفاده کنند. این چارچوب باید شامل پرورش فرهنگ نوآوری سبز، ها و سازمانطراحی جامع است که شرکت

ن عناصر گی، و تأکید بر آموزش و آگاهی باشد. ایهای طراحی مبتنی بر چرخه زندای، استفاده از روشهای چند رشتهایجاد تیم

سترده شوند. با اجرای این باید در قلمروهای گ سبز ادغام  ستم  سی سبز و طراحی  سبز، طراحی فرآیند  صول  تر طراحی مح

 بز سوق داد.ست را به سمت نوآوری استراتژی ها می توان جامعه ای پایدارتر و محیط زیست سالم تر را تحقق بخشید و صنع
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 شود:متعهد می سید علی فارغ آقای نویسنده/ ارسال کننده مقاله

 شده، استفاده دیگران تحقیقاتی دستاوردهای از که مواردی در و بوده( همکاران و) ایشان پژوهشی کار حاصل ارسالی مقاله -

 .است شده درج استفاده مورد منابع مشخصات معمول، رویه و ضوابط مطابق

 به و نشده ارائه کنفرانسی یا و مجله هیچ در قبلاً مقاله این با توجه قابل هم وشانی با ایمقاله و( آن ترجمه یا) ارسالی مقاله -

 .نیست دیگری کنفرانس یا مجله در ارزیابی حال در نیز همزمان طور

 آگاهی مقاله در خود شیلی وابستگی و مشخصات و نام قرارگیری ترتیب نیز و علمی محتویات کلیه از مقاله نویسندگان همه -

 .دارند کامل رضایت و

 از ناشی عواقب شود، اثبات مقاله این با رابطه در پژوهشی تخلف یا تقلب هرگونه بروز یا و فوق موارد خلاف زمان هر چنانچه -

 و نموده رفتار مقررات و ضوابط با مطابق( همکاران و) ایشان با است مجاز کنفرانس دبیرخانه و است مقاله نویسنده متوجه آن

 .بود نخواهد قبول قابل ادعایی گونههیچ

 

 محل امضا        

                   

 

 

 


