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های رسانه ای دو حوزه محتوا و اجرا قابل بررسی است . محتوا شامل فیلم نامه ، رسیدن به  پروژهدر مورد قضاوت موفقیت در :چکیده

 .،کیفیت دخیل هستند،هزینه، عملکردو در اجرا زمان و اثرات فکری و ... نظری اهداف

 می آیند کهحساب  اصلی بهعوامل جمله شده، از بینی پیشزمان و هزینه داشتن نظردر با موقع پروژه به اتمام  موارد اجرایی در میان

مدیر  پروژه های رسانه ای در جایگاه کارگردان این میان در .پروژه می گردد اهدافو اهداف سازمان نشدن برآورده باعثآنها  تحققعدم 

 .این موفقیت ایفا می کندمهمی دراصلی اجرایی، نقشرکنعنوان به پروژه

 در صورت وجود مقررات کافیبعد از تنقیذ سازمان می تواند  غیشرایط ابلاننمودن یا برآورده  با مدیر پروژه وهنگام بروز اختلاف  بنابراین

تاثیرات عدم انتخاب صحیح مدیر پروژه در عوامل و در این تحقیق که با هدف بررسی  .انجام می دهد  راقرارداد یا فسخ قرارداد وخاتمه  ، 

 پسمنظور پرداخته بدین  وی قرارداد خاتمهوانتخاب مدیر پروژه و  بر سازمانو  مدیر پروژه نقش بررسیپروژه های رسانه ای می باشد به 

جایگزینی وی به بررسی ارزیابی مدیر پروژه و خاتمه قرارداد و پروژه های رسانه ای و ه و انتخاب اصولی مدیر پروژآشنایی با  وبررسی از 

یکی از پروژه های سازمان  وژه محور رسانه ای ،مدیر طرح و سایر عوامل یک سازمان پر با مصاحبه نمونه موردی پرداختیم که از طریق

 پروژه بررسی گردیدعدم انتخاب صحیح مدیر رات یثتا مذکور پرداختیم و

 .استرسیدهپایانبه مطالعهمورد  سازماندر مورد فضای مدیریتی در پروژه های رسانه ای کشور و  نتیجه گیری باتحقیق ایننهایتدر
 

 ساخت فیلم ، فات ، پروژه رسانه ایفیلم و سریال ، مدیر پروژه ، عدم صلاحیت ، اختلاکلید واژه : 
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 مقدمه

های آن سازمان  مهم و راهبردی در موفقیت و اثربخشی هر سازمان پروژه محور، انتخاب افراد شایسته برای تصدی پست یکی از عوامل

یعنی برگزیدن افراد از میان کسانی که از بیشترین شایستگی  گزینش کارکنان متناسب با نوع سازمان پروژه محور پروژه محور میباشد

به عبارتی دیگر، گزینش کارکنان فرآیند انتخاب افرادی است که با شرایط مورد  (1)شغل برخوردارندمطابق با ضوابط و معیارهای احراز 

پژوهش بر سازمان پروژه محور میباشد، و  با توجه به اینکه تمرکز این(2)نیاز برای انجام یک وظیفۀ تعریف شده، بهترین مطابقت را دارند 

یت یا ناکامی تیم پروژه هر بخش پروژه نقش مهمی دارد، مدیر پروژه است، لذا کمک به با توجه به اینکه یکی از کسانی که در موفق

علیرغم اهمیت موضوع گزینش بهترین  به عنوان هدف پژوهش در نظر گرفته شد لازمین مدیر پروژه بر اساس معیارهای گزینش بهتر

ساخت، اغلب مدیران سازمان پروژه محور در هنگام گزینش صنعت  های سازمان پروژه محور در افراد برای تصدی مدیر پروژه بخش

های متعددی رو به رو میشوند دچار سردرگمی میگردند؛ که اغلب این  بهترین مدیر پروژه با مشکل مواجه میشوند و وقتی با گزینه

لت یک مسئلۀ حیاتی وجود در این حا زده منجر به عدم موفقیت مدیر پروژه تحت مدیریت آنان میگردد شتاب سردرگمی و تصمیمات

محور چگونه خواهند توانست بهترین مدیر پروژه را برای رهبری تیم پروژه، انتخاب کنند؛ زیرا گزینش  دارد، مبنی بر اینکه سازمان پروژه

ای استفاده  گیری چند معیاره بوده و برای حل چنین مسائلی بایستی از رویکردی چند مرحله بهترین مدیر پروژه، یکی از مسائل تصمیم

در روند توسعه و پیشرفت هر جامعه ارزش و اعتبار نیروی  های متعدد، برای آنان میسر گردد شود تا تصمیمات با چند معیار و گزینه

 (4).(3)کارآمد، بر کسی پوشیده نیست  انسانی

تعیین معیار مناسب، انجام یک تجزیه و نخستین گام در راه انتخاب مدیر پروژه، تعیین معیارهای انتخاب است، و مؤثرترین روش جهت 

  (5)گیری  فازی  است گیری  گروهی،  تکنیک  تصمیم تصمیم یکی از روشهای تحلیل از معیارهاست با نظر خبرگان سازمان پروژه محور

انتخاب بهترین مدیر  لذا  انجام پژوهش و ارائۀ رویکردی که این گونه تصمیمات را برای تصمیم گیرندگان اصلی سازمان پروژه محور جهت

های ذهنی در گزینش مدیر پروژه را به خوبی  پروژه تسهیل سازد، با اهمیت و ضروری به نظر میرسید؛ چرا که این رویکرد دخالت قضاوت

محدود و مدیران آن را به ابزاری قدرتمند مجهز میسازد که تا حد قابل قبولی، بر خطای ناشی از درك  مدل میکند و سازمان پروژه محور

های ناشی از گزینش نامناسب و بهبود  وری، کاهش هزینه بشر در انتخاب صحیح مدیر پروژه کارآمد خود غلبه نمایند و به افزایش بهره

محققان معیار را  (6)به توضیح است، انتخاب مدیر پروژه شایسته بایستی مبتنی بر معیارهایی انجام گیرد لازم عملکرد کمک شایانی نماید

ان یک اصل یا استاندارد از آنچه هست و بر اساس آن قضاوت صورت میگیرد، تعریف مینمایند؛ بنابراین برای حل مسائل و به عنو

با توجه به نیاز کشور ما به داشتن مدیر پروژه متخصص  (7)تصمیمگیری مناسب، شناسایی و تعیین معیارها، امری ضروری و بدیهی است

های آتی در خصوص انتخاب مدیر پروژه در این مطالعه به  ریزی ای جهت برنامهه زم به عنوان پایلاارهای نظور نیاز به شناسایی معیو به م

زم لاوژه در سازمان پروژه محور دارد در این راستا و به لحاظ نقش اساسی که مدیر پر استخراج معیارهای انتخاب مدیر پروژه پرداختیم

روی معیارهای  تحقیقات قبلی مشاهده میشود با مطالعه .از بین پرسنل موجود صورت پذیرداست انتخاب مدیر پروژه با یک روش مناسب 

زم در انتخاب مدیر پروژه اجماع سیستماتیک وجود ندارد، مطالعات قبلی هیچکدام روش مدونی برای استخراج معیارهای انتخاب مدیر لا

 (4) .اند  پروژه ارائه نکرده

 

 انتخاب مدیر پروژه

مدیران پروژه  .باعث بهبود سطح تعالی پروژه شود وبرای رهبری پروژه داشته باشد  را ای مناسب است که شایستگی لازم ر پروژهمدی

موفقیت پروژه وابسته به کیفیت رهبری مدیران پروژه و توانایی آنها در کسب بهترین نتیجه (8)مسئول نقش رهبری در پروژه هستند 

را با رفتارهای گروهی مؤثر و ارتباطات ترکیب میکنند تا نتایج موفقیت آمیزی به  یش فنی و تخصصمدیران پروژه دان .در تیمشان است

های سنتی مورد  برخی از روش .های اصلی شناخته میشوند های تجربه و تخصص در مجموع با عنوان شایستگی این حوزه .دست آورند

های سنتی  این تکنیک .های درخواست، مصاحبه و بررسی سوابق گذشته است استفاده در فرآیند انتخاب مدیر پروژه مانند تکمیل فرم



های مؤثر انتخاب برای  روش  توسعه(9.)عموما بر اساس قضاوت ذهنی تصمیم گیرندگان بوده که دقت نتایج را زیر سؤال میبرد 

گیری چند معیاره مورد بررسی قرار  تصمیمانتخاب مدیر پروژه میتواند به عنوان یک مسئله  .شناسایی مدیر پروژه مناسب حیاتی است

های شخصی و معیارهای مرتبط دیگری را شامل شود که در  های فنی، تجربه، ویژگی مانند مهارت ییگیرد و ارزیابی جامعی از معیارها

 (10.)فرآیند انتخاب مدیر پروژه ضروری است 

های انتخابی مدیران پروژه دارد و این در  سهم را در شاخص رینبا بررسی پیشینه تحقیقات قبلی به نظر میرسد نظرات خبرگان بیشت

 های شایستگی مدیران پروژه در حوزه مدل .مند برای انتخاب مدیر پروژه به ندرت استفاده شده است های نظام روش حالی است که

های شایستگی  و تحلیل شغل و مدلدو دسته، تجزیه به ها و شرایط احراز بر اساس ادبیات  مند برای احصای ویژگی نظام های روش

در حوزه مدیریت که های شایستگی  مدل (4) .تتر اس های شایستگی مناسب مند مدیر پروژه مدل برای انتخاب نظام .تقسیم میشود

 حیت  را لاهای  ص عمومی  مدیریتی  تا  ارائه  مدل های ای در ادبیات از تعریف مهارت استفاده شده است  طیف گسترده پروژه

های مربوط برای دستیابی به اهداف پروژه از قبیل زمان، هزینه و کیفیت را  ها و شایستگی مدیر پروژه باید انواع مهارت .پوشش  میدهد

ه ا شغل است که دارندهای مرتبط ب ، تجربه و توانمندی ها، خصوصیات شخصیتی مهارت شایستگی مجموعه دانش (11)داشته باشد 

در واقع شایستگی الگویی را ارائه میکند که نشان دهنده ند به ایفای مسئولیت بپردازتر از حد متوسط لاسطحی باآن را قادر میسازد در 

ها   نایکی  از  نیازهای  امروزی  سازم تدوین استانداردهای شایستگی  مدیریت  پروژه  (12)فرد یا عملکرد برتر در شغل محوله است

پروژه عملکرد موفقی داشته باشد باید یک گروه از معیارهای شایستگی را با توجه به  برای اینکه یک مدیر (13)محسوب میشود

پس از  هاست ها ملزم به داشتن این شایستگی مدیر پروژه جهت مدیریت اثربخش پروژه. خود داشته باشد معیارهای تحت رهبری

دارد شایستگی مدیر مقوله، ایده تدوین و طراحی استان ها به این نایریت پروژه و افزایش تمایل سازممطرح شدن بحث شایستگی در مد

چارچوب استاندارد شایستگی مدیر پروژه در بسیاری از کشورها طراحی و  های مختلف به صورت پراکنده شکل گرفت ناپروژه در سازم

  (4)تدوین شده است

موضوع استخدام مدیر پروژه،  میباشد. تصمیم گیری در خصوص در مدیریت منابع انسانی ترین فرآیندها  انتخاب مدیر پروژه یکی از مهم

های تصمیم گیری چند شاخصه در  شق نشان میدهد که بهره گیری از روتایج تحقینهای پیچیده و چند متغیره خواهد بود.  همسئل

اید، در بلند مدت نیروی کارآمد و نم مسئله استخدام مدیر پروژه سبب افزایش کارایی فرآیند شده و چون معیارهای گوناگون را لحاظ می

سازی قضاوت  نماید. از ویژگی های رویکرد پیشنهادی مدل متناسب با نیاز سازمان پروژه محور را نیز کاندید فرآیند جذب و استخدام می

اند تصمیم گیران رویکرد میتوهای ذهنی تصمیم گیرندگان با استفاده از عبارات زبانی، در گزینش مدیر پروژه میباشد. همچنین این 

 ینشجهت گز یمرساند و اتخاذ تصم یاریپروژه  یرمد ینشاز گز ن های پروژه محور را در شناسایی و تعیین معیارهای اساسی پیشاسازم

 (4)ید.نما یسرو م یلهای چندگانه را تسه ینهو گز یارهاپروژه بخش بر اساس مع یرمد ینبهتر

 

 معیارهای انتخاب مدیر پروژه

های پروژه محور را میتوان به صورتی مستقیم به توانایی یا عدم توانایی مدیر پروژه یا  ناها، یا سازم موفقیت یا شکست پروژهشک  بی 

 ناو سازمگزینش و انتخاب مدیر پروژه توانا و مناسب برای پروژه یکی از تصمیمات مهم برای شرکتها  .سازمان پروژه محور مرتبط دانست

 نابرای آنکه در سازم (14)های پروژه محور است زیرا روش مدیریت و عملکرد مدیر پروژه نقش مهمی در موفقیت اجرای یک پروژه دارد 

های  و در نهایت خاتمه یابد، اتخاذ تصمیمات مختلفی در برهه وداجرائی برسد و با موفقیت اجرا شهای پروژه محور یک پروژه به مراحل 

در حقیقت با انتخاب مدیر  گزینش یا انتخاب مدیر پروژه یکی از دو یا سه تصمیم مهم در اجرای پروژه است ورت داردزمانی متفاوت ضر

بتواند  برای انتخاب مدیر پروژه مناسب که و کارهای مقدماتی اجرای آن شروع خواهد شد پروژه است که پروژه، متولی اصلی پیدا میکند

ها،  مهارت هایی برخوردار باشد زم است مدیر پروژه از دانش و مهارتلارهایی باید مدنظر قرار گرفته و معیا پروژه را به موفقیت نائل نماید،

 (4).های پروژه محور قرار میگیرند، به شرح زیر هستند نامدیر پروژه مدنظر مدیر عالی سازمهایی اصلی که در انتخاب  ها و قابلیت توانائی

 یو مقررات اجرا ینبا قوان ینسب گیری داشتن، انعطاف پذیری، آشنایی ریتی، بلوغ فردی، توان تصمیمزمینه قوی دانش فنی، توان مدی 

 ی،کار گروه یهداشتن روحیسی،و گزارش نو یداشتن قدرت نامه نگار ی،شناخت کامل سازمان اصل ی،ملامهارت ارتباطات ک یپروژه، دارا



رده  یرانبا مد یکه روابط مناسب یو کارکنان باشد، فرد یرانکه در دسترس مد یمسائل و مشکالت، فرد یلتحل یهدارا بودن توان تجز

ازمان مختلف س یدر واحدها یحاکه ترج یکه بتواند کارکنان پروژه را سرزنده و شاداب نگه دارد، فرد یسازمان داشته باشد، فرد یلابا

 (4).باشد یرخط یکه قادر به انجام کارها یکارکرده باشد، فرد

با توجه به معیارهای ذکر شده، به  این موارد معیارهای اصلی هستند درست لاکامبرای انتخاب مدیر پروژه نه کامل هستند و نه  الاموارد ب

ها و موسسات میدانند که  نامدیران ارشد سازم هر حال بهترین مدیر پروژه کسی است که بتواند پروژه را به روشی مناسب رهبری کند

کوش است آسان میباشد، اما فردی که کمیاب است کسی است که توانایی انجام کارهای دشوار و پر مسئولیت را یافتن فردی که سخت 

به طور  از خصوصیاتی که برای انتخاب یک مدیر پروژه واجب است روحیه انجام کار پروژه به صورت کامل و اتمام آن است داشته باشد

ك برای انتخاب مدیر پروژه توسط مدیران لاتنها در نظر گرفتن این چهار م ه وجود داردکلی چهار معیار اصلی برای انتخاب مدیر پروژ

  (4.)ر افراد نیز اهمیت داردعالی سازمان، کافی نیست بلکه برداشت و درك آنها توسط سای

 

ه های مختلفردر دو مدیریت پروژه فیلم سازی  

پروژه سپرده شد )برون سپاری( و شرکت های تولید فیلم ناچار  یربه مد صنعت فیلم، دستخوش تغییرات شد.اغلب کارها 1950در دهه ی 

نحوه ی برنامه ریزی های تولید  1970تا ، 1950(. در طی دو دهه از 16به فعالیت، در محیط های رقابتی توأم با عدم قطعیت بودند )

در آن بطور عمده، تأمین نیروی انسانی مورد نیاز صرفاً ی سلسله مراتبی به روش برنامه ریزی تیمی تبدیل شد که  هفیلم، بتدریج از شیو

متکی به منابع داخلی نبود و تهیه کننده با گزینه های متفاوتی که بصورت شبکه ای از افراد حقیقی مرتبط طراحی شده بودند، روبرو 

خود رسید و هم اکنون مراحل  به رشد 1980شناخته شده است، تا اواسط دهه "روش فیلم سازی مستقل "(این روش که به17بود .)

 )15تکوین محتوایی خود را طی میکند.)
فیلم سازی بدلیل توانایی در ایجاد نوآوری، خالقیت و رعایت اصول اقتصادِ محصول، و سازگاری با شرایط محیطی، مورد  یپروژه ها یرمد

رشد  65به % 30از % 2008تا سال  1820( به طوری که میزان تولید فیلم در ایالات متحده آمریکا بین سالهای 18) اند توجه قرار گرفته 

(  محیط سازمانی در روش 19می باشد.) یحصح یریت(. این رشد فزاینده در طول سه دهه، حاکی از موفقیت تجاری مد18نموده است)

از متخصصین بوده، که با هم در ارتباط هستند و بر اساس اصول ذیربط، به طور موقت  فیلم سازی ، شامل شبکه هایی با مقیاس کوچک

که هر فرد وظیفه کامل و معینی به عهده دارد، متمرکز میشوند. این گروه های نسبتاً  حالیگرد هم میآیند و در یک پروژه ی واحد در 

د ماند و پس از اتمام پروژه، متفرق شده و هر یک به سمت پروژه مستقل، تا دستیابی به محصول مشخص، در کنار یکدیگر باقی خواهن

 (20های دیگر میروند )

 تغییر و تحولات ساختاری محیط های تجاری و صنعتی که از نیمه دوم قرن بیستم آغاز شد، مدیریت فرآیند تولید فیلم که یکی از بخش

نیز متحوّل نموده است. تهیه کنندگان، که وظیفه تولید فیلم را بر عهده های مهم در اقتصاد کشورهای توسعه یافته قلمداد می گردد، را 

دارند، ناچار به استفاده از روش های سازمان دهی و سبک های مدیریتی هستند که سازگار با شرایط عدم قطعیت و تنوع کمی و کیفی 

داشته باشند. مشخصه بنیادی روش فیلم سازی مستقل در یک فضای رقابتی را نهاده های تولید، امکان ارائه ی اقتصادی محصولات خود 

در انعطاف پذیری ساختاری آن است، که امکان سازماندهی و کنترل یکپارچه  ) فیلم سازی استودیویی( اقبل خوددر مقایسه با روش م

می آورد. اختصاص مناسب ترین  فرایند تولید فیلم در شرایط وجود عوامل متنوع و جایگزین در محیطی متغیر را برای تهیه کننده فراهم

فرد از مجموعه افراد متخصص قابل دسترس در محدوه ی جغرافیایی مورد نظر، برای انجام یک فعالیت مشخصِ ، با توجه به نیازمندی 

مبحث مهم قابل توجه در . تبدیل شده است مدیریت پروژه ه اساسی در بحثئلیفیت و سطوح تخصصی متعدد، به مسهای متفاوت، ک

سازگاری تخصصی با وظیفه و چگونگی سازماندهی نیروی انسانی، به عنوان یکی از پایه های اساسی مدیریت فیلم سازی  ،پروژهدیریت م

 (15)د، می باشدنای که باید انجام ده

بالاتر موفقیت  در صنعت فیلم سازی کنونی کیفیت نیروی انسانی نه تنها در ایجاد یک اثر خالق، مؤثر است، بلکه در رسیدن به سطوح

های تجاری تأثیرگذار است منابع و امکانات، موفقیت های تجاری کمپانی های تولید فیلم را تسهیل میکنند؛ اما به نظر میرسد بر روی 

ع و راندمان هنری کار اثری ندارند. موفقیت تجاری کمپانی های تولید فیلم وابستگی بسیار بیشتری به کیفیت نیروی انسانی دارد تا مناب

(. همچنین بر این عقیده هستند که در صنعت فیلم سازی، تهیه کننده به عنوان رهبر پروژه، کنترل بسیار کمی روی نتیجه 21امکانات)



برای  یران( در سال های اخیر اغلب مد15کار دارد و لذا نقش عوامل تولید به عنوان کسانی که فیلم را میسازند، پر رنگ تر میشود.)

اندهی عوامل تولید فیلم از روش های سعی و خطا مبتنی برتجربه استفاده کرده اند و در این بین با افزایش هزینه های انتخاب و سازم

 (22مالی و عدم مطلوبیت در نتیجه ی فعالیت های خود نیز روبرو بوده اند .)

و ناپدید می شوند. برای پاسخگویی به این  های تجاری افزایش پیدا کرده است، بازارها اغلب به سرعت پدیدار امروزه سرعت فعالیت

تغییرات، به نگرش های متفاوتی در امر سازماندهی، برنامه ریزی و مدیریت ، نسبت به قبل، نیاز است. پیشرفت در تکنولوژی اطلاعات، به 

ی مدیریتی نوین را به فاصله ی سرمایه گذاران این توانایی را می دهد، تا تجربه های کاری، ساختارهای سازمانی جدید، و حتی سبک ها

در این فضا یکی از بارزترین صنایعی  .و کارشان را به سرعت توسعه دهندکمی بعد از معرفی، در اختیار داشته باشند و در نتیجه، کسب 

این صنعت یکی سازی است.  که با پشت سر گذاشتن موانع و مشکلات اولیه، توانسته خود را با شرایط جدید هماهنگ نماید، صنعت فیلم

سازی در شرایط جدید، نه  چگونگی مدیریت سازگار صنعت فیلم (23) از مهمترین بخشهای اقتصاد در کشورهای توسعه یافته میباشد.

گران متعددی را در  های علمی و صنفی بلکه در محیط های دانشگاهی نیز با چالش همراه بوده و توجه محققان و تحلیل تنها در انجمن

 (24).یر به خود جلب کرده استسالهای اخ

ه از آنجــا که یک پروژه ی تولید فیلم، ســاختار، هــدف، گروه، عوامل انســانی، زمــان و مؤلفه هــای پیچیــده دیگری دارد، هــر لحظ

مدیریــت ریسک در تولید ممکن اســت چالش و ریسکی در رونــد تولیــد آن ر خ دهــد. از ایــن جهــت میتــوان ادعــا کــرد که 

شــایان ذکر است که صنعت ســینما را  فیلم، یکــی از جنبه های مهم مدیریــت پــروژه، جهــت بــه ثمر رســیدن بهتر فیلم اســت.

و پس  بندی کــرد که فاز تولید آن، خود ســه مرحله ی پیش تولیــد، تولیــد میتوان در سه فاز طراحی، تولیــد و توزیــع، بخش

 (25)تولیــد را شــامل میگــردد. 

 

 اهداف انتخاب مدیر پروژه شایسته

پروژه  (26)ارائه خدمات مشخص است . یامحصول  یک یجادتعهد و تقبل در ا یکتحقق  یبرا یموقت یمجموعه تلاشها یبه معن پروژه

به  یادیتوجه ز یراخ یدر سالها (27)شده است . یفچند هدف تعر یا یکدوره محدود با  یک یبرا یکار یتهایاز فعال یعیوس یفانجام ط

ها و انحرافات به منظور توسعه  پروژه به حداقل رساندن شکست یریتمد یتاز مأمور یشده است بخش مهم هپروژه اختصاص داد یریتمد

قابل  یرو غ یاپو یرغ یدتول یعنسبت به صنا  ساخت یها پروژه یدیکل یاز مشخصه ها(28)است  یو اثر بخش یپروژه ها با حداکثر بهره ور

و  وعنقششان با اختصار تن یدهندانجام م یروشمند و تکرار یتبه ندرت فعالساخت  یپروژه ها یرانمد (29)بودن آن است .  ینیب یشپ

و گسترده  یچیدهپ دارد که یقابل توجه یتارزش و اهم یمسئله رهبر (30). یشودبه تمرکز توجه شان در فواصل منظم مشخص م یازن

 (31)است.

مناسب واجد  یمت یکدخالت  (32)، یاندازدپروژه را به خطر م یتضعیف بدون دانش و تجربه لازم موفق یپروژه با آمادگ یراستخدام مد 

باعث  پروژه ساخت یرانانتخاب نظام مند مد(33.) یشودپروژه م یتخوب باعث موفق یرهبر یمهارت ها یاو  یستهپروژه شا یرو مد ایطشر

شده انجام عملکرد مورد انتظار  یینبه اهداف تع یابینظم نظارت و کنترل تمام جنبه ها و عوامل مختلف پروژه به منظور دست یزیبرنامه ر

است که  یناست. منظور از انتخاب نظامند ا یپروژه ضرور یرانتخاب نظام مند مد ینبنابرا (34)محدوده است : یفیتک ینههز ماناز نظر ز

در  یریگ یمتصم یروشها یافتهپروژه و طبق اصول ساختار  یریتمد یستگیپروژه براساس ضوابط استانداردها شا یرانتخاب مد یندفرآ

است  یدر حال ینو بدون ساختار خبرگان نباشد ا یذهن یها و قضاوت یا یقهو تنها براساس نظرات سل ودهمورد انتخاب فرد مورد نظر ب

ملاك قرار  یشخص ینظرات و قضاوتها یشترپروژه توجه نشده و ب یرگذشته به موضوع نظام مند بودن انتخاب مد یها که در پژوهش

خلاء  یننموده تا ا یقاز جمله سوارا و واسپاس تلف یریگ یمتصم یننو یها پروژه را با روش یرانتخاب مد ایبر یستگیشامدل  .گرفته است

به معیارهای استخراج شده و از روش واسپاس برای انتخاب مدیر پروژه بهره گرفته  یوزن ده یرفع گردد. از روش سوارا  برا یپژوهش

 (15)میشود.

 یهاست و بق یلمف یمسئول و به وجود آورنده اصل کارگردان (35) . شده است یبررسبه عنوان مدیر پروژه فیلم سازی  ینقش کارگردان

 یاندر جر یهنرمندان و متخصصان فن یرکارگردان ناظر و مد. یگیرندعهده م نظرات مدیر پروژه وظایف خود را افراد گروه منطبق بر

 یفرد یریتکرد در مد یفتعر یتوانم یو گروه یاست در دو سطح فرد یکارگردان یرا که از وجوه اساس یریتمد (36) است یلمف ختنسا

 یانسان یروین ینتأم ی،سازمانده یزی،کارگردان با استفاده از ابزار برنامه ر یگروه یریتو در مد یکندم یریتمد یشتنهنرمند بر خو



 یبرا یکه طراح یردگ یفرام یبه زود یا یداندم یکارگردان هر (37) یکندم یجادا یتحقق اهداف پروژه هماهنگ یو کنترل برا یرهبر

از  یکرا در هر  یدگروه تول یتفعال یاست که چگونگ یبلکه به واقع برنامه ا یشخص یماتاز تصم یصحنه ها تنها مجموعه ا یاجرا

 (39) از آن دور باشد یا یکنزد مدیر پروژه  یتبه اهداف پروژه و ذهن یتواندم یلمف ییمحصول نها(38) یکندم یینتع یلمبرداریف یروزها

 یتو هدا یددست اندرکاران تول یفرد های تدر شناخت مهار پروژهمدیر نقش  یجیتالدر عصر د یدتول یها یوهدر ش ییربا توجه به تغ

 (15.) یشودپررنگتر م یدتول های یژگیبه و یدنرس یعوامل برا
 

 یدمراحل سه گانه تول

 (Per-Production )  یدتول یشمرحله پ

 (Production) یدتول مرحله

 Post-Production)ید)پسا تول یدمرحله پس از تول

باشد در مراحل سه گانه تولید فیلم  مدیر پروژهمورد نظر  یداست که با ییاز جنبه ها یلمدر ف یدمراحل تول های یچیدگیاز پ یآگاه

کارگردان  یفوظامیگردد و همچنین که در ادامه به آنها اشاره  یشودانجام م یمبه کمک افراد متعدد ت یمختلف های یتو فعال یندهافرا

 (15.)کنیم یم یانبرا درباره آنها 

 

 ینمادر س یددر مراحل تول (کارگردانمدیر پروژه )و نقش  یفوظا

از  یدمراحل تول یو فرع یاصل یاوست، و نظارت بر محورها یفاز وظا یتنها بخش یدها و مراحل مختلف تول با بخشمدیر پروژه ارتباط 

 . ه باشدبه آن توجه داشت یدبا یلمف یمراحل مطالعه کارگردان یشتردر بوژه رپ یرمداست که  یگرید های یژگیجمله و

 

 : برشمرد ینچن یتوانم یو فرع یاصل یرا در محورها مدیر پروژه یفوظا

 متناسب با متن  یکو انتخاب ساختار درامات یلمنامهف یلتحل

 کننده  یهو ته یسندهنو یبا همکار یلمنامهف یلو تکم یساز آماده

 پروژه  یو فن یاهداف هنر یشبردپ یکننده برا یهبا ته یمشارکت و هم فکر

 شده  یینپروژه بر اساس بودجه و زمان تع یدتول یاهتمام برا

 کننده  یهعوامل مرتبط با پروژه با مشارکت ته ییدانتخاب و تأ

 پروژه  یدتول ینددر فرا یدانتظارت و کنترل عملکرد عوامل تول 

 پروژه  یازهایبه منظور برآورده ساختن ن یو فن یعوامل هنر ینب یهماهنگ ایجاد

  یدتول یعوامل هنر یتو هدا رهبری

  یلمنامهمخاطب هدف و متن ف یکهبراساس تکن یسبک بصر انتخاب

  یلمنامهبر اساس مخاطب قدکو متن ف یانتخاب سبک بصر 

  یمصحنه، لباس گر یلدکور وسا یو اجرا یطراح ییدو تأ نظارت

 (15)افضاء ،رنگ ،نور، فضاه یطراح یتشخص یطراح یک بصرسب یاجرا ییدنظارت و تأ 
 

 کاراکترها 

 آن  ییداوت و تأ ینظارت بر ل

 دکوپاژ  انجام

 بورد  یاستور ییدو تأ نظارت

  یتبارش یاکار  یو ارائه برگه اجرا طراحی

  برداری یلمف ییدو تأ نظارت

 (یتها )کامپوز یهلا یبها و ترک ینهکاراکترها زم یها رنگ گذار یمهان ییدو تأ نظارت



 آنها  ییدو تأ یگرانبر باز نظارت

  یشگاندوبله و صداپ ییدو تأ نظارت

 صداگذار و جز آن(  یقیدان،،موس ینگر) تدویدعوامل پس از تول انتخاب

 یکسو م یصداگذار ین،تدو ییدو تأ نظارت

 یقیموس ییدو تا نظارت

 یتراژساخت ت ییدو تأ نظارت

 (15) و صدا یرتصو یینها یخروج ییدنظارت و تأ 

 

 عملکرد مدیرت پروژهارزیابی 

ارزیابی عملکرد عبارت است از تعیین درجه کفایت و لیاقت کارکنان از لحاظ انجام وظایف محوله و قبول مسولیتها در سازمان، که این 

سنجش نسبی عملکرد انسانی در رابطه با نحوه ارزیابی باید به طور عینی و نظام مند انجام پذیرد. به بیان دیگر، ارزیابی عملکرد یعنی 

انجام کار مشخص در یک دوره زمانی معین در مقایسه با استاندارد انجام کار و همچنین تعیین استعداد و ظرفیتهای بالقوه فرد به منظور 

مدیریت پروژه دارای  قوانینزم است لاای،  هرای مدیریت پروژه به صورت حرفب (40برنامهریزی در جهت به فعلیت در آوردن آنها. )

های مختلف  و سیستم عملکرد این افراد را در حوزه اشدپرسنل پروژه بتعریف کار مدیر و   های دقیق جهت استانداردها و دستورالعمل

یران پروژه، ای پروژه در نظر گرفته میشود. هدف ارزیابی عملکرد مد مورد ارزیابی و تحلیل قرار دهد. ابعاد مختلفی برای مدیریت حرفه

تصمیمات مدیر پروژه در (41)عات حیاتی منابع انسانی است. لاآنان به وسیله ایجاد و توسعه اطو کارآمدی   شناسایی میزان اثربخشی

های مختلف کار، ممکن است به لحاظ هزینه، زمان، کیفیت و ... پروژه را تحت تاثیر قرار دهد. ارزیابی عملکرد  در زمان  اجرای پروژه

 (42).رساندبها را به حداقل یا حداکثر  گیری پروژه، تاثیرات منفی یا مثبت این تصمیم مدیران

  حوزه های دانش مدیریت پروژه بر اساس استاندارد

   حوزه اساسی وجود دارد9در حوزه دانش مدیریت پروژه 

 مدیریت زمان پروژه

  مدیریت یکپارچگی پروژه

  مدیریت محدوده پروژه

 هزینه پروژهمدیریت 

 مدیریت کیفیت پروژه

 مدیریت منابع انسانی پروژه

 مدیریت ارتباطات پروژه

 مدیریت ریسک پروژه

 (42) مدیریت تدارکات پروژه

قضاوت و  امری نسبتا مشکل است زیرا کار ارزشیابی مستلزم اعمال نوعی انتخاب الگوی مناسب و انجام صحیح و دقیق مراحل ارزیابی

ان سازم یاعضا عات صحیح و دقیق درباره عملکردلااط یهتار و عملکرد افراد است. هدف اصلی ارزشیابی عملکرد اراداوری در مورد رف

ابی به بیان دیگر، هدف ارزی تر باشد ارزش بالقوه آن برای سازمان بیشتر است  تر و موثق عات دقیقطلاکه هر چه این اطوری میباشد، به

(42). حیاتی منابع انسانی است  و کارآمدی کارکنان سازمان به وسیله ایجاد و توسعه اطالعات عملکرد، شناسایی میزان اثربخشی  
       

 های ارزیابی عملکرد فردی روش

 روش درجه بندی ترتیبی



 روش مقایسه فرد با فرد

 روش مقایسی

 روش توزیع اجباری 

 روش فهرست وارسی

 روش وقایع حساس

 روش ارزیابی گروهی 

 ای یا روش انشاییروش مقاله -

 (41) درجه ای 360روش ارزیابی 

 مدیر پروژه  برکناری

در قبال مزد یا  ، انجام هر گونه عمل و یا فروش کالایی  را با شرایط در قرارداد ، کسی که ضمن عقد یا پیمان یا صورت مجلس مناقضه

بها و به مدت معین متعهد میشود را مدیر پروژه میگویند. در صورت انجام ندادن خواسته های مذکور سازمان در پیمان نامه در مدت زمان 

 (43)مشخصه از طرف سازمان طبق استاندارد ها و قوانین سازمانی برکنار میشود . 

 

 حات تخصصیلاتعریف مفاهیم پایه و اصط

اقامه  خودغیرقانونی مالول بطرفیت متصرف یک مال غیرمنقمالک که ایی استدعو حقوقی عنوانلحاظ: بهو خاتمه قراردادخلع ید 

. بدهند یل اوتحوو کررده خارجاوتصرف از وی راملک پایان بخشیده و متصرف غیر مجاز تصررف درونبه که دادگاه می خواهد ازو  میکند

(44) 

اسناد و مدارك پیمان به پیمانکار اساسپیمان را برموضوع عملیات و است  پیمانامضاکننده سوی یک که استحقوقی: شخصامکارفر

 باشد. کارفرما میحکمدرقانونی کارفرما،های جانشینو نمایندگان است.کرده واگذار

مدارك پیمان   و اسنادبراساس را  پیمان موضوع اجرایو  استپیمان دیگر امضا کننده سوی  کهاستحقوقی یا حقیقی : شخصپیمانکار

 .باشدپیمانکار میحکم درپیمانکار، قانونی ایه ینجانش و نیندگانمات.اس هگرفتعهدهبه،

بـه همـراه موافقتنامه پیمان،درج شده اسـت. تـوافقی کـه  2پیمان ،مجموعه اسناد و مدارکی است که درماده : تعریف پیمان و قرارداد

 . یشودم یدهنام یمانپ یگرددمنعقد م کارفرما و یمانکارپ ینب یکتفک قابل یرغ مجموعه یک در  شرایط و مدارك الحاقی

ک یا چند نفر در مقابل یک یا چند قانون مدنی ایران عقد را چنین تعریف میکند . عقد عبارت است از این که ی 183ماده   :تعریف عقد

  (43).نفر دیگر تعهد به امری نمایند و مورد قبول انها باشد

 

 ینههز یشدر اتمام پروژه ها و افزا یرتاخ

 موارد زیر علت تاخیر در روند پروژه است که در نهایت باعث برکناری مدیر پروژه میشود 

 تندنیس ادرق اه کبان اگیرپ و تدس رراتمق تعلبه  ایرانیمدیر پروژه های  اغلب: مدیر پروژه اجراییوتدارکاتیی،مالضعف

 (43).شودمی ایجاد لاختلا امور پیشرفتدر رو ینا ازکنند  دریافت موقع به را نیاز مورد های ضمانتنامه

 قیمت ترینپایین مبنایبرمدیر پروژه  یستمسدر که آنجااز : مناقصهدر مدیر پروژه ها معقول حداز ترپایینقیمت یشنهادپ

. کنندمی کسب ار اول هرتب همناقص در لمعقو حداز ترپایین یمتق ارائه با سهو به یا و عمد به گاهمدیر پروژه ها  لذا ود،میش انتخاب

 (43میشوند.) مواجه شده تمام قیمت افزایش و مختلف عواملبین احتمالی یدعاو اجرا، زمان یشافزا با هاپروژه

  (43)تاس دمن توانو زرگبمدیر پروژه  کی هب آن ذاریواگ تلزممس زرگب هایپروژه اجرای:  بزرگمدیریت یهاشرکتفقدان



 نوین مدیریت ازیس ادهیپ رورتض . لذاباشدمی موجود تمعضلا ازجمله مدیریتی هایشیوه بودن یسنت:  پروژه یریتمد ضعف

 ضعف از بیشتر ایرانیمدیر پروژه های پ امروزه .است بدیهی امریر محو پروژه یهاسازماندر پروژه مدیریت یستمس وجود ًخصوصا

 ارتباطرات، تدارکات پروژه، محدوده، ریسک، کیفیت، هزینه، زمان مدیریت .دارد رراق دوم مرتبه در فنی ضعف و برندمی رنج مدیریتی

 (43.)است الزامی پروژه مدیریت یستمسر د آنها به توجه که است مقولاتی هجمل از انیانس ابعمن،

 

 (44انواع دعاوی)

 می شوندحادث قرارداد های صریح مادهاز که دعاوی قراردادی:دعاوی هستند

خطای  مانند های قانوندیگر جنبهیا تخطی ازعرفی یا مدنی و عنوان تحت قرارداد تخطی از موجب به دعاوی ضمن قرارداد: ادعای خسارت

 باشدمی هستندالاجرا  لازمقانونا ً  کهشده ی ثبتانحصرار حقوقمدنی یا نقص

 نیست. مشخصشده، انجام کار ی انجامراوافقی بقیمت ت کهمی رودکاررای جایی بهدعاوی ارزش گذاری جدید: ب

مدیر سوی  از دعاوی مساعدتی غالبا ندارد .قرارداد یرش آن پذدر حقوقی الزامهر گونه کارفرما،آندرکهدعاوی مساعدتی: دعاوی هستند

 (43)باشد.داشته  نحوی وجود به آندرسازمان  منافع آنکهمگر می شود پذیرفته ندرتبه  امامی شود  مطرح پروژه

 

 ساخت سریالپروژه نمونه موردی 

 1400در بهار سال  برنامه ریزی گردیده و دقیقه ای 40قسمت  20در  کهمی باشد  تنها سمانآسریال  پروژه مورد بررسی این تحقیق

پایان پروژه هنوز از مرحله پیش  اعلامی برای ماه از تاریخ 6گذشت  اما با وجود .می باشد  1401شروع و تاریخ پایان پروژه در زمستان 

این  بوده استدر روند ساخت روبه رو   مشکلاتی خیر وتابا تولید گذر نکرده است . با بررسی های صورت گرفته مشخص شد پروژه 

فرایند سریال  پروژه آغازاین  از تعریف ف سازماناهدیکی از اتا دلایل این موضوع روشن گردد . موضوع مورد بررسی ما قرار گرفت 

وش مدیریتی کار سریال سازی که آخرین مرحله از یک ند ربتوان تا مستقیم تحت نظر مدیریت طرح فیلم و سریال سازمان بوده است

 است در این مدیریت صورت گیرد.ای  فعالیت حرفه ای رسانه

جزو خود سازمان بوده که مهم ترین آنها  وجود داشته شناسایی شده و چند گروهفرآیند برون سپاری پروژه به این صورت بوده است که 

پس یک س . واگذار می گردددیگر دیگر گروه د و کار به مورد پذیرش به لحاظ فنی قرار نمیگیربه خاطر تاخیر در ارسال پروپوزال که  است

 می شود.ن شورا کار منعقد شده و برآوردش مشخص آشورای برآورد تشکیل شد و ودر 

 یشدگ ، کار دچار رها زمان از یاما در برهه ا است بوده در اولویت پروژه یو اقتصاد یحصح مدیریتدر نگاه مدیران سازمان کارفرمایی 

یعنی جنبه سیاست  داشته پروژه هانسبت به  ستادی نقش سفارش دهنده به عنوان کارفرما محورسازمان پروژه از آنجایی که  .شود یم

ها در  یابیارز احراز مشکلات در روند پروژه ،گزارش گیری و توسعه نظارت و بعد از  اساس اینبر  خود را به کار میگیردی گذاری و نظارت

در  گزارشات در نهایت بر اساس ابن ارزیابی ها و ومی گیرد این پروژه صورت  یدتول مدیریتی و روند ،  یفیک ، ییمحتواحوزه های 

پیگیری می  و بعد از آن مدیر پروژه جدید مستقر و کار توسط آنتصمیم به برکناری و خلع ید مدیر پروژه می گیرد  1401زمستان 

 گردد.

 یریتمد ی برخوردار نبود یعنی نمی توانست همزمان ابعاد مختلفمدیر این پروژه از نگاه همه جانبه و اصول ،در نگاه مدیر طرح سازمان

کارفرما صرفا  را در نظر بگیرد از نظر وی نگاه مدیر پروژه یک نگاه حداقلی و سنتی بود یعنی و... یرسانه ا_ یطیمح _یزمان _ یمال

ایشان با صرفا مشغول کردن عوامل به همراه رضایت نسبی  تامین کننده مالی می باشد و نظرات آن در ساخت پروژه گرفته نمی شود و

 کارفرما با گزارشات مثبت گاها غیر واقعی کار را هدایت می کرده است.

کشف و دستگاه های توانسته است موارد مختلف را سازمان  شدهکه حس داده است مدیر پروژه در شرایطی تن به خواسته های سازمان 

 د.را در اختیار داشته باش خودته های کشف تحقق و عدم تحقق خواس



 به صورت کامل تامین منابع مالی آنها صورت نمیگیرد  این است که چون این مدل پروژه ها مذکور و  در پروژهیکی از مهم ترین مسائل 

کارگردان ین مسئله در ذهن منابع مالی برای پروژه بگردد و به همین دلیل اول و آخر پررنگ تر تامین دنبال به مدیر پروژه مجبور میشود

 . موارد دیگر از اولویت خارج می شودپروژه است و به همین دلیل عملا  آنمنابع مالی و تامین اعتبار  و مدیرپروژه

عدم  یسکرباعث کاهش  کاراین مشخص نمی گردد و درصورت انجام  پروژه شروع شود ینکهقبل از ا پروژه ها یندر ا یمال تامین نحوه 

 می شود.پروژه  موفقیت

. روش های استانداردتر اگر  استو تقریبا تنها روش کم ریسک ترین روش در نگاه مدیران این پروژه ها در کشور ما روش سنتی مدیریت 

و  قبول کند این هزینه را باید کارفرما در نظر مدیر متحمل هزینه و بار مالی بر پروژه است واجرا شوند آورده های بیشتری دارند ولی 

معمولا به همین دلیل مجموعه ها به سمت استفاده از مدیریت صنعتی تمایل پیدا نمی کنند و از آن جایی که تخصص و دانش کافی را 

و صاحبان منابع مالی  می شودمناسبات پروژه ها  باعث تغییر منابع مالی جدیداز آنجایی که  هم ندارند این موضوع پیگیری نمی شود.

 زیرسوال میرود. را پروژهو صنعتی ایی دارند و به همین خاطر عملا مدیریت عقلانی جدید هم خواسته ه

درصد در هزینه ها کاسته  30ماه در زمان خروجی تغییر اعمال میشد و حداقل  3اگر همین پروژه با روش صنعتی تولید میشد حداقل 

در پروژه گردید ، ثابت شده است که در این شرایط افزایش هزینه  و همین تغییر افراد دراین پروژه چه بسا باعث هزینه های زیادی میشد.

درصد هزینه به خاطر  30حداقل  های پروژه های رسانه ای خیلی بیشتر از سایر پروژه ها است و هزینه ها به صورت تصاعدی بالا میرود و

درصد افزایش  60می مدیریت شدن پروژه از یعنی در صورت عل بحث تاخیرها و عدم تخصص تیم قبلی بر پروژه تحمیل گردیده است.

 هزینه جلوگیری می گردید.

ولی چون مدیر پروژه  ه استدوماه کار کرد از افرادیکی  در همین پروژه المثاهمیت دارد برای زمان بندی در پروژه های رسانه ای خیلی 

تخصیص منابع اسانی  و اگر اضافه حقوق می باشدماه یک  به پرداخت و حالا مجبوره با وی عقد شده ماه 3حقوق قرارداد  قوی نبوده 

 صورت نمی گرفت .این اتفاق  انجام می شد،زمان بندی  درست و

 یگرید یدو دبوده  یینتع یشو فاقد منطق از پبود  یو حس یزیکاملا غر مدیر پروژه انجام می دادکه ی یریتمد نوعمدیر طرح از نگاه 

 ه است.شتپروژه ها ندا و بازده در حوزه های مختلف ییکارا رفتننسبت بالا 

انتظار سازمان از این مدیر استفاده از ظرفیت های مختلف و بکارگیری روشن مدرن و صنعتی در ساخت بود و عدم هماهنگی مدیر پروژه 

  و سازمان این انتظارات را به درستی برآورده نمیکرد.

موارد  دنبوده که کلا چیزی گفته نشده باشطور نشد ولی اینابلاغ کارگردان  هه و روز اول باوایل کار منشور پروژه ای تهیه نشده بود

اینجور هست که به سلیقه خاص خودش  هم مدیر پروژهو عادت  شدگفته به وی که به طور مبهم  همموارد بعضی مکتوب نبوده است ، 

و از کارفرما ویژگی ها و ملاحظات را استعلام نمی  وجود نداشت باشند ات سرمایه گذار را هم داشتهظملاحسعی بر اینکه ولی جلو میرود 

مشخص  ابهامات ینکها یبرا است شده ختلالاتیدچار ا موضوع شده بودیم که پروژه ینمتوجه ا یریگزارش گابتدایی در مراحل حتی  کرد.

در  یجد یلیو خ یحرفه ا یهایرودر واقع ن یهرا گسترده تر کنند، در قدم اول ینظارت یمگرفته شد که ت یمتصم از سوی سازمان شود

این متوجه  د آنهایرنرا بپذسازمان  یطر بودند که شراضتخصص داشتند و حا یلمنامهو ف یدکه در تول درا به کار اضافه کردن یدعرصه تول

، در  مؤلفانه است یلینسبت به پروژه خوی  نگاه ینکها ن است وکارگردامدیر پروژه یعنی  یقهدر اعمال سل اصلی شدند که مشکلموضوع 

 بوده است . استاندارد به موارد ابلاغی و خوب و منطبق پروژه یدتول یکدنبال  به  یشترنبود و ب یفینگاه سازمان نگاه تال که صورتی

 جایگزین جدید پروژه یمتلازم صورت گرفت با وجود پر هزینه بودن جابه جایی مراحل آن آغاز و  یشناس یبآس 1401در زمستان  یوقت

 یاصل ینقش ها لازم صورت گرفته است همچنین یفن راتکرد و مذاک یرا ط یمجدد آغاز شد و نقاط خوب یلمنامهفنگارس ، شدند 

 بسته شدند.آنها  قرارداد ینفرورد یلانتخاب و از اوا

 

 تصمیم گیری شده است به شرح ذیل است پروژه ینا یتموفق در تیم جدید برای که یموثرعوامل 

 استفاده از تجارب افراد صاحب تجربه است  -1 



باعث ارشد سازمان  یرسازمان ها و مد یتو حما استکرده  یینتعسازمان که  یکننده به چارچوب ها و قواعد یدتول یممتقاعد کردن ت -2

 پروژه می گردد.پیش بینی موفقیت 

 

 

 نتیجه گیری 

تا اینجا تلاش شد با تاکید بر معیار های شایسنگی مدیر پروژه و گذری بر تاریخچه و سیستم های مدیریتی فیلم سازی در جوامع مختلف 

 .میزان اهمیت مدیریت صحیح را نشان دهیم 

ین سازی زسازمان ذی ربط با برکناری مدیر پروژه و جایگ ، یپس از ارائه توضیحات لازم با ذکر پروژه ای حقیقی که به علت نقص مدیریت

 دوباره پروژه شد شروع بعد از اتلاف زمان و هزینه بسیاری موفق به ایشان 

اهمیت سیستم مدیریتی در جهان امروز بر کسی پوشیده نیست لذا در جریان این تحقیق به نکاتی قابل تامل رسیدیم که با دقت در این 

  موارد گفته شده شایسته گزینی صورت میگیرد بر حسب ،امور 

ه زمان بندی پروژه هم باهداف و  و شودکه در هزینه ها صرفه جویی  گردد یکند موجب ماگر سازمان در انتخاب مدیرپروژه دقت کافی 

 صورت درست انجام شود.

پروژه میشوند برای اینکه بخواهیم این پروژه را هدایت و سال درگیر این چندین در این پروژه ها تعداد کثیری از افراد به صورت تمام وقت 

نظارت بکنیم نیاز به یک سازمان داریم سازمانی که منطق روشن برای هدایت نظارت و سرمایه گذاری داشته باشه و براساس این منطق 

 د.شته باشهای روشن دارای اختیارات و ابزارهای کار و نیروی کار و کارشناسی لازم برای این کار را دا

 یو برنامه زمان بند دنشو یم یریتمد یو حس یبه صورت سنت ها و پروژه درا ندار یپروژه حرفه ا یریتمد ینماییس یدر کل پروژه ها

این یعنی اگر حوزه های دانشی مدیریت پروژه برای  . وجود ندارد یقدر پروژه به صورت دق یفاز بند و ندارند و ساختار شکست کار یقدق

 پروژه های رسانه ای متناسب سازی گردد می تواند روند این صنعت را بسیار متحول وباعث پیشرفت چشمگیر این صنعت گردد.

  شود یکارها را انجام نم یندر عمل ا یها در کتاب ها وجود دارد ول یبند یتپروژه تقدم و تأخر اولو مراحلدر 

و نظارت بکنند  یتکه بتوانند پروژه ها را هدا یستندبرخوردار نمدیریت پروژه  یاز بدنه کارشناس غالبا)سازمان(  ی رسانه ایگذارها سرمایه

ها  بکند و خواسته یهرا ته یمنشور پروژه ا بر حسب آن بتواند فرم های اصلی مدیریت پروژه مثل سازمان تخصص لازم را ندارد که  یعنی

مشخص گردد و در نهایت به مدیر پروژه ابلاغ گردد و مسئله بعدی هم فضای مدیریتی این امور در کشور ما پذیرای فضای  تیارات و ...، اخ

 مدیریت صنعتی نمی باشد و این موضوع نیاز به فرهنگ سازی دارد.

 

  پی نوشت

 باشد . می(  تنها سمانآساخت سریال نام اصلی پروژه ذکر نشده است و جایگذین نام اصلی ) در پروژه نمونه موردی 

  باشد . حال ساخت می تاریخ نگارش این تحقیق در پروژه مذکور در
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