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 چکیده

ار راهه شغلی( با تعهد سازمانی و عملکرد شغلی در بین مدیران مدارس بین ادراک از لنگرهای شغلی )کتعیین رابطه هدف از این پژوهش  

گانه جامعه آماری مورد نظر این پژوهش شامل کلیه مدیران مدارس  متوسطه آموزش و پرورش نواحی ششبود.  متوسطه شهر اصفهان

در این ن نمونه آماری در نظر گرفته شد. ( نفر به عنوا220نفر که بر اساس فرمول حجم نمونه کوکران ) 516شهر اصفهان به تعداد 

ابزار جمع آوری داده ها سه پرسشنامه استاندارد استفاده شده است.  طبقه ای متناسب با حجم نمونه گیری تصادفی از روشپژوهش 

ضرایب پایایی  ( بوده است. 1992( و پرسشنامه پاترسون )1990پرسشنامه تعهد سازمانی مایر و آلن )، (1996شغلی شاین )کارراهه 

بین لنگرهای شغلی با برآورد گردید. نتایج نشان داد که  80/0، 83/0، 87/0پرسشنامه ها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ به ترتیب 

از بین متغیرهای مورد مطالعه در رگرسیون بهترین پیش  ( رابطه معنی دار وجود دارد.r=313/0، 329/0عملکرد شغلی و تعهد سازمانی )

کارکردی و در گام دوم خدمت و از خود گذشتگی -بینی کننده عملکرد شغلی مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان در گام اول بعد فنی

و ایثار از لنگرهای شغلی بوده است. از بین متغیرهای مورد مطالعه در رگرسیون بهترین پیش بینی کننده تعهد سازمانی مدیران مدارس 

کارکردی و در گام دوم بعد گرایش مدیریت عمومی از لنگرهای شغلی بوده است. همچنین -گام اول بعد فنی متوسطه شهر اصفهان در

، تعهد سازمانی و عملکرد شغلی بر حسب جنسیت، مدرک تحصیلی و سابقه خدمت تفاوت معنی دار وجود بین نمرات لنگرهای شغلی

 ندارد.

 كلیدی هایواژه

 ی،ملکرد شغلع ی،، تعهد سازمانیشغل یلنگرها 
_________________________________________________________________________________ 

 . متن مقاله1

مدیران سازمان ها برای موفقیت در محیط دانشی و پرتلاطم کنونی، نیازمند اتخاذ راهبردهایی برای نگه داشت و ارتقای نیروهای باارزش 

و سازماندهی  زیباشند. یکی از مسا ئلی که در این ارتباط مطرح است، بحث طرحری یی انسانی در سازمان مو استفاده مؤثر از ظرفیت ها

حساسات و مسیرهای شغلی و جریان پیشرفت برای منابع انسانی، به ویژ ه کارکنان دانشی با وظایف، نقش ها، اهداف، امیدها، آرزوها، ا

شان هماهنگ است،  یلشغلی آنان با نیازها و پتانس یکه مسیر ترق یام شده، اشخاصانج یطبق پژوهش ها. شایستگی های مختلف است

 درک و توجه به مفهوم گرایش. [1]کارراهه و مسیر ترقی شغلی خود ارتقا دهند  یدارند تا دانش و مهارت خود را در ط یشتریتلاش ب



 

کارامد و مناسب را  انیکه بسط منابع انس رساند یم ارییو تشخیص جهت گیری های حرفه ای به سازمانهای متفاوت  کاری مسیر های

و  یمانند تعهد سازمان یتواند بر عوامل گوناگون یانتخاب گردد م یحصح یکار یرمس یناگر ا .[2]کنند  ریزی برای کارکنانشان برنامه

 مثبت داشته باشد. یرتاث یعملکرد شغل

 

 . بیان مسئله2

 صلاحیت و عملکرد مدیران واحدهای آموزشی است وفقیت آمیز اهداف مدرسه توجه به مهارت ها،یکی از راه های تعیین میزان قطعیت م

با توجه به اینکه که  .[4]دهدعملکرد شغلی نقش اعمال و رفتار های شخص را در تحقق اهداف سازمانی مورد ارزیابی قرار می. [3]

نظام آموزشی است و نظر به اینکه در شرایط انتخاب و گزینش مدیران  عملکرد مدیران مدارس یکی از معیارها و ملاک های مهم کارایی

ملاک موثقی برای مهارت های مورد نیاز آنان پیش بینی نشده است، از این رو سنجش عملکرد مدیران مدارس و تحلیل عوامل مرتبط با 

 .[5]گردد ترین موضوعات پژوهشی در نظام آموزش و پرورش محسوب میآن از مهم

سازد لنگرهای مسیر شغلی است. این لنگرها، الگوهای معینی از استعدادها، مله عوامل مهمی که عملکرد مدیران مدارس را متاثر میاز ج

متصور از طرف فرد است که مسیر پیشرفت فردی را پس از چندین سال تجربه و  گنجایش ها، انگیزه ها، نقطه نظرات و ارزش های

یت و تحکیم میکند. لنگرهای مسیر شغلی ابعادی از شغل یا مسیر شغلی هستند که به اشخاص انگیزه داده و بازخورد از دنیای واقعی هدا

به علاوه، لنگر ها نشان می دهند که بیشتر افراد مایل  .[6]موجب میگردند که فرد در صورت پذیرش شغلی، نخواهد کارش را متوقف کند 

یکی از چالش های سازمانی درباره مشاغل افراد، عدم بینش درست در رابطه . [7] کنندنیستند خودشان را در یک محدوده خاص محدود 

کند. در واقع، اشخاص نسبت به لنگرهای شغلی خود با قابلیت ها و مشوق هایی است که موفقیت بالقوه زمینه های شغلی را ممکن می

شود. به عبارت دیگر اگر مدیران بدون رس باعث کار اجباری میدرک درستی ندارند. توجه نکردن به لنگرهای شغلی از سوی مدیران مدا

توجه به مهارت ،علایق و انگیزه هایشان به کار گرفته شوند، باعث می شود که میان اهداف فردی و سازمانی آنان فاصله ایجاد شده و 

 .[8]احتمالا در شغلشان تمایل نشان نخواهند داد 

های شغلی افراد و محیط کاری موجب رضایت شغلی، بالا رفتن تند که هماهنگی میان گرایشلنگرهای مسیر شغلی طبق این منطق هس

    بر طبق نظر  مودی و همکاران. ]9[ تعهد و عملکرد خواهد شد، در صورتی که نامتناسب بودن آن، باعث نارضایتی و تغییر شغل می گردد

شود که طبق آن، فردی که به شدت متعهد است، از نظر ازمان شناخته میتعهد سازمانی به مثابه وابستگی عاطفی و روانی به س [10]

تعهد   .گردد و از عضویت در سازمان شادمان استعاطفی به سازمان وابسته بوده، در سازمان مشارکت می کند و در آن درگیر می

زیادی از پژوهشگران رشته های رفتار  سازمانی یک نظریه مهم شغلی و سازمانی است که در طی سالهای پیشین مورد علاقه تعداد

سازمانی و روانشناسی به خصوص روانشناسی اجتماعی بوده است، تأثیر مثبت تعهد سازمانی بر عملکرد سازمانها در اکثر پژوهش ها تایید 

در واقع مدیر . [11] شده است. ترک کار در افرادی که تعهد کمتری دارند، بیشتر بوده و غیبت از کار نیز در آنها به چشم می خورد

مدیریت بر مبنای تعهد سوق می دهد تا بتواند از این نیروی قوی و موثر در موفقیت «مدیریت بر مبنای کنترل را به سمت شایسته، 

 . [12] سازمان بهره ببرد

مدیران مدارس را اذعان  با توجه به اینکه اکثر معلمان مدارس و مدیران آموزش و پرورش به وجود مشکلات و به عبارتی نقص عملکرد

و همچنین تعهد  [5]داشته اند و نظر به اینکه بررسی عوامل موثر بر عملکرد مدیران مدارس برکارایی و اثربخشی نظام آموزشی می افزاید 

ک از لنگرهای ادراسازمانی در بهره وری سازمانی نقش اساسی دارد. بنابراین این پژوهش به دنبال پاسخگویی این سوال است که آیا بین 

 شغلی )کار راهه شغلی( با تعهد سازمانی و عملکرد شغلی در بین مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان رابطه وجود دارد؟

 

 . روش پژوهش 3

جامعه آماری مورد نظر این پژوهش را کلیه مدیران  این پژوهش توصیفی واز نوع همبستگی است که به روش میدانی انجام شده است.

گانه شهر اصفهان تشکیل داده اند که طبق آمار مأخوذ از اداره کل آموزش و توسطه اول و دوم آموزش و پرورش نواحی ششمدارس م

به دلیل ( نفر به عنوان نمونه آماری درنظرگرفته شدند. که 220بر اساس فرمول حجم نمونه کوکران ) نفر بوده اند. 516پرورش اصفهان ، 



 

در این پژوهش  از روش طبقه ای و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. پرسشنامه جمع آوری 249 نهایت در توزیع بیشتر از حجم نمونه،

پرسشنامه پاترسون ، (1996شغلی شاین )ابزار جمع آوری داده ها سه پرسشنامه استاندارد کارراهه استفاده شده است.  متناسب با حجم

تجزیه و تحلیل حاصل از این پژوهش با استفاده از نرم افزار  بوده است. (1990و آلن ) ( و پرسشنامه استاندارد تعهد سازمانی مایر1992)

، در دو سطح آمار توصیفی از و استنباطی انجام شد. در بخش آمار توصیفی از مشخصه های  AMOSو نرم افزار  23نسخه   spssآماری 

، ضریب )گام به گام(آمار استنباطی آزمون های رگرسیون چند گانه آماری مانند فراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار و در بخش 

 همبستگی پیرسون و آزمون تحلیل واریانس چند گانه استفاده شد.

 

 . نتایج آماری4

 یافته های استنباطی تحقیق بر اساس فرضیات تحقیق تنظیم و به آن پرداخته شده است.

  )با عملکرد شغلی و تعهد سازمانی در مدیران مدارس متوسطه رابطه معنی فرضیه اصلی: بین لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی

 داری وجود دارد

 

 ضریب همبستگی بین لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با عملکرد شغلی و  با تعهد سازمانی . 1 جدول

 متغیر پیش بین                لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی(

 شاخص آماری

 متغیر ملاک

 

 سطح معناداری مجذور ضریب همبستگی ب همبستگیضری

 001/0 097/0 313/0** عملکرد شغلی

 001/0 108/0 329/0** تعهد سازمانی

 p<0/ 05**: رابطه معنادار وجود دارد          

مانی معنی دار نشان می دهد ضریب همبستگی بین لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی(  با عملکرد شغلی و تعهد ساز 1یافته های جدول 

( رابطه معنی دار وجود دارد. بر r=313/0، 329/0است. یعنی بین لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با عملکرد شغلی و تعهد سازمانی )

درصد واریانس بین لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با عملکرد شغلی و تعهد سازمانی مشترک بوده   7/9 ،8/10( 2rاساس ضریب تعیین)

لذا فرضیه اصلی مبنی بر این که بین لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( عملکرد شغلی و تعهد سازمانی رابطه وجود دارد، تأیید می است. 

 گردد. 

 

 کارکردی، گرایش مدیریت عمومی، گرایش خودمختاری -فرضیه اول: بین ابعاد لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( )گرایش فنی- 

کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک زندگی( با  -ات، خلاقیتثب -استقلال، گرایش امنیت

 تعهد سازمانی مدیران مدارس متوسطه رابطه وجود دارد.

 

 ضریب همبستگی بین ابعاد لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با تعهد سازمانی  .2 جدول

 متغیر ملاک                        تعهد سازمانی

 شاخص آماری

 متغیر پیش بین

 

 سطح معناداری مجذور ضریب همبستگی ضریب همبستگی



 

 001/0 076/0 277/0** کارکردی-گرایش فنی

 001/0 068/0 261/0** گرایش مدیریت عمومی

 001/0 063/0 251/0** استقلال-گرایش خود مختاری

 001/0 048/0 220/0** ثبات-گرایش امنیت

 001/0 060/0 245/0** کارآفرینی-خلاقیت

 002/0 045/0 214/0** خدمت و از خود گذشتگی و ایثار

 001/0 049/0 223/0** چالش های محض

 025/0 023/0 152/0* سبک زندگی

 p<0/ 05**: رابطه معنادار وجود دارد          

 

 -یت عمومی، گرایش خودمختاریکارکردی، گرایش مدیر -نشان می دهد ضریب همبستگی بین گرایش فنی 2یافته های جدول 

کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک زندگی با تعهد سازمانی  -ثبات، خلاقیت -استقلال، گرایش امنیت

(152/0 ،223/0 ،214/0 ،245/0 ،220/0 ،251/0 ،261/0 ،277/0=r(رابطه معنی دار وجود دارد. بر اساس ضریب تعیین )2r )6/7، 8/6 ،

گرایش استقلال،  -کارکردی، گرایش مدیریت عمومی، گرایش خودمختاری -درصد واریانس بین گرایش فنی  3/2، 9/4، 5/4، 6، 8/4، 3/6

کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک زندگی با تعهد سازمانی مشترک بوده  -ثبات، خلاقیت -امنیت

استقلال، گرایش  -کارکردی، گرایش مدیریت عمومی، گرایش خودمختاری -بنی بر این که بین گرایش فنیاست. لذا فرضیه اول م

کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک زندگی با تعهد سازمانی رابطه وجود دارد،  -ثبات، خلاقیت -امنیت

 تأیید می گردد. 

 کارکردی، گرایش مدیریت عمومی، گرایش  -لی )کار راهه شغلی( )گرایش فنیفرضیه دوم: بین ابعاد لنگرهای شغ

کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض،  -ثبات، خلاقیت -استقلال، گرایش امنیت -خودمختاری

 سبک زندگی( با عملکرد شغلی مدیران مدارس متوسطه رابطه وجود دارد.

 

 ابعاد لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با عملکرد شغلی  ضریب همبستگی بین .3 جدول

 عملکرد شغلی                                      متغیر ملاک    

 شاخص آماری

 متغیر پیش بین

 

 سطح معناداری مجذور ضریب همبستگی ضریب همبستگی

 001/0 131/0 363/0** کارکردی-گرایش فنی

 063/0 014/0 120/0 گرایش مدیریت عمومی

 386/0 003/0 056/0 استقلال-گرایش خود مختاری

 002/0 037/0 194/0** ثبات-گرایش امنیت

 109/0 010/0 103/0 کارآفرینی-خلاقیت



 

 001/0 119/0 346/0** خدمت و از خود گذشتگی و ایثار

 001/0 056/0 238/0** چالش های محض

 001/0 048/0 220/0** سبک زندگی

 p<0/ 05عنادار وجود دارد          **: رابطه م

 

کارآفرینی، خدمت و از  -ثبات، خلاقیت -کارکردی، گرایش امنیت -نشان می دهد ضریب همبستگی بین گرایش فنی 3یافته های جدول 

 کارکردی، گرایش -خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک زندگی با عملکرد شغلی معنی دار است. یعنی بین گرایش فنی

، 220/0کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک زندگی با عملکرد شغلی ) -ثبات، خلاقیت -امنیت

238/0 ،346/0 ،194/0 ،363/0=r(رابطه معنی دار وجود دارد. بر اساس ضریب تعیین )2r )1/13 ،7/3 ،9/11 ،6/5 ،8/4  درصد واریانس

کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک  -ثبات، خلاقیت -ش امنیتکارکردی، گرای -بین گرایش فنی

 -ثبات، خلاقیت -کارکردی، گرایش امنیت -زندگی با عملکرد شغلی مشترک بوده است. لذا فرضیه دوم مبنی بر این که بین گرایش فنی

ک زندگی با عملکرد شغلی رابطه وجود دارد، تأیید می گردد. رابطه کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سب

 کارآفرینی با عملکرد شغلی معنی دار نیست.-استقلال، خلاقیت-گرایش مدیریت عمومی، گرایش خود مختاری

 را  فرضیه سوم: ابعاد لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( توان پیش بینی عملکرد شغلی مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان

 دارد.

 

جدول ضریب همبستگی چندگانه مؤلفه های لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با عملکرد شغلی مدیران مدارس متوسطه شهر . 4 جدول

 اصفهان 

 شاخص آماری

 متغیر ملاک
 متغیر پیش بین

ضریب 

همبستگی 

 چندگانه

مجذور ضریب 

همبستگی 

 چندگانه

مجذور ضریب 

همبستگی چندگانه 

 تعدیل شده

 Fضریب 
سطح 

 معناداری
س 

دار
 م

ان
یر

مد
 

ی
شغل

 
رد

لک
عم

ان
فه

اص
ر 

شه
ه 

سط
تو

م
 

 001/0 473/40 152/0 156/0 395/0 کارکردی-بعد گرایش فنی گام اول

 گام دوم

 کارکردی-بعد گرایش فنی

بعد خدمت و از خود 

 گذشتگی و ایثار

427/0 183/0 175/0 334/24 001/0 

 

می دهد از بین متغیرهای مورد مطالعه در رگرسیون بهترین پیش بینی کننده عملکرد شغلی نشان  4به طوری که یافته های جدول 

کارکردی و در گام دوم خدمت و از خود گذشتگی و ایثار از لنگرهای -مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان در گام اول بعد گرایش فنی

کارکردی و خدمت و از خود -گام به گام ارتباط بین ابعاد گرایش فنیشغلی )کار راهه شغلی( بوده است. بر اساس نتایج تحلیل رگرسیون 

گذشتگی و ایثار از لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با عملکرد شغلی مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان معنادار بوده است. بر این 

ران مدارس متوسطه شهر اصفهان و در گام درصد واریانس عملکرد شغلی مدی 6/15کارکردی -اساس در گام اول ضریب بعد گرایش فنی

درصد واریانس عملکرد شغلی مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان را تبیین می  3/18کارکردی و رضایت -دوم ضرایب ابعاد گرایش فنی

 معنادار بوده است بنابراین رگرسیون قابل تعمیم به جامعه آماری می باشد.  p<01/0مشاهده شده در سطح  Fکند. 



 

 

 رضیه چهارم: ابعاد لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( توان پیش بینی تعهد سازمانی مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان را ف

 دارد.

 

جدول ضریب همبستگی چندگانه مؤلفه های لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با تعهد سازمانی مدیران مدارس متوسطه شهر . 5 جدول

 اصفهان 

 شاخص آماری

 

 کمتغیر ملا

 متغیر پیش بین

ضریب 

همبستگی 

 چندگانه

مجذور ضریب 

همبستگی 

 چندگانه

مجذور ضریب 

همبستگی چندگانه 

 تعدیل شده

ضریب 
F 

سطح 

 معناداری

س
دار

ن م
یرا

مد
ی 

مان
ساز

د 
عه

ت
 

 
ان

فه
اص

ر 
شه

ه 
سط

تو
م

 

 گام اول
-بعد گرایش فنی

 کارکردی
279/0 078/0 073/0 912/16 001/0 

 گام دوم

-بعد گرایش فنی

 کردیکار

بعد گرایش مدیریت 

 عمومی

331/0 110/0 101/0 345/12 001/0 

 

نشان می دهد از بین متغیرهای مورد مطالعه در رگرسیون بهترین پیش بینی کننده تعهد سازمانی  5ه طوری که یافته های جدول ب

گرایش مدیریت عمومی از لنگرهای شغلی کارکردی و در گام دوم بعد -مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان در گام اول بعد گرایش فنی

کارکردی و گرایش مدیریت عمومی -)کار راهه شغلی( بوده است. بر اساس نتایج تحلیل رگرسیون گام به گام ارتباط بین ابعاد گرایش فنی

این اساس در گام اول از لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی( با تعهد سازمانی مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان معنادار بوده است. بر 

درصد  واریانس تعهد سازمانی مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان و در گام دوم ضرایب ابعاد  8/7کارکردی -ضریب بعد گرایش فنی

درصد  واریانس تعهد سازمانی مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان را تبیین می  11کارکردی و گرایش مدیریت عمومی -گرایش فنی

 معنادار بوده است بنابراین رگرسیون قابل تعمیم به جامعه آماری می باشد.  p<01/0هده شده در سطح مشا Fکند. 

 

  فرضیه پنجم: بین نمرات پاسخگویان در لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی(، تعهد سازمانی و عملکرد شغلی با توجه به متغیرهای

 ود دارد.دموگرافیک )جنسیت، مدرک تحصیلی، سابقه خدمت( تفاوت وج

 

تحلیل واریانس چندراهه نمرات لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی(، تعهد سازمانی و عملکرد شغلی با توجه به متغیرهای  . 6 جدول

 دموگرافیک )جنسیت، مدرک تحصیلی، سابقه خدمت(

 متغیر منبع
مجموع 

 مجذورات
 F میانگین مجذورات درجه آزادی

سطح معنی 

 داری

 623/0 243/0 033/0 1 033/0 کار راهه شغلی(لنگرهای شغلی ) جنسیت



 

 تعهد سازمانی

 عملکرد شغلی

287/0 

013/0 

1 

1 

287/0 

013/0 

003/1 

058/0 

318/0 

810/0 

مدرک 

 تحصیلی

 لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی(

 تعهد سازمانی

 عملکرد شغلی

080/0 

015/0 

321/0 

1 

1 

1 

080/0 

015/0 

321/0 

589/0 

054/0 

419/1 

444/0 

816/0 

235/0 

سابقه 

 خدمت

 لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی(

 تعهد سازمانی

 عملکرد شغلی

087/0 

127/1 

548/1 

3 

3 

3 

029/0 

376/0 

516/0 

215/0 

314/1 

285/2 

886/0 

271/0 

080/0 

 

بر حسب  نشان می دهد که بین نمرات لنگرهای شغلی )کار راهه شغلی(، تعهد سازمانی و عملکرد شغلی 6جدول نتایج مندرج در 

 .جنسیت، مدرک تحصیلی و سابقه خدمت تفاوت معنی دار وجود ندارد

 . تفسیر5

استقلال،  -کارکردی، گرایش مدیریت عمومی، گرایش خودمختاری -ضریب همبستگی بین گرایش فنی 2با توجه به یافته های جدول 

چالش های محض، سبک زندگی با تعهد سازمانی رابطه کارآفرینی، خدمت و از خود گذ شتگی و ایثار،  -ثبات، خلاقیت -گرایش امنیت

همسو می [13] نتا یج این بخش از پژوهش با پژوهش عریضی سامانی و همکاران  معنی دار وجود دارد. لذا این فرضیه تایید می شود.

 باشد.

کند. هر کارمند جهت  می پیدا نمود فرد شغلی چرخه و تجربیات در کارراهه لنگرشغلی یا مفهومدر تبیین این نتایج می توان گفت که 

 منابع به ترقی، مسیر دارد. لنگرهای شغل آن به نزدیک شدن برای ارزش ها و گیری خاصی به شغل و مجموعه ای مشخص از اولویت ها

 می کنند ساساح چه آن تطبیق به توجه با را خودشان افراد دیگر، به عبارت . دارد اشاره افراد درونی شغلی مسیر در ثبات خودشناسی

 به را فرد همواره و شود دور نقطه آن از زیاد فرد، دهد اجازه نمی که است معین ای نقطه لنگر، .می کنند است؛ تعریف شایسته و خوب

گرداند. لنگرهای شغلی با شکل دهی به آنچه که فرد در زندگی به دنبال آن است، بر انتخاب های شغلی فرد و واکنش  می باز وضعیت آن

کارکنان به تجارب شغلی شان اثر می گذارد و در تصمیم تغییر از یک شغل به شغل دیگر دخالت دارد. این موضوع در حوزه آموزش  های

و پرورش و مدیریت آن اهمیت ویژه ای دارد زیرا مدیران با تجربه در صورت تغییر شغل خود، مدارس را با مشکل نبود مدیر با تجربه 

گیری لنگرهای شغلی یک فرد، این آگاهی را به سازمان می دهد  که یک سو پاسخ گوی نیازهای افراد باشند و  مواجهه می کنند. اندازه

سوی دیگر درباره دگرگونی های مسیر شغلی آن ها برنامه ریزی کنند. از این رو این فرایند می تواند بر تعهد سازمانی افراد تاثیر مثبت 

 خودشان پایبند تر کند.  داشته باشد و آنها را در مسیر شغلی

کارآفرینی، خدمت و از  -ثبات، خلاقیت -کارکردی، گرایش امنیت -ضریب همبستگی بین گرایش فنی 3با توجه به یافته های جدول 

کارکردی، گرایش  -خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک زندگی با عملکرد شغلی معنی دار است. یعنی بین گرایش فنی

کارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، چالش های محض، سبک زندگی با عملکرد شغلی رابطه معنی دار  -، خلاقیتثبات -امنیت

قلاوندی و همکاران  [5]غلامی و یار محمد زاده نتایح این بخش از پژوهش با نتایج پژوهش  وجود دارد. لذا این فرضیه تایید می گردد.

  و می باشد.همس [15] و هوتن و چوکیوک [14]

لنگرهای مسیر شغلی جنبه هایی از شغل یا مسیر شغلی هستند که به افراد انگیزه می دهند و باعث در تبیین این نتایج می توان گفت که 

برای ارتقاء عملکرد و بهبود رفتارهای کارکنان، به نحوی که به موفقیت منجر شود باید می شوند که فرد بر عملکرد خود متمرکز شود. 

نتایج این بخش نشان می دهد که با افزایش کارراهه شغلی، عملکرد شغلی هم  .وامل مؤثر بر عملکرد و رفتار شناسایی و مدیریت شوندع

مدیریت افزایش می یابد. در واقع مدیرانی در عملکرد موفق هستند که کارراهه های شغلی را بخوبی فهمیده باشند و به اجرا در بیاورند. 

قل فعالیت ها و تحقق بخش اهداف آموزشی است.آموزش و پرورش کلید توسعه ی جوامع محسوب می شود و مدیران آن مدارس، مرکز ث



 

فاتح عصر علم و تمدن و گردانندگان اصلی سازمان های آموزشی می باشند و عملکرد آن ها کل نظام آموزش و پرورش را تحت تاثیر قرار 

 می دهد

بین متغیرهای مورد مطالعه در رگرسیون بهترین پیش بینی کننده عملکرد شغلی مدیران مدارس  از 4با توجه به یافته های جدول 

کارکردی و در گام دوم خدمت و از خود گذشتگی و ایثار از لنگرهای شغلی )کار راهه -متوسطه شهر اصفهان در گام اول بعد گرایش فنی

و هوتن و چوکیوک  [14] قلاوندی و همکاران [5] زاده غلامی و یار محمدهش نتایح این بخش از پژوهش با نتایج پژو . شغلی( بوده است.

  همسو می باشد. [15]

زمانیکه افراد میان لنگرهای مسیرشغلی و شغل خود تجانس یابند، تمایل بیشتر برای کسب نتایج در تبیین این نتایج می توان گفت 

لاتری دارند. به هر حال چون افراد همیشه در شغلی که متناسب با لنگرشغلی شغلی مثبت مانند کارآیی، رضایت و پایداری و عملکرد با

 خود باشد، نیستند، نوسانات زیادی در نتایج شغلی کل اتفاق می افتد. روی هم رفته افراد همساز با کارراهه اغلب نتایج شغلی بالاتر، به

سیله ی محتوای خودکار برانگیخته می شود وبرای استخدام در کارکردی اصولا فرد به و –دست خواهند آورد. در لنگر شایستگی فنی 

موقعیت ها و مشاغل فنی و تخصصی تمایل دارد که هر چه در کاری که تخصص بیشتری داشته باشد به کارگیری شود عملکرد بالاتری 

س و نیز رفع نیازهای دیگران خدمت و از خود گذشتگی و ایثار، فرد برای خدمت و دنبال کردن آرمانی مقددر لنگر خواهد داشت. 

برانگیخته می شود. از این رو رابطه ای مستقیم با انگیزه های درونی فرد دارد که می تواند در شرایط کاری مناسب باعث افزایش عملکرد 

بین گرایش های سازمانی شود. باز این رو بعضی از اتفاقات شغلی در عملکردها و عکس العمل های کاری قابل پیش بینی هستند. تناسب 

 شغلی اشخاص و محیط کاری باعث افزایش عملکرد می شود.

نشان می دهد از بین متغیرهای مورد مطالعه در رگرسیون بهترین پیش بینی کننده تعهد سازمانی  5به طوری که یافته های جدول 

ریت عمومی از لنگرهای شغلی )کار راهه کارکردی و در گام دوم بعد مدی-مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان در گام اول بعد فنی

 همسو می باشد.[13] عریضی سامانی و همکاران  نتا یج این بخش از پژوهش با شغلی( بوده است.

در تبیین این نتایج می توان گفت که اصولا افرادی که دارای لنگر شایستگی فنی و کارکردی هستند، به محتوای شغلی اهمیت می دهند 

های غیر تخصصی که به تخصص آنها مرتبط نیست باید دوری شود. این موضوع رابطه مستقیم با تعهد شغلی آنها پیدا و از واگذاری کار

می کند. افرادی که در تخصص های خود مورد استفاده قرار می گیرند از بودن در کار خود لذت می برند و احتمال تعهد بیشتری در کار 

شخص از طریق فرصت برای تحصیل و حل مسائلی مفهومی پیچیده تحت شرایط نامعین و وجود  در لنگر شایستگی مدیریتیخود دارند. 

اطلاعات ناقص برانگیخته می شود و به موقعیت ها ومشاغل مدیریتی در سازمان های بزرگ تمایل دارد که می تواند بر تعهد سازمانی اثر 

 مثبت بگذارد. 
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