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 چکيده

منطقه سردشت صورت  ییمعلمان مدارس ابتدا یبا تعهد سازمان یو عدالت سازمان یاجتماع یهسرما ینرابطه ب یمطالعه با هدف بررس ینا 

موضوع و  یتجه به ماهمورد استفاده در پژوهش با تو یقاست. روش تحق یکاربرد یقاتبر اساس هدف، از نوع تحق یقتحق ینگرفت. ا

است. جامعه  یپردازد، از نوع همبستگ یپژوهش م یرهایمتغ ینرابطه ب یجهت که به بررس ینو از ا صیفیاهداف مورد نظراز نوع تو

 یجمع آور یباشد. ابزار مورد استفاده برا یمنطقه سردشت م ییمعلمان مدارس ابتدا ینفراست که شامل تمام 229پژوهش  ینا یآمار

 ی( و عدالت سازمان1990)  یرآلن و ما ی(، پرسشنامه تعهد سازمان 1998و گوشال )  یتداده ها متشکل از سه پرسشنامه استاندارد ناهاپ

پژوهش  یج. نتایدو درصد( استفاده گرد یفراوان یع)جداول توز یفیداده ها از روش آمار توص یفباشد. به منظور توص ی( م2001کالکیت )

( است. مدل >p 01/0مثبت و معنادار ) یم،مستق یسازمان هدو عدالت با تع یاجتماع یهسرما یناست که رابطه ب ینا یانگرحاضر ب

( در 950/26بدست آمده ) Fبا توجه به مقدار  یو عدالت سازمان یاجتماع یهمعلمان بر اساس سرما یتعهد سازمان ینیب یشپ یونیرگرس

 معنادار است. 001/0سطح 

 كليدي هايواژه

  یتعهد سازمان ی،عدالت سازمان ،یاجتماع یهسرما 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 . متن مقاله1
 ای تیعامل موفق نیتوان آن را مهمتر یکه م یاست به صورت یمؤثر در بقاء، رشد و توسعه هر سازمان اریاز جمله عوامل بس یانسان یروین

بهره  ازمندیخود، ن یها، به منظور تحقق اهداف والا رسازمانیمانند سا زیسازمان قلمداد کرد. سازمان آموزش و پرورش ن کیشکست 

شوند و با توجه به  ینظام آموزش و پرورش محسوب م تیعامل موفق نیمطلوب است. معلمان مهمتر تیفیبا ک یسانان یرویاز ن یمند

در سازمان آموزش و پرورش نسبت  یانسان یرویتوان گفت که ن یانسان هاست، م تیو ترب میهدف نظام آموزش و پرورش که همان تعل

 دارد. یشتریب تیسازمان ها اهم ریبه سا

 یاقدام نم نیشامل ا ینها آموزش تخصصبقاء و ارتقاء سازمان را فراهم خواهد نمود، اما ت ت،یاحتمال موفق یانسان یروین یفیک بهبود

 خ،ی)ش است ینگرش ها تعهد سازمان نیاز ا یکیشود.  یشامل م زیافراد را ن یارزش ها لیگردد، بلکه بهبود نگرش ها و تعد

کند که در  یاست که فرد سازمان را معرف خود دانسته، آرزو م یعبارت از حالت تعهد (.1384و فاضل، یلیاعزاده، اسم یار،غلامعلیوریز

به تلاش  لیسازمان، تما یاهداف و ارزش ها رشیو پذ یاعتقاد قو لهیافراد به سازمان که به وس وندیپ ایبماند و  یآن سازمان باق تیعضو

از شاخص  یکی.  (1387و محمودزاده، یرودپشت ی)رهنما شود یم ختهماندن در سازمان شنا یباق یبرا یقو لیسازمان و م یبرا ادیز

 هیسرما نکهیعلاوه بر ا یمتعهد یروین نیمتعهد است. وجود چن یانسان یرویدارا بودن ن گر،یسازمان به سازمان د کی یبرتر یها

 کند یرشد و توسعه سازمان فراهم م یرا برا نهیدهد و زم یشود، وجهه سازمان را در اجتماع مهم جلوه م یسازمان محسوب م یاجتماع

 یها تیفرد با سازمان، بروز خلاق یسازگار یتعهد موجب ارتقا شیافزا رایشود، ز یم یتعهد موجب بهره ور ن،ی(.  همچن1387،ی)موسو

 ن،ی(. بنابرا1388،یادگاریو  زاده)بهرام دارد یرا در پ یبهره ور شیخود افزا نیشود که ا یم یاستفاده کارآمد از منابع انسان زیو ن ،یفرد

سازمان علاقه خود را به  یآن اعضا قیاست که از طر یمستمر ندیکارمندان به سازمان و فرا یادارنگرش درباره وف کی »یتعهد سازمان

 (.  1390خوشنود،«)دهد یآن نشان م وستهیپ ییو کارا تیسازمان و موفق

 یعاطف یوابستگ : شاملیتعهد عاطف .کنند یم یو تعهد مستمر بررس یتعهد هنجار ،یرا از سه جنبه عاطف یتعهد سازمان و آلن ری یم  

 ی: مجموعه فشارهایسازمان با داشتن احساس مثبت است. تعهد هنجار یها تیشدن در فعال ریبا سازمان و درگ تیهو نییکارکنان به تع

و  فهیبعد فرد ادامه دادن به کار را وظ نیاست. در ا حیصح یاست که فرد اعتقاد دارد از نظر اخلاق یعمل کردن به روش یبرا هشد یدرون

 یاز ترک سازمان به سازمان متعهد م یناش یها نهینوع تعهد فرد به علت بالا بودن هز نیداند. تعهد مستمر: در ا یخود م فیتکل

  (.2009 ،1میجاج، ک ،یماند)سچ

مؤثر بر تعهد  یعوامل انسان نهیفراموش شده در زم یازهایها و ن هیاز سرما یاریتواند بس یم یاجتماع دگاهیاز د یتعهد سازمان یبررس 

 یاجتماع ی هیتعهد سازمان باشد، سرما یکننده  تیتواند تقو یدر سازمان که م دیجد یانسان میاز مفاه یکیکند.  انیرا نما یکار

 یاجتماع هیاز جمله سرما یاریمطلب اند که عوامل بس نیکننده ا دییو تأ دیهم مؤ ی(. شواهد تجرب1388،یروانیو ش ین)الوا کارکنان است

 ،یحرفه ا یارهایمانند اعتماد، مشارکت داوطلبانه، هم یاجتماع ستمیس کی یفرهنگ یمؤلفه ها یاقتصاد ریتوان تأث یه آن را مک

 (. 2،2015و پارک نی)کل دارد ریسازمان تأث تعهد یو... دانست، برشکل ده ییپاسخگو

 یها ستمیموجود در س یمجموعه هنجارها یاجتماع هیکند. به نظر او سرما یم یمعرف یهنجار اجتماع کیرا  یاجتماع هیسرما ایفوکوما

 یتبادلات و ارتباطات م یها نهیآمدن سطح هز نییو موجب پا دهیجامعه گرد یاعضا یهمکار ستمیس یاست که موجب ارتقا یاجتماع

و ترک خدمت کارکنان،  ییروند جابه جا شیو افزا ریدر دهه اخ یانسان یرویشدن ن الی(.  امروزه با س2015 ،3ی)بارنس ماود گردد

گذار بر آنها، از  ریبر عوامل تأث دیو تأک یاجتماع هیابعاد سرما یریبکارگ قیتعهد کارکنان خود ازطر تیکنند تا با تقو یسازمان ها تلاش م

                                                                                                                      (.1388،یروانیو ش یلوان)ا کنند یریکاردان خود جلوگ یروهایخروج ن

توجه به کارکنان  قیتواند از طر یمثبت دارد و سازمان م یکارکنان رابطه  یتعهد سازمان جادیا یسازمان برا ییبا توانا یاجتماع هیسرما

از آثار  یکیتوان  یم نی(. بنابرا4،2000ورنبون  و )لئونا آنها را کسب کند یروان یاز آنها، تعلق خاطر و دلبستگ یبانیپشت و تیخود و حما

                                                           
1 . Cichy & Jaj & Kim 
2 . Kelin & Park 
3 . Barnes Mauthe 
4 . Leona & Van Buren 



 

ارشد با  ینامه کارشناس انیدر پا ( 1394 ) یاسترک یخیش. سازمان ها دانست یانسان یروین یتعهد سازمان شیرا افزا یاجتماع هیسرما

 هیسرما نیکه ب دارد یم انیب "(ره) ینیامداد امام خم تهیکارکنان کم یتعهد سازمان زانیم بای اجتماع هیرابطه سرما یبررس"عنوان 

 نیب یکه رابطه معنادار ی. در حالدارد وجود یرابطه معنادار یبا تعهد سازمان یاجتماع هیسرما یو ارتباط یکل و بعد ساختار یاجتماع

 تعهد بر اجتماعی سرمایه تأثیر مطالعه" عنوان با تحقیقی طی ( 1391 ) خورشیدهمچنین  .دیمشاهده نگرد یبا تعهد سازمان یبعد شناخت

 و کارکنان سازمانی تعهد ارتباطی، بر اجتماعی سرمایه که نمودند بیان "کرمان شهر دولتی بانک های موردی بررسى :سازمانی کارکنان

 ندارد؛ کارکنان مستمر تعهد بر معنی داری تأثیر که حالی در دارد، معنی داری مثبت و مستقیم، آن تأثیر عاطفی و هنجاری بعد دو نیز

 و ساختاری اجتماعی سرمایه (ج ندارد؛ معنی داری تأثیر آن ابعاد و کارکنان سازمانی تعهد بر شناختی، و ساختاری سرمایه اجتماعی (ب

 دارد. معنی داری مثبت و تأثیر ارتباطی اجتماعی سرمایه بر شناختی،

 هیبه عنوان پا یعدالت سازمان تیبه اهم شیها پ از مدت یاست. متخصصان علوم اجتماع یعدالت سازمان قیتحق یرهایاز متغ گرید یکی 

 یوندیدر گرو وجود پ یو نهاد اجتماع ستمیو تداوم هر س اتیبرده اند. ح یپ یسازمان یندهایفرا یاثر بخش یبرا یو ضرور یاساس یا

 قرار دارد.  ستمیعدالت در آن س تیرعا زانیم ریتحت تأث وندیپ نیآن است. ا یدهنده  لیکعناصر تش انیمستحکم م

 گردد یبا سازمان م یتقابل و رودرروئ یدر موارد یترک شغل و حت ه،یمنصفانه سازمان توسط افراد باعث کاهش روح ریبرخورد غ ادراک

 (. 2003گران،یو د ی)الوان

حوزه بوده  نیدر ا یدیجد یدستاوردها قاتیتحق نیدهد و حاصل ا یرا نشان م یحوزه آهنگ روبه رشد نیو مطالعات در ا قاتیتحق 

سازمان با کارکنان عموماً منجر به تعهد  یاز آنست که رفتار عادلانه از سو یحاک قاتیتحق نیکه حاصل ا ی(. بطور5،2001)باس است

گذشته انجام شده است؛  یدر پژوهش ها رهایمتغ نیشود. اگر چه رابطه ا یفرانقش آنها م یسازمان و رفتار شهروند هبالاتر آنها نسبت ب

 ی( ط 1393) گرانیو د یمحمد نشده است. یدر آموزش و پرورش بررس ریسه متغ نیا نیب یرابطه  قاتیکدام از تحق چیاما در ه

 یکل ینمودند که عدالت سازمان انیب "زدیمرکز بهداشت شهرستان  کارکنان در یو تعهد سازمان یرابطه عدالت سازمان"با عنوان  یقیتحق

نشد که  افتی یرابطه ا یتعهد عاطف یعنیجنبه تعهد  گریعدالت و د نیدارد. اما ب یمعنادار یرابطه و همبستگ یبا تعهد مستمر و هنجار

کارکنان در  یها تیشدن فعال کنواختیحالت  نیدر ا که ابندیرا با سازمان بخود  تیکه کارمندان هو دارد یم انیجنبه عدالت ب نیا

را با عنوان  ی( پژوهش1389و گل پرور ) یغفور .ابدیدر سازمان بهبود  یو فرهنگ یورزش یها تیفعال قیاز طر تواند یسازمان م

از آن بود که رابطه  یها حاک افتهیبه انجام رساندند.  "اصفهان یدر کارکنان شهردار یسازمان با تعهد یاز رابطه عدالت سازمان ینظرسنج"

نشان داد که  زیچندگانه ن ونیرگرس لیتحل جهیوجود دارد. نت یو ابعاد آن با تعهد سازمان یعدالت سازمان نیب دار یمثبت و معن

 .دارد  وجود یتعهد سازمانبا  (یو تعامل یا هیرو ،یعی)توز یسه نوع عدالت سازمان نیب دار یمعن چندگانهی همبستگ

عوامل  ییپژوهش به شناسا نیا رد،یبپذ ریتأث یتواند از عوامل متعدد یکه تعهد کارکنان نسبت به سازمان م تیواقع نیدرنظر گرفتن ا با

 پردازد.  یم ابتداییمعلمان  یتعهد سازمان مؤثر بر

 شناسی روش
موضوع و اهداف مورد  تیمورد استفاده در پژوهش با توجه به ماه قیاست. روش تحق یکاربرد قاتیبر اساس هدف، از نوع تحق قیتحق نیا

 هیپژوهش، سرما نیاست. در ا یپردازد، از نوع همبستگ یپژوهش م یرهایمتغ نیرابطه ب یجهت که به بررس نیو از ا یفینظراز نوع توص

ملاک)وابسته( در نظر گرفته شده است.  ریبه عنوان متغ یزمان)مستقل( و تعهد سانیب شیپ ریبه عنوان متغ یسازمان لتو عدا یاجتماع

و . می باشد 1398-99اداره آموزش و پرورش منطقه سردشت در سال  ابتدایی معلمان هیشامل کل نفر که 229 پژوهش نیا یآمار جامعه

 پرسشنامه جمع آوری شد. 100تعداد پرسشنامه بین همکاران پخش شد و  127  که  شد. ا توجه به جدول مورگان مشخصحجم نمونه ب

و  تیداده ها متشکل از سه پرسشنامه استاندارد ناهاپ یجمع آور ی. ابزار مورد استفاده براتصادفی ساده می باشد یریروش نمونه گ

ساخته  (1998 ) گوشال و ناهاپیت توسط پرسشنامه . این(یشناخت هیو سرما یرابطه ا هیسرما ،یساختار هیسه مؤلفه )سرما یگوشال دارا

 این پایایی ( 1998 ) گوشال و ناهاپیت. می سنجد ماده 17 با را ساختاری و شناختی ای، رابطه بعد سه مذکور پرسشنامة .است شده

 گزارش کردند. 89/0و بعد ساختاری  89/0، بعد شناختی  80/0برای بعد رابطه ای  و محاسبه کرونباخ آلفای روش با را پرسشنامه

                                                           
5 . Bos 



 

 تعهد و هنجاری تعهد عاطفی، تعهد نوع مذکور سه پرسشنامة. (یمستمر و هنجار ،یسه مؤلفه )عاطف یدارا یپرسشنامه تعهد سازمان

تعهد عاطفی  برای و محاسبه کرونباخ آلفای روش با را پرسشنامه این پایایی ( 1997 ) همکاران و یر سنجد. می می ماده 24 با را مستمر

سه مؤلفه  یداراکه  (2001)کالکیت  یعدالت سازمانپرسشنامه  گزارش کرده اند. و 84/0، و تعهد مستمر  81/0هنجاری ، تعهد  79/0

پایایی این پرسشنامه بر اساس ضریب آلفای کرونباخ سوال  بسته پاسخ می باشد.  18و شامل . دباش ی( میو تعامل یا هیرو ،یعی)توز

 گزارش شده است. 77/0، و عدالت تعاملی  70/0عدالت رویه ای  ، 71/0محاسبه و برای عدالت توزیعی 

 

 یافته هاي پژوهش
 : بین سرمایه اجتماعی با تعهد سازمانی رابطه وجود دارد. 1فرضیه اصلی

( و برای فرضیه اختصاصی چهارم از 1گی پیرسون )جدول برای بررسی و آزمون چهار فرضیه اصلی و سه فرض اختصاصی از ضریب همبست

 استفاده شد.  (2 ش رگرسیون همزمان )جدولرو

 

ضرایب همبستگی سرمایه اجتماعی )مولفه ها( با تعهد سازمانی معلمان. 1جدول   

 

 متغیرهای پیش بین 

 متغیر ملاک )تعهد سازمانی(

 .Sigمعناداری  rمقدار 

504/0 نمره کل سرمایه اجتماعی  001/0  

لفه سرمایه رابطه ایمؤ  493/0  001/0  

لفه سرمایه شناختیمؤ  469/0  001/0  

لفه سرمایه ساختاریمؤ  356/0  001/0  

  

نمره کل سرمایه اجتماعی با تعهد سازمانی، رابطه مستقیم، مثبت  r=504/0مشاهده می شود ضریب همبستگی  1همانطور که در جدول 

درصد  40/25متغیر سرمایه اجتماعی توان تبیین (. مطابق با ضریب تعیین می توان نتیجه گرفت که p<01/0و معنادار را نشان داد )

لفه های سه گانه آن )سرمایه رابطه ای، شناختی و ساختاری( نیز ن گروه نمونه را دارست. همچنین مؤواریانس متغیر تعهد سازمانی معلما

لفه سرمایه رابطه ریب تعیین سه مؤمچنین با محاسبه ض(. هp<01/0رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با متغیر تعهد سازمانی نشان دادند )

درصد  6/12و  99/21، 230/24مشخص شد که 2r(=356/0)2و سرمایه ساختاری  2r(=469/0)2، سرمایه شناختی 2r(=493/0)2ای 

 واریانس متغیر تعهد سازمانی قابل تبیین است. بر این مبنا چهار فرض اول تایید می شوند.

سرمایه اجتماعی و تعیین رابطه چندگانه آنها با تعهد سازمانی،  با توجه به تعداد متغیرها و نوع  برای بررسی دقیق تر رابطه مولفه های

رود( استفاده شد. نتایج ای هستند، از روش رگرسیون همزمان )وگیری آنها که بطور کمی در مقیاس فاصلههای بدست آمده از اندازهداده

 آمده است. 2در جدول 

 

لفه هاي سرمایه اجتماعی با تعهد سازمانی معلمانرگرسيون همزمان رابطه مؤیج تحليل . نتا2جدول   

هابینپیش  F R  B  t معناداریسطح  

 عدد ثابت

808/27 * 546/0  299/0  

926/60  --- 439/21  001/0  

لفه سرمایه رابطه ایمؤ  414/0  355/0  598/4  001/0  

لفه سرمایه شناختیمؤ  307/0  313/0  716/3  001/0  



 

لفه های سرمایه اجتماعی )رابطه ی تعهد سازمانی معلمان بر اساس مؤشود مدل رگرسیونی پیش بینمشاهده می 2 طور که در جدولهمان

معنادار است. مقدار ضریب همبستگی چندگانه  001/0( در سطح 808/27بدست آمده ) Fای، شناختی و ساختاری( با توجه به مقدار 

درصد از واریانس متغیر تعهد سازمانی توسط این پیش  9/29است بدین معنی که  299/0است و مجذور این ضریب برابر با  546/0برابر با 

لفه بین، تنها مؤر بتای متغیرهای پیشوان قضاوت کرد که از بین مقادیتو سطوح معناداری می tشود. با مراجعه به آماره بین ها تبیین می

لفه سرمایه رابطه ای و شناختی دارای رابطه چندگانه معناداری با (. ولی دو مؤP>05/0سرمایه ساختاری رابطه چندگانه معنادار ندارند )

 (. P<01/0تعهد سازمانی هستند )

 تعهد سازمانی رابطه وجود دارد.: بین عدالت سازمانی با  2فرضیه اصلی

( و برای فرضیه اختصاصی چهارم از 3صی از ضریب همبستگی پیرسون )جدول برای بررسی و آزمون فرضیه اصلی و سه فرض اختصا

 ( استفاده شد.4روش رگرسیون همزمان )جدول 

. ضرایب همبستگی عدالت سازمانی )مولفه ها( با تعهد سازمانی معلمان3 جدول  

 

ای پیش بین متغیره  

 متغیر ملاک )تعهد سازمانی(

 .Sigمعناداری  rمقدار 

512/0 نمره کل عدالت سازمانی  001/0  

لفه عدالت توزیعیمؤ  585/0  001/0  

لفه عدالت تعاملیمؤ  452/0  001/0  

لفه عدالت رویه ایمؤ  339/0  001/0  

  

( رابطه مستقیم، مثبت r=512/0مشاهده می شود ضریب همبستگی نمره کل عدالت سازمانی با تعهد سازمانی ) 3همانطور که در جدول 

درصد  21/26(. مطابق با ضریب تعیین می توان نتیجه گرفت که متغیر عدالت سازمانی توان تبیین p<01/0و معنادار را نشان داد )

لفه های سه گانه آن )عدالت توزیعی، تعاملی و رویه ای( نیز را داراست. همچنین مؤگروه نمونه  واریانس متغیر تعهد سازمانی معلمان

را  339/0و  452/0، 585/0( و به ترتیب ضرایب همسبتگی p<01/0رابطه مستقیم، مثبت و معنادار با متغیر تعهد سازمانی نشان دادند )

ازمانی قابل تبیین است. بر این مبنا فرض اصلی دوم و سه فرض درصد واریانس متغیر تعهد س 49/11و  43/20، 22/34نشان دادند، که

 اختصاصی تایید می شوند.

لفه های عدالت سازمانی و تعیین رابطه چندگانه آنها با تعهد سازمانی،  با توجه به تعداد متغیرها و نوع ر رابطه مؤبرای بررسی دقیق ت

ای هستند، از روش رگرسیون همزمان )ورود( استفاده شد. نتایج در مقیاس فاصلهگیری آنها که بطور کمی های بدست آمده از اندازهداده

 آمده است. 4در جدول 

 

. نتایج تحليل رگرسيون همزمان رابطه مولفه هاي عدالت سازمانی با تعهد سازمانی معلمان4جدول   

لفه سرمایه ساختاریمؤ  060/0-  064/0-  746/0-  457/0  

      *P<0.01 

هابینپیش  F R  B  t معناداریسطح  

 عدد ثابت

008/36 * 596/0  355/0  

063/69  ---- 160/43  001/0  

لفه عدالت توزیعیمؤ  736/0  547/0  773/6  001/0  

لفه عدالت تعاملیمؤ  186/0  198/0  934/1  055/0  



 

لفه های عدالت سازمانی بر اساس مؤ ی تعهد سازمانی معلمانشود مدل رگرسیونی پیش بینمشاهده می 4طور که در جدول همان

معنادار است. مقدار ضریب همبستگی چندگانه  001/0( در سطح 008/36بدست آمده ) F)توزیعی، تعاملی و رویه ای( با توجه به مقدار 

نی توسط این پیش درصد از واریانس متغیر تعهد سازما 5/35است بدین معنی که  355/0است و مجذور این ضریب برابر با  596/0برابر با 

لفه بین، تنها مؤر بتای متغیرهای پیشتوان قضاوت کرد که از بین مقادیو سطوح معناداری می tشود. با مراجعه به آماره بین ها تبیین می

معناداری با  لفه عدالت تعاملی و عدالت رویه ای دارای رابطه چندگانه(.  ولی دو مؤP<01/0عدالت توزیعی رابطه چندگانه معنادار دارند )

 (.P>05/0تعهد سازمانی نیستند )

 لفه های سرمایه اجتماعی و عدالت سازمانی با تعهد سازمانی رابطه چندگانه وجود دارد.: بین مؤ3فرضیه اصلی 

ملی و تعا لفه های عدالت سازمانی )توزیعی،رابطه ای، شناختی و ساختاری( و مؤلفه های سرمایه اجتماعی )برای بررسی رابطه چندگانه مؤ

ای گیری آنها که بطور کمی در مقیاس فاصلههای بدست آمده از اندازهبا توجه به تعداد متغیرها و نوع داده رویه ای( با تعهد سازمانی،

 آمده است. 5هستند، از روش رگرسیون همزمان )ورود( استفاده شد. نتایج در جدول 

 

 

 

 

مانلفه هاي سرمایه اجتماعی و عدالت سازمانی با تعهد سازمانی معلمؤیج تحليل رگرسيون همزمان رابطه . نتا5جدول   

لفه های سرمایه اجتماعی )رابطه ی تعهد سازمانی معلمان بر اساس مؤرگرسیونی پیش بینشود مدل مشاهده می 5طور که در جدول همان

 001/0( در سطح 950/26بدست آمده ) Fای، شناختی و ساختاری( و عدالت سازمانی )توزیعی، تعاملی و رویه ای( با توجه به مقدار 

درصد  6/45است بدین معنی که  456/0جذور این ضریب برابر با است و م 675/0معنادار است. مقدار ضریب همبستگی چندگانه برابر با 

توان قضاوت کرد که از و سطوح معناداری می tشود. با مراجعه به آماره از واریانس متغیر تعهد سازمانی توسط این پیش بین ها تبیین می

(. ولی بقیه P>05/0رابطه چندگانه معنادار ندارند ) لفه عدالت تعاملیبین، مولفه سرمایه ساختاری و مؤشبین مقادیر بتای متغیرهای پی

لفه عدالت رویه ای دارای رابطه (. التبه شایان ذکر است که مؤP<01/0لفه ها دارای رابطه چندگانه معناداری با تعهد سازمانی هستند )مؤ

 منفی و معنادار بود.

 

 بحث و نتيجه گيري
دارند. این  وجودرابطه مستقیم، مثبت و معناداری  اجتماعی و عدالت سازمانی با تعهد سازمانیهمانگونه که یافته ها نشان داد بین سرمایه 

 رمحلهیم یخوشفر و جندق(، 1394(، اردلان و دیگران )1389(، وحدتی )1391یافته ها با یافته های پژوهش های همکاران خورشید )

 همسو و مطابقت دارد.  ابطه مثبت و معناداری وجود دارد،که نشان داد بین سرمایه اجتماعی و تعهد سازمانی ر ( 1395)

لفه عدالت رویه ایمؤ  231/0-  157/0-  661/1-  098/0  

      *P<0.01 

هابینپیش  F R  B  t معناداریسطح  

 عدد ثابت

950/26 * 675/0  456/0  

744/57  --- 740/21  001/0  

لفه سرمایه رابطه ایمؤ  407/0  349/0  690/4  001/0  

لفه سرمایه شناختیمؤ  229/0  233/0  933/2  004/0  

لفه سرمایه ساختاریمؤ  061/0-  066/0-  762/0-  447/0  

لفه عدالت توزیعیمؤ  704/0  523/0  917/6  001/0  

لفه عدالت تعاملیمؤ  012/0-  013/0-  120/-  904/0  

لفه عدالت رویه ایمؤ  444/0-  300/0-  195/3-  002/0  

      *P<0.01 



 

 ناشی متقابل اعتماد و هنجارها های اجتماعی، شبکه و ارتباطات بر ناظر اجتماعی پوتنام، سرمایه در تبیین این یافته براساس نظریه رابرت

انجمن های داوطلبانه دلالت دارد که افراد را به همکاری با انواع ایجاد  برای جامعه قابلیت بر اجتماعی سرمایه پوتنام نظر آنهاست. از از

 یزندگ ابعاد از یلیبا خ یاجتماع یةسرما(.  1384،و موسوی یتشویق می کند )توسل یکدیگر و در نتیجه حفظ تکثرگرایی دموکراتیک

 یای در رفتارهای درون سازمان نقش عمده تواندی م یسازمان یاجتماعیة سرما زین یسازمان یدر زندگ ،نیدر ارتباط است . بنابرا یاجتماع

ی برای اعضا م یعاطف تیحما ژهیبو تیحما اعتماد در سازمان سبب فراهم آوردن بر یهای روابط گسترده و مبتن وجود شبکه بازی کند.

 یسازمانی اجتماع یة، سرما . علاوه بر آندهدی م شیدر امور سازمان را افزا رییسازمان و درگ که به نوبه خود وفاداری اعضا به شود

ی بوجود م دیاعضای جد ژهیو امثالهم برای اعضا و بو رییدستگ اطلاعات، کمک به هم، به یهمچون دسترس گرییبا ارزش د امدهاییپ

فرد  ازهایین بعلاوه، تعارض کنند و در حفظ رابطه با سازمان بکوشند . تیاعضا از ماندن در سازمان احساس رضا تا شودی که سبب م آورد

و توافق بر سر  یهای فردی و سازمان ارزش ییهمسو گر،ی. بعبارت دباشدی می ترک سازمان و عدم تعهد سازمان لیاز دلا یکیو سازمان 

و  ) ده سرخی ابدی شیافزا یسازمان کند و تعهد دیتا فرد بر حفظ رابطه با سازمان تأک شودی ( سبب می)بعد شناخت سازمان اهداف

 (. 1392، دیگران

ابطه یکی دیگر از متغیرهای این پژوهش عدالت سازمانی است که یافته های این پژوهش نشان داد بین عدالت سازمانی و تعهد سازمانی ر

، مرتضوی و کارگذار (1389و گل پرور ) یغفوریافته های پژوهش های داخلی و خارجی همکاران  نتایجمثبت و معنادای وجود دارد که با 

 ، همسو و مطابقت دارد.( 2017کاراکا  ) ، ( 2009کلنداور و دلر  ) (، 1379(، معین فر)1391)

ها بخصوص آموزش و پرورش  عدالت در سازمان شیکه افزا نمود انیتوان ب یم( 1996در تبیین این یافته براساس نظریه گرینبرگ )

 نگرش کهی طور . بهکندی مثبت م رییدچار تغ یسازمان فیآنها را نسبت به وظا یها کنش نیهمچن به کارکنان و نشیب رییمنجر به تغ

سازمان  اتیمدت ضمانت کننده ح بلند در که گرددی آنها م تیو رضا یوفادار شیموجب افزا یکارکنان نسبت به برابر یها و قضاوت ها

اطراف خود دارد. و نقش  طیاست که نسبت به مح ییها واکنش احساس و تفکر، وهیش انگریفرد ب کینگرش  بیترت نی. بدگرددی م

 یاز الگو یصورت ای گروه کیشخص،  کی یمنف ایمثبت  یریگ جهت ینوع تواندی نگرش م نی. همچنکندی م یباز رفتارش در یاساس

مهم،  نیدارند. با توجه به ا یمهم اریرفتارها نقش بس نییتع در یول ستند،ین ریپذ مشاهده ماًیها مستق باشد. نگرش رفتار یاجتماع

وجود  بیترت نیبد شود،ی باشد که در سازمان عدالت اجرا نم یو برداشت آنها به گونه ا کنندی م یشتریبی که احساس نابرابر یکارکنان

. در صورت ادامه ابدی یبه سازمان کاهش م نسبت و تعهدش یدلبستگ زانیبه مرور م جهی. در نتکندی تنش م جادیدر او ا یعامل نیچن

 کنندی به اهداف دچار مشکل م دنیسازمان را در رس جهی. در نتردیگی قرار م ریتأث تحت عملکرد آنها را در سازمان یبرداشت نیچن افتنی

تلاش خود را وقف سازمان  تمام و شوندی در خود احساس کنند، به شدت به سازمان خود تعهد م یشتریکه عدالت ب یافراد و برعکس

 (.1397)خوشفر، جندقی میرمحله ، کنندی م

این یافته ها با  وجود دارد. ین سرمایه اجتماعی و عدالت سازمانی با تعهد سازمانی رابطه چندگانهیافته دیگر ای پژوهش این است که ب 

 همسو و مطابقت دارد.  (1392،(، ) ده سرخی و دیگران 1391 یافته های پژوهش های همکاران )خورشید،

تبیین این یافته که مبتنی بر نظریه برابری آدامز، تبادل اجتماعی و رابطه قراردای است، می توان گفت عدالت توزیعی به رعایت انصاف در 

 و برابری در دریافت هایی مانند حقوق و دستمزد و نظام ارتقاء و ترفیع مربوط می شود. عدالت رویه ای به رعایت انصاف و برابری در رویه

ررات مورد استفاده در تعیین و توزیع پاداش ها و عدالت تعاملی نیز به رعایت انصاف و برابری در برخوردهای بین فردی به ها و مق

 (.1391خصوص از طرف مدیران و سرپرستان با کارکنان اشاره دارد ) عبدالهی، یوسلیانی و حاتمیان ،

کارکنان کافی  صورت منصفانه ، برای افزایش تعهد رویه های توزیع بهارتقا و  و یا فراهم آوردن امکان ئه پاداش هااصرف ار در یک سازمان

کارکنان در تصمیم گیری ها، رعایت عدل و انصاف دربرخوردهای  نیست ، بلکه مقوله کار و محیط کاری ، احترام و توجه متقابل، مشارکت

بنابراین ، فقط در پی تأمین منابع  اهداف و ارزش های سازمان شود.باید باعث جلب توجه بیشتر آنها به  عملکرد افراد روزانه و ارزیابی

دنبال عدالت توزیعی ؛ یعنی برابری در حقوق و مزایا باشند، به دنبال برابری در  مادی کارکنان خود نباشد ، زیرا کارکنان بیشتر از آنکه به

بیشتری برخوردار است . همچنین ، مدیران  رای کارکنان از اهمیتای ب تعاملی و روابط و ارتباطات هستند و عدالت تعاملی و رویه عدالت

اتخاذ  بوده و به تفاوت های فردی و انگیزه کارکنان توجه نموده اند و با دخالت کارکنان در و ضعف خود آگاه این سازمان به نقاط قوت

 (.  1391) نادی، مولوی، طغرایی،  شود بیشترند دلبستگی کارکنان به سازمان و اهداف آن ا تصمیم ها و اداره امور باعث شده



 

بنابراین، به طور کلی با توجه به نتایج پژوهش حاضر مشخص شد که بین سرمایه اجتماعی و عدالت سازمانی با تعهد سازمانی معلمان 

رای حفظ و بالا بردن تعهد سازمانی معلمان، مدیران ب پیشنهاد می شود ،ابتدایی رابطه مستقیم، مثبت و معناداری وجود دارد. از این رو

 مدارس باید توجه ویژه ای به نحوه برخورد و رفتار خود با معلمان )عدالت تعاملی( داشته باشند و روابط عادلانه با معلمان را سرلوحه ی

رس برگزار و مدیران مدارس در زمینه چگونگی خود قرار دهند. به همین منظور باید دوره هایی در زمینه عدالت سازمانی برای مدیران مدا

تعامل و رفتار عادلانه با معلمان آموزش ببینند. همچنین مسئولان آموزش و پرورش و نیز مدیران مدارس باید در توزیع امکانات رفاهی، 

و تصمیم گیری ها )عدالت رویه ای(  پرداخت حقوق و دستمزد و نیز ارتقاء و ترفیع معلمان )عدالت توزیعی( و نیز تدوین مقررات و رویه ها

 عدل و انصاف را رعایت کنند.
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Abstract 

     The aim of this study was to investigate the relationship between social capital and organizational 

justice with the organizational commitment of primary school teachers in Sardasht region. This 

research is based on the purpose of applied research. The research method used in the research is 

correlational according to the nature of the subject and the objectives of the descriptive type and 

because it examines the relationship between the research variables. The statistical population of this 

study is 229 people, which includes all teachers of primary schools in Sardasht region. The tools used 

to collect data consist of three standard questionnaires, Nahapit and Goshal (1998), the Organizational 

Commitment Questionnaire of Alan and Mayer (1990), and the organizational justice of Calcutta 

(2001). Descriptive statistics (frequency distribution and percentage tables) were used to describe the 

data. The results of the present study indicate that the relationship between social capital and justice 

with direct organizational commitment is positive and significant (p <0.01). The regression model of 

predicting teachers' organizational commitment based on social capital and organizational justice is 

significant according to the value of F obtained (26.950) at the level of 0.001. 
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