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 چکیده

٣ ٔب٘ٙذ تبث٥ش ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ ؿخل٥ت٣ فشد ثش تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٞب چ٣ٍٍ٘ٛ ٕٞب٣ٍٙٞ تل٥ٕٕبت ػلاٜٚ ثش ثشسػ٣ ػٛأُ ٔختّف اخلاق ٚ ٔؼئ٥ّت اجتٕبػ

اخلاق ٚ  ٔذ٤شاٖ ثب فشًٞٙ ٔؼ٥ٗ ٚ ا٤ٗ وٝ چٍٛ٘ٝ ٤ه تل٥ٕٓ تحت تبث٥ش ادساوبت ٚ اسصؽ ٞب٢ افشاد لشاس داسد. ػٝ جٙجٝ ػذاِت٣ ٔشالجٝ ا٢ ٚ ا٘تمبد٢

ؿذٜ اػت جٙجٝ ػذاِت٣ ثٝ چ٣ٍٍ٘ٛ اداسٜ ٚ تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ػبصٔبٖ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ تب٥ٔٗ ٔٙبثغ ٚ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ دس ػبصٔبٖ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٥٘ض تـش٤ح 

 فشكت ٞب٢ ٔؼب٢ٚ تٛجٝ وشدٜ اػت جٙجٝ ا٘تمبد٢ ثٝ تٕشوض لذست ٚ كلاح٥ت وؼب٣٘ وٝ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ سا اداسٜ ٣ٔ وٙٙذ ٚ ا٤ٗ وٝ چٍٛ٘ٝ طجمبت

ثش اثؼبد ا٘ؼب٣٘ سفتبسٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ تب٥ٔٗ ٥٘بصٞب ٚ حفظ اسصؽ ا٘ؼبٖ ٞب ٔتٕشوض ؿذٜ اػت دس اجتٕبػ٣ پذ٤ذ ٣ٔ آ٤ذ پشداختٝ اػت جٙجٝ ٔشالجٝ ا٢ 

 .ا٘تٟب٢ ٔمبِٝ ضٕٗ ٘مذ سٚؽ ٞب٢ جبس٢ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ دس ساثطٝ ثب اخلاق ٚ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ ساٜ وبسٞب٢ اكلاح آٖ اسائٝ ٌشد٤ذٜ اػت

 تؼٟذ، اخلاق ،ٔذ٤ش٤ت آٔٛصؿ٣ واژگبن کلیدی:
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 مقدمه:
ٍٞٙبْ اػتخذاْ اخلاق وبس٢  ثؼـ٥بس ٟٔـٓ تـش اص اػـتؼذاد      اخلاق فشد٢ِ وبس ٤ه س٤ٚٝ ٟٔٓ دس اػتخذاْ افشاد اػت. دس تحم٥مـبت ٔتؼـذد آٔـذٜ اػـت وـٝ

ج٥ؼ٣  ٚ ٘ظبست وشدٖ ثـش تٛا٘ب٤ٟـب ٚ ا٘ـشط٢    ٣ٔ ثبؿذ.ثش اػبع ٘ظش٤ٝ ث٥ىٗ اخلاق وبس دس ثٟتش٤ٗ ؿىُ خٛد ثٝ د٤ذٌبٜ دس٣٘ٚ وشدٖ وبس  ٔثُ ٤ه حبِت ط

 فشد اؿبسٜ وشد 

اخـلاق ٚ  . سٚ ٞؼتٙذ، ٔذ٤ش٤ت اخـلاق اص جب٤ٍـبٜ ٚ ا٥ٕٞتـ٣ ٚار ثشخـٛسداس اػـت      دس ػلش و٣٘ٛٙ وٝ ٔذ٤شاٖ ثب تٙٛع اسصؿ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ دس ٔح٥ط وبس سٚثٝ

 سا ا٤جـبد وٙٙـذ   ٞـب  اسصؽ ٚ اخـلاق  اص ٔح٥ط٣ ٔبٖ ٞب ثٝ اججبس ثب٤ذػبص. ٞب٢ ؿغ٣ّ دس چٙذ دٞٝ ٌزؿتٝ ٔٛسد تٛجٝ پظٚٞـٍشاٖ لشاس ٌشفتٝ اػت اسصؽ

 دٞـذ  ٔـ٣  لـشاس  تـثث٥ش  تحت ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ فشا٤ٙذ دس ٞب سا ٕٞٝ ثخؾ ثبؿذ؛ وٝ ٣ٔ ػبصٔب٣٘ فضب٢ دس ٟٔٓ لبثُ لجَٛ ٚ ٔٙبػت ػب٣ّٔ سفتبس ٘ٛع دسن.

ٝ  ٞب ػبصٔبٖ. اػت ػ٣ٕٔٛ ٔؼئّٝ ٤ه اخلال٣، كبحجٙظشاٖ، سفتبس ٘ظش صا ٖ  بَد٘ج ـ ثـ ٝ  ٞؼـتٙذ  دسػـتىبس٢  وبسوٙـب  پـز٤ش٢  ٔؼـئ٥ِٛت  ٚ دس اخـلاق  وـ

ٞـب٢   ، ثؼ٥بس٢ اص سفتبسٞب ٚ الذاْ ٞب٢ ٔـذ٤شاٖ ٚ وبسوٙـبٖ، ٔتـثثش اص اسصؽ   (Husin&Norhasniah,2012)٥ٌش٘ذ  ٣ٔ لشاس لضبٚت ٔٛسد اجتٕبػ٣

ٖ    . ٞب داسد اخلال٣ ثٛدٜ، ا٤ٗ ثذاٖ ٔؼٙبػت وٝ سفتبس افشاد دس ٔح٥ط ٞب٢ وبس٢ س٤ـٝ دس اخلاق آٖ ٞـب، دس   ث٣ تٛج٣ٟ ثٝ اخـلاق وـبس دس ٔـذ٤ش٤ت ػـبصٔب

 ٞب٢ اخلال٣ غ٣ٙ اػلا٣ٔ ثٛدٜ ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش ثب وـٛسٞب٢ پ٥ـشفتٝ فبكـّٝ ؿـب٤بٖ تـٛج٣ٟ داس٘ـذ، ٔـ٣      جٛأؼ٣ ٔب٘ٙذ ا٤شاٖ وٝ اص ٤ه ػٛ داسا٢ اسصؽ

ٝ    أشٚصٜ ٔذ٤ .(Rokhman,2010)ٞب ثٛجٛد آٚسد  تٛا٘ذ ٔؼضلات٣ ثضسي ثشا٢ ػبصٔبٖ سٚ ٞؼـتٙذ،   شاٖ ثب تٙٛع اسصؿ٣ ٚ فشٍٞٙـ٣ دس ٔحـ٥ط وـبس سٚثـ

 ٞـب٢ ؿـغ٣ّ دس چٙـذ دٞـٝ ٌزؿـتٝ ٔـٛسد تٛجـٝ ٔحممـبٖ لـشاس ٌشفتـٝ اػـت            اخـلاق ٚ اسصؽ . ٔذ٤ش٤ت اخلاق اص جب٤ٍبٜ ٚ ا٥ٕٞت٣ ٚار ثشخٛسداس اػـت 

ــبد            ــذ ا٤ج ــت ٔب٘ٙ ــب٤  ٔثج ــت آٚسدٖ ٘ت ــٝ دس ثذػ ــبت٣ و ــؾ ح٥ ــُ ٘م ــٝ د٥ِ ــب ث ــب ٚ سفتبسٞ ــٗ اسصؽ ٞ ــبٖ  ا٤ ــضؽ دس وبسوٙ  (Lee,2009)ا٥ٍ٘

ــب ر٢ ا ــٛسد ثــ ــ٣ دس ثشخــ ــ٣  خلالــ ــ٣، ٔــ ــبٖ ث٥شٚ٘ــ ــشٚػ٥ت      ٘فؼــ ــذ ٚ ٔـــ ــبد وٙــ ــبصٔبٖ ا٤جــ ــشا٢ ػــ ــىلات٣ سا ثــ ــذ ٔـــ  تٛا٘ــ

ــشدٜ، دس  ــٛاَ ثــ ــب٢ آٖ سا ص٤ــــش ػــ ــذاْ ٞــ ــبصٔبٖ ٚ الــ ــذ   ػــ ــشاس دٞــ ــثث٥ش لــ ــبصٔبٖ سا تحــــت تــ ــٛد ٚ ٔٛفم٥ــــت ػــ ــٝ ػــ  . ٘ت٥جــ

ــشا       ــشؽ افــ ــش ٍ٘ــ ــٝ ثــ ــش آ٘ىــ ــضٖٚ ثــ ــت، افــ ــبس ٘بدسػــ ــلاق وــ ــٛدٜ،      اخــ ــٛثش ثــ ــذ٤شاٖ ٔــ ــبصٔبٖ ٚ ٔــ ــغُ، ػــ ــٝ ؿــ ــجت ثــ  د ٘ؼــ

 تٛا٘ذ ثش ػّٕىشد فشد٢، ٌش٣ٞٚ ٚ ػبصٔب٣٘ تبث٥شٌزاس ثبؿذ ٣ٔ

 ٞـــــب ٔــــــخق وـــــشدٜ اػـــــت وـــــٝ اؿـــــخبف ثـــــب ٔٛضـــــغ ث٥شٚ٘ـــــ٣ ؿخلـــــ٥ت، آ٘ ـــــٝ سا وـــــٝ دس   ٘تـــــب٤  پـــــظٚٞؾ

ــذ٣ٌ ــبَ پ٥ب       ص٘ــ ــبد، دس لجــ ــبَ ص٤ــ ــٝ احتٕــ ــذ ٚ ثــ ــ٣ دا٘ٙــ ــبَ ٔــ ــب٘غ ٚ الجــ ــٝ ؿــ ــتٝ ثــ ــذ، ٚاثؼــ ــ٣ دٞــ ــبٖ س  ٔــ ــذٞب٢ ؿــ  ٔــ

 ٓ ــ ــئ٥ِٛت وــ ــبع ٔؼــ ــبٖ احؼــ ــ٥ؾ  سفتبسؿــ ــذ ٚ ثــ ــش٢ داس٘ــ ــتٙذ    تــ ــ٣ ٞؼــ ــبسج٣ ٔتىــ ــُ خــ ــٛر ػٛأــ ــٝ ٘فــ ــش ثــ  دس . تــ

ــٝ         ــٛد ثــ ــبس خــ ــذا٤ت سفتــ ــبس ٚ ٞــ ــت٣ سفتــ ــب ٘بدسػــ ــت٣ ٤ــ ــٛسد دسػــ ــبٚت دس ٔــ ــشا٢ لضــ ــ٣ ثــ ــغ دسٚ٘ــ ــب ٔٛضــ ــشاد ثــ ــُ افــ  ٔمبثــ

ــتٙذ     ــتب٘ذاسدٞب٢ دسٚ٘ـــــ٣ ٔتىـــــ٣ ٞؼـــ ــذاد ا٘ؼـــــب٣٘ ا٘حطـــــب       .(Tagger,2009)اػـــ  اخلالـــــ٣ خطش٘ـــــبن تـــــش٤ٗ س٤ٚـــ

ــب          ــبصٔبٖ ٞــ ــذ ٚ ػــ ــذ ٔب٘ــ ــبٖ ٘خٛاٞــ ــض دس أــ ــ٥ا چ٥ــ ــٛست ٞــ ــٗ كــ ــٝ دس ا٤ــ ــت وــ ــ٣ اػــ ــب٢ اخلالــ ــذٖ ٔشصٞــ ــتٝ ؿــ  ٚ ؿىؼــ

ــب٣ٞ خط٥ــــش ٚ ٤ٚــــظٜ ثشخــــٛسداس              ــٗ أــــش دس أــــٛس اداس٢ اص جب٤ٍــ ــٝ خــــٛد ٘خٛاٞٙــــذ سػــــ٥ذ ٚ ا٤ــ ــٝ ٞــــذل ٞــــب٢ ػب٥ِــ  ثــ

            ٖ  ٥ٌـــشد ٚ   ٞـــب لـــشاس ٔـــ٣    اػـــت ص٤ـــشا ٚلتـــ٣ ا٘ؼـــبٖ اص ٔحـــذٚدٜ فـــشد٢ خـــبسا ٔـــ٣ ؿـــٛد ٚ دس پ٥ٛ٘ـــذ ثـــب د٤ٍـــش ا٘ؼـــب

ــبصٔب٣٘ ٔــــ٣  ــٝ    ا٤ــــٗ پ٥ٛ٘ــــذ ؿــــىُ ػــ ــب٣٘ ٘جبؿــــذ، سخــــذادٞب٢ فبجؼــ ــش سٚاثــــط ا٘ؼــ ــذ، اٌــــش اخــــلاق ٥٘ــــه حــــبوٓ ثــ  ٤بثــ

 اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ثؼ٥بس٢ اص ٘بٔلا٤ٕبت ٔشثٛ  ثٝ ػبصٔبٖ ٞب ثٝ ٘ذاؿتٗ اِتضاْ اخلال٣ وبسٌضاساٖ ثش ٣ٔ ٌشدد .(Latife,2007) آ٥ٔض چٙذ٤ٗ ثشاثش ٣ٔ ؿٛد

٥ٓ فشض٥ٝ ثٝ كٛست اػتب٘ذاسد دس ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٘ٛؿتٝ ٞب دؿٛاس ثٝ ٘ظش ٣ٔ سػذ، ٣ِٚ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ دس پ٣ تج٥٥ٗ ا٤ٗ أش ٞؼت٥ٓ وـٝ اِتـضاْ ثـٝ    اٌش چٝ تشػ.

     ٝ ــ ــٝ ٌٛ٘ ــلا٣ٔ ث ــلاق اػ ــ٣ ٚ اخ ــٛس وّ ــٝ ط ــلاق ث ــذ        اخ ــ٣ وٙ ــت ٔ ــبد٢ حشو ــٛس التل ــذ٢ أ ــٛد ٚ وبسآٔ ــت، ثٟج ــتب٢ ٔٛفم٥ ــظٜ دس ساػ ٤ٚ  

ــذٖ   ــت ٘ــــ ــ٣٘ٛ سػب٤ـــ ــشا٤ط وٙـــ ــ٣ دس ؿـــ ــ٣، ٍ٘شا٘ـــ ــب٢ اخلالـــ ــ٣ ٔؼ٥بسٞـــ ــبد٢ سا دس ثخـــــؾ ثشخـــ ــب٢ ص٤ـــ ــب٢  ٞـــ  ٞـــ

ــت   ــٛد آٚسدٜ اػـــ ــ٣ ثٛجـــ ــ٣ ٚ غ٥شدِٚتـــ ــٍشاٖ سا ٚا   . دِٚتـــ ــ٣، پظٚٞــــ ــؾ دِٚتـــ ــبس٢ دس ثخـــ ــب٢ سفتـــ ــمٛ  ٔؼ٥بسٞـــ   ػـــ

ــ٣ آٖ سا        ــت اجشا٤ـــ ــ٥ش ٔٙبػـــ ــذ ٔؼـــ ــب ثتٛا٘ٙـــ ــٛدٜ تـــ ــٝ ثـــ ــٗ ساثطـــ ــش٢ دس ا٤ـــ ــب٢ ٘ظـــ ــتج٢ٛ ٔجٙبٞـــ ــب دس جؼـــ ــتٝ تـــ  داؿـــ

ــبص٘ذ  ــشاٞٓ ػــ ــذٜ  . فــ ــ٣ اص ػٕــ ــزا، ٤ىــ ــبد     ِــ ــ٣ٍ٘ٛ ا٤جــ ــبٌٖٛ، چٍــ ــطٛح ٌٛ٘ــ ــذ دس ػــ ــذ٤شاٖ وبسآٔــ ــب٢ ٔــ ــٝ ٞــ ــش٤ٗ دغذغــ  تــ

        ٖ ــبْ حشفــــٝ ٞبػــــت تــــب آ ــتشٞب٢ ٔٙبػــــت ثـــــشا٢ ػٛأــــُ ا٘ؼــــب٣٘ ؿــــبغُ دس تٕــ  ٞــــب ثــــب حــــغ ٔؼــــئ٥ِٛت ٚ     ثؼــ

ــٝ        ــغُ ٚ حشفــ ــش ؿــ ــبوٓ ثــ ــ٣ حــ ــَٛ اخلالــ ــذ ٚ اكــ ــبس ثرشداص٘ــ ــٝ وــ ــٛد ثــ ــٝ خــ ــٝ ٚ حشفــ ــب٤ُ دس جبٔؼــ ــٝ ٔؼــ ــُ ثــ ــذ وبٔــ  تؼٟــ

 خٛد سا سػب٤ت وٙٙذ
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 ق و مسولیت اجتمبعی:اخلا

 

ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ ٤ه چبسچٛة ٚ ٔحذٚدٜ اخلال٣ اػت وٝ دس آٖ ٚظب٤ف ٔختّف٣ وٝ تٕب٣ٔ آٖ ٞب داسا٢ ٔٙبفغ ثشا٢ جبٔؼٝ ٞؼتٙذ، ثش 

 ػٟذٜ فشد، ػبصٔبٖ ٚ ٤ب ٟ٘بد٢ خبف ٌزاؿتٝ ٣ٔ ؿٛد. ا٤ٗ ٔفْٟٛ ثٝ كٛست دل٥ك تش ثٝ ٔؼٙب٢ ا٘جبْ ٚظب٤ف فشد٢ ثٝ ٚػ٥ّٝ ته ته افشاد

جبٔؼٝ اػت وٝ ا٘جبْ ا٤ٗ ٚظب٤ف ثبػث ٣ٔ ؿٛد تب تؼبدَ ٔٙبػج٣ ث٥ٗ اوٛػ٥ؼتٓ ٚ التلبد جبٔؼٝ ثشلشاس ؿٛد. اػتفبدٜ اص ِفظ ٚظ٥فٝ ٘ـبٖ 

٣ٔ دٞذ وٝ ٞش فشد دس حبِت ػبد٢ ثب٤ذ ثٝ ا٤ٗ ٚظب٤ف ٚالف ثٛدٜ ٚ ٘مؾ خٛد سا دس حفظ ا٤ٗ تؼبدَ ثٝ كٛست ٔـخق پز٤شفتٝ ٚ ا٤فب 

 .وٙذ

٤ٍش، ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ ؿشوت ػجبست اػت اص اداسٜ ٤ه وؼت ٚ وبس ثٝ طٛس٢ وٝ آٖ وؼت ٚ وبس ثتٛا٘ـذ ا٘تظـبسات اخلالـ٣،    دس تؼش٤ف٣ د

دس ثـبصاس   لبث٥ّـت ٞـب٢ سلـبثت٣   لب٣٘ٛ٘، ٔب٣ِ ٚ ػ٣ٕٔٛ جبٔؼٝ سا ثشآٚسدٜ ػبصد. ٞذل اك٣ّ ؿشوت ثمبء ثـٝ ٚػـ٥ّٝ ثذػـت آٚسدٖ ٔض٤ـت ٚ     

التلبد٢ اػت ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔتٕب٤ض وشدٖ فؼب٥ِت ٞب٢ التلبد٢ ٚ اجتٕبػ٣ ؿشوت ٣ٔ تٛا٘ذ دؿٛاس ثبؿذ، ٔىـب٥٘ضْ ٞـب٢ ٔؼـئ٥ِٛت    

٥ِت اجتٕبػ٣ ٣ٔ تٛا٘ٙذ ثب اجتٕبػ٣ لبدس خٛاٞذ ثٛد ثمبء ٚ وبسا٣٤ ؿشوت سا تض٥ٕٗ وشدٜ ٚ پب٤ذاس ٍ٘بٜ داسد. ثش ا٤ٗ اػبع فؼب٥ِتٟب٢ ٔؼئٛ

 .ػّٕىشد ػبصٔبٖ دس جٙجٝ ٞب٢ ٔحتّف ٔشتجط ؿٛد

ثب٤ذ ثب اخلاق ٚ ثب حؼبػ٥ت ٘ؼجت ثٝ ٔؼبئُ اجتٕبػ٣، فشٍٞٙـ٣ ٚ ٔح٥طـ٣ سفتـبس وٙٙـذ. تـلاؽ       ٞب  اص ٘ظش اجتٕبػ٣ ٔؼئَٛ ثٛدٖ ٤ؼ٣ٙ آدْ ٞب ٚ ػبصٔبٖ

      ٖ   .وٙـذ وـٝ تـبث٥ش٢ ٔثجـت ثـش پ٥ــشفت، وـبس ٚ جبٔؼـٝ داؿـتٝ ثبؿـٙذ           وٕـه ٔـ٣   ٞـب ٚ دِٚـت   ثشا٢ ثشلـشاس٢ ٔؼـئ٥ِٛت اجتٕـبػ٣، ثـٝ افـشاد، ػـبصٔب

ٔٙذ٢ ٞش ؿخق ثٝ اتفبلـبت٣ وـٝ    وٙذ اػت. ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ٘ؼجت ػلالٝ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ فشد٢ ؿبُٔ ؿشوت ٞش فشد دس اجتٕبػ٣ وٝ دس آٖ ص٘ذ٣ٌ ٣ٔ

بٔؼٝ ا٢ ص٘ذ٣ٌ خٛد سا داسد وٝ ا٤ٗ ٥٘ض دائٓ دس حـبَ تغ٥٥ـش اػـت ٚ ٞـش     افتذ ٚ ؿشوت فؼبَ ثشا٢ حُ ثشخ٣ اص ٔـىلات ٔح٣ّ اػت. ٞش ج دس جبٔؼٝ ٣ٔ

تٛا٥٘ٓ ثٝ طشق ٔختّف دس ا٤ٗ تغ٥٥ش ؿشوت و٥ٙٓ، ٔثلًا ثب ؿشوت دسوبسٞب٢ ػـبْ إِٙفؼـٝ ٚ ٥٘ـض ػشٚػـبٔبٖ دادٖ ثـٝ ٔحّـٝ ا٢ وـٝ دس آٖ         وذاْ اص ٔب ٣ٔ

 و٥ٙٓ ص٘ذ٣ٌ ٣ٔ

 

 زضی ضرورت اخلاق  و مسولیت اجتمبعی  در مدیریت آمو

تـٛاٖ اص   ٌٛ٘ٝ وٝ ٌفتٝ ؿذ، اص ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ ثٝ ػٙٛاٖ اخلال٥بت فشا ػبصٔب٣٘ ٤بد ٣ٔ ؿٛد وٝ ٔفْٟٛ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕـبػ٣ سا ٔـ٣   ٕٞبٖ

ٔـش   ؿٛد. ٞغ ٞب٢ اخلاق تـش٤ح ٣ٔ ٞب٢ اخلاق اػتٙجب  ٚ اػتخشاا وشد. ثشا٢ سٚؿٗ ؿذٖ ثٟتش ٔطّت اثتذا ثٝ اختلبس ٘ظش٤ٝ ث٥ـتش ٘ظش٤ٝ

ٗ       ٣ اص وبٔــــُ( ٤ىــــ5995)  ٌٛ٘ــــٝ اسائــــٝ ٔــــ٣ وٙــــذ:    تــــش٤ٗ دػــــتٝ ثٙــــذ٢ ٞــــب سا اص تئٛس٤ٟــــب٢ اخــــلاق ا٤ــــ

ثب د٤ٍشاٖ آٖ ٌٛ٘ـٝ  »ؿٛد وٝ  (: ا٤ٗ د٤ذٌبٜ وٝ ثٝ لبٖ٘ٛ طلا٣٤ ٥٘ض ٔـٟٛس اػت ثذ٤ٗ ٌٛ٘ٝ خلاكٝ Eternal Law٣ٔ. لبٖ٘ٛ جب٤ٚذاٖ )5

ــذ   ــبس وٙٙــــــــ ــٛ سفتــــــــ ــب تــــــــ ــشاٖ ثــــــــ ــت داس٢ د٤ٍــــــــ ــٝ دٚػــــــــ ــٗ وــــــــ ــبس وــــــــ  «.سفتــــــــ

ثٙـتٓ ٔتفىـش    (: ا٤ٗ د٤ذٌبٜ ٔٙطجك ثب تؼش٤ف٣ اص اخلاق اػت وٝ تٛػط جشٔـ٣ Utilitarianismب تئٛس٢ فشجبْ ٌشا٣٤ ). ٔٙفؼت ٌشا٣٤ 2٤

ثش٤تب٥٘ب٣٤ اسائٝ ؿذٜ ٚ ثش ٘تب٤  ٚ فشض٥بت فشد٢ ٔتٕشوض اػت. ثش ا٤ٗ اػبع، اخلال٣ ثٛدٖ ٤ه سفتبس، ثشاػـبع ٥ٔـضاٖ ٔطّٛث٥ـت آٖ ث٥ـبٖ     

ــ٣  ــ   ٔـ ــُ ثـ ــه ػٕـ ــبفغ ٤ـ ــ٣ ٔٙـ ــ٣ ٚلتـ ــٛد. ٤ؼٙـ ــت   ؿـ ــ٣ اػـ ــُ اخلالـ ــذ، آٖ ػٕـ ــشسٞب٢ آٖ ثبؿـ ــتش اص ضـ ــٝ ث٥ــ  شا٢ جبٔؼـ

(: آغبصٌشا٣٤ دسثشاثش فشض١٥ فشجبْ ٌشا٣٤ اػت. ثش اػبع ا٤ٗ د٤ذٌبٜ وٝ تٛػط ا٤ٕب٘ٛئـُ  Deontologicalٌشا٣٤ ٤ب آغبصٌشا٣٤ ) . ٚظ٥ف3ٝ

ــت٣ٍ داس           ــذٜ ثؼـ ــ٥ٕٓ ٥ٌش٘ـ ــخق تلـ ــت ؿـ ــٝ ٥٘ـ ــتٝ، ثـ ــت٣ٍ ٘ذاؿـ ــ١ آٖ ثؼـ ــٝ ٘ت٥جـ ــُ ثـ ــش ػٕـ ــذ، ٞـ ــٝ ؿـ ــت اسائـ  د.وب٘ـ

ػذاِت تٛص٤ؼ٣: دس ا٤ٗ تئٛس٢ وٝ تٛػط جبٖ ساِٚض پ٥ـٟٙبد ؿذٜ، ٤ه ػُٕ سا دس كٛست٣ وٝ ٔٙجش ثـٝ افضا٤ؾ ٕٞىـبس٢ ثـ٥ٗ اػضـب٢     -4

تـٛاٖ   ا٤ٗ اخلال٣( ٘ب٥ٔذ ٚ ػ٣ّٕ سا وٝ دس جٟت ٔخبِف ا٤ٗ ٞذل ػٕـُ وٙـذ ٔـ٣    تٛاٖ دسػت ٚ ػبدر٘ٝ ٚ ٔٙبػت )ٚ ثٙبثش جبٔؼٝ ؿٛد، ٣ٔ

ٚ ٘بٔٙبػت )ٚ ثٙبثشا٤ٗ غ٥شاخلال٣( ٘ب٥ٔذ. دس ا٤ٗ د٤ذٌبٜ، ٕٞىبس٢ اجتٕبػ٣، اػبع ٔٙبفغ اجتٕبػ٣ ٚ التلبد٢ سا فشاٞٓ ٘بدسػت، ٘بػبدر٘ٝ 

ــ٣ ــ٣      ٔـــــ ــٝ ٔـــــ ــذٜ ٌشفتـــــ ــٛاسد٢ ٘بد٤ـــــ ــت ٚ دس ٔـــــ ــٓ ا٥ٕٞـــــ ــشد٢ وـــــ ــلاؽ فـــــ ــٛد. آٚسد ٚ تـــــ  ؿـــــ

جبٔؼٝ اػت. ثٙبثشا٤ٗ ٞش ػ٣ّٕ وٝ آصاد٢ . آصاد٢ فشد٢: ثش اػبع ا٤ٗ د٤ذٌبٜ وٝ تٛػط ساثشت ٘ٛص٤ه پ٥ـٟٙبد ؿذ، آصاد٢، ٘خؼت٥ٗ ٥٘بص 5

 فشد٢ سا ٘مض وٙذ، غ٥شاخلال٣ اػت؛ حت٣ اٌش ٔٙبفغ ٚ سفبٜ ث٥ـتش٢ ثشا٢ د٤ٍشاٖ ا٤جبد وٙذ.
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 مسئولیت اجتمبعی

( ٔف٣ٟٔٛ ٚػ٥غ تش اص فؼب٥ِتٟب٢ ٌزؿتٝ داسد. ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ ثٝ طٛس اػٓ، ثٝ ٔجٕٛػٝ CSRأشٚصٜ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ ؿشوت )

ؿٛد وٝ كبحجبٖ ػشٔب٤ٝ ٚ ثٍٙبٜ ٞب٢ التلبد٢ ثٝ كٛست داٚطّجب٘ٝ، ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ػضٛ ٔؤثش ٚ ٔف٥ذ دس جبٔؼٝ، ا٘جبْ  ٣٤ ٌفتٝ ٣ٔفؼب٥ِتٟب

 ٣ٔ دٞٙذ.

ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣، ٔجٕٛػٝ ٚظب٤ف ٚ تؼٟذات٣ اػت وٝ ػبصٔبٖ ثب٤ؼت٣ »ٌش٤فٗ ٚ ثبس٣٘ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ سا چ٥ٙٗ تؼش٤ف ٣ٔ وٙٙذ؛ 

( دس وتبة: فشًٞٙ 5998دسن فش٘ا ٚ ٥ٞٙش ػبٚسد)«. جت ٚ وٕه ثٝ جبٔؼٝ ا٢ وٝ دس آٖ فؼب٥ِت ٣ٔ وٙذ، ا٘جبْ دٞذدس جٟت حفظ ٚ ٔشال

ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣، ٚظ٥فٝ ا٢ اػت ثش ػٟذٜ ٔٛػؼبت خلٛك٣، ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب وٝ تثث٥ش »ٔذ٤ش٤ت دس ٔٛسد ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ ٣ٔ ٤ٛ٘ؼٙذ، 

ٙذ، ٍ٘زاسد. ٥ٔضاٖ ا٤ٗ ٚظ٥فٝ ػٕٛٔبً ٔـتُٕ اػت ثش ٚظب٤ف٣ ٔب٘ٙذ: آِٛدٜ ٘ىشدٖ، تجؼ٥ض ػٛئ٣ ثش ص٘ذ٣ٌ اجتٕبػ٣ وٝ دس آٖ وبس ٣ٔ وٙ

لبئُ ٘ـذٖ دس اػتخذاْ، ٘رشداختٗ ثٝ فؼب٥ِتٟب٢ غ٥شاخلال٣ ٚ آٌبٜ وشدٖ ٔلشل وٙٙذٜ اص و٥ف٥ت ٔحلٛرت. ٕٞ ٥ٙٗ ٚظ٥فٝ ا٢ اػت 

 ٔجت٣ٙ ثش ٔـبسوت ٔثجت دس ص٘ذ٣ٌ افشاد جبٔؼٝ.

ٞب٢ اجتٕبػ٣ ثٝ ٌٛ٘ٝ ػبْ ٚ اكَٛ اخلال٣ ثٝ ٌٛ٘ٝ خبف ثٝ ثخؾ جذا٣٤ ٘بپز٤ش اص ٔجبحث تذ٤ٚٗ  تشاتظ٤ه، ٔؼئ٥ِٛتدس ٔتٖٛ ٔذ٤ش٤ت اػ

٥ٌش٘ذ. ثشخ٣ اص طشفذاساٖ  ٚ اجشا٢ اػتشاتظ٢ تجذ٤ُ ؿذٜ اػت. كبحجٙظشاٖ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ دس دٚ دػتٝ ٔخبِفبٖ ٚٔٛافمبٖ لشاس ٣ٔ

دا٘ٙذ. فش٤ذٔٗ وبٞؾ  ٞب٢ التلبد آصاد دس تضبد ٣ٔ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ ٔخبِف ثٛدٜ، آٖ سا ثب ٔىب٥٘ؼٓ التلبد ثبصاس، ٔب٘ٙذ ٥ّٔتٖٛ فش٤ذٔٗ ثب

ل٥ٕت ٔحلَٛ ثشا٢ وبٞؾ تٛسْ ، اػتخذاْ ثشا٢ ٔجبسصٜ ثب ث٥ىبس٢ ٚ ٞض٤ٙٝ وشدٖ ثشا٢ وبٞؾ آِٛد٣ٌ ٔح٥ط ص٤ؼت سا ٞذسدادٖ پَٛ ٚ 

ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه دوتش٤ٗ اػبػب ٤ٚشاٍ٘ش ٘بْ ٣ٔ ثشد. فش٤ذٔٗ تٟٙب ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣ دا٘ذ . اٚ اص ٔؼئ٥ِٛت اجتٕبػ٣  ػشٔب٤ٝ ػٟبٔذاساٖ ٣ٔ

ؿشوت تجبس٢ سا اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ جبٔؼٝ ٚ ٔـبسوت دس فؼب٥ِتٟب٣٤ وٝ ثشا٢ افضا٤ؾ ػٛد ثب سػب٤ت لٛاػذ ثبص٢ )ثذٖٚ ٥٘شً٘ ٚ فش٤ت( 

بػ٣ اػت، ثشا٤ٗ ثبٚس اػت وٝ ٔذ٤شاٖ ٤ه ػبصٔبٖ تجبس٢، چٟبس دا٘ذ.دس ٔمبثُ وبسَ وٝ اص طشفذاساٖ ٔؼئ٥ِٛت اجتٕ ا٘ذ، ٣ٔ طشاح٣ ؿذٜ

( ٚ ثش 5ٔؼئ٥ِٛت التلبد٢، حمٛل٣، اخلال٣ ٚفذاوبس٢ وشدٖ داس٘ذ. وبسَ ا٤ٗ چٟبس ٔؼئ٥ِٛت سا ثٝ تشت٥ت ا٤ِٛٚت فٟشػت ٣ٔ وٙذ )ٕ٘ٛداس 

ؼئ٥ِٛتٟب٢ حمٛل٣ ٚ اخلالـ٣ تجذ٤ُ ؿٛ٘ذ. ٞٓ ا٤ٗ ثبٚس اػت وٝ ٔؼئ٥ِٛت اخلال٣ ٚ فذاوبس٢ أشٚص ٕٔىٗ اػت دس آ٤ٙذٜ ثٝ تشت٥ت ثٝ ٔ

ا٘ذ. فش٤ذٔٗ  ا٘ذ وٝ ثب تٛجٝ ثٝ اثش ٔؼئ٥ِٛتٟب٢ اجتٕبػ٣ ثش ػٛد ؿشوت، ٘ظش٤ٝ خٛد سا ػبختٝ ٚ ٔطشح وشدٜ فش٤ذٔٗ ٚ ٞٓ وبسَ ٔـذػ٣

 سػب٘ذ. ٤ٌٛذ: الذأبت اص ٘ظش اجتٕبػ٣ ٔؼئٛر٘ٝ، ثٝ وبسا٣٤ ؿشوت آػ٥ت ٣ٔ ٣ٔ

ؿٛد. اٌش ؿشوت  ج٣ٟ ثٝ ٔؼئ٥ِٛتٟب٢ اجتٕبػ٣ ٔٛجت افضا٤ؾ دخبِت دِٚت ٚ دس ٘ت٥جٝ وبٞؾ وبسا٣٤ ٣ٔوبسَ ثبٚس داسد وٝ ث٣ تٛ

 (.55: 5384تٛا٘ذ ثٝ ػٛد ٔٛسد ٘ظش خٛد دػت ٤بثذ. )ٞبٍ٘ش ٚ ٤ّٚٗ، داٚطّجب٘ٝ ثٝ ثشخ٣ ٔؼئ٥ِٛتٟب٢ اجتٕبػ٣ ٚ اخلال٣ خٛد ػُٕ وٙذ، ٣ٔ
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 محیط اخلاقی آموزضی

 

  آموزضی  مدیریت  و کلی  اسبسی  اهداف

 . اػت  ٚ تشث٥ت  تؼ٥ّٓ  و٣ّ  اٞذال ثٝ  سػ٥ذٖ  آٔٛصؿ٣  ٔذ٤ش٤ت  ٞذل  تش٤ٗ ٟٔٓ - 5

 . آٔٛصؿ٣  ػبصٔبٖ  ٔختّف  ٞب٢ ٚ فؼب٥ِت  ٔٙبثغ  ث٥ٗ  ٕٞب٣ٍٙٞ  ثشلشاس٢ - 2

 . ٚ پشٚسؽ  آٔٛصؽ  ٚ ثٟجٛد جش٤بٖ  اكلاح - 3

 . ٔذسػٝ  ٚ وبسوٙبٖ  ٔؼّٕبٖ ثٝ  ٚ تشث٥ت  تؼ٥ّٓ  ٞب٢ ٞذل  ٚ تف٥ٟٓ  ؿٙبػب٘ذٖ - 4

 . ٔؼّٕبٖ  ٔـىلات  سفغ  ٔٙجغ  آٔٛصؿ٣  ػبصٔبٖ  ٚ تم٤ٛت  حٕب٤ت - 5

 (. ٔـبسوت٣  )ٔذ٤ش٤ت  آٔٛصؿ٣  بصٔبٖدس ػ  ٔـتشن ٔؼؤ٥ِٚت  احؼبع  ٚجٛد آٚسدٖ ٘ظش ٚ ثٝ  ؿٛس ٚ تجبدَ  ٞب٢ ا٤جبد ص٥ٔٙٝ - 6

 . دس ٔذسػٝ  ٔتمبثُ  ٚ احتشاْ  ٔطّٛة  سٚاثط ا٘ؼب٣٘  ، حفظ ٚ ٌؼتشؽ ثشلشاس٢ - 7

 . آٔٛصؿ٣  ػبصٔبٖ  ٚ سؿذ اػضب٢  ثشٚص اثتىبس ٚ خلال٥ت  ٢ ص٥ٔٙٝ  وشدٖ  فشاٞٓ - 8

 . ذالاٞ ثٝ  ٤بث٣ دػت  ثشا٢  آٔٛصاٖ دا٘ؾ  ٔـىلات  ٥٘بصٞب ٚ حُ  تـخ٥ق - 9

 . آٔٛصاٖ دا٘ؾ  ٚ ثشٚص اػتؼذادٞب٢  وـف  ٢ ا٤جبد ص٥ٔٙٝ - 51

 



 

6 

 

  آموزضی  و رهبری  مدیریت  هبی تفبوت

ؿذ.   تٕب٤ض لبئُ  تٛاٖ ٣ٔ  ٚ ٔذ٤ش٤ت  سٞجش٢  ٥بٖٔ  ثحث ٔٛسد چبسچٛة دس. وٙٙذ ٣ٔ  اػتؼٕبَ  ٔتشادل سا  رهبری و  مدیریت  اكطلاح دٚ بغبِج

ٞب  ٞذل  ٚ تحمك  خط ٔـ٣ ثش اجشا٢  دس اػبع  داسد. ٔذ٤ش٤ت  ، پ٥ٛػت٣ٍ ثب ثؼذ ؿخل٣  ٚ سٞجش٢  ثب ثؼذ ٞٙجبس٢ ٔذ٤ش٤ت  سػذ وٝ ٘ظش ٣ٔ ثٝ

  داسد دسحب٣ِ  تٛجٝ  ٚ اوٖٙٛ  حبَ ث٥ـتش ثٝ  دٞذ. ٔذ٤ش٤ت ٣ٔ  ٘ـبٖ  ٔٛجٛد ػلالٝ  ٞب٢ ٚ ثٟجٛدٞذل  ثشسػ٣ ثٝ  سٞجش٢  وٝ  داسد، دس حب٣ِ  تٛجٝ

 (.57وٙذ) اػتٙب ٣ٔ  جذ٤ذ ػبصٔب٣٘  ٞب٢ ٞب ٚ س٤ٚٝ ا٤جبد خطٕـ٣  تغ٥٥ش ثشا٢  جش٤بٖ ٥ٌشد ٚ ثٝ سا دس ٘ظش ٣ٔ  آ٤ٙذٜٚ   حبَ  سٞجش٢  وٝ

ٖ  ٔــ٣  خٛا٘ــذٜ سٜادا ٹاكــطلاح  وــٝ  اػــت  وٛچــه  ٘ؼــجت ثــٝ  ٞــب٢ ػــبصٔبٖ  وــشدٖ  اداسٜ  ٔؼٙــ٣ ثــٝ  ٔــذ٤ش٤ت   ؿــٛد. ٔــذ٤شا

ــشاد٢ ٝ   اف ــ ــتٙذ و ــٝ  ٞؼ ــبْ ث ــب٤ف  ا٘ج ــب٣٘ٛ٘  ٚظ ــ  ل ــذ. خ ــذ داس٘ ــذ٤ش٤ت ٛد تثو٥ ــبِت٣  ٔ ــٙت٣  ح ــ٥ه   ػ ــب ولاػ ــ٥ٕٕبت  ٤   داسد ٚ تل

 . اػت  اٚ لبٖ٘ٛ  لذست  ٚ ٔٙجغ  اػت  ا٘تلبث٣  وٙذ. ٔذ٤ش ػب٣ّٔ ٣ٔ  تٙظ٥ٓ  ثبثت٣  ؿىُ ثٝ لبٖ٘ٛ  سفتبس خٛد سا ثشاػبع

ــش٢ ــٛس اص سٞجـ ــذ٤ش٤ت  ٔٙظـ ــزاس٢ دس ٔـ ــشد اثشٌـ ــب٢   ، فشاٌـ ــبس اػضـ ــٛر دس سفتـ ــبصٔبٖ  ٚ ٘فـ ــشا  ػـ ــبس٢ ٢ثـ ــذا٤ت  ٤ـ ــبٖ  ٚ ٞـ دس   آ٘ـ

 (.58) اػت  ػبصٔب٣٘  ٚظب٤ف  ا٤فب٢

ــش٢ ٝ  ا٘ؼــبٖ ثــٝ  ساٜ  دادٖ  ٚ ٘ـــبٖ  ثــشدٖ  ٚ ساٜ  ٞــذا٤ت  ٤ؼٙــ٣  سٞج   ػٙــٛاٖ ثــٝ  . سٞجــش٢ ٞــب اػــت  ثشا٘ؼــبٖ  سٞجــش٢  ٢ ٞــب. تى٥ــ

ٚ   ٌشاػـــت ٔلـــّحت  پـــشداصد. سٞجـــش٢ ٔـــ٣  آ٥ٔـــض ٚ حؼـــبع ،ٔخـــبطشٜ أـــٛس اػبػـــ٣ ٚ سإٞٙـــب ثـــٝ  ، اػـــٜٛ آٞٙـــً پـــ٥ؾ  ٤ـــه

  اػـــت  ا٘تخـــبث٣  . سٞجـــش، ػـــب٣ّٔ اػـــت  ٔح٥طـــ٣  ٚ التضـــبئبت  ٔـــب٣٘ص  ٞـــب٢ ضـــشٚست  ثـــش پب٤ـــٝ ٞـــب ٚ سفتـــبس سٞجـــش٢ تلـــ٥ٕٓ

ــٝ ــٝ و ــ٣ٕ  ث ــٛس غ٥شسػ ــشل  ط ــذٜ  اص ط ــبٖ  ا٢ ػ ــشا٢  اص ا٘ؼ ــب ث ــك  ٞ ــذل  تحم ــبِت٣   ٞ ــب سػ ــبة  ٚ ٤ ــ٣ ا٘تخ ــت  ٔ ــٛد. جٟ ــبٖ  ؿ   ٚ جش٤

ثبؿـــٙذ،   داؿـــتٝ  لجـــَٛسا   خـــٛد فـــشد٢  ٢ ٚ اسادٜ  ثب٥ٔـــُ  پ٥ـــشٚاٖ  وـــٝ  ٚ تـــب صٔـــب٣٘  ثبرػـــت ثـــٝ  اص پـــب٥٤ٗ  دس سٞجـــش٢  لـــذست

 . اٚ پبثشجبػت  سٞجش٢

 دارد  ویژگی  سه  در مدیریت  رهبری

 ثرز٤ش٘ذ.  ٚ اسادٜ  سٞجش سا ثب ٥ُٔ  ،دػتٛسٞب٢ ٤ب پ٥شٚاٖ  ص٤شدػتبٖ  ػٙٛاٖ ثٝ  وٝ  اػت  ٚجٛد افشاد٢  ٔؼتّضْ  سٞجش٢ - 5

 . اػت ٘بثشاثش  سٞجش ٚ ص٤شدػتبٖ  ٥ٔبٖ  لذست  ، تٛص٤غ سٞجش٢  دس جش٤بٖ - 2

 اثش ثٍزاسد.  ٘فٛر وٙذ ٚ ثش ص٤شدػتبٖ  تٛا٘ذ اػٕبَ ٣ٔ  چ٥ٙٗ ،ٞٓ اػت  ص٤شدػتبٖ  ٞذا٤ت ( لبدس ثٝ )لب٣٘ٛ٘  طٛس ٔـشٚع ثٝ  ثش ا٤ٙىٝ  سٞجش ػلاٜٚ - 3

 (.61ػبص٘ذ)  سا ٔحمك  ٔـتشن  ٞب٢ خٛدٞذل  افشاد ثب ٥ُٔ  وٙذ وٝ ٣ٔ  ، وبس٢ ثب وشداس ٚ ٌفتبس خبف  وٝ  اػت  سٞجش وؼ٣

  آموزضی  و رهبری  مدیریت

اص   ٚ سػ٣ٕ  لب٣٘ٛ٘  ٢ ثش پـتٛا٘ٝ  ػلاٜٚ  وٝ  اػت  وؼ٣ ثبؿذ. ٔذ٤ش ٔٛفك  ثب سٞجش٢  ٕٞشاٜ  وٝ  اػت  ، ٔذ٤ش٤ت٣ آٔٛصؿ٣  ٔذ٤ش٤ت  ٘ٛع  ثٟتش٤ٗ

  ٥ٔضاٖ  ٚجٛد د٤ٍش٢ ثذٖٚ  ٚ ٚجٛد ٞش ٤ه٤ىذ٤ٍش٘ذ   ٚ ّٔضْٚ  ، رصْ ٚ پشٚسؽ  دس آٔٛصؽ  ٚ سٞجش٢  افشاد ٥٘ض ثشخٛسداس ثبؿذ.ٔذ٤ش٤ت  حٕب٤ت

 وٙذ. ٣ٔ  سا وٓ  فشد ٔؼؤَٚ  وبسآٔذ٢

  و رهبری  مدیریت  بودن  یب اکتسببی  ذاتی 

ٚ   ٔذ٤ش٤ت  ٞب٢ ٚ تٛا٘ب٣٤  كفبت  . ثؼض٣ اػت  ؿذٜ  اسائٝ  تٛػطٍزؿتٍبٖ  ٔتفبٚت٣  ٘ظشٞب٢  ٚ سٞجش٢  ٔذ٤ش٤ت  ثٛدٖ  ٤ب اوتؼبث٣  دس ٔٛسد رات٣

داس٘ذ.   تى٥ٝ  سٞجش٢  كفبت  ثٛدٖ  ثشاوتؼبث٣  وٙذ ٚ ثشخ٣ ٣ٔ  خّك  سٞجش٢  سا ثشا٢  فشد٢  دا٘ٙذ وٝ ٣ٔ  ٚ تمذ٤ش ا٣ِٟ  دا٘ؼتٝ سا رات٣  سٞجش٢
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 ٓ ، ٔلٕ ٘فغ ، اػتٕبدثٝ اسادٜ  ، لٛت ثبر، فش٣ٞ  ، ٞٛؽ ، ا٤ثبس، ػفٛ، ؿجبػت ، كجش، تٛاضغ ،تحُٕ ، ؿٟبٔت جؼ٣ٕ  ٔب٘ٙذ ػلأت  ٞب٣٤ ٤ٚظ٣ٌ

 دا٘ٙذ. دس افشاد ٣ٔ  ٚ سٞجش٢  ٔذ٤ش٤ت  سا ػبُٔ  داس٢ ٚ أب٘ت  ثٛدٖ

  ثبر ٘ٝ  ثب ٞٛؽ  د٤ٍش افشاد٢  وٙٙذ ٚ اص طشل پ٥ذا ٣ٔ  تىبُٔ ٚ ثش اثش تجشثٝ  اوتؼبث٣  ٚ سٞجش٢  ٔذ٤ش٤ت  اص كفبت  ثؼ٥بس٢  وٝ  ا٤ٗ ثٝ  ثب تٛجٝ

  ٥٘ض ٘جٛد٘ذ چ٥ٙٗ  دسٔذ٤ش٤ت  وٝ  اص افشاد٢  ثؼ٥بس٢  چ٥ٙٗ ا٘ذ ٚ ٞٓ ٥٘ض داؿتٝ  استجبط٣  ٔـىُ  ٘فٛر وٙٙذ، ثّىٝ ا٘ذ دس د٤ٍشاٖ تٟٙب ٘تٛا٘ؼتٝ

  افتبدٜ  لطؼ٥ت اص  ٔذ٤ش٤ت  ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ  ثٛدٖ  رات٣ ثٝ اػتمبد  چٝ اٌش.  ٥٘ؼت رات٣ ٹكشل  ٚ سٞجش٢  ٔذ٤ش٤ت  ٌفت  تٛاٖ داؿتٙذ، ٣ٔ  كفبت٣

،  اػتؼذاد ٤بد٥ٌش٢  داؿتٗ. ثرشداصد  ٔذ٤ش٤ت ٤ب سٞجش٢ ثٝ  ٞب٣٤ لبث٥ّت ٚ اػتؼذادٞب ٞب، ص٥ٔٙٝ  ؿتٗدا  ثذٖٚ تٛا٘ذ ٣ٕ٘  وؼ٣ ٞش  راِه ،ٔغ اػت

 آ٤ذ.  حؼبة ثٝ  دس ٔذ٤ش٤ت  ٔٛفم٥ت  وؼت  ثشا٢  تٛا٘ذػب٣ّٔ ثب ٔح٥ط ٣ٔ  ٚ تطج٥ك  ؿٙبخت

  ػبُٔ اص غ٥ش  كفبت  ا٤ٗ اص.  اػت  ػٛص٢ دَ ٚ  ٘فغ ثٝ ٕبد،اػت ٌشا٣٤ ثشٖٚ ، ٞٛؽ داسد، ٚجٛد جبغبِ  ٤ب ٔذ٤شاٖ  دس سٞجشاٖ  وٝ  كفبت٣  ثٟتش٤ٗ

 ثشخٛسداس٘ذ.  و٣ٕ  تؼ٥ٕٓ  اصلبث٥ّت  كفبت  ٢ ثم٥ٝ ، ٞٛؽ

  أش٢  ٔذ٤ش٤ت  وٝ  تفىش اػت  ، ا٤ٗ ؿذٜ  داؿتٝ  ٍ٘ٝ  ػمت دس جٛأغ  ٤ٚظٜ ، ثٝ ٔختّف  دس جٛأغ  ٔذ٤ش٤ت  آٔٛصؽ  اػبػ٣  اص ٔـىلات  ٤ى٣

  آٖ  ثبس٢ ص٤بٖ  ٢ . دسجٝ ثبساػت ٚ ص٤بٖ  ٘بدسػت  ٘ذاسد، فىش٢  آٔٛصؽ ٚ ٥٘بص ثٝ  اػت  رات٣  أش٢  ٔذ٤ش٤ت  فىش وٝ . اكٛر ا٤ٗ تاػ  ٚ رات٣  فطش٢

 . ٞبػت  ث٥ـتش اص ػب٤ش ٔذ٤ش٤ت  آٔٛصؿ٣  دس ٔذ٤ش٤ت

سٞجش،   فشد٢  ثش خلٛك٥بت  ػلاٜٚ  دس سٞجش٢  ٔٛفم٥ت وٝ  اػت  ا٤ٗ  و٥ٙٓ ٣ٔ  دس٤بفت  ٚ سٞجش٢  ، ٔذ٤ش٤ت ا٘ؼبٖ  ٢ دسثبسٜ  ٔب اص ٔطبِؼٝ  آ٘ ٝ

 ؿٛد. ٞب ٔشثٛ  ٣ٔ آٖ  ٢ ٔؤثش ثش ٕٞٝ  ػٛأُ  ، ٔح٥ط ٚ دسن ٤بپ٥شٚاٖ  ص٤شدػتبٖ  ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ ثٝ

  آموزضی  و رهبری  مدیریت  هبی توانبیی

 : عمومی  هبی توانبیی -  الف

  دس ثذٖ  ػبِٓ  ػمُ<دٞذ.   ا٘جبْ  خٛث٣ خٛد سا ثٝ  ثشخٛسداس ثبؿذ تب ثتٛا٘ذٚظب٤ف  وبُٔ  ثب٤ذ اص ػلأت٣  : ٔذ٤ش ٔذسػٝ جؼ٣ٕ  ػلأت٣ - 5

 >. اػت  ػبِٓ

  خٛد، ثّىٝ سا ثٝ  تٟٙب ص٘ذ٣ٌ  ٘ذاس٘ذ، ٘ٝ  سٚا٣٘  ػلأت٣  وٝ  .افشاد٢ تش اػت ٟٔٓ  جؼ٣ٕ  اص ػلأت٣  ٔشاتت ثٝ  سٚا٣٘  : ػلأت٣ سٚا٣٘  ػلأت٣ - 2

  ػجت  چ٥ٙٗ افشاد ٚ ٞٓ  ٚ سفتبستٟبج٣ٕ  ، افؼشد٣ٌ ، ػشٌـت٣ٍ ، دِؼشد٢ ٘بساحت٣  وٙٙذ ٚ ػجت ٚ ٘بٌٛاس ٣ٔ  ٛدتّخخ  اطشاف٥بٖ  ٢ ٕٞٝ ثٝ

 ؿٛ٘ذ. ٣ٔ دس سفتبس ص٤شدػتبٖ  ٔح٥ط ٚ اختلاَ  خٛسد٣ٌ ثٟٓ

ٞب داسد.  ا٘ؼبٖ  دس ٔٛفم٥ت  فشاٚا٣٘تثث٥ش   آٚسد وٝ ٚجٛد٣ٔ ٚ سفتبس سا ثٝ  ص٘ذ٣ٌ  و٥ف٣  ٞب٢ جٙجٝ  دس حم٥مت  : ػبطفٝ ػبطف٣  ػلأت٣ - 3

 ثبؿذ.  آ٥ٔض پشػبطفٝ ٔجبِغٝ  ٚ ٘ٝ  ػبطفٝ ث٣  ٥ٌشد. ٔذ٤ش ثب٤ذ ٘ٝ ٣ٔ  ا٘جبْ  ػبطفٝ  ٞب اصطش٤ك ٞب ٚ دفغ اص جزة  ثؼ٥بس٢

  ساٜ  تب پ٥ذاوشدٖ  ٔؼثِٝ  ٣٤اص ؿٙبػب  . اٚثب٤ذ ثب تفىش ٔٙطم٣ اػت  وبس ٔذ٤ش٤ت  اػبع  : تفىش ٔٙطم٣ تفىش ٚ ادسان  ٚ لذست  ػمُ  ػلأت٣ - 4

 سٚد.  پ٥ؾ  ٚ ٔؼبئُ  ٔـىلات ثشا٢  ٔٙبػت  ٞب٢ حُ

  داؿتٝ  ٚ ٔطبثمت  ٕٞب٣ٍٙٞ  ثب حم٥مت  ثش ا٤ٙىٝ  ٔج٣ٙ ٚ ٤ب چ٥ض٢  ٚ ٚجٛد وؼ٣  تفىش، ػُٕ  ٚ تلذ٤ك  ثبٚس، ٤م٥ٗ  ٤ؼ٣ٙ  : ا٤ٕبٖ ا٤ٕبٖ - 5

 ٚ ثب٤ذ ٔم٥ذ ثبؿذ.  اػت  ٔطشح  ٔذ٤ش آٔٛصؿ٣  ثشا٢  ٚتـى٥لات٣  تٛح٥ذ٢  ثبؿذ. ا٤ٕبٖ

.  خ٥ش اػت  وبسٞب٢  ا٘جبْ  ثشا٢  ساٜ  اص خطبٞب ٚ ثبصوشدٖ  حفظٕذ٤ش٤ت  اكُ  ثبؿذ. تم٢ٛ ٣ٔ  خٛدٍٟ٘ذاس٢  ٔؼ٣ٙ ثٝ  ٚ تؼٟذ: تم٢ٛ  تم٢ٛ - 6

 . ٞب ٔؼتمذ اػت آٖ ثٝ  ا٘ؼبٖ  وٝ  ٚ ٤ب لشاسدادٞب٣٤  ٚ فّؼفٝ  اكَٛ ثٝ  ثٙذ٢ پب٢ ٔؼ٣ٙ تؼٟذ ثٝ
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  بلوغی  هبی توانبیی -  ة

ٚ   ، ػبصٔب٣٘ ، ا٘ؼب٣٘ اجتٕبػ٣  ٞب٢ ٚ ٔٛضٛع  ٥٘بص داس٘ذ تبثتٛا٘ٙذ ٔؼبئُ  تخلل٣  ٚ دا٘ؾ  ػ٣ٕٔٛ  دا٘ؾ  دٚ ٘ٛع ثٝ  آٔٛصؿ٣  : ٔذ٤شاٖ دا٘ؾ - 5

  ٞب٢ ٚ ٟٔبست  تخلل٣  ٚآٌب٣ٞ  تٛاٖ ٤ب وبس خٛد  ثبؿذ ٚ دس سؿتٝ  تحل٥ّىشدٜ  ا٘ؼبٖ  وٙٙذ. ٔذ٤ش ثب٤ذ ٤ه  وبسخٛد سا دسن ٔشثٛ  ثٝ  آٔٛصؿ٣

 ثبؿذ.  وشدٜ  سا وؼت  ٚ ادساو٣  ، ا٘ؼب٣٘ ف٣ٙ

ٚ   پشداختٝ  تذس٤غ ثٝ  دس ٔذاسع  طٛس ػ٣ّٕ ، ثٝ ٚػ٣ّٕ  ولاػ٥ه  ٞب٢ ثش آٔٛصؽ  ػلاٜٚ  وٝ  اػت  وؼ٣  ٔذ٤ش آٔٛصؿ٣  : ثٟتش٤ٗ تجشثٝ - 2

 ثبؿذ. وشدٜ  سا وؼت  رصْ  تجشث٥بت

  ٞب٢ حُ  ساٜ  ٔٛلغ وٙذ ٚ ثٝ  سا دسن  ٔح٥ط آٔٛصؿ٣  ٚٔـىلات  : ٔذ٤ش ثب٤ذ ٔؼبئُ ٔؼبئُ  ٚ حُ  ٥ٌش٢ ، تل٥ٕٓ ، لضبٚت تـخ٥ق  لذست - 3

  ٔذ٤ش٤ت  ٟٔٓ  ٞب اص ٔؼبئُ آٖ ٢ دسثبسٜ  دسػت  ٞب ٚ لضبٚت سفتبس آٖ  ػُّ  ٞب ٚ تـخ٥ق سفتبس ا٘ؼبٖ  دٞذ. دسن  ٞباسائٝ آٖ  حُ  ثشا٢  ٔٙبػت

 . اػت  دسػت  لضبٚت  ، ٔمذٔٝ كح٥ح  . تـخ٥ق اػت

ٞذفذاس   ٚ د٤ٍش٢  آٔٛصؿ٣  ٚ ػبصٔبٖ  ٘ظبْ  اٞذال ٔشثٛ  ثٝ داسد ٤ى٣  دٚ جٙجٝ  ٔذ٤ش آٔٛصؿ٣  : ٞذفذاس ثٛدٖ داؿتٗ  ٚ ا٥ٍ٘ضٜ  ٞذفذاس ثٛدٖ - 4

 . خٛد ٔذ٤ش اػت  ثٛدٖ

 . اٚػت  ٔذ٤ش٤ت٣  ٞب٢ ٞب ٚ ػجه ٔٙـث سفتبس،سٚؽٔذ٤ش   ٞب٢ ٚ ثشداؿت  اػتمبدات  : دس ٔذ٤ش٤ت ث٣ٙ٥  ٚ جٟبٖ  ٍ٘شؽ - 5

  ٔب دس ص٘ذ٣ٌ  ٞب٢ ٞب ٚ ؿىؼت . ث٥ـتش ٔٛفم٥ت اػت ا٘ؼبٖ  ٞب٢ ػشٔب٤ٝ  ثٟبتش٤ٗ اص ٌشاٖ  ٚ ػّٛن  خّك  : حؼٗ ٚ سفتبس ٔٙبػت  اخلاق - 6

 .ػبصد ٣ٔ  تجبٜ سا سفتبس ثذ  خ٢ٛ ٚ   : خّك ( فشٔٛدٜ . پ٥بٔجش)ف ٔبػت اخلاق  ٚ ٤ب ثذ٢  خٛث٣  حبكُ

  رهبری  هبی توانبیی -  ج

ٔٛسد   ٥٘بصٞب٤ـبٖ  سا ثش اػبع  ا٢ ثبؿذ ٚ ثتٛا٘ذ ػذٜ داؿتٝ  ٚ تث٣ٙ٥ٔ  ٔبد٢  ٔثجت  ٞب٢ پبداؽ  دادٖ  تٛا٘ب٣٤  وٝ  : فشد٢ پبداؿ٣  لذست - 5

 . اػت  پبداؿ٣ لذست  لشاس دٞذ، داسا٢  حٕب٤ت

  . افشاد اص تشع اػت  اججبس٢  لذست  ث٥ٙذاصد، داسا٢  ص٘ذاٖ ٚ ٤بثٝ  اخشاا  ، اص وبسؿبٖ سا جش٤ٕٝ  ا٢ تٛا٘ذ ػذٜ ٣ٔ  وٝ  : وؼ٣ اججبس٢  لذست - 2

 پشداص٘ذ. ٣ٔ  تجؼ٥ت ثٝ

  آٖ  اص اطبػت  ٘ذاؿتٗ  ٚ ٤ب چبسٜ  لبٖ٘ٛ ثٝ  وٙذ. احتشاْ ٣ٔ تجؼ٥ت سا ٚاداس ثٝ  دٞذ ٚ د٤ٍشاٖ فشد ٣ٔ ثٝ  لبٖ٘ٛ  وٝ  اػت  : لذست٣ لب٣٘ٛ٘  لذست - 3

 . اػت  لذست  ٔٙجغ

، ثب  غ٥ش ٔتشلجٝ  ثشٚص ٔـىلات  ٚ ٍٞٙبْ  ثحشا٣٘  دس صٔبٖ وٝ  . ٔذ٤ش٢ اػت  فشد٢  ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ ث٥ـتش ٔشثٛ  ثٝ  لذست  : ا٤ٗ ٔشجؼ٥ت  لذست - 4

 . ثشخٛسداس اػت  ٔشجؼ٥ت  دٞذ، اص لذست ٣ٔ  فشد اسائٝ ٚ ٔٙحلش ثٝ  ٔٙبػت  ٞب٢ حُ ساٜ  ٚ اط٥ٕٙبٖ  خٛ٘ؼشد٢

 . اػت  د٤ٍش لذست  ، ٔٙجغ ٔـىلات ثشا٢  ػ٣ّٕ  ٞب٢ حُ  ساٜ  فشد ٚ پ٥ذا وشدٖ  ٚ تخلق  : دا٘ؾ تحلل٣  لذست - 5

  آموزضی  مدیریت  اسبسی  وظبیف

،  ٣ٞ، ػبصٔب٘ذ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ  اػبػ٣  ؿٛد. ٚظب٤ف ٣ٔ  ٥ٌش٢ ٚتل٥ٕٓ  ٔـىُ  حُ  كشل  ٚ وبس ٔذ٤شاٖ  اص ٚلت  ٣ٕٟٔ  : ثخؾ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ - 5

 65اػت  ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ  ،ٔؼتّضْ ٚ وٙتشَ  سٞجش٢
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  اص ٥ٔبٖ  ٕٔىٗ  حُ  ساٜ  ثٟتش٤ٗ  فشا٤ٙذ ا٘تخبة  ٥ٌش٢ .تل٥ٕٓ اػت  ٔذ٤ش٤ت  ؿغُ  ٢ ٤ب چى٥ذٜ  ػلبسٜ  ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ  داسد وٝ  ػم٥ذٜ  ٌش٤ف٥تغ

 62 اػت  ٔؼثِٝ  ٤ه  حُ ٔٛجٛد ثشا٢  ٞب٢ حُ  ساٜ

  ، كشل اضبف٣  ٞب٢ اص ٞض٤ٙٝ  ٔٙظٛس ج٥ٌّٛش٢ . ثٝ اػت  ٥٘بصػٙج٣ ٔؼتّضْ  آٖ  ٚ اجشا٢  ٞش ثش٘بٔٝ  طشاح٣  ٔمذٔٝ:  س٤ض٢ ٚ ثش٘بٔٝ  ٥٘بصػٙج٣ - 2

 ٌشدد.  س٤ض٢ ثش٘بٔٝ  ٥ٌشد ٚ ػرغ  ا٘جبْ  ٚ وبسؿٙبع  تٛػط افشاد آٌبٜ  ٥٘بصػٙج٣  اػت ٚ ٥٘شٚ، رصْ  ٚلت

ٚ   ٔٙبثغ  ثبؿٙذ، تث٥ٔٗ  رصْ  ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ  داسا٢  وٝ  افشاد٢ ، ا٘تخبة ٔٙبػت  ا٘ؼب٣٘  ٥ش٢ٚ٘  : تث٥ٔٗ ٚ أىب٘بت  ٔٙبثغ  ٚ ػبصٔب٘ذ٣ٞ  تث٥ٔٗ - 3

  ٚ تّف٥ك  ، ٕٞب٣ٍٙٞ ، ٔٛاد ٚتج٥ٟضات آٔٛصؿ٣  ، فضبٞب٢ آٔٛصؿ٣  تىِٙٛٛط٤ه  ٚ أىب٘بت  ٔٙبثغ  ػبص٢ ٚ آٔبدٜ  ،ت٥ٟٝ ٚ تىِٙٛٛط٤ه  ٔبد٢  أىب٘بت

 آٚسد.  ػُٕ ثٝ  سا اص تىِٙٛٛط٢  ثتٛا٘ذ حذاوثش اػتفبدٜ  ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ  وٝ  ؿشا٤ط٣  آٚسدٖ ٚجٛد ، ثٝ ٚ ٔبد٢  ا٘ؼب٣٘  ٔٙبثغ

  ٚ ٥٘بصٞب٢  آ٘بٖ  ٚ ٔـىلات  ثذا٘ٙذ ٚ ٔؼبئُ  ٔؼّٕبٖ  ٚپشٚسؽ  آٔٛصؽ  ثب٤ذ خٛد سا ٔؼؤَٚ  : ٔذ٤شاٖ ا٘ؼب٣٘  ٥٘ش٢ٚ  ػبص٢ ٚ آٔبدٜ  آٔٛصؽ - 4

دس ثش   ٔؼّٕبٖ  سا ثشا٢  فب٤ذٜ ثشٌضاس وٙٙذ تب ث٥ـتش٤ٗ  وبسٌب٣ٞ  كٛست سا ثٝ  ٚ وبسثشد٢  ػ٣ّٕ  ٞب٢ ؽٚ آٔٛص  سا دس ٘ظشداؿتٝ  آٔٛصاٖ دا٘ؾ

 ثبؿذ.  داؿتٝ

 63وٙذ ٣ٔ  ػبصد ٚ ٞذا٤ت ٣ٔ  دٞذ، فؼبَ ٥٘شٚ ٣ٔ  ٞب٣٤  ٤بٞذل  ٞذل  سفتبس سا دس جٟت  وٝ  اػت  سٚا٣٘  ٤ب ٚضؼ٣  ، حبِت : ا٥ٍ٘ضٜ ا٥ٍ٘ضؽ - 5

سفتبس   ٚ ٞذا٤ت  ٚ وبسوٙبٖ  ، ٔؼّٕبٖ آٔٛصاٖ دا٘ؾ  ٥٘بصٞب، سفتبس ٚؿخل٥ت  ٚ دسن  ، ؿٙبخت آٔٛصؿ٣  دس ٔذ٤ش٤ت  ا٥ٍ٘ضؽ  ٢ ؼٝاص ٔطبِ  ٞذل

افشاد   اػتؼذادٞب ٚ ٥٘شٚٞب٢ ثٝ ثشدٖ ٚ پ٣  ، ػذاِت ، خٛدآٌب٣ٞ ، ؿٙبخت ٔثجت  ، خٛدپٙذاس٢ ، اسصؽ احتشاْ  ثش اػبع ٔطّٛة  سفتبس٢  ػ٢ٛ ثٝ  آ٘بٖ

 . ػتا

  پز٤شفتٗ  اص طش٤ك  آٔٛصاٖ ٚ دا٘ؾ  ثب ٔؼّٕبٖ  اتجب  ا٘ؼب٣٘  ثشلشاس٢ اص تٛاٖ  اػت  ػجبست  ، سٚاثط ا٘ؼب٣٘ : اص ٘ظش فبِت سٚاثط ا٘ؼب٣٘  ثشلشاس٢ - 6

 64ٔذ٤ش داس٘ذ  احتٕبر ثب ؿخق  وٝ  ٞب٣٤ تفبٚت  ٢ ٚ ٕٞٝ  فشد٢  ٞب٢ ،٤ٚظ٣ٌ ٚجٛد، ؿخل٥ت

ــٝ ــٛ ٌـ ـ   ٢ ٚظ٥ف ــبد ج ــش ا٤ج ــب٘غ   شْسٞج ــب ٔتج ــبصٌبس ٤ ــت  ، ػ ــٝ  اػ ــبآصاد٢    دس آٖ  و ــذ ث ــشد ثتٛا٘ ــج٣  ف ــبت  ٘ؼ ــف  احؼبػ   ٚ ػٛاط

ــشؽ ــب٢ ٚ ٍ٘ ٞ   ٖ ــب ــٛد سا ث٥ ــ٣    خ ــذ٤ش آٔٛصؿ ــش ٔ ــذ. ٞ ٝ  وٙ ــ ــذ سٚح٥ ــبرت  ثب٤ ــ٣  ٚ ح ــؾ  سٚا٘ ــٛصاٖ دا٘ ــبٖ  آٔ ــٛسد    ٚ ٔؼّٕ ــٛد سا ٔ خ

ــٝ ــٝ  تٛجـ ــشاس دٞذ.چٙب٘ ـ ــ٣  لـ ــ٣  ػلا٤ٕـ ــبد٢ اص ثـ ــشع اػتٕـ ــذ٢ ، تـ ــذ ، ٘با٥ٔـ ــبع ْ ، ػـ ــ٥ط    احؼـ ــش دسٔحـ ــٛد تٙفـ ــب  ٚ ٚجـ ٘ــ

ــ٣ ــبٞذٜ  آٔٛصؿ ٝ   ٔـ ــٛد، ثــ ــ٣ ؿ ــذاٖ  ٔؼٙ ــت  فم ــٛدٖ  سٚا٘ــ٣  ثٟذاؿ ــب٣٘   ٚ ٘ج ــط ا٘ؼ ــبصٔبٖ  ٔطّــٛة سٚاث ــ٣  دس ػ ٚ   اػــت  آٔٛصؿ

 ٚجٛد آٚسد. ثٝ  اسصؿٕٙذ٢  ثب٤ذ دس افشاد احؼبع

ــبست - 7 ــشَ  ٘ظـ ــت  ٚ وٙتـ ــذ ٚ ٔشالجـ ــشفت   : ثبصد٤ـ ــشص پ٥ــ ــشا٢  اص طـ ــبت  اجـ ــب  ػ٥ّٕـ ــٝ ٤ـ ــغ  ٔمب٤ؼـ ــٛة  ثبٚضـ ــش ٚ   ٔطّـ ٚ تغ٥٥ـ

  جٟــبت اص  آٔٛصؿــ٣  ٔــذ٤شاٖ.  اػــت  آٔٛصؿــ٣   ػــبصٔبٖ  اٞــذال اص تحمــك  اص ا٘حــشال  ٔٙظــٛس جّــ٥ٌٛش٢  ثــٝ  ػ٥ّٕــبت  تلــح٥ح

 .ثبؿٙذ  داؿتٝ  ٘ظبست  آٔٛصؿ٣  ٥٘شٚٞب٢ ٚ ػبصٔبٖ وبس ثش ثب٤ذ  ٔختّف

ــب   ٔؼـــ٥ٗ  ٢ دٚسٜ  ٤ـــه  دسپب٤ـــبٖ  حبكـــّٝ  ٘تـــب٤   فشا٤ٙـــذ ٔمب٤ؼـــٝ  ٔؼٙـــ٣ ثـــٝ  ٚ پـــبداؽ  : اسصؿـــ٥بث٣ ٚ پـــبداؽ  اسصؿـــ٥بث٣ - 8 ثـ

ــب ٚ دادٖ ،تغ٥٥ـــش ٚ تجذ٤ـــذ ٘ظـــش دس ثش٘بٔـــٝ پ٥ــــشفت  ٥ٔـــضاٖ  ٔٙظـــٛس تؼ٥ـــ٥ٗ ثـــٝ  ؿـــذٜ  تؼ٥ـــ٥ٗ  اص پـــ٥ؾ  اٞـــذال   جـــضا٢  ٞـ

 ثبؿذ. ٣ٔ  حبكّٝ  ٚ٘تب٤   ػُٕ  ٚ ٤ب ػٛء اجشا٢  ثب حؼٗ  ٔٙبػت

وبسٞـــب   اٚ سا ٔؼـــؤَٚ  وـــٝ  اػـــت  ا٘ؼـــبٖ پـــز٤ش٢ ، ٔؼـــؤ٥ِٚت اَٚ  ٢ داسد. جٙجـــٝ  خـــبف  تا٥ٕٞـــ  اص دٚ جٙجـــٝ  ٚ تٙج٥ـــٝ  تــــ٤ٛك

  ٌـــشدد ٚ اص ٘تـــب٤  اٚ ثـــش ٔـــ٣  ٞـــب٢ ٚ ا٘تخـــبة  تلـــ٥ٕٕبت ثـــٝ  ٞشا٘ؼـــب٣٘  اص وبسٞـــب٢  حبكـــّٝ  وٙـــذ. ٘تـــب٤  ٔـــ٣  ٚ سفتبسٞـــب٤ؾ

ٞـــش   . اٌـــش پب٤ـــبٖ اػـــت  ٥٘ـــبص ا٘ؼـــب٣٘  ٚ تٙج٥ـــٝ  تــــ٤ٛك  ا٥ٕٞـــت  دْٚ  ٢ ٥ٌـــشد. جٙجـــٝ ٔـــ٣  ثٟـــشٜ وبسٞـــب٤ؾ  ٚ ٔٙفـــ٣  ٔثجـــت

 ٘خٛاٞذ صد.  فؼب٥ِت ثٝ  دػت  ٘ـٛد، ا٘ؼبٖ  ٔٙت٣ٟ  پبداؿ٣  دس٤بفت وبسثٝ
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 نتیجه گیری:
ــذاِت ٔؼٙــــ٣ داس اػــــت   ــش ػــ ــبس ثــ ــش ٍ٘ــــشؽ اخلالــــ٣ ثــــٝ وــ ــتم٥ٓ ٔتغ٥ــ ــٝ تبو٥ــــذ د٤ــــٗ ٔجــــ٥ٗ  . اثــــش ٔؼــ ــٝ ثــ  ثــــب تٛجــ

 دس صٔــــب٣٘ وــــٝ ٍ٘ــــشؽ اخلالــــ٣ ثــــٝ وــــبس  ٞــــب٢ اخلالــــ٣ اػــــلا٣ٔ ثــــٝ ٘ظــــش ٔــــ٣ سػــــذ وــــٝ اػــــلاْ ثــــش سػب٤ــــت اسصؽ

 ٚجـــــٛد داسد، وبسوٙـــــبٖ دسوـــــ٣ ٔثجـــــت اص جش٤ـــــبٖ ػـــــذاِت دس ػـــــبصٔبٖ داؿـــــتٝ ٚ ٔـــــذ٤شا٣٘ وـــــٝ ٍ٘ـــــشؽ اخلالـــــ٣ ثـــــٝ  

ــب ٚ        ــٝ ٞـــ ــبس٥ٌش٢ س٤ٚـــ ــب٥ٔٗ ٚ ثىـــ ــب٣٘ٛ٘ ٚ دس تـــ ــب٢ لـــ ــٝ ٞـــ ــبَ س٤ٚـــ ــٝ دس اػٕـــ ــذ وـــ ــ٣ وٙٙـــ ــؼ٣ ٔـــ ــذ، ػـــ ــبس داس٘ـــ  وـــ

ــبَ وٙ     ــٛس٢ سا اػٕـــــ ــذاِت ٔحـــــ ــش٤ٗ ػـــــ ــ٥ؾ تـــــ ــبصٔب٣٘ ثـــــ ــب٢ ػـــــ ــط   ساٞىبسٞـــــ ــٝ سٚاثـــــ ــب٣ٔ وـــــ ــذ ٍٞٙـــــ  ٙـــــ

 ثـــــ٥ٗ فـــــشد٢ دس حبِـــــت ا٤ـــــذٜ آَ خـــــٛد لـــــشاس داؿـــــتٝ ثبؿـــــذ، وبسوٙـــــبٖ ػـــــبصٔبٖ، جٙجـــــٝ د٤ٍـــــش٢ اص وـــــبس سا ثـــــشا٢ 

ــبس      ــبػ٣ وــ ــب٢ اجتٕــ ــٝ ٞــ ــت اص جٙجــ ــٝ آٖ ػجبستؼــ ــذ وــ ــ٣ ٥ٌش٘ــ ــش ٔــ ــبصٔبٖ دس ٘ظــ ــذٖ دس ػــ ــٝ  . ٔب٘ــ ــت جٙجــ ــٗ حبِــ  دس ا٤ــ

ــذاصٜ ا٢  ــٝ ا٘ــ ــبس ثــ ــبػ٣ وــ ــغ،    اجتٕــ ــ٣ ٔٛالــ ــ٣ دس ثشخــ ــٝ حتــ ــٛد وــ ــ٣ ؿــ ــٓ ٔــ ٖ ٟٔــ ــشد ــٛد دسن ٘ىــ ــب ٚجــ ــبٖ ثــ   وبسوٙــ

 ثــــب تٛجــــٝ . ؿــــشا٤ط ػــــبصٔب٣٘ ا٤ــــذٜ آَ ثــــبص ٞــــٓ ثــــشا٢ ٔب٘ــــذٖ دس ػــــبصٔبٖ اص خــــٛد ػلالــــٝ ٔٙــــذ٢ ٘ـــــبٖ ٔــــ٣ دٞٙــــذ 

 ٗ  وـــٝ تـــبث٥ش ػـــذاِت ثـــش تؼٟـــذ ػـــبصٔب٣٘ وبسوٙـــبٖ ٔؼٙـــ٣ داس اػـــت، ؿـــب٤ذ ٤ـــه تٛضـــ٥ح ٔؼمـــَٛ ا٤ـــٗ ثبؿـــذ                ثـــٝ ا٤ـــ

ــشسا     ــب ٚ ٔمــ ــٝ ٞــ ــٝ س٤ٚــ ــذ وــ ــ٣ وٙٙــ ــبع ٔــ ــبٖ احؼــ ــ٣ وبسوٙــ ــٝ ٚلتــ ــشا٢   وــ ــذ، ثــ ــٝ ا٘ــ ــَٛ ٚ ػبدر٘ــ ــٛسد لجــ ــبصٔب٣٘ ٔــ  ت ػــ

ــب٣ّ٤ ثـــ٥ؾ      ــٝ ٔٙـــذ٢ ٚ تٕـ ــذٖ دس ػـــبصٔبٖ ػلالـ ــذ داؿـــت   ٔب٘ـ ــٓ. تـــش خٛاٞٙـ ــ٥ٗ، ٞـ  ثؼـــ٥بس٢ ٚجـــٛد   وبسوٙـــبٖ چٙـ

        ٖ  ٞـــب٢ ٌٛ٘ـــبٌٖٛ دس ٕ٘ـــ٣ آ٤ٙـــذ ثّىـــٝ تٟٙـــب ثـــٝ د٥ِـــُ ا٤فـــب٢          داس٘ـــذ وـــٝ ثـــٝ د٥ِـــُ ٥٘ـــبص ٔـــب٣ِ ثـــٝ خـــذٔت ػـــبصٔب

ــبثش     ــٛ٘ذ ثٙــ ــ٣ ؿــ ــغ٣ّ ٔــ ــبػ٣ ٚاسد ؿــ ــؾ اجتٕــ ــه ٘مــ ــب ٚ     ٤ــ ــٝ ٞــ ــب س٤ٚــ ــبٖ تٟٙــ ــٝ وبسوٙــ ــض چٙب٘ ــ ــت ٥٘ــ ــٗ حبِــ  ا٤ٗ، دس ا٤ــ

 ٔمشسات اداس٢ سا ػبِٓ ٚ ثذٖٚ تجؼ٥ض دسن وٙٙذ،
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