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 چکیده

سهم  یجتماعا یهستند که در توسعه و گسترش هنجارها یاجتماع یها سازمان یرگذارتریناز جمله تأث یعال آموزش مراکز و ها دانشگاه 

 ینتر دانش محور، به آنها توجه کند. از مهم یدرک خواهند شد که نهاد یدر جامعه زمان یرشمورد پذ یدارند. هنجارها ییبسزا

اصل  یک عنوان به ها در فرهنگ سازمان یتمز ینآنها است. ا ییپاسخگو نقش به ها سازمان یژهتوجه و عدر جوام ینعصر نو یهنجارها

صورت گرفته  یاجتماع یتو مسئول یدانشگاه ی،رهبر یرپذیریو تاث یرگذاریتاث یمطالعه حاضر با هدف بررس ینشده است. بنابرا ینهنهاد

 است.

 ینسو سا  یر، گوگل اسکالر ، الزو یویلیکا، س یرانمگ یاطلاعات یگاههایجستجو در پا یقباشد که از طر یم یحاضر از نوع مرور مطالعه

  یدانشگاه ی، رهبر  یرهبر یها یدواژهمقالات براساس کل یصورت گرفته است جستجو 2019تا  2010 یه سال هادر محدود  یرکتدا

 . یدگرد جام، ان یاجتماع یتومسئول

 یتمسئول یهااز ضرورت یاو منطقه یحل مسائل محل یندجامعه و دانشگاه و مشارکت نخبگان در فرا یونددهد  پ ینشان م نتایج

مردم  یهابا سازمان یدولت، همکار یها و عملکردهابرنامه یچون نقد کارشناس یاز طرق مختلف تواندیمشارکت م ینا است و یاجتماع

در  ییتوان افزا یازمنددانشگاه ن یاجتماع یتمسئول یدها یساز ینه. نهادیابدها تحقق برنامه یها و اجراتیاسس یننهاد و کمک به تدو

 است. یکدیگراعتماد به  یمو ترم یرهبر

 كلیدی هایاژهو

 یاجتماع یتمسئول ی،دانشگاه یدانشگاه، رهبر ی،رهبر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 . متن مقاله1
رو  یاست. اما تقاضا شیدر حال افزا یبه نسبت قابل ملاحظه ارفتن به دانشگاه  یکه در آن، تقاضا برا میکن یم یزندگ یدر جامعه ا ما

، خواهان انیکند که متقاض یم جابیخود ا یو چه در سطح دولت و بنگاه( به نوبه ی)چه در سطح اجتماع مقاطع دانشگاهیبه  شیبه افزا

. ابندی نانیمختلف آن اطم یگرا بودن کارکردها یباشند تا بتوانند نسبت به تقاضا محور بودن و مشترمقاطع دانشگاهی از  یاطلاعات کاف

نفعان قرار دهند و اطلاعات لازم در باره منابع،  یذ یابیرود که خود را به صورت شفاف در معرض ارز یانتظار م هادانشگاهدر واقع از 

 جادیا یاآنها ارزش افزوده ایگزارش دهند و مهمتر از همه آ انهیآنها بگذارند و پاسخگو اریخود را در اخت یآمدهایبرون دادها و پ ،ندهایفرا

هستند که در توسعه و  یاجتماع یهاسازمان نیرگذارتریاز جمله تأث یها و مراکز آموزش عالدانشگاه. (1،2006تونی)ا چطور؟کنند و یم

دانش محور، به  یدرک خواهند شد که نهاد یدر جامعه زمان رشیمورد پذ یدارند. هنجارها ییسهم بسزا یاجتماع یهاگسترش هنجار

در فرهنگ  تیمز نیآنها است. ا ییها به نقش پاسخگوسازمان ژهیدر جوامع توجه و نیعصر نو یهنجارها نیترآنها توجه کند. از مهم

همه  یتلاش ها تیرا در جهت هدا یریمس دیمؤثر با یرهبر (.1392 ،یزیو عز یشده است )شافع نهیاصل نهاد کیها به عنوان سازمان

و  یاهداف فرد انیممکن است حلقه اتصال موجود در م یبه انجام رساندن اهداف سازمان فراهم آورد. بدون وجود رهبر یکارکنان برا

به  یابیصرفا در جهت دست یانفراد رمنجر شود که در آن، کا ینامطلوب تیتواند به موقع یموضوع م نیشود. ا ختهیگس ای فیضع ،یسازمان

 یباز م شیبه اهداف خو یابیخود را از دست داده و از دست تیو کفا ییحال کل سازمان کارا نیو در ع ردیگ یاهداف فرد انجام م

 (.1382 ،یماند)قاسم

 

 کار روش

 در 5ساینس دایرکت و 4ریالزو، 3، گوگل اسکالر2اطلاعاتی مگیران پایگاههای در جستجوطریق  از که می باشد مروری نوع از حاضر مطالعه

، 7، مسئولیت اجتماعی6دانشگاهی رهبری براساس کلیدواژه های مقالات جستجوی است گرفته صورت 2020تا  2010سال های  محدوده

 در و مطالعه با هدف موضوعی ارتباط مبنای بر مطالعه به ورود معیارهای مقاله واجد 25مقالات  متن بررسی از پس و انجام گردید

 .انتخاب شده اند یاجتماع تیو مسئول یدانشگاه یرهبر راستای

                                                           
1 Eitoun 

2 magiran 

3 Google Scholar 

4 Elsevier 
5 Sciencedirect. 

6 Academic leadership 

7 Social Responsibility 



 

 بحث

 یآموختن یرفتار ،یکنش فرهنگ کیبه عنوان  یرهبرگرفت  نتیجه می توان صورت پذیرفته تحلیل های از بدست آمده نتایج به توجه با

داخل شوند و نتوانند  یاست امکان دارد رهبران به جامعه ا یهیشوند. بد یم یاست، چنانکه افراد آن گونه که سازمان انتظار دارد اجتماع

 ییتوانا ،اندها و رهبرانشان با آن مواجهکه سازمان یاعمده یهااز چالش یکی (.2006 ،8نوریو م یرنی)ت ارات افراد آن را برآورده سازندانتظ

  (.2006 ،9لدریشود )یمتوجه آنها م رونیاست که از ب ییهاو فرصت دهایها، تهدحال انطباق با چالش نیحفظ انسجام فرهنگ و در ع

کند.  یم تیانتظارات مورد توافق، سازمان را هدا و یسازمان یهااشاره دارد که چگونه رهبر بر اساس ارزش نیبه ا یدانشگاه یرهبر مقوله

 یامکان توسعه عملکرد دانشگاه یریادگی طیمح جادیکند و چگونه با ا یو کارمندان ارتباط برقرار م یعلم ئتیبا ه یچگونه رهبر دانشگاه

کند.  یم تیتاچه حد احساس مسئول یکند و در قبال منافع عموم یسازمان دانشگاه را اداره م ی،برد. چگونه رهبر دانشگاهیبالا م ار

است که اطلاعات در  نیا تیواقع ،یو علم یپژوهش یکارها گریو د یاست، اما به رغم هزاران مقاله بررس یبودن کار آسان یبرطالب ره

وجود  جیو ارتباط آنها با نتا یابیسنجش، ارز ،یرهبر فیدرباره تعر یاندک است. هنوز توافق اریبس مینامیم یرا رهبر نکه ما آ یزیباره چ

 نیبا ا (.10،1382رنبومیبشود ) ینم افتیسازد، یم زیرهبران متما ریرهبران را از غ زیچه چ نکهیدر باره ا یو واضح یندارد و درک روشن

در  نکریدانست . آماندا س و تعامل او با آنها مرتبط رندیگیکه در سازمان دانشگاه شکل م یدانشگاه را با درک معان یرتوان رهبیم، وصف

 -3 ،کیاکادم تیریمد-2 ی،سازمان دانشگاه تیریمد -1 :است   ها عنوان کردهدانشگاه رهبراهشت مقوله را در مورد  ستم،یاواخر قرن ب

 ودبهب تیریمد -8 ی،ساز میت تیریمد -7 ،نمادها تیریمد-6 ،و تحول رییتغ تیریمد -5 ی،اقتصاد تیریمد -4 ی،راهبرد یزیبرنامه ر

 تیبه عنوان رهبر چنان اهم ریاصل آن است. امروزه نقش مد نیو دشوارتر تیریمد ریناپذ ییجزء جدا یرهبر .(1388 ،ینیمی) تیفیک

را داشته باشد.  یسازمان یهستند که قدرت و توان رهبر یرانیمد افتنی یدر جست و جو یو خصوص یدولت یهااست که بخش افتهی

است  گرانیبر د یرهبران در سازمان اثرگذار یو کنترل است. اما نقش اساس یرهبر ،یسازمانده ،یزیرها برنامهدر سازمان رانیمد فیوظا

 (.1991، 11)هانت از خود نشان دهند یشتریب تیو رغبت کار کنند و فعال لیکه کارکنان با م ینحوبه

دانش آموزان در  شرفتیمعلمان و به منظور پ یتوسعه حرفه ا یرا برا یریادگی یهااست که فرصت یسازمان یتیفعال یآموزش یرهبر

 یمدرسه تمرکز دارد. در رهبر تیاولو نیآموزش به عنوان اول تیفیبر ک یرهبر آموزش کیکنند.  یفراهم م ،یآموزش یها تیفعال

« 14یرهبر آموزش» یرا به جا «13یریادگیرهبر »( اصطلاح 2002) 12که دوفور یاست، به طور یریادگیبر  سیتدر یتوجه به جا یآموزش

                                                           
8 Tierney & minor 
9 yelder 

10 Birnbaum 

11 Hunt 

12 Dufour 



 

 (.2013و همکاران،  ینموده است )عبداله شنهادیبه پ

 شتریهرچه ب دیبا رانی(. مد1380 ،ساکی) کندیکمک م یریادگی یریگشکل یمناسب برا طیشرا دیبه تمه یدر نقش رهبر آموزش ریمد

انباشت صرف  یکارکنان کوشا باشند تا بتوانند به جا یو رهبر یتیریمد یهاها و مهارتیتوانمند نش،یدانش، ب شیدر جهت افزا

. اموزندیامروز را به آنها ب دهیچیپ اریبس یایدر دن شرفتیرشد و پ یو راه و روش ها یریادگی یچگونگ ان،آموزمحفوظات در اذهان دانش

شود، به  نیمز یبه صفات برجسته رهبر یری. اگر مدتیریاست و نه مد یآموزش یمدارس، رهبر رانیامروز از مد یایسطح انتظارات دن

جو  جادیا آنان را فراهم آورد و با شرفتیرشد و پ یهانهیو معلمان مدرسه، زم کنانواند با فراهم کردن فرصت مشارکت کارتیم نیقی

 تیمهم که غا نیام او از انج دیفزایمدرسه تحت نظر خود ب یدانش آموزان، به طور مستمر بر درجه کارآمد شرفتیرشد و پ یمناسب برا

 (.1386دانا،  سرئی) ببالد خود براست،  یآموزش طیمدرسه و مح یوجود

 

و  ،یادار ای یکارکنان علم ،یاعتباربخشی هاارگان ان،یها، دانشجواز جمله دولت نفعانیاز ذ یعیوس فیمنافع ط دیها بارهبران دانشگاه

آموزش و خدمات را حفظ کنند علاوه بر  ق،یاز تحق ییبالا یاستانداردها دیبا یرهبران دانشگاه ن،یرا برآورده کنند همچن یصنعت یشرکا

 جهینت نیبه ا گریعوامل و عوامل د نی. اشودیو کل سازمان انجام م ها،میشامل افراد، ت مختلف سطح نیها در چنددر دانشگاه یرهبر ن،یا

 در دانشگاه یباشد، قطعا نسبت به رهبر دهیچیهر چقدر هم که پ ،یتجار یشرکتها و سازمانها یطهیدر ح یرهبر اند کهمنجر شده

 (.2016، 15و همکاران بران)دارد  یکمتر یدگیچیپ

 به زیها ندانشگاه یورکرد که بهره ینیبشیپ توانیدهند م شیرا در دانشگاه افزا یاجتماع یهاهیبتوانند سرما یدانشگاه اگر رهبران

که ورود  شودیم شمردهی افراد یاست که دارا یساختاریاجتماع یناظر به منبع یاجتماع یهیخواهد شد. سرما شتریب یریچشمگ زانیم

را  یکار دانشگاه ،یاجتماع یهیسرما یرهیذخ شیبا افزا یرهبران آموزش عال نی. بنابراکندیآسانتر م یاجتماع یهاافراد را به کنش

 یرهبر ،ینیبکارا و عادل، راهبرد و روشن تیریمد ،یپژوهش یرهبر ،یآموزش یرهبر یرندهیدربرگ یرهبر گونه نی. اسازدیاثربخش م

 یدر بافت علم یرهبر یبرا هاها و دلالتچالش نیترسخت (.1384، انیآهنچ) استی فردنیب یهاییو توانا یساز و مشارکتدگرگون

مند رهبر نظام شرفتیپ نسبت به انتخاب و یکوتاه ،یعلم یکار یهاطیدر مح تیمداوم، عدم قطع راتییتغ ،یخودمختار تیریمد شامل

 (.2016، بران و همکاران) می باشد

                                                                                                                                                                                     
13 learning leader 

14 Instructional leader 

15 Braun 



 

 یی(و کارکنان اجرا دیاسات ان،ی)دانشجو یعملکرد اجتماع دانشگاه یاخلاق تیفیاز ک یخط مش کیبه عنوان  دانشگاه یاجتماع تیمسئول

 کیدر  ،یدانشگاه یهاتیاز فعال یناش یطیمح راتیو تأث یانسان یروین ،یشناخت یمسئول امور آموزش تیریمد قیکه از طر می باشد

جهان به  ندهیبر آ یمیمستق ریدانشگاه تأث (. 2007 ،16زریر) شودیانجام م داریپا یتوسعه انسان جیترو یبا جامعه برا یتعامل یگفت و گو

را مطابق با  انیتواند آموزش و پرورش دانشجو یاست که م ی)فعال( اجتماع گریباز کی اغلبآموزش متخصصان و رهبران دارد. اما  لهیوس

 . (17،2009)پاچون دهد جیترو همه، یدانش در دسترس برا جادیو ا یخارج یاجتماع تیواقع

 

بمانند.  داریپا یاجتماع یها نهیزم گریبا د میوابسته به خود و بدون ارتباط مستق یها ستمیتوانند به عنوان س یامروزه دانشگاه ها نم

 .(2011 ،18و سچنلر یتون) اند دهشناخته ش یو ارتقاء شغل یتوسعه اجتماع ،یمحرک رشد اقتصاد یروهایبه عنوان ن یدانش و نوآور

در  دیوجود با نی. با استیشده است و محدود به آموزش و پرورش ن یو اقتصاد یعموم استیموضوع س یندهایانتقال دانش به شکل فزا

 هیبه حاش یکه تا حدود یو دانش بوم یانتقال، مخصوصأ عقل سنت یها وهیاز دانش و ش یمتفاوت یکه ادراک فرهنگ مینظر داشته باش

 (.2014، 19و راتو یفریدارند )گ وداند وجرانده شده

و انتقال دانشگاه  دیبا استفاده از دانش تول یجهان یاز بحران اقتصاد یریجلوگ یبه دنبال کمک به جهان برا مسئولیت اجتماعی دانشگاه،

 در نظر یدو جنبه اصل دیدر دانشگاه ها با یاجتماع تیبه مسئول یدگیاست. هنگام رس یمشکلات تجاری راه حل برا افتنیبه منظور 

 تیتوانند از موقع یچگونه دانشگاه ها م نکهیاست: ا انیدانشجو یارتباط با تکامل اخلاقجنبه اول در  .(20،2011هرابس) گرفته شود

 نیچند. (1982، 21باک) کنند یاستفاده م یتر درباره مسائل اخلاق قیعم فکرت یبرا انیدانشجو قیخود در جهت تشو کیاستراتژ

ها آموزش دانشگاه نیدر ا یتیریمد یها هیکنند که نظر یم انیکنند. آنها ب یم تیاست حما یدر حال حاضر جهان یاهیاز نظر سندهینو

 بر تکامل مهارت شتریب دیدانشگاه ها با، رندبر ارزش ندا یمبتن یبخشد و تمرکز بر رهبر یرا تحقق نم یریپذ تیو مسئول شودیداده م

 (.2014، 22تمرکز کند )گومز یو استدلال اخلاق یمثل تفکر انتقاد یها

                                                           
16 Reiser 

17 Pachon 

18 Thoni & Schneller 

19 Giuffre & Ratto 

20 Hrubos 

21 Bok 

22 Gomez 



 

 

 شتریتواند مشوق ارتباط ب یاست که م یآموزش یها استیدرخواست سی برا شتریدانشگاه، ب یاجتماع تیمسئول یهاگام دیمفهوم جد

چشم انداز  کی ازمندین مسئولیت اجتماعی دانشگاه.(2009، 23هرا) کنند باشد یکه در آن عمل م یطیها و محدانشگاه یاسیاهداف س نیب

 تی. مسئولشودیو اقتصاد م امعهدانش در ج یاتیح یاستفاده ها ریشامل تکث مایمستق ها و اجتماع است کهدانشگاه نیدو طرفه ب

مشترک دانشگاه ها در کمک به  تیبه عنوان مسئول دیدانشگاه با یاجتماع تیاست. مسئول یو تکامل عیوس یدانشگاه مفهوم یاجتماع

نظر  رد یعموم یهاتیو خدمات و فعال قیآموزش، تحق ،ینهاد تیریدر مد یاجتماع تیمسئول یهااستیادغام س قیاز طر یبهبود اجتماع

انسان و  یزندگ تیفیبه ک دنیبهبود بخش یها برادانشگاه ینقش سنت دگریتواند تجدیدانشگاه م یاجتماع تیمسئول نیگرفته شود. بنابرا

دانشگاه  یطیمح ستیدانشگاه از توسعه ز یاجتماع تیمسئول (.2011، 24و همکاران )واتسون باشد یاجتماع یازهایبه ن ییپاسخگو

 شودیم سریم زین یبه اهداف اقتصاد یابیدست نیشده و در ع یرسانرغبت و خدمات شیموجب افزا متعاقبأ نیکند که ا یم تیحما

(، رهیو غ داتیخدمات و تول یمنیو ا تیفیک نفعان،یارتباط با ذ ،یشرکت تی)اصول حاکم یبه سطح اقتصاد یاجتماع تیسطوح مسئول

استخدام، آموزش کارکنان و رشد  ی)خط مش ی( سطح خرده اجتماعرهیو غ تیو را یمحافظت از کپ ،یاخلاق ی)کدها یسطح اخلاق

 ستی( و سطح زاهدانشگ هیریداوطلبانه و خ یهاتی( و سطح بشردوستانه فعالیو سلامت کارکنان، تعادل کار و زندگ یمنیها، اتیصلاح

می  می( تقسرهیو غ یطیمح ستیز یهایدر تکنولوژ یگذار هیسرما ،یعیمحافظت از منابع طب ،یطیمحستیز یان)ساختار سازم یطیمح

 (.2010و همکاران،  25)تتروا شوند

 

 

اروپا توجه  یعال وزشآم یروند و چالش ها روها،ین رییبه تغ رایاخ یاز ناظران آموزش عال یدانشگاه تعداد یاجتماع تیمسئول یهاچالش

. رندیگ یهستند که در آن قرار م یدیجد یها نهیزم ریها امروزه تحت تأثکند که دانشگاه یم انیب 26بونزیاند. به عنوان مثال گکرده

تر یبترقا یآموزش عال طیشرا نیا ریو دانش اقتصاد هستند که تحت تأث ینوآور ،یساز یجهان ،یاسیدر تفکر س شرویپ یرییدانشگاه ها تغ

کردن آموزش  یالملل نیب ،عالیآموزش نیتنوع قوان ،یآموزش عال یبرا یعموم یها نهیکاهش هز ،یگسترش آموزش عال حجم باشد. یم
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 27فلت دگاهیمشابه با د یتا حد دگاهید نیحاصل شده است. ا فناوری اطلاعات و ارتباطاتبا توسعه  یکردن آموزش عال یتجار ،یعال

 ستمیدر س ییکشورها در حال حاضر شباهت ها نیب یاسی، سیاجتماع ،یخیتار یها رغم تفاوت یکند عل یم انیکه ب یاست، کس

 .(1396)حیدری، وجود دارد یآموزش عال

 ینتیجه گیر

دانشگاه،  یاطراف خود اعم از فضا طینسبت به مح انیپژوهشگران و دانشگاه د،یمعناست که اسات نیدانشگاه به ا یاجتماع تیمسئول

جامعه و دانشگاه و  وندیپ نیاز موضوعات و مسائل مبتلا به داشته باشند. همچن یشهر، منطقه و کشور حساس باشند و درک علم یفضا

 یاز طرق مختلف تواندیمشارکت م نیاست. ا یاجتماع تیمسئول یهااز ضرورت یاو منطقه یحل مسائل محل ندیمشارکت نخبگان در فرا

ها تحقق برنامه یو اجرا هااستیس نیمردم نهاد و کمک به تدو یهابا سازمان یدولت، همکار یو عملکردها هابرنامه یچون نقد کارشناس

های اجتماعی یکی از موانع جدی ایفای مسئولیت  .د، در این میان نفش رهبری دانشگاهی از اهمیت ویژه ای برخوردار می باشدابی

بر توان سو نهاد دانشگاه با تکیه است. از یک  و رهبری آنان انشگاهیان و مدیران اجراییگذاری، فاصله میان ددانشگاه در فرایند سیاست

های غیر های علمی و کارشناسی تأکید دارد و ریشۀ بسیاری از معضلات کشور را سیاستهای فکری و دانشی، بر سیاستعلمی و زمینه

های مختلف توان خود را صرف حل گذار و اجرایی در حوزهمدیران سیاستاز سوی دیگر  .داندزده میهای شتابکارشناسی و تصمیم

ها در این حوزه، نزدیک گذاری کنند. یکی از مهمترین هدفمسائل روزمره و پاسخگویی به انتظارات مردم در راستای توسعۀ کشور می

همدلی دانشگاه و دولت، به دلیل وجود همین زوایا سازی افزایش مشارکت و کردن این دو طیف و رسیدن به یک نگاه تعاملی است. زمینه

ها و معضلاتی روبرو هستند و رفع این دانشگاه و دولت هر کدام با چالش .و تفاوت نگاه، نیاز به تلاش فراوان دارد و فرایندی زمانبر است

اری و توسعۀ کشور است. دانشگاه با گذهای حضور و مشارکت دانشگاهیان و نخبگان در فرایند سیاستزمینهموانع خود یکی از پیش

کند و دولت را و پنجه نرم میهای آموزشی و پژوهشی دست ای و کالایی شدن آموزش، تبعیضمشکلاتی چون افت کیفیت آموزش، توده

ی چون ناکارآمدی داند. دولت و حاکمیت نیز درگیر مسائلکند و زبان علم نمیبیند که به دانشگاه احساس نیاز نمیهمچون کارفرمایی می

نشده و فقدان نگاه راهبردی برای حل معضلات است و دانشگاهیان را همچون برج مفرط، نظام اداری فرسایشی، ساختارهای اصلاح

نهادینه سازی ایده مسئولیت اجتماعی  .های محض و غیرکاربردی دارنددانند و سر در پژوهشبیند که مسائل کشور را نمینشینانی میعاج

گیری از دانش برای های بهرهو ترمیم اعتماد به یکدیگر است. دانشگاهیان و نخبگان ما باید روشدر رهبری گاه نیازمند توان افزایی دانش

مدیران و سیاستگذاران نیز باید جایگاه علم و  .های کاربردی را در دستور کار قرار دهندحل مسئله را تمرین کنند و توسعه پژوهش

در فرایندهای تصمیم گیری و اجرا درک کنند و مشارکت نخبگان را در اولویت بگذارند. در این میان توسعه علوم انسانی  را رهبری اندیشه

و اجتماعی در راستای شناخت و اصلاح وضعیت دانشگاه در گام نخست و سپس درک جامعه محلی اطراف دانشگاه باید محوریت پیدا کند 
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ز دانش اجتماعی برای ارائه پیشنهادات سیاستی و حل مسائل اجتماعی استفاده کنند. این مهم خود و اساتید و پژوهشگران دانشگاهی ا

 نیا جینتا .کندشود و رابطه دانشگاه و جامعه را تقویت میهای کاربردی و سیاستی میموجب توسعه علوم انسانی و گسترش پژوهش

تا  ندیاثربخش در سازمان استفاده نما و محور مسئولیتکه از رهبران  شود یم شنهادیپکشور  یدانشگاهها رانیپژوهش به مسئولان و مد

 شوند. اجتماعی تیمرجع ارتقاء بتوانند موجب

 جستجو مقالات جی: نتا1جدول شماره 

 عنوان مقاله سال نویسنده/ نویسندگان ردیف

 یو مهندس یفن یشرکت در رشته ها یاجتماع تیمسئول یتوجه به شاخص ها زانیم یبررس 1390 و همکارانعمران صالحی  1

 کنکاش در نقش دانشگاه یبرا یتلاش ت؛یاز عقلان یبه منزله جلوه ا یاجتماع یریپذ تیمسئول 1391 ی و همکارانچار نیحس 2

 کی یغرب کشور )طراح یها و مراکز آموزش عالدر دانشگاه یسازمان یاجتماع یریپذتیمسئول تیمطالعه وضع 1392 عزیزی و شافعی 3

 (یابیارز یالگو

 هیدانشگاه اروم یعلم أتیاعضاء ه انیدر م یاجتماع هیو سرما یاجتماع یریپذ تیمسئول نیرابطه ب یبررس 1392 و عباس زاده یاصلاح 4

 لامیمورد مطالعه، کارکنان دانشگاه ا یبر تعهد سازمان یاجتماع تیمسئول ریتأث یبررس 1393 و همکاران سهیو 5

 یفاز یدلف کیدانشگاه با استفاده از تکن یاجتماع تیمسئول یمؤلفه ها ییشناسا 1393 همکارانمحمدلو و  6

 ی: مراکز آموزش عالیعملکرد موسسات کوچک و متوسط )مطالعه مورد یابیدر ارز یاجتماع تیمسئول یبررس 1394 بمانی و همکاران 7

 مشهد یرانتفاعیغ

)مورد مطالعه:  یمنابع انسان یکارکنان بر تعال یاجتماع یرپذی تیمسئول ریتأث یبررس»با عنوان  یپژوهش 1395 پوریتابان و عل 8

 (لامیکارکنان دانشگاه ا

 و همکاران زاده یجاجرم 9

 

ناهنجار کارکنان  یو رفتارها یاخلاق یرهبر نیسازمان در رابطه ب یاجتماع تمسئولی گر¬نقش مداخله یبررس 1395

 رازیدر دانشگاه ش

 یدانشگاه آزاد اسلام یاجتماع یرپذی تیارتقاء مسئول های مؤلفه 1395 و همکاران یبیحب 10

 یاجتماع تیمسئول یکلان نظام آموزش و پرورش بر اساس تئور یبرنامه ها لیتحل 1396 یدریح 11

 یبهشت دیدانشگاه شه رانیمد یسالار ستهیو شا یبا جو سازمان یرهبر های رابطه سبک 1398 یمحمد 12

 شهر تهران یدولت یدر دانشگاه ها یرهبر های یستگیشا یالگو یطراح 1398 و همکاران یبدیم یامام 13

 شهرستان خرم آباد یدانشگاه ها رانیاثربخش مد یبا رهبر یهوش معنو نیرابطه ب یبررس 1398 حسنوند و جوکار 14



 

 کند؟ فاینقش ا یسازمان یاجتماع تیراهبر در مسئول کیبه عنوان  می توانددانشگاه  ایآ 2012 جمیله 15

 یدر مؤسسات آموزش عال یاجتماع تیمسئول 2012 داهان و سنول یسنج 16

 ینیوکارآفر ینوآور یدانشگاه برا تیریمد یبرا یرهبر دیمدل جد 2014 سارت 17

 یدر آموزش عال انیدانشجو یریادگیآموزش و  یبرا یرهبر 2014 لان نیکوا 18

 یدر آموزش عال داریپا یرهبر یبرا یتجرب یریادگی 2015 ساواج و همکاران 19

 مصر یدانشگاه: مورد مطالعه دانشگاه سوث ول یداریو پا یاجتماع تیمسئول یبرا یچارچوب 2015 نیمحمد علاتک الد 20

 یو آموزش در آموزش عال یریادگیدر  یرهبر 2015 و همکاران رییهوفم 21

 یبخش آموزش عال ی نهیدر زم یمطالعه مورد کی: یدانشگاه مسئول به لحاظ اجتماع کی یسازمان تیهو 2016 آتاکان و توتکو اکرسراب  22

 هیترک

 یلیتکم لاتیکار محور در بافت تحص یریادگی یرهبر لیو تحل یابیارز ،یبررس 2016 یوالکر و کارل 23

لنوتاروس و  ایکلود 24

 همکاران

 یرومان یدر مؤسسات آموزش عال یاجتماع تیو مسئول رندهیادگیسازمان  2016

 لیدر برز انیدانشجو هیپا لیدانشگاه: تحل یاجتماع تیمسئول 2016 ماینادس و همکاران 25

 

 

 مراجع

  بغر عالی اجتماعی  سازمانی  در  دانشگاه ها و مراکز  آموزش  یمسؤولیت  پذیر  تمطالعا(»1392)عمت الهعزیزی، نضا،شافعی، ر

 .5-22(، ص 2)1فصلنامه رفتار سازمانی در آموزش و پرورش، ش ،«کشور )طراحی یک الگوی ارزیابی(

 .أتیچاپ اول. تهران: انتشارات ه ،یرفتار سازمان یها ی(. تئور1382بهروز. ) ،یقاسم

در  تیریسازمان. فصلنامه مد تینقش آنها در موفق تیو اهم تیریو مد یرهبر ی(. تفاوت ها و شباهت ها1381. )یمصطف ،یکنامین

 .30: 2آموزش و پرورش. 

انجمن آموزش ها  ،یدر آموزش عال یابیارز یمل شیهما مجموعه مقالات ،یدر آموزش عال یابیارز یهایدگیچی(، پ1388محمد ) ،ینییم

 .رانیا یعال

 .26-24:  1در مدارس کار آمد. فصلنامه مدارس کارآمد. . یآموزش یو رهبر تیریمد(. 1386دانا، فرخ لقا. ) سیرئ

پایان نامه ارشد، دانشگاه مشهد.  فردوسی دانشگاه در اجتماعی یسرمایه ایجاد در عالی آموزش رهبری نقش(. 1384)  نرگس آهنچیان،



 

 اهواز.

شرکت  یاجتماع تیمسوول یشاخص ها تیاهم یبررس(. 1391)ودابهکرد، س ی، حسن زاده بارانبدالحمیدع ،ی، ثابتبراهیمعمران، ا یصالح

 .35-1((, 14 یاپی)پ 2)4, رانیا یو دانشگاه ها . آموزش عال یها در مراکز صنعت

 ی: تلاشتیازعقلان یبه منزله جلوه ا یاجتماع یریپذ تیمسئول (.1391ی)عل ،یمسعود و انجم شعاع، محمدرئوف و احمد ،یچار نیحس

 ران،یا شرفتیو پ انیرانیا تیگانه تحول در شخص 5 یمل یها یژگیکنکاش درنقش دانشگاه،کنفرانس و یبرا

 یاعضا انیدر م یاجتماع هیو سرما یاجتماع یریپذ تیمسئول نیرابطه ب یبررس (.1392)محمد ریم دیمحمد و عباس زاده، س ،یاصلاح

 .شیراز.چالشها و راهکارها تیریمد یالملل نیب ه،کنفرانسیدانشگاه اروم یعلم ئتیه

)مورد مطالعه،  یبر تعهد سازمان یاجتماع تیمسئول ریتاث یبررس(.1393)احسان ،یمیو نامدار جو ونیزاده، هما یو نور یدمهدیص سه،یو

 .،تهرانیو حسابدار تیریدر علوم مد نینو یدستاوردها یکیالکترون یمل شیهما نی(،اوللامیا یکارکنان دانشگاه دولت

 رازی: دانشگاه شیمطالعه مورد یفاز یدلف کیها با استفاده از تکندانشگاه یاجتماع تیمسئول یهامؤلفه ییشناسا

ها با استفاده از تکنیک های مسئولیت اجتماعی دانشگاهشناسایی مؤلفه(.1393، مسلم، اکبری، بنفشه، مهدویان پور، الهام)محمد لو یعل

 .192-161(، 3)6.آموزش عالی ایران .شیرازدانشگاه  :دلفی فازی مطالعه موردی

عملکرد مؤسسات کوچک و متوسط  یابیدر ارز یاجتماع تینقش مسئول یبررس(.1394)سود ،یو شهسوار دهیسپ ،یبیعاطفه و نق ،یبمان

 .،مشهدیو توسعه اقتصاد تیریمد ،یپژوه ندهیآ یالملل نیکنفرانس ب نیمشهد،دوم یرانتفاعیغ ی: مراکز آموزش عالیمطالعه مورد

)مورد مطالعه : کارکنان دانشگاه  یمنابع انسان یکارکنان بر تعال یاجتماع یریپذ تیمسئول ریتاث یبررس(. 1395)رضا پور،یابان، محمد و عل

 .،تهران1404در افق  نینو تیریمد یالملل نیب شی(،همالامیا

 نیسازمان در رابطه ب یاجتماع تینقش مداخله گر مسئول یبررس(.1395)میمر ،یستانیس یعباس و اکبر ،یزاده، محسن و عباس یجاجرم

و  تیریدر مد یکاربرد یپژوهشها یالملل نیکنفرانس ب نیراز،چهارمیناهنجار کارکنان در دانشگاه ش یو رفتارها یاخلاق یرهبر

 .،تهرانیحسابدار

. فصلنامه یدانشگاه آزاد اسلام یاجتماع یریپذ تیمسئول یارتقا یمؤلفه ها (.1395)وشیپر یجعفر ن،یدوست حس فهیوظ د،ینو یبیحب

 .145-125( :2) 22. یدر آموزش عال یزیپژوهش و برنامه ر
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Abstract 

Universities and higher education centers are among the most influential social organizations that play 

an important role in the development and expansion of social norms. Accepted norms in society will 

be understood when a knowledge-based institution pays attention to them. One of the most important 

norms of the modern age in societies is the special attention of organizations to the role of their 

accountability. This advantage is institutionalized in the culture of organizations as a principle. 

Therefore, the present study aimed to investigate the effectiveness and effectiveness of leadership, 

academia and social responsibility. 

The present study is a review that was done by searching the databases of Migrants, Civilica, Google 

Scholar, Elsevier and Science Direct in the period from 2010 to 2019. The articles were searched 

based on the keywords leadership, academic leadership and social responsibility. 

The results show that the connection between the community and the university and the participation 

of elites in the process of solving local and regional problems is one of the necessities of social 

responsibility. Plans to be realized. Institutionalizing the idea of university social responsibility 

requires empowering leadership and restoring mutual trust. 

Keywords: Leadership, University, University Leadership, Social Responsibility 
 

 
 


