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 چکیده

کنترل  ،موارد یشترب شود. دریران بررسی ا یدر نظام حقوق یآموزش یریتمد یستمبهبود س یو راهکارها هاچالشتا  شد یمقاله سع یندر ا

سیستم مدیریت  .است وپرورشآموزش یژهوبهو  یآموزش عال ساتمؤس یآموزش هاییتفعال یریتمستلزم مد یآموزشمدیریت  یندفرآ

در  یشهر یادیتا حد ز هاچالش ینمواجه است. ا یمتعدد یهاداشته، با چالش یراخ یهاکه در سال هایییشرفتهمه پ رغمیعلآموزشی 

بر  .دردا یاسیو س یاجتماع یساختار هاییتمحدودو  یکآموزش الکترون یبرا مندنظام یکردهایعدم وجود رو ی،آموزش عال یستمس

باشد و به کیفیت ایی و اثربخشی را به دنبال داشتهآموزشی خاصی است که حداکثر کار یهادوره، نیاز به ضرورتبهبنا و همین اساس 

و توجه به  یآموزش یفیتعلل ضعف ک یوجوبه جست یازن یآموزش مدیریت ساختار تغییر ،درواقعد. آموزشی کمک نمای هاییتفعال

و  یستدر ینمؤثر و نو یهاآموزان، اعمال روشدانش هایییو توانا هایازمتناسب با اهداف، ن یدرس هاییزیربرنامه ی،تحولات جامعه جهان

موفق  یبازار کار برا هاییازبا ن یآموزش یهابرنامه یقمقررات و تطب یی،اجرا یریتاشد، مدامروز ب فناورانهکه متناسب با جامعه  یبیترک

کرد و آن را صرفاً با نگاه  یرا بررس یآموزشمدیریت سیستم  یهاچالش یبعدصورت تکبه توانینمد. دار یساختار آموزش ییربودن تغ

حقوق انسانی باشد، به  یمبناارائه راهکارهایی که برگرفته از قوانین حقوقی و بر  بلکه باید در قالب ؛حل کرد یو دستورالعمل یانامهبخش

 گردد. یدتأکاین مسئله 

 كلیدی هایواژه

 ایران. ینظام حقوق آموزش الکترونیک، ی،آموزش یریتمد یستمس ،راهکارها و هاچالش
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 مقدمه. 1
است که نیاز کرده یجادا وآموزشی یحقوق وضعیت یرا برا ییهاچالش ریمواجه است که ناگز ایسابقهیب ییراتجهان با تغ یحقوقنظام 

زندگی افراد و  وکارکسب یطبر محآمده وجودبه ییراتتغ یناارائه گردد. چراکه  یآموزش یریتمد نظامبهبود  ی براییراهکارهااست تا 

منجر  یدر نظام حقوق یآموزش یریتمد نظام یفعملکرد ضع (.7002و برچال،  ینگرد)مک فادزان، زاست گذاشته یرتأث یحقوقحقیقی و 

بزرگ در  یاسبهبود در مق یتقاضاها برا کهیدرحال. شودیم یبانیپشت هاییستمو س یریتو بهبود مد پذیرییتبهتر، مسئول یبه حکمران

 یحت یا هاخواسته نیمداوم در برآوردن ا طوربه یآموزش نظام یساختارها ،یابدیم یشدر سراسر جهان افزا یآموزش هاییستمس

 .است ییهاچالشو دچار مانده ناکام  یتوجهقابل هاییشرفتپ

 شودیحضور در دامان خانواده شروع م یهالحظه ینکه از نخست دانندیم یوستهپ یانجر یکآموزش را  تربیت، و یمتعل اندیشمندانامروزه 

 یرس کهیدرحال(. 02-01: 7000)فتح اللهی،  دهدیخود ادامه م یتکامل یربه س یدانشگاه یلاتاز تحص یو با حضور در مدرسه و برخوردار

 اییندهطور فزا، آموزش بهیدهنائل گرد شود،یم یدهنام یزقرن ن یبلا یوپرورش، اکنون به انبوه دانش که گاهساله آموزش 1000تحولات 

ده معاصر، یچیاست. در جوامع پیافته بشر، تحول یوع زندگو تحولات ن ییرآن همگام با تغ یاشکال مختلف به خود گرفته و نوع و چگونگ

مختلف  یکردهایکه رو نمایدیم یجابمختلف ا یرو اتخاذ تداب آیدیبه شمار م تربیت و یمتعل یپرورش شهروند خوب هدف اساس

است. در مورد  در خانه درسهم ، استفاده از شیوههاروش یناز ا یکی. (011: 7000، 0)بگول یردقرار گ یدنظروپرورش مورد تجدآموزش

با موضوعات ضد  یگریو د مور یموندمشهور ر یسندهکه به نو یبا موضوعات مذهب یکیوجود دارد.  یخیتار هخانه دو سابق در مدرسه

 (.031: 0932سلیمانی و همکاران، ) گرددیبازم که به جان هولت یفرهنگ

به  یرانو فراگ یانآشکار مرب یازن رغمیعل. شودیم یجیتالیانتقال دانش د انتشار و ید،تول ازجملهدر تمام سطوح  سرعتبهآموزش 

 یازتا ن شودیم یناش یدر آموزش اغلب از خود فناورت اطلاعا یفناور یمعرف یبرا یهاول یزهدانش، جالب است که انگ یگذاراشتراک

 هاییتفعال یازهایمناسب ن یانکه از ب «یکشش آموزش»در نظر گرفت، در مقابل  «یفشار فناور» عنوانبه توانیرا م ین. ایآموزش

 یبرا یکشش فناور-(. بحث فشار7002، 9اولث و همکاران-یکر؛ ب7007و همکاران  7)اندرسون شودیم یو موضوعات مختلف ناش یآموزش

 هایگذارییهسرماشده است که شناخته شده و توافق  یاگسترده طوربهاست، اما اکنون غالب بوده یدهه در تجارت و بخش عموم ینچند

است که  ینا یجه(. نت923: 7002 ،1یلشود )وارد و دان یهتوج آیدیمکه به دست  یاییبر اساس مزا یدبااطات اطلاعات و ارتب یفناور

که  طورهمانوجود دارد.  یگرد یدرجاهاکه  طورهمانشود،  یریتدر آموزش مد مؤثر طوربهد یبافناوری اطلاعات  گذارییهسرما یایمزا

نسبت به  یشتریاطلاعات سود ب یریتاست. مد از فشار ترمهم( کشش ی: در آموزش )مانند هر نوع شرکتکنندیماستدلال  یلوارد و دان

توانه آن قرار پش یاطلاعات خوب و فناور یریتمد یایبه مزا یابیدست ینب یزیچه چ یقاًدق اما،د، اطلاعات به همراه دار یفناور یریتمد

 یست؟چ اطلاعات یریتمدد؟ و منظور از دار

خاص در  یقاتاست که فقدان تحق آورتعجب ،ینبپرسند. بنابرا یدبا حقوقی نیز یهانظامدر  یحت یراناست که همه مد یسؤالات هاینا

ت که فناوری اطلاعات های بسیاری اسزمان ینکه ا یتواقع ینا رغمیعل، نظام حقوقی ایراناطلاعات و ارتباطات در  یفناور یریتمورد مد

کلمه  ی،آموزش یقاتمطالعه تحق. در شودیمت، در سطوح رفتار اجتماعی احساس اس یاز فناور یبزرگ ناش ییراتتغاهمیت پیدا کرده و 

 شودیم یافتها از مقاله یکم یارسال گذشته، تعداد بس 70منتشر شده در بسیاری از مقالات بر  یبا مرور .شودینم یافتاغلب  «یریتمد»

 یرانا یدر نظام حقوق یآموزش یریتمد یستمبهبود س یو راهکارها هاچالش، و اطلاعات یفناور یریتخاص به مد طوربهکه 

 یایاز دن یرانمد ییاست، گو یریتمدتوسط  یجادشدهامشکلات  یحتقب ی، اغلب براشودیمنام برده  یریتاز مد کهیهنگامباشند. پرداخته

 (.9: 7001، 2د )بیتوی و ونتردا هستنج یآموزش ینتمر یواقع

 یاطلاعات یبا استفاده از فضا یدجد یریتیمد یطمح یکظهور که  اطلاعات یقرن فناور یعنی کنیمیم یزندگ یکمویستما در قرن ب

شبکه  ریتیمد هاییفناوربر  یاطلاعات مبتن یریتمد یط. محدهدیمقرار  یحوزه آموزش یرو یشرا پ یفردمنحصربهو الزامات  هاچالش
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 یندافر یریتمد یاصل یاز اجزا یاطلاعات هاییفناورو  یاطلاعات هاییستمسمدرن، لازم به ذکر است که  امعهاست. با توجه به الزامات ج

مشترک و حفظ  هاییتفعال یفضا یبه عبارت یا یطمح ی،از تعامل اجتماع یدیدر جامعه معاصر شکل جد هاشبکههستند.  یآموزش

 یبانیپشت دهندیمرا شکل  هاآنکه  یافراد یانو اطلاعات در م هاداده یایپو بادلاز ت هاشبکهرتباطات متقابل هستند. ارتباطات و ا

دهند و در  یشمنابع را افزا دهدیاز افراد اجازه م یکه به گروه شوندیم یجادا یاجتماع یدهاز سازمان یعنوان شکلبه هادستگاه. کنندیم

دارد. ضرورت  یازداده ن یگاهپا یریتاز مد یشب یزیاطلاعات به چ دلسرعت تبا یشکنند. رشد اطلاعات و افزا حل مشکلات مشارکت

حقوقی کشورها نیز مورد توجه قرار گرفته و جهت مدیریت  یهانظامراهکارهای متناسب با شرایط روز، از مواردی است که در استفاده از 

 است.شده یدتأکسیستم آموزشی بدان 

کرده  یجاددر سراسر جهان ا یاسیو س یاجتماع ی،اقتصاد ازنظررا  ایسابقهیب یهاچالشبیماری کرونا در چند سال اخیر،  یریگهمه

جهان  یآموزدانش یتاز جمعبسیاری  ینه،است. در طول قرنطشده یزن یبحران آموزش یکمنجر به  ی،بحران بهداشت یکاز  یشاست. ب

 اندازچشمدر پرداختن به  یآموزش یستمتا ساین مسئله موجب گردید (. 7070 ،0یونسکو یادگیریرتال قرار گرفتند )پو یرتحت تأث

زمان ممکن با  ترینیعسردر  یدبا هادانشگاهبزرگ است که  یاربس یآموزش یستمدر سبیماری کرونا  اختلال، دچار تغییر گردد. یادگیری

بر  یبا استفاده از اطلاعات مبتن یرپذانعطاف یادگیری یستمس یک یجادا یبرا یعالفراخوان از مؤسسات آموزش  ینآن مقابله کنند. ا

غلبه بر  ییتوانا ،یآموزش یستم(. در س21: 0707و همکاران،  7یلانز)ا کرد یجادرا ا عالانهو ف قبولقابلاست تا بتوان اقدامات  یازشواهد و ن

و  یشبردپ یرا برا ییهابرنامهآماده شود تا  یدبا یآموزش یستمس میت دارد.بسیار اهها بحران ها،یتراژد ها،یبآس ازجملهها چالش

حقوقی نیز و در اصول  یهانظامدر همین چارچوب و بر همین اساس، در کند.  ینپس از بحران تدو یدجد یعاد یتبه وضع یدگیرس

 یستمبهبود س یو راهکارها هاچالشه، بررسی است. بنابراین هدف این مقالشده یدتأک یآموزش یریتمد یستمبهبود سمختلف آن بر 

 است. یرانا یدر نظام حقوق یآموزش یریتمد

 

 یآموزش یریتمد یستمس. 2
و عام، از  یدر مفهوم کل یریت. مدشودیمبرگزار  یمجاز صورتبه یاست که در مراکز آموزش یریتاز مد ینوع یآموزش یریتمد

به هدف  یدنرس یبرا یجمعدسته هاییتکننده فعالکننده و کنترلهماهنگ یرمد ی،تاست. به عبارشده یفتعر یمتفاوت هاییدگاهد

و  ییکارابه  یادیها تا حد زنهادها و سازمان یتاست و موفق یو رهبر یریتامروز عصر مد است. ییکارامطلوب سازمان با حداکثر 

آن کشور بوده و  یرسم یهاسازمان یازهایاز ن یاجموعهمیرنده دربرگ یهر کشور یدارد. ساخت نظام آموزش یبستگ یریتمد یاثربخش

مهم است، بلکه از  یو اجتماع یاقتصاد یشرفتتنها از نظر پدارند، نه هدهاداره آن را بر ع یآموزش یرانوپرورش که مدعملکرد نظام آموزش

 یبرا یلهوس ینوپرورش، بهترآموزش ینت. همچنبرخوردار اس ایکنندهیینتع یتو انتظارات دارد، از اهم یکه بر تحرک شغل یرینظر تأث

 یاجتماع یهاانجام خدمت یکه دارند برا یتناسب استعداد و رغبتبه که افراد شودیها و رفتارها به شمار رفته و باعث مارزش ییرتغ یجادا

بدون توسعه در مؤسسات  یکشور چیه یر،از آغاز قرن اخ رو،ینشوند. ازا یامه یفرد یشآسا یجهو کسب مشاغل و درنت یو اقتصاد

حق  ،نوشتار ینا یموضوع اصل کهییازآنجا. استنکرده یرا ط یشرفتو مجرب، مراحل توسعه و پ کردهیلتحص یآموزش یرانو مد یآموزش

 یینتب هاآن یاهشاخصو  یردقرار گ یدو امر مورد بررس یندر ابتدا مفهوم ا استلازم  ،باشدیم یدر نظام حقوق یآموزش یریتمد یو آزاد

 یبندبخش یجمع هاییآزادو  یفرد هاییآزاد بها ر هاآن یسنت نگاهکرد.  بندییمتقس چندگونهرا به  هایآزادحقوق و  توانیمد. شو

 عموماً دوم که نسلق . حقوکنندیم بندییمتقسرا در چهار نسل  یفرد هاییآزادحقوق و  یطورکلبه(. 919: 0933، یعباس) نمایندیم

که  یحقوق یعنیحقوق مطالبه از دولت  ی،و جمع یبه حقوق فرد اندقرارگرفته یرشموردپذ یستمسده ب یانهدوم در م یپس از جنگ جهان

 تنهانه هاآنحقوق و تحقق  ینا ازیت حما یبرا ،یناضافه شدند. بنابرا بخشدیماز دولت را  هاآناز  یریگبهرهدرخواست  حقص به شخ

از  یحق برخوردار شامل توانیمرا حقوق  ین. اهاستآناستفاده از  ینهزم آوردنم بلکه موظف به فراه ،خود را کنار بکشد دیدولت نبا

-919: 0933و غیره دانست )عباسی،  هایسرگرمو  یحاتتفر ی،اجتماع یتحما ی،اجتماع ین، کار، تأمسلامت و بهداشت ،وپرورشآموزش
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و این نیازمند سیستم مدیریت آموزشی  برخوردارش جامعه حق دارند از امکانات آموز یک یکه اعضا معناست ینآموزش به ا حق(. 911

 ت:اس هایییژگیو یحق دارا ینا .است

تحت مدت مشخص  یو براو مختلف  ینمع ینسن مردم درکه  کندیم یجابا وپرورشآموزشمعنا که حق  ینبودن: به ا یاجبارالف( 

 کنندیم استدلال ینخود محل مناقشه است. مخالفان چن یزبودن حق مذکور ن اجباری(. 117: 0933 ی،قاض) قرار گیرند وپرورشآموزش

پس باشد.  یگانرا یدبا یتا سطوح مشخص سیستم حقوقیب( ت. اس یفرد هاییآزادبا حقوق و  یرحق خود مغا یندانستن ا اجباریه ک

 ینا یاز امکانات آموزش یجامعه در برخوردار یآموزش و حق اعضا بودن معمولاًویژگی دوم، اصل رایگان بودن سیستم حقوقی است. 

 حقوق ازجملهحق آموزش ج( د. ارائه دهه جامع یاعضا یبرا یگانو را یفیتمناسب، با ک یدولت به همراه دارد که آموزش برایا ر یفتکل

، بالاترآموزش، آموزش در سطوح  یاز: آزادعبارتند حقین ا یهاشاخص. گیردیمقرار  یو فرهنگ یجتماعبشر است و در زمره حقوق ا

در امر  یضتبع ازیری ، جلوگاندنگذراندهکامل  صورتبهرا  ییکه آموزش ابتدا یکسان یبرا ییمبنا سطوحر آموزش د یآور فراهم یتمسئول

در این زمینه است  هاحداقلاز  یبه امکانات آموزش یمساو یلزام به توسعه دسترسو ا همگان یبرا یاجبار ییآموزش، آموزش ابتدا

 (.1: 0939، رحمت الهی و دانش ناری)

 یدمختلف آزادانه افکار و عقا یهاگروهکه افراد و  داردا آن ر یاقتضا یشهاند یاست. آزاد یشهاند یآزاد هاییرشاخهز ازجملهآموزش  آزادی

 یجهاناعلامیه  72و  71. مواد باشدیم یدنو آموزش د یمتعل یو آموزش دادن و آزاد یمتعل یمعنا بهش آموز یادکنند. آز یانخود را ب

مقرر  یزن یاسیو س یحقوق مدن المللیینب یثاقم 03 ماده 1. بند شناسدیم یتافراد به رسم یرا برا وپرورشآموزشحقوق بشر حق 

آموزش  یندر تأم ران کودکا یو برحسب مورد سرپرستان قانون ینوالد یکه آزاد شوندیممتعهد  یثاقم اینف طر یهادولت: داردیم

 یزن یو فرهنگ یاجتماع ی،حقوق اقتصاد المللیینبمیثاق  09د. ماده مطابق معتقدات خودشان محترم دارنکودکان  اخلاقیو  یمذهب

. شناسندیم یتبه رسم وپرورشآموزشحق هرکس را به  یثاقم ینطرف ا یکشورها-0 شخص از آموزش اشاره دارد: هری برخوردار حقبه

و  بشرق احترام حقو یتآن و تقو یثیتو اساس ح یانسان یتنمو کامل شخص یدبا وپرورشآموزشذبور موافقت دارند که هدف م یکشورها

نقش سودمند در  یفایا یفراد را براا یهکل وپرورشآموزشه موافقت دارند ک یثاقطرف م یکشورها ،ینبر ا علاوهباشد.  یاسیس هاییآزاد

را فراهم آورد و  مذهبییا  یقوم ی،نژاد یهاگروه یهملل و کل یهکل ینب یموجبات تفاهم و تساهل و دوست ود جامعه آزاد آماده ساز یک

شد و توسعه افکار موجب ر ینوع از آزاد ینتحقق ا ،درواقع. یدنما تشویقح حفظ صل منظوربهن ملل متحد را سازما هاییتفعالتوسعه 

 یتو هدا یجادرا در ا یو حقوق حقیقیص اشخا یآزاد 0330حقوق کودک مصوب سال یونکنوانس ینهمچن یآزاد ینا محتوای. شودیم

 (.027-020: 0930 ی،عباس) است یرفتهپذ یمؤسسات آموزش

 ینوع یامطلق  یکارمحافظهکه  گیرد یدربرما ر تفسیرهاز ا یفیو جامعه ط وپرورشآموزشرابطه  یینموجود در تب یاتو نظر هایدگاهد

 یاساس نقشه قائل بودند ک یمدورک یلچون ام ی. کسانشودیمتضاد در رابطه مذکور را شامل  ول محض و تقاب ییانتقادگرا

کردن فرد  یعنهاد حفظ ثبات جامعه و اجتما ینا یکارکرد اساس وت اس یدادن هر فرد در نظام اجتماع یواردکردن و جا وپرورشآموزش

 عنوانبهآن را  ی،اجتماع یهانظام دری رسم وپرورشآموزش یگاهنقش و جا یینتضاد در تب هاییهنظرطرفدار  اندیشمندانل است. در مقاب

رد مو افراد توانیمآن  یلهوسبهاست که  یابزار وپرورشآموزشاساس  ین. بر اشمارندیبرمه اعمال منافع طبقات حاکم جامع یبرا یابزار

از دو  یکهر پذیرش(. 01: 0933)اسماعیلی،  داد پرورشط مسل یهاگروهو مصلحت طبقات و  یلجامعه را براساس م یازموردنانتظار و 

را به همراه دارد که  یجهنت ینا یانهگرا محافظه یدگاهد یرش. پذاستی متفاوت یجآثار و نتا یدارا یحقوق یددرباره آموزش از د یکردرو

. دهندیمخود قرار  هاییاستسیه آن را در جهت توج یآموزش خصوص یرشبه فرض پذ هادولتشده و  محدودی ا حدآموزش ت یآزاد

 ینهگز ینترمناسبو  ینبهتر لزوماً یرا به همراه دارد که همواره آموزش دولت نتیجهین آموزش ا یتضاد درباره آزاد هاییهنظر یرشپذ

. آوردیمدولت حاکم بار  هاییاستس کنندهیهتوجو  یعمط صرفاًافراد را  یقدند که آموزش دولتشناسان معت جامعه یدگاهد ینا دریست. ن

 توجهید جامعه است. با یکآموزش مناسب افراد  یازمنداست که ن یسازوکار مناسب نظارت یکیگیری و پ اطاله یقاز طر ینظارت مردم

و  هاارزش، هاعرف، اخلاقچون  یارهایی. معگیردیم صورته خاص آن جامع یهانرمبا توجه به  یاجامعهآموزش در هر  یداشت که محتوا

و در همین چارچوب  منطبق باشند هاآنبر  یدباسیستم نظام حقوقی در ایران،  یژهوبه یکه نظام آموزش هستندی جامعه از موارد یباورها

 موجود را رفع نماید. یهاچالشسعی نماید 

 



 

 با ابزارهای حقوقی یموزشآ یریتمد یستمتحول در س. 3
است. ، امری حیاتی یآموزش یاتدر تجرب یبرابر ین، تضمکنندیمتلاش  یآموزش یجدر نتا یو برابر یتعال یکه برا آموزشی هاییطمح در

 یآموزش هاییطدر مح یناهماهنگ یشاگرچه با افزا یابد،یانبوه ادامه م یمدارس دولت یو ادار یاسیکار س ی،رهبران مدارس محل یبرا

در قبال  یشخص پذیرییتو با مسئول کند،یم یتلاق یمحل نفعانیذ یاندر م یو برابر یمختلف برتر یمکه با مفاه شود،یم یچیدهپ

، ینیع یتواقع یعنوان نوعبه یآموزش هاییطمحدر ، درواقعداشتند، مرتبط است.  یشها پاز مدت یاریکه بس یآموزش هاییتمسئول

 هایطدر آن مح شدهیینتع یهاو برنامه هایتجامعه به اولو یها و اعضامعلمان، خانواده ینو همچن شوند،یارائه نم سانیکطور بهخدمات 

 یمترس و انسجاممحلی دارای  یجادا مدیران و متصدیان اداره حکومت، یاساس یفهوظ کهیدرحال. کنندیتوجه نم یمشابه یهابه روش

معلمان  یاحرفه هاییتدر عمل با توسعه دانش و قابل یآموزش هاییرساختاز استفاده از ز یتحما. به جلو است یدوارکنندهام یرهایمس

، 0)کوهندر ارتباط است  یدانشگاه یادگیریو  ین،بر تمر یمبتن ییراهنما و گرییمرب ی،آموزش یهامانند کارگاه ییابزارها یقاز طر

و  یافتهتوسعه  یکه توسط دفتر مرکز شودیماستاندارد مشخص  یآموزش یکردرو یکبا  یریتیمد یآموزش یستمس یک(. 070: 7000

 یفیتبا ک یآموزش یکردرو یکر سطح منطقه از است که استفاده مداوم و د ینعمل ا ی. تئورشودیممداوم در سطح منطقه اداره  طوربه

کاهش  یزدرس را ن یهاکلاسمدارس و  یناختلاف ب حالیندرعو  بخشدیمرا بهبود  وزشیآم نتایج و هافرصت متوسط طوربهبالا 

روابط نقش  یکه دارا کندیمآموزش عمل  یریتو مد یدهسازمان یبرا ییمطابق با راهبردها یریتیمد یآموزش یستمس یک. دهدیم

 (.703: 7001 ،7یلوکار است )تروخ اییهرو یهاکنترلو  یسلسله مراتب

 ی،آموزش اندازچشم یطراح .است یبر عهده دفتر مرکز یآموزش هاییرساختز یجادا یاصل یتمسئول ،یآموزش یریتمد یستمس یکدر 

 هایتفعال ین. ا(شودیم یبانیپشت ی)با شواهد اثربخش کندیمارائه  ینتمر یبرا یقدق ییکه راهنما یبه دست آوردن منابع رسم یاتوسعه 

در دفتر  یآموزش یرهبر گستردگید. دار یازن ارزیابیو  یابیو ارز یاحرفهتوسعه  ی،آموزش یبر طراح یدفتر مرکز یآموزش یبه رهبر

در  یعوامل دفتر مرکز عنوانبه( هاآن یارانست)همراه با همکاران و د یرانو مد کندیدر مدارس را محدود م یآموزش یدامنه رهبر یمرکز

 یآموزش یهاختیرسااز استفاده از ز یتمدارس حما یرانمد ی. تمرکز اصلکنندیمتمرکز عمل م شدهیطراح یآموزش هاییرساختاداره ز

 یریتو مد سازییرساخترکز است. زمتم یینها یجعملکرد که دوباره بر استفاده صادقانه و نتا یریتمتمرکز در عمل است، با مد یافتهتوسعه

جامعه تمرکز  یها و اعضامعلمان، خانواده یاندر م یدفتر مرکز یهاو طرح هاگیرییمبر پرورش تفاهم و مشارکت در تصم محیطییستز

 یطراح یهالاشها و انتقادات ما از تگزارش یابتدا از بررس کند،یرا مشخص م یریتیمد یآموزش یستمس یککه  یتیفعال الگوید. دار

در  ینالگو همچن ین(. ا91: 7000 ،9یچ)راو ه استشد یدارپد پذیرییتدر آغاز استانداردها و مسئول یشهر یمجدد در مناطق مدارس دولت

و در  پرمخاطره مشهود بود هاییابیاستاندارد شده همراه با ارز یدرس یهادر حال گذار به برنامه یمربوط به مناطق شهر یهاگزارش

 مدرسه وجود ندارد استاندارد شده هستند، امکان انطباق در سطح یآموزش یاندازهاچشم یمدارس منشور که دارا یهاشبکه یهازارشگ

 یآموزش حقوق یرشهمه منجر به پذ یبه عدالت برا یو بهبود دسترس یاحرفه یتتقو یتلاش برا (.77: 7003و همکاران،  1)پوراک

 حقوقی شده است. یهانظام

 

 یرانا یدر نظام حقوق یآموزش یریتمد یستمبهبود س یهاچالش. 4
. اما نمایندیم یفاا یادگیریرا در  یآموزان نقش اصلاست و دانششده یدهبرچ طرفهیک یآموزشمدیریت  یستمس یا،هاست که در دنسال

 یکتهمعلم آن را د شود،یم یکتهد یآموزش نظام یاز سو یآموزش در دست معلمان است. برنامه درس یددر مدارس کشور ما، همچنان کل

درس  یهاآزاد در کلاس یکه کودکان با فکر یابتکار و تحول یجهدرنت. سپارندبه خاطر میو  نویسندیآن را م یزآموزان نو دانش کندیم

کاملاً  یرانا یزشآمو یستم. ازجمله مشکلات که در سیابدیبپردازد، کاهش م یگربالا به آموزش و پرسش اییهحاضر شده و با روح

آموزان، ضعف امکانات، استفاده دانش یادتعداد ز روح،یخشک و ب یدرس یهاآموزش، کلاس یاست از: ساعات طولان تمحسوس است عبار

                                                           
1 Cohen 
2 Trujillo 
3 Ravitch 
4 Peurach 



 

معلمان  ینساختمان مدارس. همچن یمطالب و اشکالات فراوان در طراح یخواندن و نوشتن و حفظ کردن و عدم ماندگار یکتب یستماز س

با  یاموزندآموزان برا به دانش یشیدنو اند یادگرفتنچگونه  کهینا یجاو به زنند؛یکه عمل کنند حرف ماز آن یشامر آموزش، ب انیو مجر

معلم  یبرا ییخانه جا یآموزش یطها، محاند. از نظر آنرا از آنان گرفته یزهباانگ یادگیریفشرده، امکان  یهاو برنامه یقالب یهاروش

 یکها در و آموزش(؛ 00: 7002)شکوهی یکتا و پرند،  آموز استخاص دانش یازهایو ن یقها، علاآموزش یمحور اصل یراز ؛دندار یمحور

 (.032: 0932سلیمانی و همکاران، ) گرددیمحققانه اصلاح م یرمس

 هایی که یک نظام آموزشی سالم مبتنی بر قواعد و قوانین حقوق مطلوب باید داشته باشد: ویژگی

 ی،مشاوران داخل و واردتازه اشخاص یرقابت از سو یششامل افزادر حوزه رقابت  یحقوق نظامدر  تغییرات. رقابت افزایشالف( 

 شودیماعمال  یحقوق یهاشرکتتجارت در حال حاضر بر  یرقابت یفشارها، مثالعنوانبهادغام و تملک است.  یق، ادغام از طرشدنیجهان

 یششاهد افزا المللیینب یحقوق یهاشرکتو رشد بازار  شدنیجهان یلبه دل یزن یصنعت حقوقد. فکر کنن گذشتهمانند  توانندینمو وکلا 

 یجادا را یدیرقابت جد یزبه اطلاعات ن یشترب یو دسترس یاست. فناورک ادغام و تمل ینمنابع رقابت شراکت و همچن یررقابت است. سا

مشخص است، یکی  کهچنان (.Evans & Price, 2017: 3تم آموزشی جدید است )نیازمند قوانین و مدیریت سیس یعتاًطبکرده است که 

 ، بحث افزایش رقابت است.یآموزش یریتمد یستمبهبود س یهاچالشاز 

 یدر کار مخاطبانند. هست ترگرو مطالبه ترآگاه خاطبان آناست که م ینا یحقوق علم ییراتتغ ینترمهماز  یکیب( دقیق بودن مخاطب. 

 یریتمد یستمس ،ینبنابرا. ت.اسیافته یشافزا هاآن برایبه اطلاعات  یدسترس ؛ چراکههستند دقیق یارانجام دهند بس خواهندیمکه 

 :Evans & Price, 2017حل نماید ) راهای کنونی و با ارائه خدمات مناسب، پیچیدگی باشدکارآمد  یاربسباید  یدر نظام حقوق یآموزش

 یمشکلات فراوان یآموزش مجاز هاییرساختآموزان شده، اما ضعف زدانش یلیادامه آموزش تحص یبرا یبستر مناسب یآموزش مجاز (.4

مناطق به خط تلفن و  یبرخ یعدم امکان دسترس، آموزان به تلفن همراهدانش یبرخ یعدم دسترس ،ینترنتقطع و وصل شدن ا یل،از قب

 یفیبردن سطح ک بالات. اسدامن زده یآموزش یهافرصت یامر به نابرابر ینکرده است و هم یجادآموزان را امعلمان و دانش یترنت براینا

گویی کیفیت اینترنت و پاسخ کشور است. یآموزش یستمس یرو یشپ یهااز چالش یموزشو حرکت به سمت عدالت آ یمدارس دولت

 دارد.در بهبود نظام آموزش تاثیر به سزایی  نیز سیستم بر رضایت و سهولت کاربردی ادراک شده

 کرده و یرا سپر یادگیری یندبتواند فرا یدبا یگریمند به دنظام یازآموز بدون نهر دانش یفعل یدر نظام آموزش. آموزش امر برابری درج( 

 یطو ورزش که در شرا ینظام جز ساعات اندک مربوط به باز ین. در ایردقرار گ یانفراد یابیمورد ارز یندفرا ینهر مرحله از ا یاندر پا

 یهاکار یبرا وجهیچهشرکت ندارند و به یمندنظام یکار گروه یچآموزان در هاست، دانششده سپرده یامروز به ورطه فراموش ییکرونا

دارد. البته  یهحافظه افراد تک یینظام، دانش است که صرفاً بر توانا یندر ا یادگیریسطح  ترینمهمبینند. یآموزش نم یجمعو  یمشارکت

مانند  یادگیریسطوح  یربه سا یابیهر مرحله و در بخش ارز یانخصوص در پابه یادگیری ینداز فرا یبه نظر برسد که در بخش یدشا

 یزسطوح جز نام چ یرکه از سا شودیدقت معلوم م یاما فقط باکم شود،یتوجه م یزن «ینوآور»و  «وتحلیلهیکاربرد تجز»، «فهم»، «درک»

است و شده دادهآموزان آموزش است که به دانش ینظام همان فهم یندر ا یرشموردپذو  یحفهم صح یراز شود،یمشاهده نم یگرید

چون هم یزرا ن یادگیریسطوح  یرآموزان سادانش ،دیگرعبارتبه .ر نظر معلم باشداست که منطبق ب یحهر موضوع آنگاه صح وتحلیلیهتجز

 یازاز معلم خود را داشته باشند از امت یشترب یدآموزان توان تقلهرچه دانش ،روینازا سپارند.یسطح دانش فراگرفته و به حافظه خود م

 شوند که امری غلط است.یم یعنوان فرد موفق به جامعه معرفو به شوندیبرخوردار م یشتریب

انداز دانش، چشم یریتمد یو ابزارها یهوش مصنوع ی،اجتماع یهارسانه ینترنت،مانند ا هایییتوسعه فناور. یفنّاور روز بودنبهد( 

 یشاز افزا یحرفه حقوق یگر،د یعاز صنا یاریبس مانند. استداده ییرتغ کنند،یم یتدر آن فعال یحقوق یهاوکار را که شرکتکسب

کند و  ییرتغ یدبا ینا یم،هست یادار بازیما مشغول کاغذ. کندیم یجادا یتوجهقابل ینشود، بار ادار یریت، که اگر مدبردیماطلاعات رنج 

 :Evans & Price, 2017م )یکن ییجوصرفه یگرد یانجام کارها یو برا یمکار کن تریعسر یمتا بتوان یمکار کن یکیالکترون صورتبه یدما با

ها از نقش فعال آن یکه ناش یریتأث یچمدرسه ه یهاو برنامه یماتهنجارها، تصم یریگآموزان در شکلدانش یفعل یشنظام آموز در (.4

را  پذیرییتندارند و مسئول یگرید یتمسئول ،کنندینم یفخود تعر یزآن را ن یکه حت یفرد یهاجز انجام کار ینندارند. همچن ،باشد

 یزکلاس ن یسرئ یبلکه و ،یستن ینقش آموزش یکآموزان صرفاً دانش یبرادرس معلم در کلاس  ،یلفع یساختار آموزش در. گیرندیفرانم

استدلال معلم  ینکهاز ا یشو پ یشب یگردعبارتالخطاب دارد؛ بهحکم فصل یعلم یاز محتوا یشو ب یشکلام و نظر معلم پ روینازاهست، 



 

از ارائه استدلال، کلامش  یشدر مدرسه پ یرمد یگاهجا یبترت ینو به هم کندیم یفاا ار ینقش ینچن او یگاهکلام او باشد، جا یدرست یانگرب

ابعاد  یبه گستردگ ییریتغموجود در سیستم مدیریت آموزشی، نیاز به  یهاچالشو  یبمعا یتمامبهتوجه  باسازد. یالخطاب مرا فصل

ها و بلکه در حد همه سازمان یست،ن وپرورشآموزشول در حد وزارت و تح ییرتغ ینا. داریمدر این سیستم  یو اجتماع یاقتصاد ی،فرهنگ

 یو اقتصاد یاسیس ی،فرهنگ ی،ادار یهادر نظام یممستق ییربا تغ امهمگ ی،نظام آموزش ییرتغ یکشور است. مسلماً اگر طراح یهانهاد

 نخواهد بود. بخشیجهکشور نباشد، قطعاً نت

 

 یرانا یدر نظام حقوق یوزشآم یریتمد یستمبهبود سی هاراهکار. 5
توسط سیستم حقوقی،  شدهارائه یهاآموزشو  هانامهیوهشکه نیازمند است تا  باشندیم اییژهوافراد جامعه دارای نیازها و مشکلات 

مفید و  یریگبهرهو امکانات مناسب جهت  هافرصتمنطبق با نیازهای جدید باشد. از این طریق است که زمینه برخورداری مردم از 

قانون اساسی با اشاره به برخورداری همه مردم ایران از حقوق مساوی و در نظر نداشتن هیچ مدرکی  03. اصل گرددیمسازنده فراهم 

 01عامل امتیاز این حق را به رسمیت شناخته است که همه مردم باید از حقوق مساوی برخوردار باشند. در همین راستا، اصل  عنوانبه

، دولت جمهوری اسلامی را موظف نموده است که نسبت به افراد جامعه با اخلاق حسنه و قسط و عدل اسلامی رفتار نماید و قانون اساسی

فراهم گردد که سیستم مدیریت آموزشی نظام حقوقی، شرایطی را فراهم آورد  ایینهزمباید  ،را رعایت نماید. بنابراین هاآنحقوق انسانی 

تسهیل آموزش و برخورداری از امکانات و مساعدت برای دسترسی به  پسحقوق یکسان برخوردار باشند.  مساوی از طوربهکه مردم 

 یریتمد یستمبهبود ساست که باید مدنظر سیستم آموزشی باشد و در دستور کار  هایییتاولو ازجملهآموزش عالی برای همه مردم 

و  یلهمه در تمام سطوح، و تسه یبرا یگانرا بدنییتو ترب وپرورشآموزشبر  ین اساساصل سوم قانو، در همین راستا قرار گیرد. یآموزش

 یگانرا وپرورشآموزش یلدولت موظف است وسا: »کندیم یحتصر یقانون اساس امیاصل س یگر،د یدارد. از سو یدتأک یآموزش عال یمتعم

«. گسترش دهد یگانرا طوربهکشور  ییرا تا سرحد خودکفا یعال یلاتصتح یلو وسا ازدمتوسطه فراهم س دوره یانملت تا پا همه یرا برا

و  یردولتیغ یآموزش عال ساتموس یستأس، 0910سال  مردادماهدر  یدانشگاه آزاد اسلام یستأس یراخ دهه چهار ی، طوجودینباا

مصرح  یفمختلف از انجام وظا یهادولت ینینشعقب توانیرا م 0912در سال  نور یامپدانشگاه  یستأسو  0911در خرداد  یرانتفاعیغ

اول  قانون برنامه 13 با تبصره یدولت یشدن آموزش عال یو پول یهاخذ شهر یسوبهگام  ینترمهم و دانست سیمواد قانون اسا ینخود در ا

 .یافتتحقق  0913توسعه مصوب سال 

خاص،  یهاشبانه و دوره یهابرنامه دوره یدر طول اجرا توانندیم ییقاتو تحق یآموزش عال مؤسساتها و دانشگاه»تبصره،  ینبر طبق ا

حسب مورد از  یو بهداشت، درمان و آموزش پزشک یفرهنگ و آموزش عال یهاخانهوزارت یدتائشبانه را با  سرانه هایینههز و یستأس

 منظور در بودجه ینکه به هم یفیرا از محل رد و معادل آن یزکل وار یداررا به خزانه شدهوجوه حاصلوصول و  صیلداوطلبان به تح

دوم مصوب سال  قانون برنامه 32 در تبصره یاراخت ینهم«. مربوط دانشگاه کنند هایینههزو صرف  یافتدر گردد،یمنظور م یانهسال

قانون برنامه چهارم مصوب سال  20 ماده« ب»دوباره تکرار شد و در بند  یزن 0923سوم مصوب سال  قانون برنامه 027 و ماده 0929

 )نسبت ییدانشجو یتجمع پوشش یو ارتقا یبرابر آموزش یهافرصت به یدسترس منظوربه» :یافتگسترش  یلبه شرح ذ یزن 0939

 داده اجازه یعال آموزش مؤسساتها و دانشگاه ، بهچهارم برنامه یاندرصد تا پا 90 ( بهسال 71تا  03 یتجمع به ییدانشجو یتجمع

دور  ، از راهدوم ، نوبتشبانه یلاز قب یلیتحص یهادوره یبرگزار بهنسبت  یعال آموزش ارائه یهاوهیش به یبخشتنوع یقاز طر شودیم

را با  مربوط هایینهو هز کرده اقدام خاص یهاو دوره یمعتبر خارج یهابا دانشگاه مشترک یهادوره ،یمجاز یها(، آموزشحضورییمه)ن

درآمد  حساببهاخذ و  مورد از داوطلبانحسب  یپزشک و آموزش ، درمانو بهداشت یو فناور یقات، تحقعلوم هایانهوزارتخ یدتائ

 «.کنند یزها واردانشگاه یاختصاص

مخالفت  یمدارس به بخش خصوص یطرح واگذار یبا اجرا 0939در سال  یاسلام یمجلس شورا ی،آموزش عموم سازییدر مورد خصوص

دارد و وزارت  یدتأکامر  ینبرنامه ششم توسعه بر ا یحهاز لا یاما بند ؛آن را گرفت یجلو یآن با قانون اساس یرتمغا یلدلکرد و به 

 یدولت برا یژهکه طرح و کندیمشخص م ششم توسعه برنامه یحهبه لا یآن مُصر است. نگاه ایبر اجر یزن وپرورشآموزش

 «یورو بهره یآموزش یفیتک یارتقا»اقدام  ینا یبرا یاست و استدلال اصل یبه بخش خصوص یمدارس دولت ی، واگذاروپرورشآموزش

مجاز است در جهت  رورشوپآموزشوزارت : »که شده اشاره وپرورشآموزشبه  79 تبصره 0برنامه تنها در بند  ینا درت. اسعنوان شده



 

مدارس  گونهینادر  یاقدام کند. ارائه خدمات آموزش یو تعاون یخدمت از بخش خصوص یدنسبت به خر یورو بهره یآموزش یفیتک یارتقا

و  یدولتبخش  یزاتبا مشارکت در استفاده از امکانات و تجه یاو  یو تعاون یو امکانات بخش خصوص یزاتتجه نی،انسا یرویبا استفاده از ن

در طول  یدولت ی. آموزش عمومگیردیصورت م رسد،یم وزیرانیئته یبکه به تصو یبر اساس ضوابط یو تعاون یخصوص یانسان یروین

باز  یآموزش عال سازییخصوص یششم توسعه، دست دولت را برا برنامه 3 تبصره 3بند  همچنین«. تاس یگانبرنامه ششم را یهاسال

بر  یورها و بهرهدانشگاه یسطح علم یکشور و ارتقا یآموزش عال نظامبه یبخشانسجام منظوربه»بند آمده است:  ینگذاشته است. در ا

 یرنظ ییهابر اساس شاخص یو وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک یو فناور یقاتعلوم، تحق یهاوزارتخانه ی،اساس اقتصاد مقاومت

 یاو  یدولت یآموزش عال مؤسساتها و دانشگاه نسبت به ادغام ساختار و بودجه اندموظف یایی،و مختصات جغراف یسیتأس سابقه یت،جمع

در  یدانشگاه یبرنامه اقدام کنند. حداکثر تعداد واحدها ولسال ا یانتا پا یادار یعال یشورا یببا تصو یردولتیبه بخش غ هاآن یواگذار

درصد  20و  ییاجرا یهاوابسته به دستگاه یکاربرد-یعلم یهادانشگاه یواحدها ی. تمامرسدیم وزیرانیئته یبهر استان به تصو

 جمهورییسر یگر،د ی. از سو«شودیم ذارواگ یبه بخش خصوص یاششم منحل و  سال دوم قانون برنامه یانتا پا نور یامپدانشگاه  یواحدها

آموزش و بهداشت به  یبر کاهش حجم دولت، واگذار یدتأکا ، ب0931 ماهید 73مورخ  یردولتیغ یاجلاس فعالان اقتصاد یندر نخست

 د.دولت عنوان کر یو آت یجد یهابرنامه ازجملهرا  یبخش خصوص

 یاستو انعکاس آن به ر سالیمدر هر ن مختلف یواحدها یآموزش یرانو مد علمییئته یو اعضا یاندانشجو یعملکرد آموزش یابیارز

؛ آن یابیهر دانشکده و ارز یآموزش هاییتها و فعالبرنامه ینظارت بر حسن اجرا؛ علمییئته یاعضابه  یابیارز یجهنت و اعلامدانشگاه 

 یبررسدانشگاهی؛  در همه سطوح یو انقلاب یاسلام یهاارزش یقگسترش و تعم یبرا یزیربرنامه؛ رئیسهیئتهگزارش لازم به  ارائه

و  یبررس؛ در دانشگاه یقو تحق یمهماهنگ ساختن زمان تعل؛ آن یضوابط برا نیو تدو یردولتیغو  یبا مؤسسات دولت یهمکار یهاروش

 یهابرنامه یلازم در نحوه، اجرا ییراتتغ یشنهادپدانش؛  جهان یشترشناخت هر چه ب منظوربه یپژوهش یهابرنامه یشنهادو پ ینتدو

ها با توجه به مستمر در برنامه یدنظرتجد؛ گروه یاعضا یقو تحق یسدرباره ساعات تدر اظهارنظر؛ در چهارچوب ضوابط مصوب یدرس

 یریتمد نامهیینآراهکارهایی است که در  ازجمله ربطیذها به مراجع برنامه ینا تسلیم و تحولات و ییراتو تغ هایشرفتپ ینآخر

 شده است. یدتأکبدان  0920مصوب سال  یو مؤسسات آموزش عال هادانشگاه

به او اختصاص داده  اییژهو یگاهجا یآموزش یزیردر برنامه یدمعلم است که با وپرورشآموزش ینددر فرآ ذاریرگو تأث یاز عوامل اصل یکی

 یستن یستهبپردازد. شا یسآسوده به تدر یالحل شود و معلم بتواند با فراغ بال و خ یدمعلمان با یو رفاه یاقتصاد هاییازمندیشود. ن

 یینیپا یگاهدر جا یو اجتماع یمملکت است از نظر اقتصاد یکفرزندان  یهااستعداد پرورشوآموزشو سرچشمه  یتترب منشأمعلم که 

برخوردار شود و  یدرجه رفاه و احترام اجتماع ینباشد که از بالاتر یاگونهبه یدمعلمان با یو رفاه ینظام آموزش یزیر. برنامهیردقرار گ

و  یطشرا یدو شخص با یددرآ ینخواهد توانست به کسوت معلم یصورت هرکس یندر ا احترام به او بدانند. البته ههمگان خود را ملزم ب

 ییاز کارا یزمان یآموزش نظامد. شو وپرورشآموزشطلب استخدام در را داشته باشد تا بتواند داو یو حساس معلم یفتوان خاص حرفه شر

 ی،کار یطبه شرا یژهمستلزم توجه و یتیوضع ینبه چن نیدداشته باشند و رس یشغل یتمطلوب برخوردار خواهد بود که معلمان رضا

در نظام  یضمعلمان، تبع یو رفاه یشتیمع یطاست. نامناسب بودن شرا یشامخ معلم یگاهو حفظ شأن و جا ینمعلم یو مال یرفاه

بغرنج کرده  یاران را بسمعلم یکار یطآموزان شرادانش انگیزگییب ینمدارس و همچن یزناچ یدر کنار سرانه آموزش یانفرهنگ ختپردا

ها به نقش لتدو یژهو توجه و یضخود، رفع تبع یکار یطخواستار بهبود شرا یو اعتصاب صنف یزآماعتراض مسالمت یقاست. آنان از طر

 واسطهبهمختلف  یهااست و نسل یصعود یتحرک اجتماع یاصل یهااز محرک یکیجوامع امروز، آموزش  درد. معلم و مدرسه هستن

. دولت یابند ییرها یرا کسب کرده و از تله فقر و نابرابر یبهتر یو اقتصاد یاجتماع یهافرصت توانندیاز آموزش بهتر م یرداربرخو

و  یمال هاییتمحدود یرمس یناست چنانچه در ا یعیبه شهروندان است و طب عیخدمت اجتما ینا یبستر مناسب برا یجادموظف به ا

 یرتاث هاآن یبالفعل بر زندگ یدیتهد مثابهبهفرصت بالقوه  ینآنان از آموزش مناسب شود، ا یبرخوردارشهروندان، مانع از  یاقتصاد

 است.شده یدتأکدر متن قوانین نیز به این مسئله  کهچنان .گذاردیم

 

 

 



 

 گیرییجهنت
چراکه این سیستم  موجود است؛ یاهچالشو ارائه راهکارها برای رفع  هاچالش شناختیک سیستم مدیریت آموزشی قدرتمند نیازمند 

که به  سازدیم. همچنین این سیستم فراگیران را قادر کندیمآموزشی را در درون یک سازمان تسهیل  یهابرنامهمدیریت اجرایی 

که یک  باشدیمسیستم مدیریت یادگیری  یدشدهتولاز خود بپردازند. محتوای آموزش، محصول  ترازهمهمکاری و مشارکت با فراگیران 

 نظامیگویی ضعیف عمل نماید، عامل حیاتی در موفقیت در راستای رضایت یادگیرنده است. هر سیستم آموزشی اگر در زمان پاسخ

در منابع انسانی، توجه  گذارییهسرماامروزه با توجه به توسعه نظریه  باشد.دمندی یا سهولت کاربردی را داشتهنخواهد بود که ادراک از سو

است. و مدیریت سازمان قرار گرفته یزیربرنامه، در اولویت اول هاسازمانرکن اصلی توسعه  عنوانبهآموزش نیروهای انسانی  بر یدتأکو 

، بحثی اثبات هاسازمانو بلندمدت آن در تحقق اهداف  مدتکوتاهامروزه بحث ضرورت یا اولویت مدیریت سیستم آموزشی و بیان اثرات 

و افزایش کارایی نیروی انسانی و  یوربهرهاهرم و عامل همواره در ارتقا  ینمؤثرتر عنوانبهل است. چراکه آموزش از استدلا نیازیبشده و 

باشد. بر  مؤثر هاآموزشگاهو  هاسازماندر کسب تجربه و بهبود عملکرد افراد در  تواندیمسازمانی از اهمیت خاصی برخوردار است. آموزش 

 هاییتفعالباشد و به کیفیت داشته اثربخشی را به دنبالآموزشی خاصی است که حداکثر کارایی و  یهادورهنیاز به ، همین اساس

تا با  است. تلاش استدارای اهمیت  یآموزش یریتمد یستمبهبود سو راهکارهای  هاچالشآموزشی کمک نماید. از همین رو، شناخت 

 یآموزش یفضا ی،ناکارآمد درس یمحتوا ی،و درس ینادرست آموزش یزیربرنامهپرداخته شود.  لهمسئبه این  یرانا در یحقوق نظامبهتوجه 

در  یبه مشارکت جمع توجهییو ب یخودمحور یتعدم موفق یلی،و افت تحص یعلم یمعدم درک مفاه ی،انسان یرویکمبود ن ی،ناکاف

 یلدلا توانیرا م یفیک یبه اهداف آموزش یابیآموزان در دستشدان مسئولیتییو ب تأثیرییب یی،گرامدرک ی،حافظه محور یادگیری،

 نامهیینآنظام حقوق حقوقی کشور مانند قانون اساسی، د که در قوانین و اصول حساب آوربه ینظام و ساختار آموزش ییرتغ یبرا یاصل

علل  یوجوبه جست یازن یساختار آموزش تغییراست. شده یدتأکبدان  0920مصوب سال  یو مؤسسات آموزش عال هادانشگاه یریتمد

آموزان، دانش هایییو توانا هایازمتناسب با اهداف، ن یدرس هاییزیربرنامه ی،و توجه به تحولات جامعه جهان یآموزش یفیتضعف ک

 یهابرنامه یقرات و تطبمقر یی،اجرا یریتامروز باشد، مد یکیکه متناسب با جامعه تکنولوژ یبیو ترک یستدر ینمؤثر و نو یهااعمال روش

و چالش مدیریت مشکلات  یبعدصورت تکبه توانینم یتدرنهاد. دار یساختار آموزش ییرموفق بودن تغ یبازار کار برا هاییازبا ن یآموزش

 یاقطعاً جنس  یناز ا یمیحل کرد. اتخاذ هر تصم یو دستورالعمل یانامهکرد و آن را صرفاً با نگاه بخش یرا بررس یآموزشسیستم 

 .مطلوب خواهد بود یجهبدون نت یاو  دهدیم یجهمدت نتکوتاه
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Abstract 

This article, is tried to examine the challenges and strategies to improve the educational management 

system in the Iran legal system. In most cases, controlling the educational management process 

requires managing the educational activities of higher education institutions, especially education. The 

educational management system, despite all the advances which has made in recent years, faces many 

challenges. These challenges are largely rooted in the higher education system, the lack of systematic 

approaches to e-learning, and structural socio-political constraints. Accordingly, as necessary, there is 

a need for special training courses that have the maximum efficiency and effectiveness and contribute 

to the quality of educational activities. In fact, changing the structure of educational management 

requires looking for the causes of poor educational quality and paying attention to the developments 

of the global community, curricula tailored to the goals, needs and abilities of students, applying 

effective and modern teaching methods and combinations appropriate to today's technological society. 

Regulates and adapts educational programs to the needs of the labor market to successfully transform 

the educational structure. It is not possible to study the challenges of managing the education system 

in a one-dimensional way and solve it only by looking at the section and instructions, but this issue 

should be emphasized in the form of solutions based on legal laws and human rights. 
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