
 

  SOARطراحی و تدوین استراتژی توسعه سواد حرکتی دانش آموزان بر اساس مدل استراتژیک 

 )مطالعه موردی استان گلستان(

 4، فرناز فرهمند3، شیما رنجبر2، ، باران ورهرام1مینا خدایی

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه تهران – 4و 1  

 غیرانتفاعی شمالدانشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه  -2

  کارشناسی ارشد تربیت بدنی و علوم ورزشی -3

 چکیده

تغییر سلامت و حال خوب در طول عمر در  ،سواد حرکتی مفهومی به نسبت جدید است که با اندازه گیری مقدمه و هدف:

ارتباط است. این واژه به معنی توسعه مهارت های بنیادین حرکتی و ورزشی است که به کودک اجازه می دهد با انگیزه، اعتماد 

 دبه نفس و کنترل در طیف وسیعی از فعالیت های بدنی شرکت کند. این پژوهش با هدف طراحی و تدوین استراتژی توسعه سوا

سعی می کند تا تحلیلی از وضعیت موجود سواد حرکتی  SOARبر اساس مدل استراتژیک  حرکتی دانش آموزان استان گلستان

دانش آموزان در این استان داشته باشد و در ادامه این مساله مطرح می شود که مهم ترین راهبردهای توسعه سواد حرکتی 

ه در طی سال ها استفاده از مدل کاربردی و سنتی سوات به این نتیجه رسیده اند دانش آموزان این استان کدام است. اما امروز

که تاکید بر ضعف ها و تهدیدها موجب کم توجهی به قوت ها و فرصت ها خواهد شد که بطور ناخودآگاه فرایند تدوین استراتژی 

 دیدگاه مثبت اندیش مدل استراتژیکبه سمت نقاط منفی حرکت می کند. در نتیجه اندیشمندان با ترکیب تکنیک سوات، 

SOAR .را ایجاد کرده اند 

تحلیلی است و روش جمع آوری داده ها اسنادی، پیمایشی و میدانی است. برای  -روش این تحقیق توصیفی روش تحقیق

نفر از  30از قوت ها، فرصت ها، آرمان ها و نتایج استفاده شده است. جامعه آماری این تحقیق شامل  SOARتدوین استراتژی 

خبرگان در دسترس دانشگاهی و اجرایی در حوزه تربیت بدنی و آموزش و پرورش بوده که از طریق مصاحبه به گردآوری اطلاعات 

 پرداخته شده است. 

نهایتا منجر به اتخاد راهبردهایی منطقی و واقع بینانه جهت   SOARتکنیکهد که نتایج این پژوهش نشان می د  یافته ها

توسعه سواد حرکتی دانش آموزان خواهد بود. بر اساس نتایج به دست آمده روند اجرای طرح های ملی و دیگر طرح های معاونت 

است.  آوردهفراهم  راد حرکتی دانش آموزان تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش در سال های اخیر زمینه لازم جهت ارتقاء سوا

همچنین افزایش توجه به حرکت و یادگیری حرکتی در سنین قبل از مدرسه توسط خانواده ها این فرصت را در اختیار دبیران 

انتظار میتوان برسند. از جمله آرمان های مورد  SOAR تربیت بدنی فراهم میکند تا به آرمان ها و نتایج مورد انتطار استراتژی

 به دستیابی به استانداردهای سواد حرکتی دنیا و داشتن یک الگوی سواد حرکتی منطقه ای برای استان و کشورمان نام برد.

 



 

 

 

 .SOARبرنامه ریزی راهبردی، سواد حرکتی، مدل استراتژیک : کلمات کلیدی

 بیان مسئله:

 در بسیاری توجه مورد حرکتی سواد درک و گیریاندازه ،1993 سال در 1وایتهد توسط جدید نسبتاً مفهوم یک عنوان به

، از آغاز دهه حرکتیمطالب مرتبط با موضوع سواد انتشار (.1)قرار گرفت جمعیت سلامت و تفریح ورزش، آموزش، هایزمینه

 درک و دانش جسمانی، شایستگی نفس،اعتمادبه انگیزه، شامل حرکتی سواد(. 2) گیری افزایش یافته استبه طور چشم 2000

 عالیتف برای مهم نیاز پیش یک عنوان به که است زندگی برای بدنی هایفعالیت در شدن درگیر مسئولیت و گذاریارزش برای

 یروشن مدرک هیچ اما کنند،می حمایت عمر طول در آن توسعه و ردیابی از محققان اگرچه. شودمی گرفته نظر در ورزش و بدنی

 ارکتمش یا باشد، مرتبط در آینده سلامت و بدنی فعالیت با است ممکن کودکی دوران سوادحرکتی دهد نشان که ندارد وجود

 آن تعریف مورد در ابهام و بحث بدنی، سواد مفهوم به آشکار علاقه این کنار در. (3)شود بدنی فعالیت رشد باعث بدنی سواد در

 این اب. است عمر طول در بدنی فعالیت مشارکت ترویج برای ظهور حال در استراتژی یک حرکتی سواد زمینه، این در. دارد ادامه

 اغلب(. 4است ) محدود موسسه هر متفاوت تعاریف دلیل به حرکتی سواد گیری اندازه برای سیستماتیک و دقیق ابزار حال،

 به دلیل (.5)است بدنی فعالیت و ورزش از آنان اجتناب اصلی دلیل بازی، برای مهارت نداشتن که گویندمی معلمان به هابچه

 در ورزش در مشارکت میزان از قطعی و آمار دقیق بدنی، فعالیت به پرداختن نحوه و میزان مورد در مختلف رویکردهای وجود

 کودکان در تحرکیکم و چاقی امروزه (.6) دهندمی نشان ناکافی را میزان مشارکت موجود، اطلاعات تمامی اما ندارد، وجود کشور

 که است این امروزی جوامع بزرگ معضلات و مسائل از(. 7)شودمی محسوب آنان آینده سلامت در جدی تهدیدی عنوان به

 که مواردی از یکی است. لذا، شده تحرک کم زندگی به تمایل و حرکتی فقر موجب بروز ماشینی و نشینی آپارتمان زندگی

 چنیناست. هم نوجوانان و کودکان خصوصبه افراد روزمره ورزشی و جسمانی هایگیرد، فعالیتمی قرار شهری زندگی تاثیر تحت

 داده قرار خود الشعاعرا تحت هاآن فراغت اوقات صفحه نمایش، با سازگار کاربردی هایبرنامه معرفی و اینترنت ظهور فناوری

)وحدانی، داردنیاز  یاولیاء، پرسنل مدرسه، مسئولان محلی و شهرحرکتی به همکاری همه افراد از جمله  توسعه سواد (.8)است

جسمانی تعریف مخصوص آن در یک فرهنگ  های سواد( نشان داده است، یکی از ویژگی2007طور که وایتهد )همان(. 1397

قایق وله قرار ندهد و حقه تعریفی که خود را صرفاً در یک مکند. بنابراین ارائخاص است، یعنی فرهنگی که فرد در آن زندگی می

بنابراین این پژوهش به دنبال (. 9)های مختلف سراسر کشور را به رسمیت بشناسد، بسیار حائز اهمیت استاندازها و اولویتچشم

چگونه است؟  2پاسخ به این سوال است که طراحی و تدوین استراتژی توسعه سوادحرکتی در استان گلستان به روش سوآر

                                                           
1 . Whitehead 

2 . SOAR 



 

ها هایی در این زمینه وجود دارد؟ چه آرمانچه نقاط قوت و فرصتراهبردهای توسعه سوادحرکتی در استان گلستان کدامند؟ 

 و نتایجی در پی آن وجود دارد؟ 

 اهمیت و ضرورت تحقیق:

 موارد، این به پاسخی عنوان بهجسمانی و نقش تربیتی آن یک موضوع کاملاً غالب است. پیشینه آثار  موضوع فرضیات سواد

 منطقی که بدنی، تربیت در تجربه شده فلسفی چون: نبود نظرات مواردی ،دهدمی قرار حمایت و مورد تایید را جسمانی سواد

 اخیراً،(. 10)سراسر زندگی در نوجوان و کودک رشد برای بنیانی و بدنی باشد تربیت مبحث موید و پشتیبان تواندمی

(. 11) اندشده محبوب بدنی فعالیت ترویج و مطالعه برای لنزی عنوان به دارند تمرکز حرکتی سواد مفهوم بر که هاییچارچوب

 ناختیش ،(جسمانی شایستگی) فیزیکی ،(نفس به اعتماد و انگیزه) عاطفی های حوزه از که است وجهی چند مفهومی بدنی سواد

 راهی است ممکن بدنی (. سواد1است ) شده تشکیل( زندگی برای بدنیهای فعالیت در شدن درگیر) رفتاری و( درک و دانش)

-روانی ایطشر زمینه، آن در که باشد بهداشتی مراقبت محیط در بدنی فعالیت ارتقای ترکیب برای ترجامع و انعکاسی تر،زئیج

 گراییهم دهنده نشان که جامع چارچوبی بدنی سواد مفهوم (. اخیراً،12)شودمی گرفته نظر در دانش و فردی توانایی اجتماعی،

 هبودب برای بالقوه بنای سنگ عنوان به توجهی قابلتا حد  جهانیرا از منظر  است حرکتی رشد و ورزش روانشناسی تارهایساخ

 ایمزای که است داده نشان بدنی فعالیت در منظم درگیری .است کرده جلب خود به جوانی سنین از بدنی فعالیت مشارکت

 لذت بازی از ماهرند، اغلب جسمانی و مهارتی نظر از که کودکانی(. 13) دارد کودکان روانی و جسمی سلامت برای زیادی

 هتوسع ایبر کمتری فرصت دارند، کمتری مهارت و توانایی که کودکانی مخالف، سمت در که است در حالی این برند،می بیشتری

 شکاه آنان هانگیز نفس و به اعتماد و دارندبرمی دست خود تلاش از موفقیت عدم و شکست سبب به و داشته خود هایمهارت

 هایمدل از یکی(. 5)است نیاز آموزاندر دانش حرکتی سواد سطح ارتقای و توسعه به مشکل، این از جلوگیری برای. یابدمی

 برای فهم و دانش و بدنی شایستگی نفس، به انگیزش، اعتماد بدنی، دسوا. است بدنی سواد مدل بدنی، فعالیت برای شده ارائه

 فعالیت سطح بهبود برای حرکتی سواد اجرای به شروع کشورها از ایفزاینده تعداد(. 6)است  عمر طول در بدنی فعالیت نگهداری

( 1برادورلا و کلمبیابریتیش مثال: عنوان به)آن هایاستان از بسیاری و است پیشرو زمینه این در کانادا. اندکرده جوانان بدنی

(. 16اند )دهکر بدنی تربیت هایدوره نتیجهدر  و کیفیت ارزیابی برای استاندارد یک عنوان حرکتی به سواد از استفاده به شروع

 مدل، این در. است ارائه داده مدل یک در را آن بر ثروم عوامل بدنی، سواد گیریاندازه برای ،23کانادا بدنی ارزیابی موسسه

 ترکلی مفهومی عنوانبه بدنی فعالیت و مدل هستند مرکز در پوشان، هم هایحوزه دانش و درک و انگیزش بدنی، شایستگی

 ی،سلامت مهم نتایج بر حرکتی سواد در این زمینه ارائه شده است که(. پیشنهاداتی 17)هاستآن از ثرامت و ابعاد دیگر با تعامل در

 اری،رفت متغیرهای از وسیعی طیف با و گذاردمی تأثیر چاقی وضعیت و حرکتی هایمهارت قدرت، عروقی،-قلبی آمادگی :مانند

 به یبدن سواد که اندکرده پیشنهاد آموزشی هایسازمان و محققان از برخی نتیجه، در است، مرتبط فیزیکی و اجتماعی روانی،

 این میان در را بدنی و جسمانی هایاهمیت فعالیت نباید بنابراین(. 18)دارد اهمیت کودک رشد برای ریاضیات و سواد اندازه

(. 19)دارد بسزایی اهمیت بلندمدت و مدتکوتاه در کودکان سلامت بدنی برای فعالیت به پرداختن که چرا گرفت، نادیده قشر

                                                           
1 . British Columbia & Labrador 

2- Canadian Assessment Physical Literacy (CAPL) 

 

 



 

 تحقیقات هستیم. نتایج حرکتی و ورزشی هایهارتم دقیق اصول رعایت نیازمند درکودکان، فعال و ای سالمجامعه ایجاد برای

 هایبازی و سرگرمی و شوندمی دور بدنی فعالیت از فراغت اوقات در و نوجوانان کودکان حرکتی، دهد بدون توسعه سوادمی نشان

 درجایی است، کودکی دوران اوایل در رشد واقع قلب تپنده در بدنی، سواد مسیر در گذاشتن گام .کنندمی انتخاب را فعال غیر

 فردی به منحصر هایتوانایی تا کند گذاری شود، سرمایهمی مواجه هالحظه تولد با آن از که هاییتجربه روی بر تواندمی نوزاد که

 یابند، دست شانبدنی سواد پتانسیل به بتوانند دهد. تضمین این که کودکان خردسال افزایش است، آمده دنیا به هاآن با که را

 بودن جدید به توجه با ایران، کشور دراست.  زندگی در طول رسیدن به موفقیت برای غنی گذاریسرمایه یک ایجاد واقع، در

ن شده در تبییل ئبنابراین و با توجه به مسا(. 7است ) شمار انگشت حوزه این در شده انجام هایپژوهش بدنی، سواد مقوله

ه طور با توجهایی که در این زمینه صورت گرفته، و همینحرکتی و توجه به آن و با توجه به اندک پژوهش خصوص اهمیت سواد

حرکتی به روش سوآر در کشور و در ادامه آن در  سوادتوسعه به اینکه تا کنون پژوهشی به منظور طراحی و تدوین استراتژی 

رسد تا نتایج حاصل از آن بتواند قدمی هر چند و ضروری به نظر میاست. انجام این پژوهش لازم  صورت نگرفتهاستان گلستان 

  حرکتی بردارد و از ابهامات موجود در این زمینه بکاهد. کوتاه در راستای تحقق اهداف مقوله سواد

 

 

 
 

 ینه تحقیق:مبانی نظری و پیش

 مفهوم سواد حرکتی

جدی در سلامت آینده آنان مطرح شده است برای ایجاد یک  امروزه چاقی و کاهش فعالیت بدنی در کودکان به عنوان تهدیدی

ساخت زندگی سالم تر  های ورزشی و حرکتی در جهت  تجامعه سالم و فعال درهمه کودکان نیازمند اصول دقیق از مهار

ک دت های بنیادین حرکتی و ورزشی است که به کوسواد حرکتی توسعه مهار هستیم که این اصول سواد حرکتی نام دارند.

اجازه می دهد تا با انگیزه، اعتماد به نفس و کنترل در یک طیف وسیعی از فعالیت های بدنی و ریتمیک و شرایط ورزشی حرکت 

های حرکتی بنیادین مبنای  تیادگیری و تمرین مهار(. 20)کند و در قبال شرایط محیطی موجود واکنش مناسب را نشان دهند

برای کودکان در جهت توسعه موفقیت های ورزشی و دستیابی به  ابزار مورد نیاز را توسعه سواد حرکتی هستند سواد حرکتی

سبک زندگی سالم تر فراهم میکند نتایج تحقیقات نشان می دهد بدون توسعه سواد حرکتی، کودکان و نوجوانان در زمان های 

 (.21)ل را انتخاب می کننداوقات فراغت از فعالیت های بدنی دور می شوند و سرگرمی ها و بازی های غیرفعا

 و اغلب بچه ها به معلمان می گویند که نداشتن مهارت برای بازی، دلیل اصلی اجتناب آنان از ورزش و فعالیت بدنی است

کودکانی که از نظر مهارتی و جسمانی اغلب ماهر هستند، از بازی لذت بیشتری می برند، این در حالی است که در سمت مخالف 

های خود دارند و به خاطر  تکمتری برخوردار هستند، فرصت کمتری برای اصلاح و توسعه مهار تکودکانی که از توانایی و مهار

 برای جلوگیری از این ،ت بر می دارند و اعتماد به نفس و انگیزه آنان کاهش می یابدشکست و عدم موفقیت از تلاش خود دس

توسعه سواد حرکتی مستلزم همکاری همه (. 22)به توسعه و ارتقای سطح سواد حرکتی در دانش آموزان هستیم مندمشکل، نیاز



 

راد درگیر در سیستم ورزش می گاه ها و همه افافراد از جمله اولیا، مدیران و پرسنل مدرسه، انجمن های ورزشی، مدیران باش

 (.23)های حرکتی و سواد حرکتی ایفا می کنند تمعلمان و آموزگاران مدارس نیز نقش مهمی در توسعه مهار باشد که

 :SOAR ستراتژیا

است. این تکنیک بر پایه ی  SWOTیکی از ابزارهای برنامه ریزی راهبردی که برای تصمیم گیری استفاده می شود تکنیک 

قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدها استوار است. این مدل در همه سطوح مدیریتی استفاده می شود ولی در اکثر موارد در 

همیشه در سطوح بالای مدیریت استفاده نمی شود و به  SOARسطوح بزرگ مدیریتی به کار می رود. در طرف مقابل مدل 

تمام ذی نفعان را در همه ی سطوح در برگیرد. در واقع این مورد تفاوت کلیدی بین این دو مدل است. زیرا دنبال این است تا 

آن بخش از کارمندان و ذی نفعان را در بر می گیرد که تا کنون بخشی از فرایند برنامه ریزی راهبردی به شمار  SOARمدل 

ه دارای تفاوت های زیادی است. این تفاوت ها به علت پرسش هایی با سایر استراتژی های توسع SOARنمی آمدند. استراتژی 

است که پرسیده می شود و همچنین آن دسته از افرادی است که به این پرسش ها پاسخ می دهند. این مدل ترکیبی از استراتژی 

SWOT و دیدگاه مثبت اندیشی است که ژاکلین ام.استاورس آن را ابداع کرده است. دیدگاه مثبت ش( ناسیAI در یک برنامه )

ریزی راهبردی به جای تمرکز بر مشکلات و ضعف ها و تهدیدها به شناسایی و ایجاد قوت های کنونی و فرصت های سودبخش 

تقسیم کنیم  50/50می پردازد. در فرایند سنتی برنامه ریزی راهبردی چنانچه بخواهیم به لحاظ نظم فکری آن را به دو بخش 

درصد بقیه را به نقاط منفی اختصاص دهیم. انسان ذاتا به تقویت و تمرکز بر  50زمان خود را به نقاط مثبت ودرصد از  50باید 

نقاط منفی گرایش دارد. در نگرش مثبت شناسی، نقاط مثبت و فرصت ها را تا آنجا رشد می دهیم که بتوانیم از طریق آن ضعف 

تحقیق استراتژیک آغاز می شود. در این تحقیق بزرگ ترین نقاط قوت  با یک SOARاستراتژی  ها و تهدیدها را پوشش دهیم.

و فرصت ها در جامعه از طریق افراد مشارکت کننده و دارای سهم کشف خواهد شد. سپس از افراد مشارکت کننده در این فرایند 

آن ها دست یابند. در نهایت با برنامه دعوت می شود تا خود ، آرمان ها و آرزوهایی را برگزینند که ترجیح می دهند در آینده به 

شامل چهار بخش کلیدی است  SOARهای تشویقی و بازنگرانه نتایج مطلوب قابل اندازه گیری انتخاب خواهند شد. استراتژی 

 یر این چهار مرحله مشاهده می شود.که شامل شناسایی قوت ها، فرصت ها، آرمان ها و نتایج می شود. در جدول ز

 

Opportunities 
 بهترین فرصت های ممکن پیش روی ما چیست؟

Strengths 
 بزرگترین دارایی ها و جنبه های مثبت ما چیست؟

 

 تحقیق استراتژیک

Results 
 بهترین نتایج قابل اندازه گیری چیست؟

Aspirations 
 آینده مطلوب و آرمانی ما چیست؟

 تصمیم های مثبت

 SOARچهار عامل کلیدی  -1شکل 

 

افق تازه ای را فراروی دیدگاه های سنتی برنامه ریزی راهبردی می گشاید.  SOARمثبت یاب  خلاصه، استراتژی هایبه طور 

اد دارای های مختلفی از افر آرمان های یک مجموعه و درگیر کردن گروه برجسته سازی قوت ها و فرصت ها و این افق تازه با

 از فواید دیدگاه مثبت شناسی در برنامه ریزی راهبردی می توان به موارد زیر اشاره نمود:  سهم در جامعه همراه است.



 

 وسیله نقاط منفی پوشش داده شوند تمرکز بر روی نقاط مثبت تا بدین 

 انایی هایی فراتر از قلمرو کنونیایجاد تو 

 ن مشارکت کنندگانایجاد ارتباط بی 

 کسب ورودی از همه سطوح 

 ل به یک فرایندی می شود که ارزش ها، چشم اندازها و ماموریت ها را با هم پیوند داده و تبدیل به برنامه ریزی تبدی

 ی مثبت و هدفمند در اهداف می کنداهداف استراتژیک، بازنگر

 (24ش هایی بصورت مشارکتی برای آینده)ایجاد چشم اندازها و ارز. 

ن آموزاتأثیر کارکردهای رسانۀ تصویری در توسعۀ سواد حرکتی دانش با موضوع، 1400تابستان  دردر تحقیقی که توسط  هنری  

آموزان دورۀ متوسطه بررسی شد. جامعۀ انجام شد ، کارکردهای رسانۀ تصویری در توسعۀ سواد حرکتی دانش دورۀ متوسطه

ها از دو برای گردآوری داده آموزان دورۀ متوسطۀ شهر تهران بود.نفر از دانش 384آماری پژوهش  با استفاده از جدول مورگان 

( و پرسشنامۀ 1382( و راندال )1392از تحقیقات نیکنام ) های تصویری در توسعۀ ورزش و سلامتی برگرفتهپرسشنامۀ نقش رسانه

ها با نظر متخصصان مدیریت ورزشی و حیطۀ رسانه و پایایی آنها استفاده شد. همچنین، روایی پرسشنامه استاندارد سواد حرکتی

های پژوهش نشان داد که بین میانگین نمرۀ کارکرد رسانه و سواد حرکتی نیز با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ تأیید شد. یافته

های همچنین مشخص شد که بین کارکرد رسانه و مؤلفه .های آنها با میانگین فرضی تفاوت معناداری وجود داردو تمامی مؤلفه

درصد از تغییرات سواد  44بینی های کارکرد رسانه، توانایی پیشبت و معناداری وجود دارد و مؤلفهآن با سواد حرکتی رابطۀ مث

 (.6از برازش معناداری برخوردار است) حرکتی را دارند. در نهایت، مشخص شد که مدل ساختاری رابطۀ دو متغیر اصلی پژوهش

این مقاله از ، بی سواد حرکتی در سلامت و تربیت بدنی پرداختنددر مقاله خود به ارزیا  2020لیسا یانگ و همکاران در سال  

با مفاهیمی برای حوزه  نظریه پردازی برنشتاین در مورد برنامه درسی و روابط آموزشی برای تجزیه و تحلیل ارزیابی سواد حرکتی

سلامت، و به نوبه خود  سواد حرکتی سلامت و  تربیت بدنی استفاده می کند. اهمیت ارزیابی برای دانش و مهارت هایی که در

بندی  طبقه مفاهیم اشکال مختلفی دارد و به طرق مختلف ارزیابی می شود. ارزش دارد را تصدیق می کند. سواد حرکتی

. شود می استفاده از طریق یک بررسی سیستماتیک و شناسایی شده سواد بدنی برنشتاین برای تجزیه و تحلیل شش ابزار ارزیابی

سواد  فعلی عمدتاً از طبقه بندی قوی استفاده می کنند و به وضع سواد حرکتی حاکی از آن است که ابزارهای ارزیابی یافته ها

و ارزیابی آن، می  سواد حرکتی کهرسیدیم  نتیجه به این ما بررسی کند می پردازد.که هم برنامه درسی و هم امکانات را  حرکتی

 به جامعه، و مدرسهدر  در نظر گرفته شده برای مشارکت گسترده مادام العمر و زندگیتواند نقشی برای باز کردن دامنه های 

 (.25)باشد آموز داشته دانشموقعیت  با متناسب جداگانه صورت

به  وروداثر بخشی یک برنامه تربیت بدنی بر مهارت های حرکتی پیش از  تحقیقی در زمینه 2020باتاگلیا و همکاران در سال 

اشاره شد که در بسیاری از مطالعات رابطه انجام دادند در این تحقیق از آموزش تا سلامت کودکان پیش دبستانی  مدرسه در

. با این شده استهای حرکتی، عملکردهای شناختی و عملکرد مدرسه در کودکان در سن مدرسه گزارش مثبتی بین مهارت

شده است. هدف از مطالعه حاضر نشان دادن اثربخشی یک برنامه تربیت  انجامحال، مطالعات کمی در کودکان پیش دبستانی 



 

دبستانی پیشکودکان در جمعیت وسیعی از  سن مدرسههای حرکتی، کنترل اشیا، و عملکردهای شناختی پیش از بدنی بر مهارت

کودک پیش دبستانی  1029نمونه ها از  ؟ها تأثیر بگذارد یا خیرتواند بر این تواناییو بررسی اینکه آیا وضعیت وزن میبوده است 

ساعت در  2)هفته 16ها قبل و بعد از های حرکتی آنانتخاب شدند. مهارت )ایتالیا(شهری پالرمو در مهدکودک ها از منطقه

مهارت های و حرکتی بنیادی و  یهای حرکتی با هدف توسعه آگاهی بدنهفته( مورد آزمایش قرار گرفت، که شامل فعالیت

ارزیابی مهارت های قبل و بعد از مداخله و ارزیابی تأثیر رده برای ( ANOVAانس)واری تحلیلو  تجزیهاز حسی بود. -ادراکی

تجزیه و تحلیل رگرسیون برای تایید رابطه متقابل فرضی بین  استفاده شد.های مختلف وضعیت وزن بر متغیرهای مورد بررسی 

اشیاء و هم مهارت های ام شد. هم مهارت های کنترل حرکتی در نمونه مورد نظر انج از مدرسهمهارت های حرکتی و پیش 

درصد از کودکان دارای اضافه وزن را پیدا کردیم و  23(. ما >05/0pبه طور قابل توجهی بالاتر بود )از مدرسه در کودکان پیش 

های حرکتی بالاتر و ، مهارتپس آزمونروه هر گروه وجود نداشت. در گ کلاس های تفاوت معنی داری بین وضعیت وزن در

یک استراتژی آموزشی تعیین کننده برای  دهدبهتر همراه بود. این مطالعه نشان می های حرکتیترل اشیا بیشتر با مهارتکن

 (.26)ه ریزی کردمی توان برنام تقویت یادگیری حرکتی و شناختی در کودکان پیش دبستانی و دستیابی به نتایج تحصیلی موفق

 آموزی اضطراری کودکان پیش دبستانی های سوادمقاله ای تحت عنوان تحلیل رشد حرکتی و مهارت 2020اوزگور در سال 

می کنند که به طور مداوم فعالیت  حرکتی کودکان در دوران پیش دبستانی شروع به کسب مهارت های پایه سوادارائه کرد، 

های تحصیلی خود در دبستان به آنها وابسته خواهند بود. از طریق یادگیری قدرت کمربند شانه، مهارت های حرکتی و هماهنگی 

های سوادآموزی های حرکتی بر مهارتچشم و دست، پایه و اساس مهارت های حرکتی آنها توسعه می یابد. بررسی تأثیر مهارت

تواند اطلاعات مفیدی در مورد ارتباط بین رشد حرکتی و خواندن و نوشتن ارائه دهد. هدف از این مطالعه، تحلیل ظهور مینو

کودک پیش دبستانی از منطقه اصلی  160ساله بود. نمونه پژوهش شامل  5های سواد اضطراری کودکان رشد حرکتی و مهارت

استفاده شد. نتایج نشان داد که اکثریت  OYHB و مقیاس TMB Dumans قیاساستانبول بود. برای جمع آوری داده ها از م

در مطالعه از سطح ناکافی مهارت های سواد اضطراری برخوردار بودند. نمره رشد  ( شرکت کنندگان%68کان پیش دبستانی )کود

مرات گی پیرسون نشان داد که بین نحرکتی این گروه نیز به طور معنی داری کمتر از گروه آموزشی بود. تجزیه و تحلیل همبست

های حرکتی وجود دارد. پیشنهاد شده است که مهارت یرشد حرکتی و سواد اضطراری در هر دو گروه همبستگی مثبت و متوسط

 (.27)های سواد اضطراری آنها در نظر گرفته شودکودکان پیش دبستانی باید برای رشد مهارت

 ه تأثیر تربیت بدنی بر شایستگی حرکتی در کودکان و نوجوانان: مروری نظام مند و متاآنالیزب 2020لوراس در مقاله خود در سال 

سطوح مناسب صلاحیت حرکتی بخشی جدایی ناپذیر از تناسب اندام مرتبط با سلامت افراد است و تربیت بدنی به  .پرداخت

عنوان زمینه مهمی برای توسعه طیف گسترده ای از مهارت های حرکتی پیشنهاد شده است. هدف پژوهش حاضر به کارگیری 

ود. امه درسی بر رشد شایستگی حرکتی کلی کودکان و نوجوانان بفراتحلیلی برای ارزیابی اثربخشی تربیت بدنی مبتنی بر برن

های اثرات تصادفی با مطالعات با جستجو در هفت پایگاه داده و بر اساس معیارهای از پیش تعریف شده گنجانده شدند. مدل

ی و ناسازگاری استفاده شد. آوری نتایج، از جمله بررسی ناهمگونبرای جمع (G Hedges) استفاده از اندازه اثر استاندارد شده

اندازه اثر محاسبه شد. بهبود قابل توجه آماری در شایستگی حرکتی پس از  38مطالعه بود و در مجموع  20متاآنالیز شامل 

بنابراین، تربیت بدنی . های کنترل فعال در کودکان و نوجوانان مشاهده شدتربیت بدنی مبتنی بر برنامه درسی در مقایسه با گروه

 (.28)برنامه های درسی مختلف می تواند شایستگی حرکتی کلی را در کودکان و نوجوانان افزایش دهد با



 

هدف از این  ،سال پرداختند 12تا  8به بررسی سطح سواد حرکتی دانش آموزان  2018دی و حمیدی در مقاله خود در سال لو

تحقیق توصیفی با مطالعات میدانی بود. نمونه شامل کلیه سال بود. روش  8-12مطالعه بررسی سطح سواد حرکتی دانش آموزان 

مدرسه ابتدایی به روش نمونه گیری خوشه ای چند مرحله ای  8دانش آموز در  284پایه های دوم تا ششم شهر تهران بود. 

نه، انگیزش و حیطه شایستگی جسمانی، فعالیت بدنی روزا 4انتخاب شدند. برای جمع آوری داده ها از آزمون سواد حرکتی با 

اعتماد به نفس و دانش و درک استفاده شد. نتایج حاکی از پایین بودن سطح سواد بدنی دانش آموزان بود. همچنین مشخص 

شد که بین نمرات سواد حرکتی با جنسیت، سن و شاخص توده بدنی تفاوت معناداری وجود دارد، به طوری که گروه پسران از 

 رایآموزان داعلاوه بر این، دانشهبود یافت. بودند و با افزایش سن، سطح سواد حرکتی نیز بسواد حرکتی بالاتری برخوردار 

BMI آموزان با، سواد حرکتی کمتری نسبت به دانشبالاتر BMI  داشتند. در نتیجه بررسی ها مشخص شد که دانش کمتر

شان می دهد که دانش آموزان پایه دوم تا ششم ساله از سطح سواد حرکتی قابل قبولی برخوردار نیستند. این ن 8-12آموزان 

دارند و در نتیجه از سبک زندگی فعال و سالم فاصله دارند و اگر این موضوع را جدی نگیریم، نابتدایی سبک زندگی فعالی 

 (.29)سلامت این گروه از جامعه ممکن است با خطرات مختلف جسمی، روانی و حرکتی در آینده همراه باشد

در کار پژوهشی خود به رابطه سطوح سواد بدنی فرزندان خانواده های نظامی با ویژگی های  2020و همکاران در سال   ولدی

برای دستیابی به سطح مطلوبی از رشد حرکتی و صلاحیت های جسمی و ایجاد سبک زندگی سالم ؛ شغلی پدرانشان پرداختند

پدران، اصول دقیق حرکتی و ورزشی واده های نظامی و با توجه به ماهیت شغل و فعال در همه افراد جامعه به ویژه کودکان و خان

پژوهش حاضر با هدف تعیین رابطه سطح سواد جسمانی . مهارت هایی که اصول سواد حرکتی نامیده می شوند، مورد نیاز استو 

همبستگی است که در  -ش توصیفیروش پژوهشغلی پدران نظامی آنها انجام شد. ساله با برخی از ماهیت های  8-12کودکان 

 13و  8، 4، 1در مناطق  ایای چند مرحلهگیری خوشهسال به روش نمونه 12تا  8کودک در محدوده سنی  171آن تعداد 

خرده مقیاس شایستگی جسمانی، فعالیت بدنی روزانه، انگیزه و اعتماد به  4انتخاب شدند. آزمون سواد بدنی مشتمل بر تهران 

و سطح تحصیلات خود تکمیل کردند. یافته ها با پرسشنامه ای در مورد ماهیت شغلی و درک اجرا شد و پدران  نفس و آگاهی

، آزمون تی مستقل و تحلیل کوواریانس یک طرفه مورد تجزیه و تحلیل قرار  ETA استفاده از آمار توصیفی، ضریب همبستگی

سواد بدنی کودکان  ا حاکی از آن بودتجزیه و تحلیل قرار گرفت. یافته همورد  SPSS 23 گرفت. داده ها با استفاده از نرم افزار

واد بدنی س کردند، در نتیجهشان در بخش عملیاتی کار میدارای پدران شاغل در بخش آموزشی بیشتر از کودکانی بود که پدران

ذارد. گی فعال کودکان تأثیر بگکودکان با ماهیت شغلی پدران نظامی مرتبط است. این طبیعت شغلی می تواند بر سبک زند

دانستن این رابطه بر سواد بدنی فرزندان خانواده های نظامی تأثیر می گذارد و اجرای برنامه های حرکتی و ورزشی مناسب برای 

افزایش سواد بدنی این کودکان به ویژه در بین دختران ضروری است. مطالعات بیشتری در مورد تأثیر عوامل دیگر بر سواد 

 (.30)یکی باید انجام شودفیز

 soarتحقیقی را با موضوع  برنامه ریزی راهبردی توسعه گردشگری شهری استراتژیک  94امیررضا خاوریان و همکاران در بهار 

ل مد یبار به معرف نیاول یدر شهر تفت بود که برا یپژوهش توسعه گردشگراین هدف  نمونه موردی شهر تفت انجام دادند.

اطلاعات مورد  لیداده ها و تحل یو روش جمع آور یلیتحل -یفیپژوهش توص نیروش ا.پرداختند  یدر گردشگر soar یاستراتژ

ل اندازه قاب جیها و نتاها و آرمان و فرصتها قوت  حیتوسعه و تشر ،یاستراتژ نیتدو رایباست  یدانیو م یشیمایپ یاسناد ازین

داشتن آب و ، سبز مناسب در شهر تفت یبه دست آمده وجود فضا جینتا. شده استاستفاده  soar یلیتحل کیاز تکن یریگ



 

 زیر و نشه نیدر ا یبالا در جهت توسعه گردشگر لیپتانس جادیباعث ا گرید یهاتیو مز اطراف خود طیبهتر نسبت به مح یهوا

 مایه ذاران برای سرسرمایه گیش رغبت اهر و افزبه منابع درآمد مطمئن در ش افتنیدست  لیاز قب ییاآمدن فرصت ه دیموجب پد

 نتیجه گیری روش تحقیق عنوان پژوهش نویسندگان ردیف

1  

، حبیب هنری 

 1400تابستان 

تأثیر کارکردهای رسانۀ 

تصویری در توسعۀ سواد 

آموزان دورۀ حرکتی دانش

 متوسطه

آموزان دورۀ متوسطۀ نفر از دانش 384جامعه آماری 

 شهر تهران 

 روشگردآوری داده با دو 

های تصویری در توسعۀ پرسشنامۀ نقش رسانه -1

 ورزش و سلامتی

 پرسشنامۀ استاندارد سواد حرکتی -2

بین میانگین نمرۀ کارکرد رسانه و سواد 

های آنها با میانگین حرکتی و تمامی مؤلفه

 .فرضی تفاوت معناداری وجود دارد

همچنین مشخص شد که بین کارکرد 

اد حرکتی های آن با سورسانه و مؤلفه

 رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد.

باتاگلیا و همکاران  3

 2020در سال 

اثربخشی یک برنامه تربیت 

بدنی بر مهارت های 

حرکتی پیش از سواد 

کودکان پیش دبستانی از 

پروژه آموزش تا سلامت: 

 تمرکز بر وضعیت وزن

 کودک پیش دبستانی پالرمو )ایتالیا( 1029جامعه آماری

 

راتژی آموزشی تعیین کننده برای یک است

تقویت یادگیری حرکتی و شناختی در 

کودکان پیش دبستانی و دستیابی به نتایج 

 تحصیلی موفق باشد.

اوزگور در سال  4

2020 

تحلیل رشد حرکتی و 

های سوادآموزی مهارت

اضطراری کودکان پیش 

 دبستانی

کودک پیش دبستانی از منطقه  160نمونه پژوهش شامل 

 استانبول اصلی

و  TMB Dumans جمع آوری داده ها از مقیاس

 استفاده شد OYHB مقیاس

بین نمرات رشد حرکتی و سواد اضطراری 

در هر دو گروه همبستگی مثبت و متوسط 

 وجود دارد

لوراس در سال  5

2020  

 

تأثیر تربیت بدنی بر 

شایستگی حرکتی در 

کودکان و نوجوانان: مروری 

 متاآنالیزنظام مند و 

مطالعات با جستجو در هفت پایگاه داده و بر اساس 

 معیارهای از پیش تعریف شده گنجانده شدند. 

تربیت بدنی با برنامه های درسی مختلف 

می تواند شایستگی حرکتی کلی را در 

 .کودکان و نوجوانان افزایش دهد

 

ولدی و حمیدی در  6

  2018سال 

 

بررسی سطح سواد  

تا  8وزان حرکتی دانش آم

 سال  12

میدانی بود. نمونه شامل کلیه  -روش تحقیق توصیفی 

دانش آموز  284پایه های دوم تا ششم شهر تهران بود. 

مدرسه ابتدایی به روش نمونه گیری خوشه ای  8در 

 چند مرحله ای انتخاب شدند.

نتایج حاکی از پایین بودن سطح سواد 

بدنی دانش آموزان بود. همچنین مشخص 

که بین نمرات سواد حرکتی با شد 

جنسیت، سن و شاخص توده بدنی تفاوت 

 معناداری وجود دارد

ولدی و همکاران  7

  2020در سال  

رابطه سطوح سواد بدنی 

فرزندان خانواده های 

نظامی با ویژگی های شغلی 

 پدرانشان 

همبستگی است که در آن  -روش پژوهش توصیفی

سال به  12تا  8کودک در محدوده سنی  171تعداد 

، 1ای در مناطق ای چند مرحلهگیری خوشهروش نمونه

 تهران و نسخه ایرانی انتخاب شدند. گرفت.  13و  8، 4

سواد بدنی کودکان با ماهیت شغلی پدران 

نظامی مرتبط است. این طبیعت شغلی می 

تواند بر سبک زندگی فعال کودکان تأثیر 

 بگذارد. 

امیررضا خاوریان و  8

همکاران در بهار 

94  

برنامه ریزی راهبردی 

توسعه گردشگری شهری 

 یو روش جمع آور یلیتحل -یفیپژوهش توص نیروش ا

 و یشیمایپ یاسناد ازیاطلاعات مورد ن لیداده ها و تحل

 حیتوسعه و تشر یاستراتژ نیتدو برایاست  یدانیم

، سبز مناسب در شهر تفت  یوجود فضا

 طینسبت به مح یبهتر ییداشتن آب و هوا

الا ب لیپتانس جادیباعث ا گرید یهاتیو مز



 

 (.24گذاری شده است)

 

 روش شناسی تحقیق:

این پژوهش بر اساس موضوع، از نوع پژوهش های موردی و بر حسب محتوا از نوع تحقیقات کاربردی و از نظر ماهیت از نوع 

است. جامعه آماری این پژوهش معلمین  با استفاده از روش مصاحبه و تشکیل گروه های کانونی تحلیلی-روش های توصیفی

رات آموزش و پرورش استان گلستان و همچنین ، کارشناسان تربیت بدنی ادابا مدرک کارشناسی ارشد و دکترا تربیت بدنی

ت معلمین تربیت بدنی دارای تحصیلا ،گروه اول نمونهاستان می باشد.  این اساتید دانشگاهی حوزه تربیت بدنی و علوم ورزشی

، و نفر 10سان تربیت بدنی ادارات آموزش و پروش استان گلستان که ، گروه دوم کارشنانفر 10تکمیلی که به صورت خوشه ای

به منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات و ارائه راهبرد  شدند. انتخابنفر  10 از میان آنها نیز گروه سوم اساتید دانشگاهی استان که

راتژیک و جامع به عنوان یک برنامه ریزی است بطور کلی استفاده شده است. SOARتوسعه سواد حرکتی از مدل راهبردی 

ضرورت در هر حیطه ای مطرح است. به کمک این برنامه ریزی، مدیریت می تواند جهت گیری های خود را در آینده معین و 

 سازمان مربوطه را در مقابل تغییرات و تحولات آینده خود مجهز سازد.

 

 

 

 د

 

 

 

 

 

 (1980-1970) فرآیند برنامه ریزی استراتژیک-2شکل 

 

نمونه  soarاستراتژیک  

 موردی شهر تفت 

از  یریقابل اندازه گ جیها و نتاقوت و فرصتها و آرمان

 استفاده شده است soar یلیتحل کیتکن

 شهر نیدر ا یدر جهت توسعه گردشگر

 شده است.

تجزیه و تحلیل 

 محیط خارجی

تجزیه و تحلیل 

نقاط قوت و ضعف 

 شرکت

تحلیل تجزیه و 

 فرصت و ریسک

تجزیه و تحلیل 

شایستگی 

 مشارکت

توسعه استراتژی 

 های بالقوه

انتخاب استراتژی 

 شرکت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تا کنون( 1990) برنامه ریزی استراتژیکفرآیند  -3شکل 

 

 

 

 

توسعه/تأیید 

 بیانیه ماموریت

انجام ارزیابی 

 خارجی

انجام ارزیابی 

 داخلی

استراتژی ها را 

انتخاب کنید اهداف 

کوتاه مدت و بلند 

 مدت را تعیین کنید

انجام تجزیه و 

 SWOT تحلیل

تعیین و ارزیابی 

استراتژی های 

 بالقوه

توسعه برنامه 

های اقدام و 

 تخصیص منابع

اجرا و اندازه 

 گیری عملکرد

 انجام اسکن محیطی
یا روش های   swotاز 

دیگر برای ارزیابی 

 کنیدمحیطی استفاده 

یک چشم انداز از 

وضعیت مطلوب آینده 

 ایجاد کنید

عنصر کلیدی را برای 

« دستیابی به موفقیت»

 انتخاب کنید



 

 

 

 

 

 

 

 فرآیند برنامه ریزی هوشین -4شکل 

است.  soarیکی از مدل های نسبتا جدید در تدوین برنامه ریزی استراتژیک، مدل  ادامه انواع برنامه ریزی های استراتژیکدر 

آن را ابداع کرده است. یکی از  1و دیدگاه مثبت شناسی است که ژاکلین ام. استاورس swot این مدل ترکیبی از استراتژی

است که به وسیله آن اطلاعات مقایسه می شود. این تکنیک بر  swotراهبرد، تکنیک  این ابزارهای بسیار مهم در فرایند تدوین

می باشد. این مدل در همه  (threats)و تهدید (opportunity)، فرصت(weakness)، ضعف(strength)پایه نقاط قوت 

همیشه در سطوح بالای مدیریت  soarسطوح مدیریتی و به خصوص سطوح بالای مدیریت به کار می رود. در حالی که مدل 

دارای بنیاد و اساس  swotو  soarاستفاده می شود و به دنبال این است که ذی نفعان را در همه سطوح در بر گیرد. مدل 

مدل شامل چار بخش مهم است که در بر گیرنده شناسایی قوت ها، فرصت ها، آرمان ها و نتایج می  مشابه هستند. خود این

در این پژوهش نقاط قوت و فرصت ها در جامعه مورد مطالعه از طریق افراد مشارکت کننده و دارای سهم شناسایی شده  .باشد

مان ها و آرزوهایی را انتخاب کنند که امکان دستیابی به آن ها و نهایتا از افراد مشارکت کننده در این فرآیند دعوت شده تا آر

در آینده وجود دارد و نتایج مطلوب از طریق برنامه های تشویقی و بازنگرانه قابل اندازه گیری باشد. به طور کلی استراتژی مثبت 

این افق تازه با برجسته سازی قوت ، افق تازه ای را فراروی دیدگاه های سنتی برنامه ریزی راهبردی می گشاید. SOARیاب 

وب چچهارها و فرصت ها و آرمان های یک مجموعه و درگیر کردن گروه های مختلفی از افراد دارای سهم در جامعه همراه است. 

     در شکل زیر مشاهده می شود: SOARاستراتژی 

                                                           
1. jacqueline m stewarts 

 انجام ارزیابی خارجی
اجرای برنامه 

 استراتژیک

استقرار برنامه 

استراتژیک )با استفاده 

(از ابزار هوشین  

 

برنامه ها و روش های 

دستیابی به آن را بهبود 

 بخشید

برنامه را بر اساس 

برنامه ریزی منظم مرور 

 کنید

بررسی سالانه و بهبود 

فرآیند برنامه ریزی و 

 برنامه ریزی استراتژیک



 

 

 SOARفرایند کار در مراحل استقرار تکنیک  -5شکل 

 یافته های تحقیق:

در این قسمت از تحقیق به بررسی مصاحبه با افراد نمونه در رابطه با توسعه سواد حرکتی دانش آموزان استان گلستان پرداخته 

می شود. این افراد شامل معلمین تربیت بدنی با مدرک کارشناسی ارشد و دکترا، کارشناسان تربیت بدنی ادارات آموزش و 

 دانشگاهی حوزه تربیت بدنی و علوم ورزشی این استان بودند. پرورش استان گلستان و همچنین اساتید

 

 در توسعه سواد حرکتی دانش آموزان: soarراهبرد استراتژیک 

شامل مراحل آغاز و برداشتن قدم اول، شناخت و بررسی، تصور، نوآوری و اجراست. این مراحل را در  soarفرایند کار در مدل 

در این مرحله در فرایند تحقیق، مجموعه قوت ها، فرصت ها،  فرایند تدوین راهبرد توسعه سواد حرکتی به کار خواهیم گرفت.

 ت، تغییراتی در آن ها به وجود آمد. خلاصه نتیجه این چهار مرحلهآرمان ها و نتایج بازنگری و به چالش کشیده شدند و در نهای

 :در جدول زیر آمده است

Opportunities 

 فرصت ها
Strengths 

 ت هاوق
 



 
 استراتژی های توسعه ای دولت در زمینه سلامت و تندرستی افراد -

 اعتماد خانواده ها و والدین به سیستم آموزش و پرورش  -

دسترسی به فناوریهای روز دنیا در زمینه افزایش سطح آموزش  امکان -

 متخصصان این رشته

ورزشی و ادارات ورزش و  وجود انجمن ها و کانونهای مختلف در هیاتهای -

 جوانان در این زمینه در سطح استان

 ورزش همگانی توسط دولت در کنار توجه به ورزش قهرمانی -

  قرار دادن ورزش و فعالیت بدنیآگاه سازی عمومی و در اولویت  -

 فزایشابه حرکت و یادگیری حرکتی در سنین قبل از مدرسه و  افزایش توجه -

 آگاهی خانواده ها از اهمیت آموزش پذیری حرکتی در سنین پایه

ناآگاهی عمومی از امکان بروز ناهنجاری های اسکلتی در صورت چاقی و کم  -

 تحرکی

ان بروز ناهنجاری های اسکلتی در صورت چاقی افزایش آگاهی عمومی از امک -

 و کم تحرکی

های فوق برنامه متنوع در مدارس و بازبهای جذاب و همخوان  ظهور کلاس -

 ها با سلیقه کودکان و خانواده

 همکاری سازمان های مربوطه مانند ادارات ورزش و جوانان و رسانه های -

 با آموزش و پرورش عمومی

 

 

 

و جذب متخصصان تربیت بدنی با تحصیلات بالا در سالهای  استخدام -

 اخیر

 به استخدام و جذب نیرو در این استان منابع انسانی کافی با توجه -

آموزش های الزام این سازمان به گذراندن دوره های فناوری اطلاعات و  -

 ضمن خدمت به کلیه منابع انسانی خود

برای   R&Dی بر اساس های پژوهشی توسعه ا برگزاری جشنواره -

 دستیابی به یک مدل بومی

 ساختار مناسب در سازماندهی افراد -

 دولت در زمینه تربیت بدنی آموزش و پرورش افزایش بودجه -

در برخی فضاهای آموزشی این  استفاده از امکانات و تجهیزات استاندارد -

 استان

S
T

R
A

T
E

G
IC

 I
N

Q
U

IR
Y

 

Result 

 نتایج
Aspiration 

 آرمان ها

 

 افزایش آگاهی فضایی و آگاهی بدنی کودکان  -

آموزش به موقع استاندارهای توسعه سواد حرکتی کودکان در سنین  -

 مخصوص خود

 رشد حرکتی کودکان و بالتبع آن رشد شاخص های جسمانی آنها -

 عضلانی کودکان در سنین دبستان -کاهش بروز آسیب های اسکلتی -

شناسایی نقاط ضعف کودکان خود در جنبه  افزایش آگاهی والدین در جهت -

 های جسمانی و حرکتی

افزایش دانش مربیان و معلمان تربیت بدنی در زمینه سواد بدنی و سواد  -

 حرکتی

 ارتقا سطح فاکتورهای آمادگی جسمانی دانش آموزان  -

 آمادگی بیشتر تیم های ورزشی حاضر در مسابقات آموزش و پرورش  -

ای قهرمانی استانها و افزایش کیفیت لیگ های مختلف ارتقاء سطح تیم ه -

 داخلی

بررسی استاندارد های سواد حرکتی دردنیا و داشتن یک الگوی سواد  -

 حرکتی  منطقه ای برای استان

تشکیل تیم های متخصص جهت برنامه ریزی در جهت توسعه سواد  -

 حرکتی دانش آموزان

جهت ایجاد زیر ساخت  تجهیز و نوسازی امکانات ورزشی مدارس در -

 های لازم برای توسعه سواد حرکتی

بازدیدهای فنی و دوره ای از اقدامات عملیاتی مدارس کشورهای  -

 پیشرفته در زمینه توسعه سواد حرکتی

تعیین نورم های کمی مشخص در جهت سنجش میزان تاثیرپذیری  -

 راهبردهای تعیین شده در زمینه توسعه سواد حرکتی

شنواره های منطقه ای جهت ایجاد رقابت در تعیین راهبرد برگزاری ج -

 و اجرای راهبردهای تعیین شده

 

A
P

P
R

E
C

IA
T

IV
E

  
IN

T
E

N
T

 

 

 

 نتیجه گیری:



 

مادگی بدنی و توسعه سلامتی است، از طرفی دیگر ورزش و فعالیت توسعه سواد حرکتی یکی از ارکان رشد و توسعه سطح آ

همواره در سال های گذشته به عنوان یکی از ابزارهای دستیابی به توسعه اجتماعی و اقتصادی و به طور کلی توسعه بدنی نیز 

پایدار تبدیل شده است. عموما جهت ایجاد برنامه ریزی های استراتژیک و بلندمدت بایستی با طرح و برنامه ای مدون و آینده 

ره برداری کامل صورت پذیرد. در همین راستا معاونت تربیت بدنی وزارت آموزش و نگر پیش رفت تا از طریق آن از منافع آن به

پرورش در چندین سال گذشته ماموریت خود را بر اساس طرح هایی تحول آفرین قرار داده است، یکی از این طرح ها، بسته 

درصد مدارس کشور در حال  30ر به صورت پایلوت د 1400تحولی ارتقاء سواد حرکتی دانش آموزان بوده است که در سال 

انجام و پیگیری است. در همین راستا برنامه ریزی راهبردی به عنوانی چهارچوبی مفید برای توسعه هرچه بیشتر سواد حرکتی 

دانش آموزان این استان می تواند مثمرثر باشد. امروزه با گذشت چندین دهه در زمینه برنامه ریزی راهبردی در جهان و استفاده 

گشته که  soarمدل استراتژیک ز تکنیک های گوناگون، علم برنامه ریزی راهبردی تکامل پیدا کرده و منجر به شکل گیری ا

روشی مثبت اندیش و تکامل گراست. بر اساس این تکنیک، آرمان ها و نتایج توسعه سواد حرکتی دانش آموزان بر اساس نظر 

رصت ها شکل گرفت، امید است با توجه به افق روشنی که در این راستا پیش متخصصین بومی این استان در کنار قوت ها و ف

روی ما قرار گرفته است بیش از پیش از طرح های توسعه ای در زمینه ارتقاء جایگاه علمی و آکادمیک ورزش و فعالیت بدنی 

 شود. ه بروز استعدادهای بالقوه آنها فراهماستفاده شده تا کودکانی فعال و آگاه از نظرجسمی، بدنی و فضایی داشته باشیم تا زمین
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