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 :هديكچ
انجام گرفت. فرضیه اصلی  دیشموکوهش حاضر به منظور بررسی رابطه بین تیپهای شخصیتی مدیران و اثر بخشی آنان در مدارس ابتدایی ژپ

باشند که گروه این پژوهش این است که بین تیپهای شخصیتی مدیران و اثر بخشی آنان رابطه وجود دارد. جامعه آماری این تحقیق مدیران می

باشد که هر نفر می 100نفر به عنوان نمونه برگزیده شدند حجم نمونه برای گروه ذی نفعان  30باشند که از میان آنها نفر می 84مورد بررسی 

می بریگز  -آوری اطلاعات در این پژوهش پرسشنامه تیپ شخصیتی مایرزمونه گیری تصادفی انتخاب شدند ابزار گرددو نمونه به شیوه ی ن

ها داده روش تحقیق در این بررسی همبستگی است و برای آزمون فرضیه اصلی از آزمون جداول توافقی استفاده شده است برای تحلیلباشد . 

 استفاده شده است، نتایج بدست آمده عبارتند از:  (SPSS)از نرم افزار 
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Abstract: 

The present study was conducted to investigate the relationship between principals' personality types and their 

effectiveness in Dishmook primary schools. The main hypothesis of this study is that there is a relationship between 

managers' personality types and their effectiveness. The statistical population of this study is managers. The study 

group is 84 people, of which 30 people were selected as a sample. The sample size for the stakeholder group is 100 

people, both of whom were selected by random sampling. Data collection tool in this The research is Myers-Briggs 

personality type questionnaire. The research method in this study is correlation and to test the main hypothesis, the 

agreement tables test has been used. For data analysis, software (SPSS) has been used. The results are: 

 

1- There is a relationship between managers' personality type and their effectiveness. 

2. Managers who have the "ESTJ" personality type have a high effectiveness. 

3- Managers who have the "ISTJ" personality type have a high effectiveness. 

4. Managers with the "ESTP" personality type have moderate effectiveness. 

5. Managers who have the "ISTP" personality type have low effectiveness. 

The results indicate that managers who have certain personality types are more effective. 
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 مقدمه 

های و آموزشهای تخصصی و کاربردی برای کارکنان وکارمندان بخش آموزش و پرورش همگانی در همه مراحل آن

و خصوصی به عنوان یکی از بزرگترین صنایع جهان شناخته شده است و هر کشوری در جهان سالانه بخش عمومی

بندد و همواره برای بزرگی از درآمدهای ملی خود را برای گسترش و بهبود کارهای آموزشی و پرورشی به کار می

کند زیرا سودآور و کار ساز بودن آن در پیشرفت شاخص توسعه در فراهم آوردن زایش این سرمایه گذاری تلاش میاف

افزاید است. وایلز های مادی را مینیروی انسانی کاردان و متخصص و پرورش مردم با فرهنگ و آگاه که سرمایه گذاری

 (1382)طوسی 

های شخصیتی با شغل خود انطباق آمد وموفق باشند باید از نظر ویژگی مدیران برای آنکه بتوانند درسمت خود کار

داشته باشند زیرا که این عدم انطباق باعث عدم موفقیت آنها در وظایف محوله خواهد شد. رابینز )پارسائیان و 

 (1379اعرابی

قریحه انسانی است. های انسانی بخشی از ثروت ملل هستند و گردش امور در آینده در گرو استعداد و سرمایه

بنابراین مزیت راهبردی و اقتصادی در آینده نصیب سازمانهایی خواهد شد که بتوانند در بازار، گروهی متنوع، مشتمل 

 (     1383()حمیدی1378های انسانی را جذب کنند. )امینی بر بهترین و درخشانترین استعداد

های شخصیتی با شغل خود انطباق باشند باید از نظر ویژگی مدیران برای آنکه بتوانند درسمت خود کار آمد وموفق

رابینز )پارسائیان و .داشته باشند زیرا که این عدم انطباق باعث عدم موفقیت آنها در وظایف محوله خواهد شد

 (1379اعرابی

در این پژوهش سعی بر این است که به بررسی روابط بین تیپهای شخصیتی مدیران و اثر بخشی آنان بپردازد، تا  

هر چند کوچك در جهت تعیین معیار متناسب در انتخاب مدیران اثر بخش برای مهمترین سازمان شاید بتوانیم گامی

 .در امور تربیت دانشگران حرفه ای در عصر برتری خرد برداریم

کنون که عصر مدیریت و رهبری است و موفقیت نهادها و سازمانها تا حدود زیادی به کار آیی و اثر بخشی عملکرد ا

( وجوب دقت سازمانها در انتخاب مدیران توانمند که قادر باشند با اتخاذ تدابیر 1375مدیران بستگی دارد )میر کمالی 

پرورش زمینه را برای تجلی و بروز استعدادها و خلاقیت همه ی های بایسته به ویژه در دستگاه آموزش و و شیوه

( اگر افراد از نظر شخصیت متناسب با شغل و حرفه 1374شود )صافی معلمان و متعلمان همواره سازد بیشتر آشکار می

و  دهند متوجه خواهند شد که برای انجام وظیفه ای که به آنها محول شده از استعدادای باشند که انجام می

( از طرف دیگر عواملی که 1379های لازم برخوردارند و از این رو موفق تر خواهند شد رابینز )پارسایئان و اعرابیتوانایی

شوند متفاوتند. اینکه فرد داوطلب شغل الگوی خاص در انتخاب شغل دخالت دارند با عواملی که باعث موفقیت می

( از مهمترین مسائل در برگزیدن مدیران 1380رد )باکینگهام و کافمن فکری، احساسی، رفتاری متناسب، با شغل را دا

کنند و انجام وظایف و های مختلف مدیریت میاست زیرا که مدیران بخاطر تفاوتهای فردی و شخصی مسائل را به شیوه

ند )گوئل کننحوه عمل آنها محصول دو مسئله ی مهم یعنی ویژگیهای شخصیتی و شیوه مدیریتی است که اتخاذ می

(. مدیران نقش تعیین کننده ای را در اثر بخشی سازمانها از جمله سازمانهای آموزشی به عهده دارند چرا 1378کهن 

توان از طرق توانایی مدیر در به حداکثر رساندن تعامل بین ساختار و فرآیند سازمان اندازه که اثر بخشی سازمان را می

آیا عوامل درونی شخصیت از قبیل عواطف، احساسات، تفکر، یادیگری و  د دید(، حالا بای1374گیری کرد. )شیرازی 

 هوش و یا عوامل برونی مثل شیوه قضاوت و ادراک یا تاثیر ارتباطی با موفقیت و اثر بخشی مدیران دارد یا خیر؟ 



 

بر این اساس است گوید انتخاب شغل بیانگر نوع شخصیت فرد است و او هالند از جمله صاحب نظرانی ست که میجان

باشد و ها در ارتباط مستقیم با شخصیت فرد میزند، کتل بر این باور است که علائق و رغبتکه دست به انتخاب می

 ( 1377چیز جداگانه ای نیست )به پروژه 

ذ انجام وظائف و نحوه عمل آنها محصول دو مساله مهم یعنی ویژگیهای شخصیتی آنان و شیوه مدیریتی است که اتخا

 (. 1374کنند )گوئل کهن می

نظریات فروید درباره ی شخصیت موید تاثیر غرایز به عنوان مهمترین نیروهای برانگیزنده ی رفتار است او از انرژی 

تواند با جابجایی به اهداف جانشین در تعیین شخصیت کرد که مینامید صحبت میمی ”لیبیدو ”نهفته ای که آن را

قد به تحلیل رویا بود که نشان دهنده ی سه سطح شخصیت )من، فرا من، نهاد( است. سازمان فرد موثر باشد او متعت

آموزش و پرورش هر کشور به عنوان یکی از مهمترین، موثر ترین و گسترده ترین سازمانهای مختلف اجتماعی است که 

. این سازمان دستگاهی است که از مسئولیت انتخاب و انتقال عناصر فرهنگی را به نسل نوخاسته جامعه به عهده دارد

دیر باز نقشی سازنده و اساسی در بقا و تداوم فرهنگ و تمدن بشری ایفا کرده است و الگوی کلی نهادها و سازمانهای 

 ( 1374)صافی  جامعه است.رسمی

 اهميت و ضرورت پژوهش
آن جامعه بستگی دارد و در  با توجه به اینکه پیشرفت هر جامعه به چگونگی آموزش و پرورش و غنای فرهنگی

( مدیریت آموزشی 1375شود )رئوفی پیشرفت مراکز آموزشی به مدیران به عنوان مهمترین عامل پیشرفت نگریسته می

از یکسو در بالابری توانمندی مردمان نقشی ازرنده داد و از سوی دیگر به جهت کمبود منابع و استفاده صحیح از آن در 

( با توجه به اینکه 1382بخشد وایلز )طوسی غیر مستقیم بهره وری مادی کشور را فزونی میفرآیند توسعه به صورت 

توان آن را با هیچ نوع مدیریتی مقایسه کرد لذا باید دریافت که مدیران مدیریت آموزشی مدیریتی بی نظیر است و نمی

یابیم که در کناف این گیتی پهناور در میجویند؟ با نگاهی به اروند؟ چه میامروزه در جستجوی چیستند؟ به کجا می

عصر ما کار آیی واثربخشی والاترین هدف و ارزشمند ترین مقصد همه مدیران است همه در جستجوی کار آیی بیشتر و 

( اثر بخشی به مفهوم میزان 1378گیرد )الوانی اثر بخشی و بهره وری فزون ترند و تلاشهایی که دراین راستا شکل می

قضیه توجه داردکه بیشتر در مفهوم کار آیی تحقق اهداف یا انجام ماموریتهای محوله به جنبه ی کمی موفقیت در

( با آن که اداره کردن مدرسه وظیفه 1383شود )ناصری شود که امروزه تنها با این مفهوم در نظر گرفته نمیتوجه می

ها علاوه بر آن که کنند، این تفاوتوه عمل نمیی مدیریت است علی رغم یکسان بودن وظایف، همه مدیران به یك شی

امکان دارد از تفاوت سطح دانش، نگرش و نظام ارزشی آنها متاثر باشد از شخصیت متفاوت هر یك نیز سرچشمه 

های روان شناسی مدیران و شخصیت آنان که یکی از عوامل اسای در ( با توجه به جنبه1382گیرد )غفوریان می

تواند ما را در حل بسیاری از (. آگاهی از تفاوتهای شخصیتی و فردی می1373رود )نیکپور مار میموفقیت آنان به ش

دشواریها یاری دهد. وقتی قبول کردیم که انسانها در توانائیهای ذاتی و اکتسابی تفاوت دارند در پی این نخواهیم بود 

تفاوتهای فردی را از نظر عاطفه، سرعت واکنش، تیز توانیم که از همه رفتارهای یکسانی انتظار داشته باشیم ما می

( با توجه به اینکه در هر سازمان مشاغل 1380های رفتار بررسی کنیم )رسول زاده بینی، شیوه قضاوت و سایر جنبه

مادگی گوناگونی وجود دارد. لازمه انجام وظایف برخورداری از توانائیهای شخصیتی است، لذا باید افرادی را برگزینیم تا آ

تواند پاسخگوی برخی از مشکلات مربوط به ضعف کارآیی، افت اثر لازم و انگیزه کافی داشته باشند، این مسئله می

( چنانچه افراد متناسب با شغل نباشند. پس از ارضاء 1379بخشی، ضعف بهره وری و عدم ثبات شغلی باشد )جوکار 

حالت به نوبه خود باعث عدم رضایت شغلی، فرار از مسئولیت و  نیاز اولیه خود از شغلشان دلزدگی پیدا کرده و این



 

شود. این پژوهش، با توجه به شرایط کنونی جامعه به کسانی که متقاضی کار هستند کمك کاهش اثر بخشی می

کند تا بتوانند با برنامه ریزی قبلی، حتی در زمانی دانش آموزی و دانشجویی خود را محك بزنند و امکانات و می

ها و راههای زندگی خود را برگزینند و به سویش گام بردارند های خویش را ازریابی کنند و بر اساس آن هدفوانائیت

همچنین اگر سازمانهای بزرگ و کوچك درصد گزینش کارمند یا انتخاب و انتصابات افرادی با شخصیتی متناسب با 

قابل انعطاف و  1دت عمرسازمان یك مسیر شغلی خواهند در طول خدمت کارکنان و مسازمان هستند و اگر می

متناسب با نیازهای متقابل افراد و سازمان طراحی کنند و به کار بستن اینگونه تدابیر مدیریتی در همبسته کردن افراد 

 ( 1378)میر سپاسی .تواند بسیار موثر شدبا سازمان می
باشد، بنابراین ی شخصیتی و متغیر وابسته یعنی اثر بخشی میهاپهدف از این پژوهش برقراری رابطه بین متغیر مستقل یعنی تی

پژوهش ازنوع همبستگی است ماهیت مطالعاتی این پژوهش توصیفی و استنباطی است زیرا هدف هر مطالعه توصیفی عبارتست از 

یی از پدیده ای مورد نظر پژوهشگر و هدف مطالعات استنباطی تعمیم نتایج است. همچنین چون در این پژوهش هاتشریح جنبه

نوع تحقیق میدانی است چرا که در سازمان  .سعی شده روابط بین متغیرهای وابسته ومستقل تحلیل شود ماهیت تحلیلی دارد

در محیط کار واقعی شان پرداخته است. متغیرها نه کنترل شده است نه گیرد و به بررسی نگرشها و رفتار افراد مدرسه انجام می

و از آنجا که این  هبود1400-1401دستکاری و هیچ محیط ساختگی ایجاد نشده است، افق زمانی این تحقیق سال تحصیلی 

بررسی رابطه  (.چون پژوهشگر سعی دارد به1374پژوهش در پی تکمیل پژوهش دیگری نیست سرشتی مقطعی دارد )شیرازی 

 باشد. میمدیران مدارس بین تیپهای شخصیتی و اثر بخشی مدیران بپردازد لذا واحد تحلیل هر یك از 

 روش اجراي پژوهش 
خواهیم درباره آن استنباط توان اینگونه تعریف کرد: در هر بررسی آماری، جامعه گردایه عناصری است که میجامعه آماری را می

توان از شود به قسمی که مینمونه بخش از جامعه تحت بررسی است که با روشی از پیش تعیین شده انتخاب میبه عمل آوریم و 

 (1383،()حمیدی10، ص 1378)عمیدی،  هایی درباره کل جامعه انجام داد.این بخش، با توجه به روش انتخاب، استنباط

مل سه جامعه مدیران اولیاء و مربیان و دانش آموزان در مدارس لذا با توجه به قلمرو زمانی و مکانی تحقیق جامعه آماری شا

-1401سال تحصیلی باشد که تعداد آنها در می منطقه دیشموکابتدائی دخترانه و پسرانه اعم از دولتی و غیر دولتی در 

و اولیاء معرف  باشد چون نماینده معلمین را معرف معلمان و نماینده انجمنمدرسه می 81طبق گزارش واحد آموزش 1400

های ما پاسخ دانستیم لذا در هر مدرسه نمایندگان به پرسشنامهآموزان میانجمن و اولیاء و نماینده دانش آموزان را نماینده دانش 

 دادند. 

 باشد. مدیر یك مدرسه میواحد نمونه: با توجه به اهداف پژوهش هر واحد نمونه 

 برآورد حجم نمونه 
اثر تایی از جامعه آماری انتخاب و اندازه واریانس جمع سوالات پرسش نامه  30برای برآورد حجم نمونه ابتدا یك نمونه مقدماتی 

محاسبه گردید. با استفاده از فرمول برآورد حجم نمونه در کتاب  08/17را محاسبه کردیم که اندازه این واریانس برابر  بخشی

 نمونه به شرح زیر به دست آمد. اندازه کاکران  نمونه گیری

 در نتایج دست خواهیم یافت. %95آماری انتخاب کنیم به اطمینان  هاز جامع 30یعنی اگر ما نمونه ای به حجم حداقل 

 ها آوري دادهابزار گرد

یت، شاخص یکی از رایج ترین روشهای تشخیص شخص .استفاده شده است 2زبریگ -پرسشنامه تیپ نمای مایرزدر این تحقیق از 

گیرد تا شانزده ویژگی شخصیتی را شناسایی کند، این این شاخص چهار بعد شخصیتی را بکار می .است (MBTI)بریگز  -مایرز

، تفکر در برابر (S-N)، حسی در برابر شهودی (E-I)چهار بعد شخصیتی مبتنی است بر برون گرایی در مقابل درون گرایی 

یا محیط خارج  (I) هاجهت گیری فرد را در برابر دنیای درونی اندیشه  EIبعد  (J-P)و قضاوت در برابر ادراک  (T-F)احساس 

(E) سنجد، بعد حسی شهودی میزان اعتماد فرد را به اطلاعاتی که از دنیای خارج می(s) گرد آمده است نشان  هااز دنیای اندیشه

را  (F)و باورها  هایا بر مبنای ارزش (T)دادن فرد به ارزیابی اطلاعات به شیوه تخیلی احساسات ارجحیت  -بعد تفکر .(N)دهد می

                                                           
1  Career 
2 - Myers- Briggs type indicator (MBTI) 



 

یا جستجوی  (J)نگرش نسبت به دنیای خارج را که در جهت تکمیل وظیفه ادراک،  -دهد و بلاخره شاخص قضاوتنشان می

 ( 1379رابینز ) دهد. نشان می (p)اطلاعات است 

 MBTIشود. نامیده می (MBTI)این پرسشنامه برای سنجش تیپ شخصیتی مدیران مورد استفاده قرار گرفته است که اختصارا 

این آزمون برای مقاصد مختلف فردی و سازمانی  .کندیك ابزار سنجش شخصیت است که تمایلات و گرایشات فرد را مشخص می

در شناخت خود با توجه به اینکه دیگران مسائل و امور را به نحوی متفاوت از آنها افراد را  (MBTI) رود. در مواردی به کار می

 سازد. بریگز شانزده تیپ شخصیتی را مشخص می -ایرزمتیپ نمای  ،کندند کمك مینبیمی

گی باشد که توسط یك مادر و دختر بر اساس بررسی خصوصیت افراد در زنداین آزمون مبتنی بر تئوری شخصیتی یونگ می

 روزانه ساخته شده است. 

 (MBTI)تاريخچه و توصيف 
دسامبر  26به وسیله بریگز شروع شد. نظریه او در  1920تاریخچه ای غیر عادی دارد. کارمایرز و بریگز در دهه  (MBTI)آزمون 

ید گردچاپ و منتشر شد که شامل چهار تیپ شخصیت می MBTI NEWSو بعد مجددا در  NewRebulicدر مجله  1926

درست در همان زمان یونگ روان تحلیل گرسوئیسی نیز در حال رشد دادن   4، و خود انگیخته3، اجرایی 2فکری 1اجتماعی

نگاشته شد منتشر کرد  1922تئوریهای تیپهای شخصیتی خود بود. او این تئوری را در کتاب تیپهای روان شناختی که در سال 

خود مشاهده نمود. لذا به همراه وقتی این کتاب بدست بریگز رسید آن را مطالعه کرد، شباهت زیادی بین کاریونگ و دیدگاه 

 دخترش مایرز اقدام به یکی کردن این دو دیدگاه نمود. 

، تا کنون فرمهای مختلفی از آن تهیه شده است که هر کدام از آنها برای فرم نیز شامل دو (MBTI)با توجه به کاربردهای زیاد 

خواهد با آیتم باشد و از شخص می 94است که شامل  نوع نمره گذاری شخصیمیو دومیآیت 126فرم مختلف است. اولی نوع 

 آورد به آنها پاسخ دهد. که در موقعیتهای ویژه به عمل میمیتوجه به نوع احساس یا اقدا

، اهل (N6یا  S ) ، اهل استدلال یا شهودی 5(I-E)توان او را درونگر یا برونگر دهد، میبا توجه به پاسخهایی که فرد به آنها می

نوع شخصیت ویژگیهای  16نامید و سپس بر آن اساس با توجه به  8(pیا  j، قضاوتی یا ادراکی )7 (Fیا  T)احساس  فکر یا

توسط سه نفر از دانشجویان دوره کارشناسی ارشد  1373شخصیتی او را مشخص نمود. این پرسشنامه اولین بار در ایران در سال 

سطح دانشجویان دانشگاهای علوم پزشکی مشهد هنجاریابی شد. این تیپ نما، روان شناسی بالینی دانشگاه فردوسی مشهد، در 

نفر از  700پس از تهیه آن به زبان اصلی )انگلیسی( از خارج از کشور و ترجمه آن به فارسی به منظور هنجاریابی بر روی 

 دانشجویان دختر و پسر اجرا گردید. 

آیتم به صورت جملات خبری و  49آیتم است که  94ردیده است که دارای ، این پرسشنامه استفاده گGدر این پژوهش از فرم 

( Eیا  Iدرونگرایی )-باشد سوالات ستون اول برون گراییآیتم دیگر به صورت دو کلمه مجزا می 45سوالی دو یا سه گزینه ای و 

را مورد  (j یا Pادراکی ) -قضاوتی( و ستون چهارم، Tیا  Fعاطفی ) -ستون سوم فکری (Sیا  N)شهودی  -ستون دوم حسی

از راست به چپ نمره گذاری شده اند تا آزمودنی متوجه گروه بندی آنها نشده و جهت دیگرانه پاسخ  هادهند. آیتمارزیابی قرار می

                                                           
1 - social 

2 - cantemplative 

3 - Executive 

4 - spontaneous 

5 - Extroverlod or inloverled 

6 - sensing or intuitive 

7 - Thinking or Feeling 

8 - Petecining or judging 



 

ت گزینه را به صور هاشود که هر آیتم را به طور کامل خوانده و سپس یکی از گزینهندهد. برای اجرا از آزمودنی خواسته می

را بدون خواب رها میرا انتخاب نموده و هیچ آیت هاآن است که آزمودنی حتما باید یکی از گزینه 1منظور از گزینه بایست بایست

 ننماید. انتخاب نموده و در پاسخنامه در یکی از سه خانه )الف(, )ب( یا )ج( علامت گذاری نمایند. 

, , , , ,T N J P I S     33 25 28 32 28 34 

 F=19برای مردان      F=21برای زنان 

کند و آزمودنیها ناگزیر باید یکی از دو یا سه گزینه را انتخاب از سیستم نمره گذاری خاصی پیروی می (MBTI)به طور کلی 

مربوط به مطلوبیت  (Bias)نمایند. هر ماده یا سوال یك جواب یا نمره یا وزن خاصی دارد. به منظور رفع مشکل سوگیری 

به صورت دو دسته شامل  (MBTI)اجتماعی برای جواب واحد وزنهای مختلفی بر حسب مقیاس در نظر گرفته شده است. نمرات 

آید باشد. با جمع کردن ارزشهای مربوط به هر رحجان هشت نمره به دست میمی  3و چهار نمره پیوسته  2چهار نمره دو قطبی

یی که بیشتر است انتخاب و در نهایت با چهار نمره برتر، تیپ هامرتبط هستند. و در هر جفت نمره، نمرهکه دو به دو با یکدیگر 

 ( 1373سازند. )حسن آبادی، فرد را مشخص می

 نمره گذاري پاسخنامه 
توان از یك فرم نمره گذاری واحد برای هر دو جنس مینچون ارزشهای در نظر گرفته شده برای مرد و زن متفاوت است پس 

 استفاده کرد. 

شود و جمع نمرات هر ستون در گذاشته می J-T-S-Eنمره گذاری به این صورت است که برای هر آزمودنی ابتدا کلیه رجحانهای 

 شود. پایین پاسخنامه در محل مخصوصی یادداشت می

سازند. بعد از آن رجحانهای هر مقیاس با یکدیگر مقایسه بوطه را مشخص مینمرات مر P،F، N، I پس کلید رحجانهایس

و کد نمره بیشتر در پایین پاسخنامه، سمت چپ در محل مخصوصی ثبت ( Pبا  F ،Jبا  N ،Tبا  I ،Sبا  Eشوند )یعنی می

و ( 1375حسن زاده )شود. برگزیده می P،F،N،Iگردد در صورت مساوی بودن دو نمره یك مقیاس، کد سمت چپ یعنی می

 (1373افلاک سیر و همکاران، )

شود که غره رحجان کوچکتر از بزرگتر کم شده تفاوت حاصله ضربدر دو برای محاسبه نمرات پیوسته به این صورت عمل می

-S-Eکرده و اگر  100بعلاوه  باشد نتیجه را pیا  F-N-Iشود در نهایت اگر رجحان بزرگتر شود و یك نمره به آنان اضافه میمی

T  یاj  (1984)هیگز  .شودمی 100باشد نتیجه منهای. 

  4اعتبار پرسشنامه

هاست، مقصود از پایایی این است که آیا این تست واقعا های فنی ابزار اندازه گیری برای پرسشنامهقابلیت اعتماد یکی از ویژگی

( یکی از روشهای قابلیت اعتماد ابزار اندازه گیری 225ص  1368یا نه )هومن، گیرد خصیصه مکنون مورد نظر ما را اندازه می

نزدیك باشد بیانگر قابلیت اعتماد بیسشتر پرسشنامه  %100باشد که هر چه درصد محاسبه شده از این روش به آلفای کرونباخ می

 (35ص  1380است )مقیمی، 

 بريگز  –اعتبار پرسشنامه شخصيتي، تيپ نماي مايزر 
در تحقیقات زیادی اعتبار خود را به اثبات رسانده است در ارزیابی اعتبار روشهای گوناگونی وجود دارد از جمله همسانی درونی و 

تا  42%، (S-N)برای  %73تا  %64و  (E-I)، برای %65تا  %55بازآزمایی در روش همسانی درونی، محققین پایایی تیپها را بین 

 گزارش نموده اند.  (J-P)برای  %84تا  %58و  (T-F)برای  75%

                                                           
1 - Forced- choice 
2 - Dichotomous 

3 - Continuous 

4 - Reliability 



 

 ، دست پیدا کرد.92تا  %66برای محاسبه اعتبار به روش تنصیف به ضرایبی بین  (Carlyine- 1971)کارلاین 

 بررسی کردند.   1را با روش بازآزمایی MBTIگروهی از محققین هم اعتبار نمرات تیپهای 

بر روی معلمان  (wight, 1966)ر روی دانشجویان و تحقیق لایت ب ( Lery, etal, 1912)نتایج مطالعات لوی و دیگران 

 %61و  (S-N) %57و  (E-I)برای  %62مدارس ابتدایی نشان داد که همبستگی دوبار اجرای آزمون در فاصله دو سال برابر با 

و  %73، %85، %48ماه به ترتیب برابر  14نفری از دانشجویان و در فاصله  329در یك نمونه  (J-P) برای %66و  (T-F)برای 

 نفری از دانشجویان بوده است. 41در یك نمونه  63%

که بر روی دانشجویان دانشگاههای علوم پزشکی و فردوسی مشهد توسط افلاک  (MBTI)همچنین در طرح پژوهش هنجاریابی 

برای  MBTIدهد که انجام پذیرفته نشان می 1373ده علوم تربیتی و روان شناسی مشهد در سال سیر و دیگران در دانشک

استفاده بر روی جمعیت ایران وسیله مفید و معتبری است و دانشجویانی که دارای ویژگیهای شخصیتی ویژه هستند شناسایی 

مده در این تحقیق، با استفاده از آلفای کرانباخ به شرح زیر نماید، اعتبار به دست آنماید وگرایشهای روانی افراد را مشخص میمی

( همچنین در 1373-)افلاک سیر و دیگران   70% - (S-N) 68% - (T-F) 73% (J-P) 78% (E-I)باشد. )در مقیاس می

ار این ( بر روی دانشجویان فردوسی و پزشکی مشهد انجام پذیرفت اعتب1376پژوهش دیگری که توسط محمد محسن طهرانی )

 =J.P=- 73% TF=- 63% SN%78آزمون با استفاده از روش دو نیمه کردن محاسبه گردیده و ضرایب اعتبار زیر به دست آمد. 

- 66% EI=   ،(1376)جلالی طهرانی 

دهد که ضرایب همبستگی کل آزمون و نیز نشان می 1975تا سال  MBTIبه طور اعتبار کلی نتایج تحقیقات مربوط به اعتبار 

که ضریب  MBTIهر کدام از مقیاسها به طور جداگانه به طور معنی داری زیاد است و با گزارش خود مایرز در راهنمای 

 را برای روش بازآمایی گزارش کرده شباهت دارد.  %80همسبتگی 

 اعتبار زماني
مرحله به  2مه در اختیار ایشان در آماری انتخاب و پرسش نانفره از جامع  20برای محاسبه دقت پاسخ دهندگان از یك نمونه، 

 محاسبه گردید.  T=%96مرحله اندازه گیری شد که عدد  2روز قرار گرفت و میزان هم بستگی پاسخ به سوالات در  15فاصله 

  2 محاسبه روايي:
جواب مثبت است تا چه سنجد یا خیر اگر روائی، منظور از روایی اینست که بدانیم آیا ابزار سنجش آنچه را که مورد نظر است می

 ( 206، 1368)هومن،  .سنجداندازه از دقت و درستی آن را می

 بريگز -محاسبه روايي پرسشنامه شخصيتي مايرز
کند آنچه را که ادعا میتحقیقات زیادی صورت گرفته است تا مشخص شود که این آزمون واقعا  MBTIدر مورد روایی آزمون 

 . 5و سازه  4، روایی پیش بینی 3شوند، روایی محتواکند یا خیر، این تحقیقات در سه دسته بررسی میاندازه گیری می

ه کرد و از آنها خواسته شد که خود را در یکی از سه تحلیل گر پیرو مکتب یونگ استفاد 28( در تحقیق خود از 1964برادور ) 

 T-Fو در  68% (S-N)و در  %100میزان همبستگی  (E-I)قرار دهند،  نتیجه گرفته شد که در   (TE)و  (SN)و  (EI)تیپ 

 بوده است. %43در تمام سه بعد مذکور  61%

در پرسشنامه ویل رایت که این  MBITاز طریق مقایسه نمره آزمودنیها در  MBITشواهد بهتر در مورد روایی محتوایی 

 28را ندارد. برادوی این آزمون رابه  (J-P)سنجد به دست آمد. البته این پرسشنامه مقیاس پرسشنامه نیز تیپهای یونگ می

                                                           
1 - test retest 

2 - Validity 

3 - content. v 

4 - Predictive .v 

5 - Construct. v 



 

و در  75% (S-N)و در مقیاس  96% (E-I)آزمودنی خود داد و مشاهده کرد که میزان همبستگی نتایج دو آزمون در مقیاس 

 باشد. بوده است این نتایج از نظر آماری بسیار معنی دار می %54و در تمام ابعاد سه گانه از هر دو آزمون  72% (T-F)مقیاس 

(، به 1966جمله در  مطالعه ای توسط هورنای )نیز تحقیقات زیادی صورت گرفته است من MBTIدرمورد روایی  پیش بینی 

نفری دانشجویان سال اول، بیش از سایر تپیهای شخصیتی  1709یجه رسید که تیپهای شخصیتی خاصی از میان نمونه این نت

 نمرات بالا به دست آورد پیشرفت خوبی داشتند. 

های آزمونهای دیگر از روش و مقایسه آن با سازه MBTIاز نظر روایی سازه نیز گروهی از پژوهشگران برای بررسی روش سازه 

آزمودنی را با نمرات آنها در مقیاس آلپورت، ورتون و لیندری که بر  1132حلیل عوامل استفاده کردند سساندرز نمرات پیوسته ت

اساس نظریه تیپ شناسی اسپرانگر ساخته شده است مقایسه نمود، نتایج نشان داد که ابعاد چهار گانه تیپهای یونگ یك ساختار 

 (1380سنجد. )یعقوبی، هایی یکسانی را میر دو آزمون سازهمتناسب را بوجود آورده است و ه

بر روی دانشجویان دانشگاههای علوم پزشکی و فردوسی  MBTIپژوهشی تحت عنوان ملاکی یابی  1376در ایران نیز در سال  

انجام پذیرفت. نتایج مشهد توسط محمد محسن جلالی تهرانی انجام پذیرفت در این آزمون اعتبارست با رورش اعتبار قلابی سازه 

به  Pو Fو  Nحاکی از این بود که این تست از اعتبار ملاکی مناسبی برخوردار است و میانگین نمرات گروه ملاک و رجحانهای 

باشد همچنین ( می9/7و 2/6و  8/7است که بطور معنی داری بیشتر از میانگین نمرات گروه مطالعه ) 9/12و  7/7و  7/9ترتیب 

( بطور معنی داری بیشتر از میانگین  نمرات گروه ملاک 2/19) J( و 2/20) sهای که ت گروه مطالعه در رجحانمیانگین نمرا

  (.1376،)جلالی طهرنی .بود

 هاي آماريروش

برای انجام تحقیق حاضر از روشهای آمار توصیفی و استنباطی استفاده خواهد شد. که در بخش آمار توصیفی به محاسبه جدول 

، انحراف معیار و ... خواهد پرداخت و در بخش آمار استنباطی از آزمون کای دو جداول توافقی و همچنین هامیانگین -فراوانی

چون یکی از متغیرها اسمی است و دیگری به ترتیب تغییر یافته بنابر این  آزمون نسبت برای آزمون سوالات استفاده خواهد شد.

ضمنا برای آزمون فرضیات و محاسبه  بهره گرفت.  2غیر حتما باید از جدول توافقی و آزمون کای برای بررسی استقلال این دو مت

 استفاده خواهد شد.  spss 1جداول از نرم افزار آماری

 هاي تحقيقويژگي
 ی زیر قابل تعریف است. هابرای ایجاد این تحقیق ویژگی

 خرد  میانه    کلان    الف(نوع جامعه 

  مقطع کوتاه زمانی   بازه زمانی طولانی    یق ب( زمان تحق

 ژرفانگر   پهنانگر    ج( دیدگاه تحقیق 

 نظری  کاربردی    بنیادی    د( شکل تحقیق 
 نیمه تجربی   تجربی   پیمایش )پرسش نامه(   ه(جمع آوری اطلاعات 

دارای  ISTJدارای اثربخشی بالا، تیپ  ESTJتوان نتیجه گرفت که مدیران با تیپ میبا توجه به نتایج این تحقیق بطور کلی 

 دارای اثربخشی پایین هستند. ISTPدارای اثربخشی متوسط و تیپ  ESTPاثربخشی بالا، تیپ 

بررسی پنج  تحقیقات نشان دادند که ارتباط مهم بین ابعاد و شخصیت مدیران وعملکرد شغلی آنان برقرار است بطور مثال در یك

کارهایی  -5فروشندگی  4مدیریت،  -3نیروی انتظامی،  -2کارهای حرفه ای و تخصصی،   -1گروه شغلی مورد بررسی قرار گرفتند

 که نیاز به مهارت کامل یا اندک دارد.

 نتيجه گيري

                                                           
1 - spss: statistical package for social science 



 

شغل عملکرد خوبی دارند، افراد پرهیاهو برای مشاغل  5نتیجه ی این تحقیق نشان داد افراد قرار گرفته در گروه با وجدان در 

مدیریتی و فروشندگی مناسب هستند زیرا باید از لحاظ اجتماعی به خاطر نوع شغلشان در رده ی بالایی باشند، همینطور کسانی 

 (.1379پارسائیان و اعرابی  د بهتری دارند. رابینز )د نسبت به کسانی که مضطربند عملکرکننمیکه احساس آرامش و امنیت 

توان دریافت که امروز این شعار معروف در روانشناسی کار ورد زبان کارشناسان است میبنابر این با توجه به مطالب گفته شده 

 (1379خصیت افراد نقشی ارزنده دارد )پروا، پس بدون شك در انتخاب شغل ش "افراد مناسب برای مشاغل مناسب"که

در عصر مدیریت و رهبری که موفقیت نهادها و سازمانها تا حدود زیادی به کارآیی و اثربخشی عملکرد مدیران بستگی دارد. 

 (1375)میرکمالی 

ی بایسته بویژه در دستگاه آموزش و هاوجوب دقت سازمانها در انتخاب مدیران توانمند که قادر باشند با اتخاذ تدابیر و شیوه

شود ) صافی میپرورش زمینه را برای تجلی و بروز استعدادها و خلاقیت همه ی معلمان و متعلمان هموار سازد بیشتر آشکار 

1374 ) 

وانایی مدیر در توان از طریق تمیمدیران نقش تعیین کننده ای را در اثربخشی سازمانها به عهده دارند چرا که اثربخشی سازمان را 

 (.1374به حداکثر رساندن بین ساختار و فرآیند سازمان اندازه گیری کرد )شیرازی 

شود و یك مدیر اثر بخش چه نقشی در برطرف کردن میحال اگر شخصیت فرد مناسب سازمان و شغل برگزیده شده نباشد چه 

 تواند داشته باشد.میاین نقیصه 

د نقایص و کمبودهای افراد از طریق فراهم ساختن امکانات آموزشی برای آنان، رفع گردد. در در روش اول در رهبری اثربخش بای

روش دوم، باید کار را چنان تغییر داد یا اصلاح کرد که با خصوصیات و صفات شخصیتی فرد، مطابق شود. ولی در روش سوم لازم 

نتخاب و مسئولیت مشاغل گوناگون سازمان برعهده آنان کوشش شود تا مناسبترین افراد امیاست با استفاده از روشهای عل

 (.1376گذاشته شود. )ساعتچی، 

بنابر این اگر بخواهیم نقطه نظری را ارائه دهیم که بیشتر بر واقعیت مبتنی باشد، باید بگوئیم بعضی از صفات و رفتارهای شخص 

 های بسیار رهبری وی اثر بخش باشد.شوند در موقعیتمیباعث 

ن ترتیب، برای اینکه در موقعیتهای مشابه، رهبری اثربخش داشته باشیم لازم است از صفات شخصیتی مشابهی برخوردار به همی

 باشیم و نیز رفتارهای مشابهی از ما سربزند تا بتوانیم در این موقعیتها به عنوان یك رهبر موفق عمل کنیم.

، شخصیت، طرز تلقی، نگرش و ...( با فرهنگ سازمان  و هاورها، اندیشهدر نتیجه باید نوعی تناسب متقابل بین فرهنگ افراد )با

شود که افرادی برای می)عمر سازمان، تکنولوژی کار، ساختار سازمانی و ...( وجود داشته باشد. این تناسب از لحظه ای آغاز 

تخاب و استخدام آماده تصمیم گیری زنند و در پس آن، سازمان نیز برای کارمند یابی، انمیانتخاب شغل آستین همت بالا 

رود میشود. اگر برای این تناسب برنامه ریزی نشود تناسب نیاز متقابلی که در آغاز استخدام دیده شده، پس از مدتی از بین می

ای کار کنند سازمان برمیگذرد که افراد احساس میبنابراین اگر در همان زمان انتخاب شغل، این امر پیش بینی نشود، دیری ن

محیط مساعدی نیست و کیفیت زندگی کاری آنها در سازمان پیشرفت مطلوبی نخواهد داشت. در چنین شرایطی، کارکنان اگر 

شود. در میکنند، در غیر این صورت سازمان با افرادی نامناسب، ناراضی و به دلایل روانی پر توقع روبرو میبتوانند سازمان را ترک 

 شوند. میی متقابل، سازمان و اینگونه کارکنان ناراضی وبال گردن همدیگر نتیجه، در اثر نارضایت

( از طرف دیگر، 1370شود. )میر سپاسی؛ میلذا سازمان علیرغم داشتن نیروی انسانی بیش از نیاز، موفق به انجام ماموریت خود ن

وجود دارد ولی ممکن است خصوصیات شخصی . مارک هنسن معتقد است اگر چه در بین بسیاری از مدیران چنین اعتقاداتی 1

رابطه ای با اثر بخشی رهبر نداشته باشند. زیرا همه این خصوصیات در خارج از محیط کار بررسی شده است. اگر چنانچه تحلیل 

 ( 1370گردد. )نائلی مییی که متناسب برای گزینش است عاید هاجامعی از شیوه علمکرد در شغل پیشین به عمل آید داده

دهند، هدف از مینظامهای اداری و صنعتی کشورها، نسبت به راهنمایی صحیح افراد حساسیت خاصی نشان "لذا امروزه، 

راهنمایی صحیح این است که کارمندان و کارگران نه تنها باید توانایی انجام دادن کاری را که بر عهده دارند داشته باشند، بلکه 

ار باشند. راهنمایی کارگران و کارمندان، زمانی با موفقیت رو به رو خواهد شد که بر اساس باید از نظر روانی نیز با آن سازگ



 

)گنجی،  "ی خاص اوستهاگیرد و هر کس در جایی قرار داده شود که متناسب با استعداد و ویژگیمیتفاوتهای فردی آنها انجام 

1379 ،124 ) 

 

 هاي تحقيق توصيف يافته

 پاسخ دهنده به پرسش نامه تیپ شخصیت  جدول رشته تحصیلی مدیران

 رشته تحصیلی فراوانی درصد درصد موثر درصد تجمعی

 ابتدایی آموزش 17 66/56 66/56 3/6

 علوم تربیتی 3 10 10 9/71

 دینی و عربی 3 10 10 4/84

 حسابداری 1 33/3 33/3 5/87

 فارسی ادبیات 2 66/6 66/6 6/90

 دیپلم تجربی 1 33/3 33/3 9/96

 دیپلم انسانی 3 10 10 0/100

 جمع 30 0/100 0/100 

 1جدول 

حجم  نفر  30باشند که از مجموع  علوم تربیتی مینفر  3نفر آموزش ابتدایی  17گردد که مشاهده می 1همانگونه که در جدول 

 نفر مدرک مرتبط با ابتدایی داشتند.  20نمونه مدیران 

 

 جدول فراوانی مدرک تحصیلی مدیران پاسخ دهنده به پرسش نامه تیپ شخصیت 

 مدرک تحصیلی فراوانی درصد درصد موثر درصد تجمعی

 دیپلم 4 33/13 33/13 0/35

 فوق دیپلم 15 50 50 0/60

 لیسانس 8 66/26 66/26 5/97

 فوق لیسانس 3 10 10 0/100

 جمع 30 0/100 0/100 

 2جدول 

 د.نباشفوق لیسانس مینفر  3و لیسانس نفر  8 ،نفر فوق دیپلم 15 ،نفر دیپلم 4 ترتیبمدارک تحصیلی مدیران به  2طبق جدول 

 

 تاهل مدیران پاسخ دهنده به پرسش نامه تیپ شخصیت  ضعیتجدول فراوانی و

 وضعیت تأهل فراوانی درصد درصد موثر درصد تجمعی

 ردمج 27 90 90 0/5

 متاهل 3 10 10 0/100

 جمع 30 0/100 0/100 

 3جدول 

 نفر مجرد بودند.  3نفر از پاسخ دهندگان مدیر متاهل و تنها  27نمونه  از مجموع حجم 3طبق جدول 



 

 جدول فراوانی وضعیت جنسیت مدیران پاسخ دهنده به پرسش نامه تیپ شخصیت  -4

 جنسیت فراوانی درصد درصد موثر درصد تجمعی

 زن 4 33/13 33/13 0/50

 مرد 26 67/86 67/86 0/100

 جمع 30 0/100 0/100 

 4جدول 

  .دنباشمینفر  26 و مردنفر  4زن  زمودنیهایاز نظر جنسیت تعداد آ 4طبق جدول 

 های شخصیت مدیران پاسخ دهنده به پرسش نامه تیپ شخصیت جدول فراوانی وضعیت تیپ-5

 شخصیتتیپهای  فراوانی درصد درصد موثر درصد تجمعی

0/35 33/33 33/33 10 ESTJ 

5/62 30 30 9 ISTJ 

5/87 67/26 67/26 8 ESTP 

0/100 10 10 3 ISTP 

 جمع 30 0/100 0/100 

 5جدول 

  های شخصیتی شود فراوانی تیپ( مشاهده می5که در جدول ) همانگونه

 باشد. می 30از مجموع فراوانی   (10,ESTJ) ,(9, ISTJ) ,(8, ESTP) ,(ISTP ,3)به ترتیب 

 

 مدیران پاسخ دهنده به پرسش نامه تیپ شخصیت  یجدول فراوانی وضعیت نمره اثر بخش -6

 رنج تعیین شده برای اثر بخشی فراوانی درصد درصد موثر درصد فراوانی تجمعی

 اثر بخش پایین – 75تا  30بین  3 10 10 5/7

 اثر بخشی متوسط -120تا  75بین  8 67/26 67/26 5/47

 اثر بخشی بالا -120بالای  19 33/63 33/63 0/100

 جمع 30 0/100  

 6جدول 

نفر با اثر  8بالاترین میزان اثر بخشی،  120نفر با اثر بخشی بالای  19و رنج تعیین شده برای اثر بخشی به ترتیب  6طبق جدول 

 اثر بخشی پایین داشته اند.  75تا  30نفر با اثر بخشی  3اثر بخشی متوسط و  120تا  75بخشی 
 
 
 

 ی آن به تفکیك تیپ شخصیت مدیران پاسخگوهاهای توصیفی اثر بخشی و مولفهجدول آماره -12
مهارت 

 ارزشیابی
 مواد درسی نتایج منابع

تصمیم 

 گیری
 نمره اثربخشی جو رهبریت

تیپ شخصیت 

 مدیران

10 

33/

3 

10 

75/3 

00/5 

10 

00 

00/4 

10 

40/2 

50/4 

10 

33/3 

00/5 

10 

00/3 

00/5 

10 

30/3 

00/5 

10 

00/93 

50/133 

 تعداد

 حداقل

 حداکثر

ESTJ 



 

00/

5 

619

0/4 

499

69 

250 

6786/4 

38516 

148 

9286/2 

25740/1 

581/1 

9357/3 

57594 

332 

5238/4 

43783 

192 

5804/4 

56246 

316 

6071/4 

56496 

319 

1429/122 

05026/12 

209/145 

 میانگین

 انحراف

 معیار

 واریانس

9 

67/

3 

00/

5 

409

1/4 

367

90 

135 

9 

25/3 

00/5 

5227/4 

50565 

256 

9 

00 

00/4 

7727/2 

07503/1 

156/1 

9 

80/3 

50/4 

1091/4 

25477 

065 

9 

00/4 

83/4 

5152/4 

24100 

058 

9 

13/4 

88/4 

5739/4 

21436 

046 

9 

20/4 

90/4 

5909/4 

20715 

043 

9 

50/111 

00/128 

4545/121 

19861/6 

423/38 

 تعداد

 حداقل

 حداکثر

 میانگین

 انحراف

 معیار

 واریانس

ISTJ 

8 

17/

3 

50/

4 

700

0/3 

406

73 

165 

8 

00/3 

00/5 

9750/3 

53294 

284 

8 

00/2 

50/3 

5250/2 

39878 

159 

8 

30/3 

60/4 

7500/3 

09791 

158 

8 

33/3 

83/4 

8667/3 

42889 

184 

8 

31/3 

63/4 

7500/3 

42081 

177 

8 

20/3 

60/4 

7900/3 

43063 

185 

8 

50/93 

50/124 

2500/103 

9409/9 

874/98 

 تعداد

 حداقل

 حداکثر

 میانگین

 انحراف

 معیار

 واریانس

ESTP 

3 

17/

2 

3,5

0 

666

7/2 

552

77 

306 

3 

00/2 

00/3 

5500/2 

41079 

169 

3 

00/3 

00/4 

3500/3 

48734 

237 

 

3 

00/2 

00/3 

5200/2 

45497 

207 

3 

67/1 

83/2 

3667/2 

43141 

186 

3 

56/1 

25/3 

3500/2 

61014 

372 

3 

70/1 

00/3 

3400/2 

65038 

423 

3 

00/56 

00/87 

7000/70 

50800/12 

450/156 

 تعداد

 حداقل

 حداکثر

 میانگین

 انحراف

 معیار

 واریانس

ISTP 

30 

17/

2 

00/

30 

00/2 

00/5 

1937/4 

30 

00 

00/4 

8375/2 

30 

00/2 

60/4 

7600/3 

30 

67/1 

00/5 

0875/4 

30 

56/1 

00/5 

0922/4 

30 

70/1 

00/5 

1150/4 

30 

00/56 

50/133 

8000/110 

 تعداد

 حداقل

 حداکثر

 میانگین

Total 



 

5 

087

5/4 

784

45 

615 

81941 

671 

97328 

947 

65390 

428 

80772 

652 

87546 

766 

88623 

785 

90194/19 

087/396 

 انحراف

 معیار

 واریانس

ESTJ ها پرداخته است. های اثر بخشی با تیپکه به بررسی مولفه 

یعنی  5/133و حداکثر  93و حداقل نمره اثر بخشی  1429/122میانگین نمره اثر بخشی  ESTYنفر تیپ  10از مجموع 

ات به ترتیب های اثر بخشی بالاترین میانگین نمربالاترین اثر بخشی گروه نمونه را کسب کرده اند همچنین در بررسی مولفه

 باشد. مربوط منابع، مهارت در ارزشیابی، جو، رهبریت، تصمیم گیری، مواد درسی و نتایج می

باشد. در بررسی می 128و حداکثر  111, حداقل نمره اثر بخشی 4545/121میانگین نمره اثر بخشی  ISTJنفری  9از مجموع 

مربوط به جو, رهبریت, منابع, تصمیم گیری، مهارت در ارزشیابی, مواد های اثر بخشی بالاترین میانگین نمرات به ترتییب مولفه

 باشد. درسی و نتایج می

باشد، در بررسی می 5/124وحداکثر  5/93، حداقل نمره اثر بخشی 2500/103میانگین نمرهاثر بخشی  ISTJنفر  8از مجموع 

منابع، تصمیم گیری، جو، رهبریت، مواد درونی، مهارت در های اثر بخش بالاترین میانگین نمرات به ترتیب مربوط به مولفه

 باشد.ارزشیابی و نتایج می

یعنی پایین ترین نمره گرفته نمونه و  56، حداقل نمره اثر بخشی 700/70میانگین نمره اثر بخشی  ISTPنفر تیپ  3برای  

ربوط به نتایج، مهارت در ارزشیابی، منابع، مواد های اثر بخش بالاترین میانگین نمرات به می مولفهسباشد بررمی 87حداکثر 

برای نمره اثر بخشی و انحراف  800/110باشد. از مجموع حجم نمونه میانگین درسی، تصمیم گیری، رهبریت و جو می

 ها به ترتیب بالاترین میانگین نمرات مربوط به منابع، جو،به دست آمد. در بررسی مولفه 087/396و واریانس  90149/19

 باشد.رهبریت، تصمیم گیری، مهارت در ارزشیابی مواد درسی و نتایج می

 : محدوديتها

ی حاکم هاممکن است برخی آزمودینها سعی در غیر واقعی نشان دادن مدیر خود داشته باشند و یا تحت تاثیر شرایط و اندیشه -1

 ق بصورت حضوری شرکت کنندگان را توجیه نموده است. بر آموزشگاه پاسخهای مدیر پسندانه داده باشند. که در همه مواقع محق

در سنجش اثر بخشی مدیران به غیر از معلمان، نماینده ی انجمن اولیاء و دانش آموزان نیز شرکت داشتند که با مشورت  -2

 وثر باشد. اساتید نماینده انجمن اولیاء و دانش آموزان مشترکا به یك پرسشنامه پاسخ دادند که ممکن است روی نتایج م

عدم همکاری مدیران در تکمیل کردن پرسشنامه، علی رغم توضحیات برگ اول، باز افراد شرکت کننده نگران و مضطرب  -3

نسبت به امر ارزشیابی شخصیت شان بودند. که محقق بصورت حضوری در جلسه مدیران ناحیه شرکت کرده و ایشان را توجیه 

 کرد. 

پژوهش، بویژه تحقیقات مرتبط با تئوری یونگ که البته سعی شد از تمام سایتهای مرتبط  عدم وجود تحقیقات مرتبط با -4

 استفاده شود که در قسمت منابع ذکر شده است.

 پيشنهادات
ی شخصیتی را یکی از عوامل موفقیت و اثر های پژوهش و مطالب مطرح شده در پیشینه تحقیق چنانچه تیپهابا توجه به یافته

 شود: میبدانیم، جهت بهبود بخشیدن به اثر بخشی و کار آریی مدیران موارد زیر پیشنهاد  هادر سازمانبخشی مدیران 

ی مدیریتی و رهبری آموزشی ارتقاء پیدا هابه پستمیبا توجه به اینکه در نظام آموزشی کشور ما، افراد از مسیر معل -1

شود که بررسی ویژگیهای شخصیتی میکنند و بسیاری از آنها مفهوم درستی از مدیریت و رهبری آموزشی ندارند. پیشنهاد می

 ی فشرده مدیریت ویژه مدیران  به عنوان یکی از اولویتهای احراز پست مدیریت، مورد توجه قرار گیرد.هامدیران شرکت در دوره



 

ن با استفاده از یك پیش آزمون دانش نگرش، مهارتها و ویژگیهای شخصیتی آنان شود قبل از انتخاب مدیرامیپیشنهاد  -2

 مورد سنجش و ارزیابی قرار گیرد. 

شود جهت بررسی دقیق تر این موضوع، تحقیقات میاین پژوهش در مقطع ابتدایی انجام پذیرفته است. لذا پیشنهاد  -3

 مشابه این تحقیق در سایر مقاطع نیز انجام گیرد. 

 نجش اثر بخشی مدیر به شاخصهای پنهان نظیر نشاط مدرسه و .......توجه شود.جهت س -4
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