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 مبانی نظریه پژوهش  1.1

خانواده ها،  و جامعه تربیت، و فرایند تعلیم امور کلیه در انتظارات و دانش سطح افزایش با که تربیت و تعلیم نظام کنونی شرایط در

 کرده روبرو انیرمد پاسخگویی و آموزشی کیفیت بهبود برای تقاضا همچون افزایش فراوانی هایچالش با را آموزشی مدیریت روبروست،

 که رغبتی و استعداد تناسب به افراد، که می شود باعث و شمار رفته به رفتارها و هاارزش تغییر ایجاد برای وسیله است. مدارس، بهترین

 انواع نمیا از گفت می توان لذا. شوند مهیا فردی نتیجه آسایش در و مشاغل کسب و اقتصادی و اجتماعی خدمات انجام برای دارند

ای به فهتوسعه حر .]1[است  انسان آن موضوع که است مدیریت نوع ظریف ترین و مؤثرترین اهمیت ترین، با مدارس مدیریت مدیریت،

ه هایی برای بهبود کیفیت آموزش و نتایج یادگیری در مدارس در نظر گرفته شدمنظور کمک به مدیران برای کسب دانش و اتخاذ شیوه

های موجود ای برای پر کردن شکافهای مؤثررهبری را پرورش دهد و وسیلهتواند شیوهدقت سازماندهی شده، میای با است. توسعه حرفه

ین منظور باید انظام آموزشی باید درصدد ارائه خدمات مطلوب به کارکنان و دانش آموزان مدارس باشد و برای  در دانش رهبری باشد.

 به ها،دانشگاه و مدارس ازجمله آموزشی، هایانسازم توسعه حرفه ای در . ]2[رس فراهم شود ای با کیفیت برای رهبران مداتوسعه حرفه

 ایحرفه توسعۀ .]3[دارد  اشاره نآموزش دهندگا ایحرفه هاینگرش و مهارت دانش، ارتقای به منظور شده های طراحیفعالیت و فرایندها

 مشاهده، طریق ادگیری ازی مربیگری، طریق از تواندمی و افتد می اتفاق شغل دادن انجام حین در آن درصد یک که تقریباً است ایمقوله

 و متمایز آموزشگاهی مدیران ایحرفه یگیرد. توسعه انجام آموزش و هاشبکه در فعال حضور و مشارکت منتورینگ، اجتماعی، یادگیری

 ارتباط در ای حرفه یتوسعه میان مهم تفاوت که رسدمی نظر به است. منطقی هیئت علمی اعضای و معلمان ایحرفه یتوسعه از متفاوت

. توسعه مدیران [11]گردد برمی آنان انتظارات و نقش به مربوط هایمسئولیت و ایحرفه استقلال به مدیران آموزشگاهی و معلمان با

اناتر ر راستای توا و نگرشهای رفتاری مدیران دآموزشی، فعالیتها و فرآیندهای طراحی شده به منظور بالا بردن دانش حرفهای، مهارته

حولات سریع محیطی امروزه با بروز ت .[12]کردن آنان در زمینه بهبود و ایجاد شرایط بهتر برای موفقیت و یادگیری دانش آموزان است 

مت تعهد ها بیشتر به سدر عرصه سازمان ها، عنصر خلاقیت و دانش به عنوان عنصر برتری بخش در رقابت مطرح شده است. سازمان

ر دوانمندسازی درونی شده و افزایش اعتماد در سازمان هستند. همه این عوامل بایکدیگر باعث شده اند که اهمیت و ضرورت فرآیند ت

 و بهبود به ها تیم و افراد قابلیت و نفوذ گسترش و توسعه طریق از آن که در است فرآیندی توانمندسازی .]4[ها روز افزون گرددسازمان

(. 2006 ، اسکارپلو (است  سازمانی شکوفایی و توسعه راهبرد یک دیگرتوانمندسازی عبارت به. شود می کمک بخشی اثر مستمر بهسازی

 و بهبود جهت در افراد یستگىشا و قابلیت توسعه راه از که اقداماتى و هاها، روشسیستم مجموعه از است عبارت کارکنان توانمندسازی

 .]5[د شون مى گرفته کار به سازمان های هدف به توجه با انسانى و نیروی سازمان شکوفایى و رشد و بالندگى وری، رهبه افزایش

(، در تحقیقی تحت عنوان ابعاد و مولفه های توسعه حرفه ای مدیران مدارس ابتدایی شهر تهران  به این نتیجه 1400الزامی و همکاران )

آیندی است که از طریق آن مدیران می توانند آنچه را که در برنامه های آماده سازی و سایر برنامه ها یاد ای فردست یافتند: توسعه حرفه

مدیران  های حرفه ای مدیران است.نگرفته اند، به دست آورند و شامل هر گونه فعالیت طراحی شده به منظور بهبود و ارتقاء صلاحیت

ای آنها پیشرفت مدرسه، یادگیری دانش آموزان و موفقیت دارند، به طوری که توسعه حرفهتأثیرزیادی در شکل دادن به فرهنگ مدرسه، 

ای شرکت می کنند با اعمال دانش و های توسعه حرفهبرای موفقیت مداومشان به عنوان رهبر بسیار مهم است. مدیرانی که در برنامه

دهند و عملکرد شغلی خود س، دانش خود را به روز کرده و توسعه میمهارتهای جدید به منظوراجرای بهترین شیوه های آموزشی در مدار

افق  در آموزشگاهی مدیران ایحرفه یتوسعه بر مؤثر درتحقیقی تحت عنوان عوامل های انجام شدهبررسی . نتایج]1[را بهبود می بخشند 

 در مؤثری هایگام آموزشگاهی، مدیران انتصاب و بدرانتخا ایحرفه یتوسعه مبانی و اصول رعایت با توانمی که دهدمی نشان 1404

به  و قرارگیرد مدنظر ایحرفه یتوسعه هایمؤلفه حتماً آموزشگاهی مدیران انتصاب و انتخاب در. مدارس برداشت ایحرفه یتوسعه جهت

 در آموزشی ریزان برنامه و رسی شدهبر الگو براساس این موجود هایکاستی و واقع شده مورداستفاده انتصاب اصلی معیار و ملاک عنوان

 . در تحقیقی تحت عنوان مطالعه]6[کنند برداری بهره مدیران، ایحرفه یتوسعه راستای در ضمن خدمت آموزش هایدوره برنامه ریزی



 

 تعاملی تواندمی مناسب ریزیبرنامه  با مدرسه مدارس ایران به این نتیجه دست یافتند که مدیر مدیران ایحرفه توسعه عوامل کیفی

 هایبرنامه از برخی اجرای در و باشند داشته فعال حضوری توانند در مدرسهمی والدین حالت این در .کند برقرار مدرسه و با جامعه سازنده

 -هیفرایند یادد و آموزش در مثبتی تاثیر روز به های فناوری از همچنین استفاده. کنند کمک کارکنان و مدرسه به درسی و آموزشی

 تطبیقی . در تحقیقی تحت عنوان مطالعۀ]2[گیرد قرار مدرسه مدیر مورد توجه بیرونی ابعاد زمینه در تواندمی مورد دارد. این یادگیری

 دهۀ چند طول جهان به این نتیجه دست یافتند که در پیشرفتۀ کشور چند ایران و در ابتدایی مدارس توانمندسازی مدیران ابعاد مفهوم و

 تبدیل شده محوری و مهم بحث یک به و بوده جهان ازکشورهای بسیاری برنامه مدارس رهبران توانمندسازی و حرفه ای توسعۀ گذشته،

 در به روز ایجاد تغییرات همچنین و درس کلاس کارایی و اثربخشی در را معناداری تفاوت مدارس رهبران افزایش شناخت زیرا. است

 در انگیزه ایجاد طریق از پایداری ارتقاء در ابتدایی مدارس مدیران رهبری نقش بررسی به خود شپژوه در .]7[ کند می ایجاد مدرسه

 مدیران رهبری و مدیریتی عملکردهای از توجهی قابل میزان به دارد معلمان وجود در انگیزه که مواردی در گرفت نتیجه و پرداخت معلمان

پیشرفت مدیران مدارس به این نتیجه رسیدند که رهبری مدرسه یک جزء کلیدی  .در پژوهشی با هدف توسعه و[13] است گرفته تأثیر

برای داشتن محیط مدرسۀ موفق و استراتژیهای عملکرد دانشگاهی است. در میان عوامل مربوط به مدرسه، رهبری مدرسه، دومین عامل، 

دهد که رهبران قدرتمند به طور قابل هش نشان میهای پژوگذارد. یافتهآموزان اثر میبعد از آموزش است که بر یادگیری دانش

تواند به طور ای در تغییر وضعیت مدرسه نقش اساسی دارند. این مطالعه خلاصه سه نوع از ابتکارهای سیاست دولت است که میملاحظه

و پشتیبانی مدیران بالادستی. حمایت  -2شناخت وظایف شغلی.  -1اند حمایت کند.مؤثر از مدیرانی که توسعه مدارس را بر عهده گرفته

های توسعه مدیران مدارس ابتدایی به عنوان رهبران موفق . دریک مطالعه کیفی با هدف شاخص[14] وجود بودجه و اعتبارات دولتی -3

وزان مدارس آمتواند اثر مثبتی بر پیشرفت و توسعه یادگیری دانشآموزشی، به این نتیجه رسیدندکه توسعه و بهبود رهبری آموزشی  می

های به دست آمده، اهمیت وظیفۀ به وضوح تعیین شده و موجب جو مثبت گیری بر پایه دادهابتدایی داشته باشند و تأکید بر تصمیم

. در پژوهش خود نشان داد که مهم ترین استانداردهای حرفه [15]شودشود و این تحقیق موجب تغییرات مثبت اجتماعی میمدرسه می

رس در برنامه توسعه حرفه ای، شامل این موارد می باشد: ماموریت، چشم انداز و ارزشهای بنیادی رهبری آموزشی، ای مدیران مدا

مداری و رعایت هنجارهای تخصصی، عدالت سازمانی وپاسخگویی، برنامه آموزشی و درسی، آموزش و شیوه های ارزیابی، فرایند اخلاق

های حرفه ای برای معلمان و کارکنان، ای کارکنان مدرسه، تدوین برنامههای حرفهابلیتمراقبت و حمایت ازدانش آموزان، ارتقای ق

های مربوط به مدرسه، پژوهش مداری و رعایت اصول مدیریت و بهبود همه جانبه بکارگیری و استفاده از ظرفیت های خانواده ها و انجمن

 توان فکری، منابع از استفاده کافی عدم آموزشی مراکز در چالش ها، ترینهمم از یکی دهدمی نشان هایافته نیز ایران . در[16]مدرسه 

 از یکی. ندارند را کافی ابتکار و خلاقیت بروز توان مختلف دلایل مراکزبه این در است مدیران مدارس مدیران بالقوه های ظرفیت و ذهنی

 :گویند نظران می صاحب است. برخی توانمندسازی شود، آنان در نگیزها ایجاد باعث و کند ترغیب را تواند مدیرانمی که عواملی ترینمهم

 وجود مدارس مدیران انتخاب برای ای شده معیارهای تعریف. می برد رنج پایین وری بهره و کارایی کاهش از و پرورش آموزش ما کشور در

(، 1388مطهری،  و که )سلیمانی آنگونه (1386 نگی،بهر( خورد. می چشم به م مندکمتر نظا و مداوم توانمندسازی برنامه های . ندارد

 وجود مدارس در نوآوری کمی و خلاقیت بروز فرصت مدارس، مدیران بین در توانمندسازی مستمر و منظم برنامه متعاقب نبودن معتقدند

 آموزش سازمان خارجی و داخلی یطمح تغییرهای روند با و تطابق توسعه برای مهم راهکاری توانمندسازی، رسدنظرمی به درحالی که دارد؛

ای و های توسعه حرفهها، ویژگیدهد در اغلب پژوهش های انجام شده تا کنون نشان میبررسی پژوهش .می آید حساب به وپرورش

فیت دهد و باعث پیشرفت دانش آموزان مدرسه، معلمان و کیتوانمندسازی مدیران آموزشگاهی مقطع  ابتدایی زمانی خود را نشان می

 ای خود باشند.آموزش می شود که مدیران انتخاب شده خواستار مدیریت و داشتن توانمندی و مشتاق به توسعه حرفه

مدارس، بهتر از معلمانی که در آن ها تدریس می کنند، نیستند و توسعه حرفه ای کلید اصلی پیشرفت معلمان و مدیران آموزشی و رشد 

در  .پایدار منابع انسانی بویژه مدیران آموزشی مستلزم ایجاد و رشد قابلیت های پایدارسازمانی است حرفه ای آنها است. توسعه حرفه ای

ها با دیگران است. توانمندسازی باید افراد را در زمینه ابتکارعمل، صورتی که توانمند سازی، عملی برای تقسیم اختیارات، دانش و پاداش

ها به دیگران ها و مسئولیتیده توانمندسازی این است که دادن مهارت عمل، منابع، فرصتگیری و حل مشکلات توانمند کند. اتصمیم



 

ها و معنی کنترل محیط کار خود و استفاده از مهارتسازی بهباعث رشد شغلی و افزایش رضایت در محیط کار خواهد شد. توانمند

 از سوی دیگر شود.تری منجر میوری بیشتر و نتایج مطلوبین امر به بهرهای است که به نفع شما و سازمان تان باشد؛ اشیوهاستعدادها به 

گیری از در راستای ارتقای جایگاه نظام تعلیم و تربیت کشور ضمن تأکید بر ارتقای کمی و کیفی مدارس، همچنین به منظور بهره

بسیار ضروری است، زیرا آموزش و پرورش در تمام  مگانی مردمی در امر آموزش، وجود مدیرانی توانمند و مدبر در این مقطعھمشارکت 

کشورها اهمیت و ارزش زیادی دارد و نقش آن در رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی غیرقابل انکار است. به این دلیل 

های از پیش تعیین شده، ه هدفنظران تعلیم و تربیت معتقدند که کارکنان آموزشی همچون مدیران و معلمان باید برای دستیابی بصاحب

مدیران باید به عنوان افسران  .رسدهای خاص داشته باشند، بنابراین توجه به این بخش امری ضروری به نظر میها و آمادگیشایستگی

ه کنند، های تحولی را با استفاده از ظرفیت های محلی و ارکان مدرسه برای کلاس های درس طراحی و پیادتحول در مدرسه، برنامه

مدیران برای کاهش آسیب های موجود و ایجاد تحول در آموزش و تربیت دانش آموزان، باید تحول آموزشی، تربیتی، فکری و انقلابی را 

 عمیق ایمطالعه با است تا لازم بنابراین .ایجاد کنند. مدیران مدارس نقش مهمی در اجرای طرح تعمیق یادگیری و آموزش اثربخش دارند

 مدیران تا شود شناسایی مقطع تحصیلی این مدیریت هایویژگی با متناسب ای و توانمندسازی مدیرانحرفه توسعه هایمؤلفه و ابعاد

 در آموزان دانش و یافته افزایش ابتدایی مدارس اثربخشی و کارایی قراردهند؛ ایحرفه توسعه مسیر در را خود آن از گیریبهره با بتوانند

حرفه ای و  توسعه بین رابطه بررسی با هدف حاضر، بنابراین، پزوهش .شوند نائل بیشتری موفقیت به تربیتیو  آموزشی هایعرصه

 طراحی گردید. 1402-1401در سال  توانمندسازی مدیران مدارس ابتدایی  شهرستان رستم

 روش شناسی 2.1

است. در روش  یهمبستگ نوع از توصیفی اجرا، شیوه نظر از ، میدانی واطلاعات گردآوری شیوه لحاظ از کاربردی، هدف نظر از مقاله این

ود ین رابطه وجتحقیق همبستگی، هدف آن است که آیا رابطه ای بین دو یا چند متغیر کمی )قابل سنجش( وجود دارد و یا خیر و اگر ا

فاده از یک بین متغیرها و است دارد، اندازه و حد آن چقدر است. هدف از روش تحقیق همبستگی عبارت است از توصیف روابط موجود

 آموزش و پرورشابتدایی  مدیران ین پژوهش کلیها آماری . جامعه]8[بینی یک متغیر از روی متغیر دیگر همبستگی معلوم برای پیش

 نفر می باشد. 50به تعداد  1401-1402سال تحصیلی  در ستان رستمشهر

 روش گردآوری  3.1

 هتج شد. همچنین، محاسبه نفر 44 برابر نمونه اساس حجم این بر و مراجعه مورگان و جسیکر جدول به نمونه حجم جهت انتخاب

 نیاز مورد عاتاطلا جمع آوری برای شد. در پژوهش حاضر استفاده نسبی ایطبقه تصادفی نمونه گیری روش از نمونه واحدهای به مراجعه

 اینترنتی منابع و رسانی اطلاع هایپایگاه نشریات، کتب، له مطالعهای از جمجهت تدوین طرح پژوهش و ادبیات آن از روش کتابخانه

 همچنین روش میدانی استفاده گردیده است.

 اطلاعات ابزارگردآوری 4.1

  : شد استفاده پرسشنامه زیر دو از نیاز مورد اطلاعات جمع آوری برای پژوهش این در

ای های توسعه حرفهو هدف آن سنجش مولفه اصلی، مولفه 5 دارای سوالی، 11 پرسشنامه این . که]9[، توسعه حرفه ای  پرسشنامه  _

یشتردر امر بمدیران آموزشی )ایجاد فرصت توسعه شغلی، ایجاد فرصت توسعه مهارت های فردی، تشویق کارکنان برای پذیرش مسئولیت 

 5 الی 1خیلی زیاد، با امتیازهای  سط، زیاد وهای خیلی کم، کم، متوبهسازی خود( است. طیف پاسخگویی آن از نوع لیکرت با گزینه

 و کارشناسان زا تن چند اختیار در آن از نسخه چند پرسشنامه، محتوایی و روایی صوری تعیین منظور به پژوهش این درباشد. می

 نظر با حتوایی آنم و صوری روایی لازم، اصلاحات انجام و نظرات دریافت از پس که گرفت قرار راهنما جمله استاد از  متخصصان

 88/0ای برابر کرونباخ، پرسشنامه توسعه حرفه آلفای ضریب از استفاده با و درونی روش همسانی به شد. پژوهش حاضر تایید متخصصان

 .هستند مطلوبی برخوردار و مناسب پایایی از پرسشنامه داد نشان که شد محاسبه



 

گیری لیکرت بوده و ابعاد احساس شایستگی، (. پرسشنامه در مقیاس اندازه1389یچ، پرسشنامه استاندارد توانمندسازی مدیران )کردنائ_ 

دهد. پرسشنامه داربودن شغل، احساس اعتماد میان همکاران را مورد سنجش قرار میاحساس استقلال، احساس مؤثر بودن، احساس معنی

ها طراحی شده است. در این طیف هر قدر از مقادیر کم به گزینهای بوده و با احتساب نمراتی به ترتیب از یک تا هفت برای هفت گزینه

در پایان نامه  طرف مقادیر زیاد حرکت کنیم نشان دهنده این است که آن دیدگاه پاسخ دهندگان از وضعیت بهتری برخوردار است.

( روایی سازه این پرسشنامه مورد تایید قرار گرفت و همچنین پایائی پرسشنامه یا قابلیت اعتماد آن با استفاده از روش 1389)کردنائیچ، 

+( 1یک ) ( به معنای عدم پایداری، تا مثبت0گیری آلفای کرونباخ محاسبه شد. معمولاً دامنه ضریب اعتماد آلفای کرونباخ از صفر )اندازه

شود. گیرد و هر چه مقدار بدست آمده به عدد مثبت یک نزدیکتر باشد قابلیت اعتماد پرسشنامه بیشتر میبه معنای پایائی کامل قرار می

 باخکرون آلفای ضریب از استفاده با پرسشنامه این پایایی ضریب قرارگرفت.  تایید مورد متخصصان دیدگاه از استفاده با پرسشنامه این روایی

احساس معنی دار بودن  (،73/0(، احساس موثربودن)69/0استقلال) احساس بعد چهار دارای پرسشنامه آمد. این دست به  86/0

 ، 6 تا 4 ( ،)احساس موثر بودن ،3 تا ا( های گویه که است سوال 12 دارای (،که71/0) همکاران میان اعتماد احساس ( و58/0شغل)

 عبارات از یک کند. هر می ارزیابی احساس اعتماد میان همکاران( را 12تا 10معنی دار بودن ( و ) احساس ، 9 تا 7 ( و ) استقلال احساس

 با در ها پاسخ گذاری نمره برای که است شده تنظیم ) مخالفم کاملا تا موافقم کاملا از ( لیکرت مقیاس ای درجه 5 طیف در این پرسشنامه

تعلق خواهدگرفت.  5 تا 1 امتیازات ترتیب به مخالفم کاملا تا موافقم کاملا پاسخ به مثبت های یهگو برای پیوستار بندی درجه نظرگرفتن

 (.1390 آموزگار،( بود خواهد 20 نمره حداقل و 100 پرسشنامه برای نمره حداکثر بنابراین

 یافته های پژوهش 5.1

 دیران مقطع ابتداییای و توانمندسازی م. میانگین و انحراف استاندارد توسعه حرفه1جدول 

 بیشترین کمترین انحراف استاندارد میانگین تعداد متغیر

 55 32 08/7 11/45 44 ایتوسعه حرفه

 60 42 57/4 77/52 44 توانمندسازی مدیران

 

ر که ملاحظه طوشود. همانمشاهده می 1ای و توانمندسازی مدیران مقطع ابتدایی در جدول نتایج توصیفی مربوط به نمرات توسعه حرفه

و انحراف  77/52، میانگین توانمندسازی مدیران برابر با 08/7و انحراف استاندارد  11/45ای برابر با کنید میزان میانگین توسعه حرفهمی

 باشد.می 57/4استاندارد 

 زی مدیران مقطع ابتدایی شهرستان رستم رابطه وجود دارد؟ای و توانمندساآیا بین بین توسعه حرفه 

 ای و توانمندسازی مدیران مقطع ابتدایی. همبستگی بین توسعه حرفه2ول جد

 

 

 

 

ای و توانمندسازی مدیران مقطع ابتدایی در سطح هتوسعه حرف بین همبستگی ضریب مقدار شودمی مشاهده 2 جدول در که همانگونه

 و مثبت ای و توانمندسازی مدیران مقطع ابتدایی شهرستان رستم رابطهتوسعه حرفه بین باشد. بنابراینمی 402/0 ( برابر01/0معناداری )

 دارد. وجود معناداری

 ایتوسعه حرفه

 توانمندسازی مدیران 

**01/0<P                 
 402/0** ضریب همبستگی

 007/0 سطح معناداری

 44 تعداد



 

 شوند؟بینی میای پیشفهآیا توانمندسازی مدیران مقطع ابتدایی شهرستان رستم از طریق توسعه حر 

ای( از تحلیل رگرسیون چندگانه بینی توانمندسازی مدیران مقطع ابتدایی شهرستان رستم از طریق توسعه حرفهبرای بررسی )توان پیش

له اینکه های رگرسیون به تفصیل مورد آزمون قرار گرفت. از جمفرضبه روش گام به گام استفاده شد. قبل از استفاده از رگرسیون، پیش

عامل تورم »و « ضریب تحمل»های خطی چندگانه از شاخصای بررسی هم، بر«واتسون -دوربین»برای بررسی استقلال خطاها از آزمونِ 

خطی ی همهای بیانگر مفروضهستفاده شد. شاخصا« اسمیرنوف -کولموگروف»و برای بررسی نرمال بودن توزیع از آزمون « واریانس

 .آورده شده است 3ول چندگانه نیز در جد

 ایرسیون توانمندسازی مدیران بر توسعه حرفه. نتایج رگ3جدول 

 %14برابر  Rباشد. مجذور می 40/0بین و ملاک های پیشارائه شده است، مقدار همبستگی چندگانه بین عامل 3همانطور که در جدول 

 کند.بینی مییشوانمندسازی مدیران مقطع ابتدایی شهرستان رستم را پتاز واریانس  %14بین دهد عامل پیشاست که نشان می

 نتیجه گیری و بحث 6.1

توانمندسازی مدیران و توسعه رهبری یکی از ابزارهای موثر برای افزایش بهره وری کارکنان و استفاده بهینه از ظرفیت ها و توانایی های 

توانمندسازی، به بالفعل شده آن  باشد. مدیران دارای استعدادهای بالقوه ای هستند کهفردی و گروهی آنها در راستای  اهداف سازمانی می

توانند برای بهبود و توسعه توانمندیهای نامطلوب کارکنان و استفاده بهتر از این کمک می کند. مدیران با استفاده از توانمندسازی می

مدیر زمانی می تواند یکی از مهمترین وظایف مدیران، توانمندسازی کارکنان است و یک  .منبع برای کسب اهداف سازمان استفاده نمایند

در این کار موفق شود که به خودباوری برسد، به دنبال ارتقاء توانمندی خود باشد و به ذهن خود اعتماد کند. متخصصان می گویند 

ند. مدیران و رهبران، آدم هایی با ویژگیهای خاص و توانمندی های ویژه نیستند بلکه کسانی هستند که می توانند دیگران را توانمند کن

 شد. مقطع ابتدایی شهرستان رستم از استان فارس انجام و توانمندسازی مدیران ایحرفه توسعه بین رابطه بررسیهدف  با حاضر پژوهش

تنها وظیفه یاری دادن به معلمان  نهمدیران مدارس  مورد بررسی قرار گرفت و رابطه معناداری بین آنها به وجود آمد. هدف اساس، این بر

های ادراکی، فنی و انسانی در دارند،  بلکه در ایجاد بینش، تعالی اخلاقی و پرورش مهارتیری و ساخت دانش را بر عهده برای یادگ

های دارند. بنابراین توانمندی فعالان حوزه فرهنگی، اعم از نظام آموزشی و تشکلهای نظام آموزش پرورش نیز نقش مهمیچارچوب هدف

حوزه فرهنگی  از عوامل مؤثر در ارتقای کیفیت مراکز آموزش در مدارس است. این امر به دلیل  تغییرات رخ  آنان، کارشناسان و مدیران 

نموده در نظام آموزش پرورش از دهه اول قرن جاری  و ضرورت هماهنگی آن با دنیای صنعت، کسب و کار، استفاده گسترده از فناوری 

ای و تحولات محیط پیرامونی اهمیت یشتری یافته است. از این ای اجتماعی، اخلاق حرفههاطلاعات، کارآفرینی، توجه جدی به مسئولیت

ای مستمر کارگزاران فرهنگی یکی از متغیرهای مهم ارتقای کیفیت مراکز نظام آموزش پرورش محسوب می شود. نظام رو توسعه حرفه

طور خاص توسعه دهند تا های منابع انسانی خود را بهو شایستگیطور عام ها خود بهها و شایستگیآموزش پرورش باید پیوسته قابلیت

، همبستگی 3های به دست آمده از محاسبات و جدول شماره نوین محیطی باشند. براساس یافته بتوانند پاسخگوی شرایط متغیر و
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، ضریب توسعه حرفه ای /007داری برابر با ، سطح معنا08/8برابر با  F، نسبت /16، ضریب تعیین چندگانه برابر با /04چندگانه برابر با 

ای، مدیران به اندازه یک واحد توانمندیشان بالا می رود. که بر حرفه یواحد پیشرفت توسعه /238می باشد. یعنی به ازای  /238برابر با 

به طوری که ضریب همبستگی بین ای با توانمندسازی مدیران رابطه معنا داری وجود دارد های این جدول بین توسعه حرفهاساس یافته

باشد. و معادله خط رگرسیون نیز نشان ای میدرصد از تغییرات توانمندسازی مدیران به دلیل توسعه حرفه 16و  /4این دو متغییر برابر با 

بنابراین بین توسعه ای توانمندسازی مدیران به اندازه یک  واحد افزایش می یابد. واحد تغییر در توسعه حرفه /238می دهد به ازای 

(. چون در این پژوهش توسعه حرفه ای بر توانمندسازی مدیران تأثیر p</05ای و توانمندسازی مدیران رابطه معناداری وجود دارد)حرفه

یای داشته است. پس می توان گفت که اگر مدیران آموزشی برنامه ریزی مدون، ایجاد شرایط انتقال اثربخش اطلاعات، کمک گرفتن از اول

زبده، کمک گرفتن از استادان دانشگاه، برگزاری کارگاه های تخصصی، اختصاص دادن شرح وظایف مدیر به مسائل آموزشی، فراهم آوردن 

تسهیلات جهت به روزآوری اطلاعات، فراهم آوردن امکانات پیشرفت علمی، ارائه مشاور آموزشی، یادگیری مستمر و برگزاری دوره های 

توانایی هر فرد را به خوبی در محیط آموزشی ایجاد کنند، می توانند بر آنچه در واحد کاری اتفاق می افتد  کنترل تخصصی متناسب با 

زیاد، تأثیر و نفوذ چشم گیر داشته باشند و همچنین برای تصمیم گیری در مورد چگونگی انجام دادن کارها، آزادی عمل زیادی ازخود 

ها و قابلیت هایشان برای انجام دادن کارها اطمینان ی آن ها بسیار معنا دار و مهم می شود. به تواناییهای کاری برانشان دهند. و فعالیت

های مورد نیاز شغل مدیرت نیز تسلط پیدا می کنند. بنابراین با توجه به این اثر بخشی بین توسعه حرفه ای و کرده و به مهارت

 .توانندسازی مدیران تفاوت معناداری وجود ندارد

همخوانی داشت. مدیران تأثیر زیادی در  (،2020(، پچوتا و اسکات )1400یافته های این پژوهش با یافته های تحقیق الزامی و همکاران )

ای آنها برای موفقیت شکل دادن به فرهنگ مدرسه، پیشرفت مدرسه، یادگیری دانش آموزان و موفقیت دارند، به طوری که توسعه حرفه

های عملکرد ان رهبر بسیار مهم است. رهبری مدرسه یک جزء کلیدی برای داشتن محیط مدرسۀ موفق و استراتژیمداومشان به عنو

آموزان اثر دانشگاهی است. در میان عوامل مربوط به مدرسه، رهبری مدرسه، دومین عامل، بعد از آموزش است که بر یادگیری دانش

در داخل و خارج کشور صورت گرفته است با نتایج این پژوهش همسو و هماهنگ است. از گذارد.که بر اساس نتایج  این دو پژوهش که می

ها می باشد. و انتصاب مدیران ای آنآن جا که در این مطالعه یکی از مهمترین مسائل مؤثر بر توانمندسازی مدیران ابتدایی، توسعه حرفه

، بر اساس سال های آخر خدمت و افزایش حقوق بازنشستگی و بومی بر اساس سیاست و بدون در نظر گرفتن مهارت و شایستگی افراد

 آموزشی های کارگاه ریزی، برنامه نقش به( 2012خدیوی و همکاران )و ( 1390)همکاران  و همچنین مصباحیبودن فرد انجام می گیرد، 

 هایی ویژگی پژوهش این همخوانی دارد در شپژوه یافته های با که کردند اشاره مدیران ای حرفه توسعه فرایند در ضمن خدمت آموزش و

 زیرمؤلفه شامل که فردی، های مهارت توسعه فرصت ایجاد داشتند تأکید آن به مدارس برتر مدیران توسعه حرفه ای بر توانمندسازی که

 امکانات آوردن مفراه اطلاعات، آوری روز به جهت آوردن تسهیلات فراهم آموزشی، مسائل به مدرسه مدیر وظایف شرح اختصاص های

 برای هایی فرصت هایی که برنامه اجرای در (2011) ابراهیم و (2013 یانگ ) و کاردنو (،2011بیزل) نتایج پژوهش بود، علمی پیشرفت

( و 2000(، استارک )1399خنیفر ) .[17.18.19]است  راستاهم این تحقیق با کند، ایجاد مدیران ای حرفه و فردی های مهارت یادگیری

 در های علمیصلاحیت ضعف و تجربه کمبود کنار در ایسلیقه و صحیح غیر هایمدیریت دارند که امروزه،نیز اظهار می( 2016یر )وز

 هایشایستگی با که آموزش وپرورش سازمان ارزیابی در هایکانون وجود و است؛ کرده ایجاد آموزشی هاینظام برای مشکلاتی مدیریت،

 هاینظام در اصلاح و تغییر است. و مدیریت، کشور آموزشی نظام ضروریات از دهندارتقا می و انتصاب انتخاب، ،گزینش را مدیران اصولی

 تا کندمی کمک آموزش وپرورش به نظام که است ارزیابی کانون از استفاده با چنین تغییری و گیرد صورت تحولات مطابق باید آموزشی،

 را سازمان در افراد مستعد نگهداشت های زمینه تواند می خود استعداد و ها شایستگی توسعه.  [10.20]سازد برآورده را نیازهای جامعه

 .کرد جستجو مدیران و انتخاب انتصاب گزینش، جذب، سیستم ضعف در توانمی را مدرسه ناکارآمدی این منابع از و یکی .آورد فراهم

 و ایسلیقه هایمواردگزینش از بسیاری در و نیست مشخص وند، به درستیشمی انتخاب مدیران آن اساس بر که هاییشایستگی چراکه

 دارای و شوند، ارزیابی انتخاب کانون هایشایستگی از استفاده با آموزش وپرورش مدیران اگر .است کرده را دو چندان ابهام این ایرابطه

 متقابل ارتباط خود زیردستان با مناسب آموزشی محیط ایجاددر  مؤثر و لازم هایعامل تمامی شناخت با و باشند کافی مهارت و دانش



 

 و کمتر صرف منابع با را سازمان هایهدف بود خواهند قادر آنها در فعالیت و کار انگیزه ایجاد و روحیه کارکنان بردن بالا با کنند، برقرار

ق همخوانی دارد. با توجه به پژوهش انجام شده پیشنهاد که با نتایج تحقیدهند.  افزایش را آموزشی بهره وری و بخشند تحقق بهتر کیفیت

های بی جا و به دور از انصاف ای در مدارس توسط مدیران آموزشی و از بین بردن این تصمیم گیریشود برای ایجاد این توسعه حرفهمی

ای، دیران توانمند، در جهت توسعه حرفهای، شناسایى مهای توسعه حرفههای آموزشی برای تمامی مدیران در جهت راهبه برگزاری کلاس

ها به دور از سیاست انجام ایجاد روابط متقابل، تعامل و هماهنگى با سایر مدیران توانمند و همچنین انتصاب مدیران بر اساس توانمندی

 .گیرد
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