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 چکیده:

بود. این  مدارس پایه تک و چندپایه کلاسهای دارای مدارس در مدیریتی خلاقیت و محور مدرسه مدیریتمقایسه هدف از این پژوهش، 

خوی به  مدیران مدارس شهرستان کلیه را پژوهش آماری جامعه باشد.مقایسه ای می-تحقیق از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، علی

گیری طبقه ای اقدام نفر برآورد گردید که از طریق نمونه 162دادند. حجم نمونه آماری با استفاده از جدول مورگان،  تشکیل 273تعداد 

و  (2008و همکاران) داداوی پورپرسشنامه های مدیریت مدرسه محور به منظور جمع آوری اطلاعات، از  .اب نمونه آماری شدبه انتخ

بدست  847/0و  812/0به ترتیب، پایایی آنها از طریق ضریب آلفای کرونباخ  استفاده شد.( 1394مدیریت شیربیگی و همکاران)خلاقیت 

 دیریتمودن داده ها از آزمون کولموگروف اسمیرنوف بهره گرفته شد. نتایج تحلیل داده ها نشان داد که برای تعیین وضعیت نرمال ب آمد.

بیشتر می  به صورت معنی داری تک پایه کلاسهای دارای مدارس و مولفه های آن)رسالت، مشارکت و تعهد سازمانی( در محور مدرسه

 انمندی، تمایلتو و پذیری طلبی، خودکارآمدی، مسئولیت و مولفه های آن)استقلال نتایج نشانگر این بود که خلاقیت مدیریتیکه باشد. 

 به صورت معنی داری تک پایه کلاسهای دارای مدارس بینی( در واقع و دیگران، تشخیص انگیزه و احساس تغییر، درک و نوآوری به

 بیشتر می باشد. 

 

 همدیریتی، کلاسهای چندپای خلاقیت محور، مدرسه مدیریتکلید واژه ها: 
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 مقدمه -

 [1]کلاسی است که با حضور دو یا چند پایه تحصیلی با تدریس یک معلم در یک اتاق درس تشکیل میشودشامل  چند پایه کلاس
حیث  های درس تک پایه از دهد که میان دانش آموزان کلاس درس چند پایه و دانش آموزان کلاس تحقیقات انجام شده، نشان می

 های پایه نسبت به دانش آموزان کلاس تکهای درس  ، دانش آموزان کلاسبا این حالتوانایی شناختی تفاوت معناداری وجود ندارد. 

 بهداشت روانی، پختگی رفتاری و... برتری نشان می ،پایه از نظر رشد اجتماعی، سازگاری محیطی، بیان عواطف، روحیه همکاری چند

چندپایه اغلب به دلیل افزایش یا کاهش جمعیت دانش آموزی، نیازهای اداری و اجرایی یا نیازهای مالی  همچنین، کلاس های [1]دهند

و جغرافیایی )قرار گرفتن کلاس ها در مناطق صعب العبور( کاهش  انتقال دانش آموزان از یک مدرسه به مدرسه دیگر و مواردی از این 

ند از لحاظ آموزش چالش برانگیز باشد و نوع مدیریت مدیران مدارس را تحت تاثیر قرار ( که می توا2000نوع به وجود می آیند)نایلر، 

دهد، در این راستا، مدیریت مدرسه محور به منزله راهبردی اثربخش در امر تمرکززدایی، دستورالعمل برنامه ای اصلاحات در اکثر 

ود تعلیم و تربیت از طریق انتقال اختیار و مسئولیت تصمیم کشورها قرار گرفت. مدیریت مدرسه محور راهبردی است به منظور بهب

همچنین خلاقیت [2]یادگیری-گیری به مدرسه، و تواناسازی مدرسه و دست اندرکاران آن برای تحقق اثربخش و کارآمد فرآیند یاددهی

ری آموزشی منجر به بهتر شدن خلاقیت در رهبمدیران مدارس می تواند در خصوص بهبود مشکلات کلاس های چندپایه راهگشا باشد.

شود و تقاضا برای پاسخگویی و بهبود عملکرد  درسی یا راهبردهای آموزشی می نظارت، سازماندهی و مدیریت مدرسه، اصلاح برنامه

 تآموزان را افزایش میدهد. رهبری گروهی تلاشی است که منجر به ارتباطات قوی درون مدرسه میشود. گزارشات حاکی از آن اس دانش

اهمیت تحقیق  [19] کنند مدارسی که در تصمیمگیری از ترکیب پیشنهادهای موفق استفاده میکنند، دستاوردهای بهتری کسب می

تشکیل کلاس های چندپایه اثر چشمگیری داشته است این »حاضر در پی بهبود روندهای مدیریتی کلاسهای چندپایه می باشد زیرا که 

ی تحصیلی در یک کلاس درس شرایط و مقتضیات منحصر آموزان دو یا بیش از دوپایهدادن دانش کلاس ها به دلیل تحت پوشش قرار

به فردی دارند و تدریس در این کلاس ها از پیچیدگی خاصی برخوردار بوده و الگوی ویژه خود را دارد. لذا فرایند یاددهی و یادگیری 

بومی و مدیریت کلاس های چندپایه در کشورهای مختلف یکسان نیستند.  سیستم[3]«ها از اهمیّت خاصی برخوردار استدر این کلاس

این در حالی است که در اکثر کشورها درکنار مدارس تک پایه اجازه تأسیس مدارس چندپایه به افراد و گروه های اجتماعی داده می 

تماعی امری لازم برای پیشرفت آموزش کلاس مشارکت مردم و همکاری بین مدیران مدارس و خانواده ها و دیگر نهادهای اج [20]شود

ای بوده است هرچند هنوز مدارس تک پایه شیوه ی اداره کلاس های چندپایه دارای تنوع گسترده [21]های چندپایه محسوب می شود

دانش آموزان بیشتر هستند و سهم مدارس تک پایه با دیگر مدارس قابل مقایسه نیست، اما مدارس چندپایه هم در حال اجرا است و 

( در 1396با توجه به تحقیقات آقازاده و فاضلی). [1]برحسب شرایط و امکانات خود در مدارس تک پایه یا چندپایه تحصیل می کنند

قع، در واپایه، کیفیت آموزش و پرورش را تحت تأثیر قرار داده است.دهه های اخیر، ایجاد و گسترش کلاس چندپایه در کنار مدارس تک

اند، شامل مدیریت مدارس با منابع محدود و نیازهای متنوع وگسترده،  با آن مواجه کلاس های چندپایه ی که مدیران مدارسهای چالش

مدریت لذا [22]نمودن انتظارات متفاوت است انضباط، توسعه فرهنگ مدیریت مشارکتی و مدیریت معلمان و یادگیرندگانی مختلف و کم

های اجتماعی بنیادی،  عنوان سازمان تری مدارس را به ای و توسعه یافته یک ضرورت اجتناب ناپذیر است تا مدیران حرفه مدرسه محور،

به [4]ریزی کنند بدین طریق سنگ بنای رشد و توسعه جامعه را پایه ای و تخصصی هدایت نموده و های آموزشی حرفه به سوی سازمان

ی به عنوان یکی از عوامل مهم بهبود و اثربخشی مدارس شناخته شده است. پژوهش ها به طور علاوه، رهبری و مدیریت خلاق آموزش

گسترده ای نشان داده اند، مدارس موفق مدارسی هستند که به وسیله ی رهبران موفق هدایت می شوند. هر چند نقش ضروری و مهم 

رس با آن روبرو هستند، پیچیدگی بیشتری پیدا کرده و دشوارتر مدیران مدارس در طول تغییرات بنیادی و آشفته و چالش هایی که مدا

 لذا نتایج این تحقیق از این جهت دارای اهمیت می باشد که:  [22] .شده است



 
 شکل خواهد گرفت. کلاس های چندپایه مدارسمحیط کاری با نشاط و مطلوب در  -

 کلاس های چندپایه خواهد شد. مدارسیران استفاده از مدیریت مدرسه محور در مدارس منجر به بهبود نوآوری مد -

 عملکرد معلمان چندپایه و استفاده از ظرفیت های آموزشی ایشان بالا خواهد رفت. -

 مبانی نظری

 مدیریت مدرسه محور

شد. ، به صورت رسمی، محور تلاش هایی قرار گرفت که برای توسعه مدارس آمریکا انجام 1976مدیریت مدرسه محور اولین بار در سال 

 [5]این راهبرد در سال های پس از آن به منزله کانون توجه بسیاری از نظام های آموزشی برای اصلاح و بهبود شناخته شده است

 برای موفقیت در این امر لازم است تا مدیریت منابع چهارگانه زیر به مدارس واگذار شوند:

 و برنامه دهی قدرت اتخاذ تصمیم در مواردی مانند بودجه ریزی، استخدام -1

 دانشی که منابع انسانی مدرسه را به فهم و مشارکت در عملکرد سازمانی قادر می کند. -2

 اطلاعاتی در زمینه عملکرد دانش آموزان و رضایت والدین و اطلاعات مربوط به منابع مدرسه -3

 [6]ها ر از پیشرفتمحور و تقدی پاداش برای قدرشناسی از کوشش اضافی مورد نیاز در مدیریت مدرسه -4

های کل آموزش و پرروش گیری از ادارهمدیریت مدرسه محوری یک راهبرد برای اصلاح  آموزش و پرورش از طریق انتقال قدرت تصمیم

استان و  منطقه به مدارس است. به عبارت دیگر، مدیریت  مدرسه محوری به عنوان تمرکز زدایی از اختیار  تصمیم گیری و انتقال آن 

محوری یعنی فراهم شدن زمینه انتقال قدرت تصمیمگیری به سطح  -مدیریت مدرسه[7] ه مدرسه تعریف شده  استب

گیری مشارکتی در مدرسه، یک تغییر نگرش کلی نحوه اداره و مدیریت مدارس است، که انحصار محوری یا تصمیم -مدرسه[23]مدرسه

مدرسه به منظور بهبود عملکرد آن مدرسه به دنبال دارد. این تعامل برای ایجاد، گیری را از یک ناحیه مرکزی، به یک قدرت تصمیم

تحقق اهداف و اثربخشی در مدرسه است. به بیان دیگر این فرآیند باعث توانمندی مدرسه برای ایجاد تصمیمگیری های آموزشی در 

 [24]قویت مشارکت محلی در اداره امور مدارس استمورد نیازهای یک مدرسه و کمک به استفاده موثر از منابع محدود مدرسه و ت

، عدم تمرکز و تفویض اختیار به مدارس، پذیری -محور تجدید ساختار نظام آموزش و پرورش در جهت افزایش انعطاف  -مدیریت مدرسه

 کت جویانه توسط کسانیبه نحوی که با نزدیک نمودن محل اتخاذ تصمیم ها به محل اجرای آن و اتخاذ تصمیم به شیوه گروهی و مشار

-ها متاثر میهای مدرسه و شرایط حاکم بر آن برخورداند و بیش از هر کسی از نتایج آموزشکه بیشترین اطلاعات درباره نیازمندی

آموزان، معلمان، کارکنان ستادی، گروه های ذینفع جامعه ازجمله صاحبان صنایع، سازمان ملی وغیره( سبب شوند)شامل والدین، دانش

 -راین، مدرسهها بهبود یابد. بنابمی شود که استقلال، مسئولیت پذیری و پاسخگویی مدرسه افزایش یابد و نیز کیفیت و اثربخشی آموزش

 [25]تواند موثر باشد که همراه با درگیری فعال مدرسه باشدمحوری نوعی ایجاد تغییرات آموزشی و برنامه است. این امر زمانی می



 

 :که از مدیریت موسسه محور عرضه شده است به چهار اصل مبنایی و مهم توجه شده استدر اکثر تعاریفی 

 (رقابت پذیری و تحقیق و مطالعه.4(تفویض اختیار 3(تمرکز زدایی 2( مشارکت پذیری 1

قق اهداف و ایجاد ترین انقلاب در مدیریت می نامند و براین باورند که تحامروزه مشارکت و مدیریت مشارکتی را مهم :مشارکت پذیری

شد ای از توجه به رانسانی و نشانهتحول در امور با مدیریت مشارکتی امکان پذیر است. مشارکت کارکنان ناشی از باور مدیریت روابط

 [8]هاست و در جهت تامین نیازهای احترام و خودیابی کارکنان گام برمیداردشخصیت انسان

به عنوان میزانی که افراد، واحدها و یا سطوح سازمانی برای انتخاب راه کارهای تصمیم گیری  تمرکز را (1998تمرکز زدایی: رابینز) (2

اصطلاح  خود دارای اختیارات رسمی بوده و بدین ترتیب کارکنان از حداقل اعمال رای و نظر خود برخوردارند توصیف کرده است.

بنابراین مفاهیم تمرکز و عدم  یض اختیار و مسئولیت،نسبتا زیاد است.کند که درآن میزان تفوتمرکززدایی غالبا اشاره به وضعیتی می

 [9]تمرکز با مفهوم تفویض اختیار رابطه ی تنگاتنگی دارد

  تفویض اختیار: (3

ه ک ها را تفویض کنند، نادر هستند. اتفاقیها و مسئولیتی فعالیتمدیرانی که اساساً اهل تفویض اختیار نباشند و نیز مدیرانی که همه

گیرند. طیفی که یک انتهای آن تفویض اختیار مطلق و سمت دیگر افتد این است که مدیران در جایی از یک طیف قرار میدر عمل می

ای به تفویض اختیار ندارند، صرفاً انتظار دارند که اطرافیانشان مدیرانی که علاقه .آن، تمرکز مطلق اختیارات و اجتناب از واگذاری است

شود که هر پیشامد یا نتیجه نامطلوب را به اجرای ضعیف و نه به تصمیم گیری مهای آنها باشند و البته زیاد مشاهده میمجری تصمی

 [9] دضعیف مرتبط کنن

 (رقابت پذیری و تحقیق و مطالعه:4

دهی از مساله حساب پس حق انتخاب والدین مدارس را مجبور می سازد تا به نیازها و انتظارات والدین و مقامات محلی توجه شود. 

شوند. برقراری محیط رقابتی برای آموزش مستلزم توجه شود و درکنار آن منابع نیز بهینه تر تخصیص و هزینه میاهمیت برخوردار می

به امر تحقیقات و مطالعات مستمر برای بهبود کیفیت خدمات است. استفاده از نظام مدیریت موسسه محور می تواند شرایط مناسبی 

برای ایجاد رقابت بین مدارس و موسسات آموزشی به وجود آورد. زیرا دراین شرایط مدیر، معاونان و معلمان و کارکنان آموزشی و غیر 

 [26]کنندآموزشی و همچنین اولیا دانش آموزان برای بهبود کیفیت تحصیلی موسسه و دانش آموزان تلاش می

 خلاقیت مدیریتی



 
 شجاعت، واقعگرایی و کارآمدی برخوردار باشد و خلاقیت های کنجکاوی، حساسیت، مدیر مؤثر که از ویژگیخلاقیت مدیریتی را در یک 

عنوان  خود به نحو در اداره حیطه کاری تحت هدایت خود به کار ببرد و از طرف همکاران و زیردستان های بالقوه خود را به بهترین

 [27]کرد توان مشاهده قبول واقع شود، می شخصی نوآور مورد

با رشد حرفه ای، خلاقیت مدیریتی در تمام سطوح سلسله مراتب سازمانی، به عنصـر اساسی مفید کارایی سازمانی تبدیل شده است. این 

رفتار خلاقانـه مـدیران باعـث ایجـاد فرآیندهای جالب و مفید می شود؛ به طوری که خلاقیت مدیریتی می تواند به عنوان فرایندی  که 

مسائل کاربرد اکتشافی نقش دارد مورد استفاده قرار گیرد. این فرایند به وسـیله شخصی که قادر به یافتن و گسترش راه حلها و در حل 

طرح های تخیلی و عجیب و در عین حال مفید برای تعیین و دستیابی به اهداف سازمانی در محیط های پویاست، صورت می گیـرد. به 

 [28]هـای روانـی و ابعـاد مختلـف و جدیـد کاربردهای مختلف مدیریت اشاره داردبه رابطـة ایـده طور خلاصه، خلاقیت مدیریتی

 انواع خلاقیت

به انواع مختلف نیز تفکیک شده است. معمولا محققان بر این باورند که مفهوم  متناسب با کاربردها و سطوح مورد بررسی، خلاقیت  

مختلف مرتبط با خلاقیت، تعاریف و طبقه  حقیقتاً بسیاری از تحقیقات انجام گرفته در حوزه های خلاقیت را درک کرده اند، اما فرایند

کاملا جدید،  های تقلیدی یافرایند خلاقیت به صورت خلاقیت رادیکالی یا افزایشی، خلاقیت. بندی متفاوتی از خلاقیت را ارائه داده اند

است . بطور کلی دو فاکتور مهم در تعیین نوع خلاقیت وجود  سیار انواع دیگر تعریف شدهبهبودی یا انقلابی، تکنولوژیک یا سازمانی و ب

 [10]دارد

 

 بودن خلاقیت؛ درجه جدید-1 

 .جدید بودن در محصول، خدمت، فرایند و یا غیر از این موارد-2

بندی جدید بودن خلاقیت مهمترین طبقه هها به طبقات متفاوتی دسته بندی شده اند ک، خلاقیتاساس فاکتور اول یعنی جدید بودن بر

 .تقسیم می کند های افزایش و رادیکالی را به دو دسته خلاقیت

ساختارهای سازمانی است. البته در مورد اینکه منظور از تغییرات  منظور از خلاقیت رادیکالی، تغییرات جدید در محصول، فرایند و یا

 [10]چیست اساسی و بنیادی

  دیگری که بسیار مورد توجه واقع شده است، خلاقیت به صورت زیر طبقه بندی شده است: در طبقه بندی

 . خلاقیت سازمانی. 2خلاقیت تکنولوژیک؛ . 1



 
 سازمانی خلاقیت را آخر گروه 3 و تکنولوژیک خلاقیت جزء را اول گروه اساس این بر. است خلاقیت گروه 5 بر مبتنی بیشتر فوق تفکیک

 خلاقیت را موجود فرایندهای و خدمات محصولات، توسعه یا و جدید فرایندهای یا و خدمات محصولات، خلق عبارتی به. اند نهاده نام

 [11]اند نهاده نام سازمانی خلاقیت را آن از غیر خلاقیت هر و گویند می تکنولوژیک

 مطالعات در داخل کشور -2-4-1 -

نشان داد که بدون انگیزش،  مدیران بر انگیزش کارکنان آموزش و پرورش قشمتاثیر خلاقیت ( در مقاله ای با عنوان 1400)سالاری -

وری پایین و نوآدر کارکنان یا فعالیتی انجام نمی شود یا توانایی کارکنان در برخورد با مسائل و مشکلات بیرونی ضعیف می شود 

 می آید.

ذاری مدیریت مدرسه محور بر خلاقیت معلمان در مدارس ( در تحقیقی با عنوان ارائه مدل تاثیرگ1399سلیمان زاده و همکاران) -

 ابتدایی شهرستان بابل نشان دادند مدیریت مدرسه محور بر خلاقیت معلمان در مدیران و معلمان مدارس بابل  تاثیر دارد.

مدارس عشایری سود آوری سازمانی مدیران و معلمان  بررسی تاثیر مدیریت مدرسه محور بر( در تحقیقی با عنوان 1398)مجیدی -

که بالاترین رتبه تاثیر گذاری مربوط به مولفه سودآوری به بعد مشارکت و نشان داد  98-97شهرستان کلیبر در سال تحصیلی 

 .پایین ترین رتبه تاثیر مربوط به بعد رسالت می باشد

ارزیابی عملکرد مدارس باید عوامل ( به این نتایج دست یافتند که؛ محور سیستم مدیریت محور موثر در 1398مرادی و محمدی) -

مشارکت، تعهدسازمانی، انعطاف پذیری، تفویض اختیار، استقلال، پاسخگویی، مسئولیت پذیری، تمرکززدایی، رسالت، توانمندسازی، 

 ساختار مجدد و فرهنگ سازمانی را مد نظر قرار دهند.

 مطالعات خارج از کشور -

به این نتایج دست یافت که هر چه موثر مدیر نقش اصلی خود را  مدیریت مدرسه محور ( در تحقیقی با عنوان تاثیر2021)1والیاما -

 به مرحله اجرا بگذارد مدیریت منابع انسانی کارآمدتر است. مدیریت مدرسه محوردر راستای چشم انداز و 

( در تحقیق خود نشان دادند برای معلمین از طریق رهبری و مدیریت حرفه ای می توانند به کیفیت 2019و همکاران) 2آمتو -

 آموزشی بالاتری دست بیابند.

( در تحقیقی با عنوان تاثیر مدیریت مدرسه محور و تدریس خلاق به این نتایج دست یافتند که باید به معلمان 2018)3سنبرچی -

 هایی برای توسعه مهارت های تفکر خلاق داده شود و زمان بیشتری برای طراحی محصولات خلاق داشته باشد. آینده نگر فرصت

                                                           
1  -  Valliamah 

2  -  Amtu 

3  -  Cenberci 



 
( در رساله دکتری خوی تحت عنوان ادراکات متداول آموزش معلمان در کلاس های چندپایه و دیدگاه های آنها در 2017)4جونز -

 چندپایه، روند آموزش به کندی پیش می رود و خلاقیت کمتر می شود. توسعه اجتماعی دانش آموزان نشان دادند که در کلاسهای

 

 روش اجرای پژوهش

 روش تحقیق -

انتخاب نوع تحقیق به اهداف و ماهیت پژوهش و امکانات اجرایی  ارتباط دارد و با توجه به موضوع تحقیق و هدف آن که می خواهد  -

را توصیف و بیان کند، از نظر  پایه تک و چندپایه کلاسهای دارای مدارس در مدیریتی خلاقیت و محور مدرسه مدیریت مقایسه

 هدف کاربردی و از نظر روش گردآوری داده ها از نوع میدانی و جمع آوری اطلاعات توصیفی از نوع مقایسه ای می باشد.

 جامعه آماری -3-2 -

زن( به  97مرد و  82نفر)  179دهند که می کیلتش 273خوی به تعداد  مدیران مدارس شهرستان کلیه را پژوهش آماری جامعه -

 نفرمرد( مدیران مدارس چندپایه را تشکیل دادند. 53نفر زن و  41نفر ) 94عنوان مدیران مدارس تک پایه و 

 حجم نمونه و نمونه گیری -3-3 -

گیری طبقه ای اقدام به نمونه نفر برآورد گردید که از طریق 162در تحقیق حاضر حجم نمونه آماری با استفاده از جدول مورگان،  -

( در جامعه در نمونه نیز رعایت شد، همچنین تعداد مدارس 80( و مرد)82انتخاب نمونه آماری شد، لذا، درصد تشکیل یافته زن)

 بر حسب درصد تشکیل یافته در جامعه آماری محاسبه گردید.  56و چندپایه   106تک پایه در نمونه آماری 

 ابزار تحقیق -3-4 -

برای جمع آوری داده ی مورد نیاز این پژوهش بخصوص مبانی نظری و پیشینه تحقیق از کتاب ها و پایان نامه و و نشریات معتبر  -

داخلی و خارجی استفاده شد همچنین ابزارهای اصلی اندازه گیری این تحقیق بر اساس متغیرهای آن سه نوع پرسشنامه استاندارد 

 می باشد.

 مدرسه محوریپرسشنامه مدیریت  -1 -

( استفاده شد. این پرسشنامه شامل سه مولفه و 2008و همکاران) 5پورداداوی  برای سنجش مدیریت مدرسه محوری از پرسشنامه -

( است و به 23-33(، تعهدسازمانی)سوالات 12-22(، بعد مشارکت)سوالات11-1گویه بوده که عبارتند از: بعد رسالت)سوالات 33

                                                           
4  -  Jones 
5-  dadavipour 



 
، کاملا موافقم( می باشد. گویه های 5، موافقم؛ 4، نظری ندارم؛ 3، مخالفم؛ 2، کاملا مخالفم؛ 1لیکرت)صورت مقیاس پنج درجه ای 

روایی و پایایی پرسشنامه مذکور را مورد ( 1387دادوی پور و همکاران)  به صورت معکوس نمره گذاری می شود. 13،15،18،13، 6

پرسشنامه، توسط استاد راهنما تایید و پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ، تایید قرار داده اند. در تحقیق حاضر نیز روایی 

 بدست آمد. 812/0

 پرسشنامه خلاقیت مدیریتی - -

( استفاده شد. ابزار مذکور 1394برای اندازه گیری خلاقیت مدیران مدارس از پرسشنامه خلاقیت مدیریت شیربیگی و همکاران) -

  درک احساس، تمایل به نوآوری، مسئولیت پذیری، استقلال طلبی و خودکارآمدی( می باشد. عامل)تشخیص، 6گویه و  40دارای 

 

 یافته های تحقیق

 یافته کلی اول

 تانشهرس مدارس پایه تک و چندپایه کلاس های دارای مدارس در محور مدرسه تحلیل صورت گرفته در فصل قبل نشان داد که مدیریت

نسبت به  پایه تک کلاس های دارای مدارس در محور مدرسه مدیریتبه این صورت که وضعیت خوی تفاوت معنی داری وجود دارد، 

 پایه،چند کلاس های در زمان نامناسب مدارس دارای کلاسهای چندپایه مطلوب است.در تبیین یافته فوق باید اشاره داشت که مدیریت

 مکاناتا کمبود چندپایه، کلاس های نادرست کنترل چندپایه، کلاس های در تدریس یک راهنمای عنوان به درسی برنامه از استفاده عدم

 درسی برنامه چندپایه، کلاس دیرآموز در دانش آموزان با برخورد نحوه ی از معلمان آگاهی عدم یادگیری، در تسهیل کننده و وسایل

 یتمدیردرس منجر به این شده است که  طرح نداشتن و مشخص جدول زمانی نداشتن کتابها، زیاد حجم چندپایه، شرایط با نامناسب

محور،  مدرسه مدیریتبه صورت مطلوب در مدارس دارای کلاسهای چندپایه به صورت مطلوب اجرا نشود، زیرا که در  محور مدرسه

لی، کلاسهای چندپایه این فرصت و مشارکت را از آنها مدیر باید فرصت کافی برای برنامه ریزی استفاده از معلمان را داشته باشد، در حا

( نشان داد بین مدیریت مدرسه محوری و هر یک از ابعاد آن با موفقیت 1399می گیرد.در تایید نتیجه بدست آمده،  کرمی و نصیری)

مهارت های اد که ( نشان د1391)موسوی مقدسهمچنین،  شغلی و سازگاری شغلی معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

( نشان داد 1383)مددی امام زاده به علاوه، دانش آموزان کلاسهای چندپایه پایین می باشد. عزت نفس و پیشرفت تحصیلی اجتماعی،

ت عزت نفس و پیشرف دانش آموزان کلاسهای تک پایه دارای میانگین بالاتری نسبت به دانش آموزان کلاسهای چند پایه از لحاظکه 

( به این نتایج دست یافت که هر چه موثر مدیر نقش اصلی خود را در راستای 2021والیاما)در میان تحقیقات خارجی،  دهستن درسی

نشان داد که در  (2015. به علاوه، اکیوز)به مرحله اجرا بگذارد مدیریت منابع انسانی کارآمدتر است مدیریت مدرسه محورچشم انداز و 



 
روش مدیریت مدرسه محور، تمامی انتظارات درونی و بیرونی کاربران را در نظر می گیرد تا مبنای عملکرد قرار گیرد و هدفش این است 

 ( نشان داده است که2013کین) -مولریان که به گونه مستمر کارمندان را صاحب اختیار نموده تا فرایندهای کارگروهی را ارتقاء دهند.

( در تحقیقات آموزشی 2010آدامز) معلمان کلاسهای چندپایه با ضعف مدیریتی مدرسه و عدم نظارت کافی مدیر مدرسه موجه هستند.

که در مناطق روستایی کشور کانادا انجام داده است به واقعیتهایی در خصوص مدارس چند پایه در این کشور پی برده است. مدارس 

بسیار کوچکتر از مدارس تک پایه بوده و همچنین تعداد دانش آموزان این مدارس نیز نسبت به مدارس  چندپایه از نظر فضای آموزشی

 تک پایه کمتر است.

 کلی دوم یافته

 سمدار پایه تک و چندپایه کلاس های دارای مدارس در مدیریتی خلاقیت تحلیل صورت گرفته در فصل قبل نشان داد که مقایسه

بت نس پایه تک کلاس های دارای مدارس در مدیریتی خلاقیتبه این صورت که وضعیت خوی تفاوت معنی داری وجود دارد،  شهرستان

 به مدارس دارای کلاسهای چندپایه مطلوب است.

ارس مد در اما باشد، زیاد هم شهری مدارس در شاید کمک آموزشی وسایل و تجهیزات کمبود در تبیین یافته فوق باید اشاره داشت که

 یاساس و اولیه ضروریات از که تخته مناسب و میز از حتی مدارس این از برخی. است چشمگیرتر چندپایه کلاس های دارای روستایی

نیستند در چنین شرایطی، فرصت برای خلاقیت در کلاسهای چندپایه پایین می آید، همچنین در  برخوردار است آموزشی محیط یک

وزان وجود دانش آم کارکنان به دلیل کمبود امکانات، جهت بروز آوری شغلی و بهبود فرایندهای کاری، کاهش می یابد.این حالت، انگیزه 

 دانش آموزان سنی تفاوت مدیریتی مدرسه را دچار مشکل می کند، زیرا که خلاقیتدارای رده های سنی مختلف در یک کلاس، 

 دانش ابتدایی، دوره در پایه شش کلاس یک است، در معلم و مدیر مدرسه اصلی مشکلات و معضلات از یکی چندپایه درکلاس های

 و می گذرانند متفاوت نیازهای با را فکری و جسمی رشد مختلف دوره های این دانش آموزان. دارند حضور ساله 14 تا 6 بین آموزان

است و مطالب و روشهای آموزشی جدید و خلاق ممکن است که برای یک رده  متفاوت جنسی و سنی گروه هر در نیازها این همچنین

به دلیل اینکه مدیریت ، مدیریتی خلاقیتتوانایی در حل مشکلات کاری  مدرسه از طریق جذاب  و دیگری جذاب نباشد، از سویی، 

 یایی می آید.مدرسه)مدیر آموزگار(، درگیر آموزش و راهبری دانش آموزان رده های سنی مختلف هست، پا

نشان داد که بدون انگیزش، در کارکنان یا فعالیتی انجام نمی شود یا توانایی کارکنان در ( 1400)سالاری در تایید نتیجه بدست آمده، 

تاثیر ( نشان دادند که 1398و همکاران) فراهانیو نوآوری پایین می آید. همچنین، برخورد با مسائل و مشکلات بیرونی ضعیف می شود 

نشان دادند که در کلاسهای چندپایه، روند  (2017جونز)، مثبت و معنی دار می باشد. همچنین، لاقیت مدیران در اثربخشی مربیانخ

( نشان داد که بین رهبری خلاق و تغییر سازمانی 2015هریس )آموزش به کندی پیش می رود و خلاقیت کمتر می شود. به علاوه، 



 
. ته و همچنین الگوهای متفاوت توزیع شده بر بازده های سازمانی تاثیر مثبت و معنی داری دارندرابطه مثبت و معنادار وجود داش

نشان دادند که معلمان در کلاسهای چندپایه، با چالش هایی روبرو شده اند که شامل عدم آموزش  (2018همچنین، رامراتان و نئوبان)

های آموزشی برای معلمان چند پایه و کمبود منابع در مدرسه است و این چالش مناسب، حمایت ناکافی از طرف ذینفعان، و عدم کارگاه 

(در تحقیقی در خصوص وضعیت تحصیلی مدارس چندپایه در 2011چیکرمن) ها آموزش و یادگیری را در این کلاس ها دشوار می کند.

 ه هستندهندوستان نشان داد که مدارس چندپایه در این کشور با مشکل میزان ترک تحصیل مواج

 نتیجه گیری

کمبود جمعیت دانش  واقعیتی اجتناب ناپذیر است .شرایط سخت محیطی، کلاس های چند پایه در نظام آموزشی کشور ما، وجود

مهاجرت طبیعی یا اجباری و وجود مشکلات و مسایل متعدد مالی و اقتصادی از عواملی  آموزی،کمبود نیروی انسانی و فضای آموزشی،

. با این حال، خلاقیت مدیریتی و مدیریت مدرسه ن تشکیل واحد آموزشی را با کلاس های تک پایه محدود می سازندهستند که امکا

عدم رضایتمندی معلمان، مشغله کاری معلمان، نبود  محور، در مدارس دارای کلاسهای چندپایه دچار چالش اساسی می باشد، در واقع،

ثباتی نیروی انسانی )معلم( در کلاس لاس های چندپایه، نامناسب بودن فضای آموزش، بیکادر آموزش دیده، عدم توجه مسئولان به ک

خلاقیت مدیریتی و های چندپایه عدم همکاری و مشارکت والدین با معلم و مدرسه و کم انگیزه بودن دانش آموزان منجر به کاهش 

محور می شود. در واقع، در کلاس های چندپایه، دانش آموزانی که ازنظر سن، توانایی، مهارت و همچنین پایه های  مدیریت مدرسه

تحصیلی متفاوت هستند، همه زیر سقف یک اتاق، توسط یک معلم در تمام طول سال تحصیلی آموزش می بینند. یک کلاس چندپایه 

در نوع ارائه ی خدمات در این حوزه ها است. یکی از دغدغه های  -اری آموزش و پرورشنمادی از تمام برنامه های آموزشی، پرورشی واد

اساسی در این رابطه ارتقاء کیفیت آموزش در این کلاس ها بوده و هست. فقدان تجهیزات و وسایل کمک آموزشی، حجم زیاد محتوای 

کلاس های چندپایه، مختلط بودن دانش آموزان، کم کتب درسی برای تدریس در کلاس های چندپایه، نبود برنامه درسی مناسب 

اهمیت شدن برخی دروس، ضعف بنیه علمی دانش آموزان، دو زبانه بودن دانش آموزان و تفاوت سنی دانش آموزان در کلاس به عنوان 

بلور ربیت، در مدرسه تجلی و تمدرسه، کانون اصلی تعلیم و تربیت باشد و تمام اتفاقات تعلیم و تاز سویی،  .چالش های اصلی اشاره نمود

یابد. اختیارات مدارس را افزایش و مدیران را توانمند و ظرفیت آنها را گسترش یابد. همچنین به تنوع محیط های آموزشی پرداخته شود 

یت دیرچرا که کلاس بخشی از محیط یادگیری است و مکان های دیگر مدرسه و اتفاقات آن بخش دیگری از فرایند یادگیری است. م

مدرسه محوری به مثابه یک سیاست تغییر و تحول در صورتی به موفقیت نائل می شود که مقدمات لازم برای تحقق آن پیش بینی 

شود. مدیریت مدرسه محور و خلاقیت مدیریتی، تحولی با ارزش در راستای کیفیت بخشی به امور آموزشی، پرورشی، پژوهشی و.. مدارس 

 .س دارای کلاسهای چندپایه به دلیل چالشهای پیش رو، کمتر اتفاق می افتددر مداراست که این امر 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع-5

فصلنامه (. مدیریت کلاس های چند پایه مدارس ابتدایی شهرستان گرمی؛ آسیب ها و راهکارها. 1396[جنابی نمین، علی؛ خدائی، علی؛ حسینی، مهدی)1]

 .49-64(:3)10، مدیریت آموزشیپژوهشی رهیافتی نو در  -علمی

فصلنامه مدیریت در آموزش و (. مدرسه محوری، تواناسازی و پاسخگویی لازمه هر گونه اصلاحات در آموزش و پرورش. 1391[پرداختچی،محمد حسین)2]

 .49-29(:2)8، پرورش

 .رنگین کمان: کلاسی به وسعت یک مدرسه(. 1392[فیروزی، ژیلا؛ احمدی حصار، طوس؛ وداد هیر، زهتاب؛ علیزاده، یوسف؛ نوراللهی، بهمن و نوروزی، شکور )3]

 اردبیل، انتشارات باغ رضوان.



 
بیین نقش خودبالندگی مدیران مدارس در بهبود عملکرد آنان)مطالعه ت (.1392[ابیلی، خدایار؛ پورکریمی، جواد؛ مزاری، ابراهیم؛ خبازه، کبری؛ باده بان، سودابه)4]

 .103-124(: 26)7،فصلنامه آموزش و ارزشیابی (.مدیران مدارس شهر ری :موردی

ها و  مدیریت مدرسه محور، مفهوم، فواید و الزامات آن، از گروه پژوهش سازمان، مدیریت و نیروی انسانی، مبانی، چالش(. 1389[عبدالهی،حسین)5]

 . پژوهشکده تعلیم و تربیتالزامات مدیریت مبتنی بر مدرسه در آموزش و پرورش ایران

تحلیل میدان نیرو برای اجرای مدیریت مدرسه محور در ایران. از گروه پژوهش سازمان، مدیریت و نیروی انسانی، مبانی، (.1393[عزیززاده،هادی)6]

 . پژوهشکده تعلیم و تربیت.آموزش و پرورش ایرانچالشها و الزامات مدیریت مبتنی بر مدرسه در 

 .89-70(:4)1، مجله پژوهشی، آموزشی،اطلاع رسانی مدارس(. مدیریت مدرسه محوری مفاهیم، نظریه ها، راهبردها و چالش ها. 1392[نیکنامی، مصطفی)7]

 تهران: نشر مرکز آموزش مدیریت دولتی. مشارکت)مدیریت و مالکیت(.(. 1394[ طوسی، محمدعلی)8]

 . تهران: رز.مقدمات مدیریت آموزشی(. 1391[علاقه بند، علی)9]
 .چهارمین کنفرانس بین المللی مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات(. تأثیر مدیریت دانش بر نوآوری در سازمان. 1391[فانی علی، اصغر؛ بحرانی، عطیه)10]

 .21-26 (: 28)7 ،رشد مراکز و ها پارک تخصصی فصلنامهسازمانی. نوآوری انواع شناسی گونه برای الگویی ارائه .(1390) رزا نژاد، گرایلی رضا؛ حمید [رضوانی،11]

 . تهران: انتشارات آییژراهنمای آموزش در کلاس های چند پایه(. 1396آقازاده، محرم؛فاضلی، رخساره )[12]

و  چندپایه هایآموزان )دختروپسر( کلاسهای اجتماعی، عزت نفس و پیشرفت درسی بین دانشمهارت مقایسه. (1383)زهرا ،مددی امام زاده[13]

 دانشگاه تربیت معلم تهران  .پایان نامه کارشناسی ارشد. 82-83عادی در دوره ابتدائی سال تحصیلی 

همایش ملی پژوهش های حرفه ای در روانشناسی و مشاوره با . تاثیر خلاقیت مدیران بر انگیزش کارکنان آموزش و پرورش قشم(. 1400)سالاری، محدثه[14]

 .میناب ،رویکرد ازنگاه معلم

در تحقیقی با عنوان ارائه مدل تاثیرگذاری مدیریت مدرسه محور بر خلاقیت معلمان در مدارس ابتدایی شهرستان بابل نشان ( 1399سلیمان زاده و همکاران)[15]

 دادند مدیریت مدرسه محور بر خلاقیت معلمان در مدیران و معلمان مدارس بابل  تاثیر دارد.

فصلنامه علمی مدیریت یت مدرسه محور با موفقیت شغلی و سازگاری شغلی معلمان. (. بررسی رابطه سبک مدیر1398کرمی، راضیه؛ نصیری، فخرالسادات){16]

 .283-301(: 1)8، مدرسه

و تک پایه عشایر  چندپایه هایآموزان کلاسهای اجتماعی، عزت نفس و پیشرفت تحصیلی دانشمهارت مقایسه(. 1391)عبدالحسین ،موسوی مقدس[17]

 واحد مرودشتدانشگاه آزاد اسلامی  . پایان نامه کارشناسی ارشد،ایلات خمسه استان فارس

تاثیر خلاقیت مدیران در نشان دادند که  اثربخشی مربیان مهد کودک شهر اراکتاثیر خلاقیت مدیران در ( در پژوهشی با عنوان 1398و همکاران) فراهانی[18]

 ، مثبت و معنی دار می باشد.اثربخشی مربیان

سومین کنفرانس توانمندسازی جامعه در حوزه علوم انسانی و (. نقش معلمان در پرورش خلاقیت دانش آموزان. 1398{مرادی، علی؛ محمدی فرد، احسان)19]

 ، تهران، مرکز توانمندسازی مهارتهای فرهنگی و اجتماعی جامعه.نشناسیمطالعات روا

-97بررسی تاثیر مدیریت مدرسه محور برسود آوری سازمانی مدیران و معلمان مدارس عشایری شهرستان کلیبر در سال تحصیلی  (.1398)مجیدی, محمد[20]

 .، دبیرخانه دائمی کنفرانسکشور گرجستان-علوم تربیتی، تفلیس  مشاوره و چهارمین کنفرانس بین المللی پژوهش در روانشناسی، .98
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