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 چکيده

ارتباطات. انجام شد، جامعه تدارکات و مدیریتهای مدیریتارزش بر حوزهو عملکرد مهندسی پژوهش حاضر با هدف بررسی میزان تأثیر

 جزیره کیشپیمانکاری که در حوزه عمران  آماری این پژوهش تعداد یکصدو و هفتادو پنج نفر کارکنان کارشناس شاغل در ده شرکت

ودن تعداد افراد و در دسترس بودن همه افراد روش نمونه گیری بودند در نظر گرفته شده است. با توجه به خواص جامعه آماری و کم ب

به عنوان تعداد نمونه آماری  تصادفی ساده انتخاب شد و با بهره گیری از جدول برآورد حجم تعداد نمونه مورگان یکصد و بیست نفر

خاب شدند. در این پژوهش سه پرسشنامه برگزیده شدند. و در کل تعداد یکصد و بیست پرسشنامه کامل شده به عنوان نمونه آخری انت

با  PMBOK و مدیریت تدارکات استاندارد 45690استاندارد استفاده شد، بدین صورت که مهندسی ارزش مدل ماورر و پوکتاس با پایایی 

در فرضیه اصلی  و نتایج بدست آمده به این شرح که 428160با پایایی  PMBOK و در مدیریت ارتباطات مدل استاندارد 428700پایایی 

یک مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات رابطه معناداری دارد، پذیرش شد. در فرضیه فرعی دو مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات رابطه 

معناداری دارند، پذیرش شد. بر اساس فرضیه فرعی یک تنها بعد پیش مطالعه مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات تأثیر گذار است و بر 

 .ضیه فرعی دو نیز تنها بعد مطالعه مهندسی ارزش بر مدیریت ارتباطات تأثیر گذار استاساس فر
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 مقدمه
طاف تغییر، با توجه به هر واحد مهندسی ارزش فرآیندی برای کسب بهترین نتیجه است؛ به شکلی که کیفیت، ایمنی و انع

پولی که هزینه می شود، ارتقا یابد. بهبود از هر آنچه که تاکنون بوده است، به هر آنچه که باید باشد. هسته اساسی این 

مطالعات تحلیل کارکرد می باشد آن که بر اصول هر جزء خاص از بحث مورد بررسی باید یک هدف خاص را شامل شود )که 

د گفته می شود(. اگر محصول، کارکرد در نظر گرفته شده را به صورت موثر با بازده بالا و هزینه پایین تامین کند، به آن کارکر

مهندسی ارزش یک تلاش سازمان دهی شده تیمی با مشارکت کلیه  (.1558به این شکل مشتری راضی خواهد بود )ایزولا، 

ینه ها به منظور بهبود ارزش عملکرد پروژه و طرح متدهای جدید با علل موثر آگاه به موضوع جهت تحلیل منظم ارزش و هز

حذف هزینه های اضافی و غیرضروری در جهت کم کردن هزینه های کلی، بهبود عملکرد و بالا بردن کیفیت است. یکی از 

ما استفاده از خواص مهندسی ارزش، کارآیی آن در همه عرصه هاست. زیرا نخست این روش مبتنی بر کارگروهی بوده و دو

خلاقیت یکی از اهم مراحل آن است. لذا مهندسی ارزش به علت خصوصیت کارکردگرا بودن آن در هر رشته ای که محصول 

مهم ترین قسمت انجام یک پروژه عمرانی، تهیه و تامین  (.1950آن دارای کارکرد باشد، مورد استفاده است )شریفی میلانی، 

دربرگیرنده چهار فرآیند است که این قسمت ها را می  PMBOKد، که براساس استاندارد تدارکات پروژه به موقع می باش

بایست پیش از برنده شدن در مناقصه و در زمان آنالیز و مشخص شدن قیمت برای آن ها برنامه ریزی گردد و بعد از پیروزی 

اجرای پروژه را به مخاطره نیندازد و آن را مدیریت  در مناقصه با برنامه ریزی، هدایت، اداره و اتمام پیمان آن ها به نوعی که

کرد. مدیریت تدارکات یکی از اساسی ترین دغدغه های ارگان یا نهاد اجرا کننده پروژه عمرانی است که این فرآیند با همه 

وند اجرایی پروژه ارکان و قسمت های سازمان در ارتباط بوده هر نوع اختلال در بخش های مختلف آن منجر به ایجاد وقفه در ر

 (.1959های عمرانی و هم چنین تاخیر در تحویل طرح سرمایه گذاری می شود )بهرامی کرد علیوند، 

در مدیریت اموری مانند ارتباطات انسانی، عوامل تاثیرگذار بر ارتباطات، گروه های غیررسمی و رسمی، راه های ارتقای 

شتن مراودات بشری در ارگان مطرح است. بیشتر وقت مدیران به ارتباط ارتباطات در رفع مانع های ارتباطی و مد نظر دا

دیداری یا تلفنی با پرسنل، همکاران یا مشتریان می گذرد و امکان دارد در زمانی که مدیران تنها هستند به لحاظ ارتباطات 

ز راه انتقال علائم پیام به مبادله ذهنی با مسائل مهم روز خلوت آن ها یک محیط کاری شود. ارتباط فرآیندی است که افراد ا

(. با توجه به توضیحات ارائه شده می توان چنین گفت تدارکات و ارتباطات نقش به 1970معینی مبادرت می ورزند )فولادگر، 

 سزایی در موفقیت یا شکست پروژه دارند، تدارکات به موقع و برنامه ریزی شده، ارتباط کارا و سیستمیک با استفاده از روش

 های نوین مدیریتی هم چون مهندسی ارزش خواهد توانست میزان موفقیت پروژه های عمرانی را بهبود بخشد. 

مدیریت تدارکات و مدیریت ارتباطات در صورتی که درست و منطقی انجام نشود، نقش به سزایی در افزایش هزینه و زمان 

باشند، تدارکات به موقع و ارتباطات بهینه لازمه موفقیت یک پروژه عمرانی است، از طرفی مهندسی  پروژه های عمرانی دارا می

ارزش با ماموریت کاهش هزینه زمان و بالا بردن کارایی یکی از ابزار مدیریتی می باشد که در دهه های اخیر به کمک مدیران 

بررسی شود تا مشخص شود آیا می تواند تاثیری  PMBOK آمده. پس ضروری است اثر مهندسی ارزش را بر دو حوزه حساس

 در بهینه کردن و بالا بردن کارایی این دو حوزه داشته باشد. 

 روش تحقيق

پژوهشگر در این تحقیق به بررسی و ارزیابی اثر مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات و مدیریت ارتباطات پروژه های عمرانی 

است زیرا مستقیما با محیط کار مربوط می شود و می  کاربردیو فرضیه ها، تحقیق حاضر از نوع می پردازد. با توجه به هدف 

و همبستگی است )تحقیقات همبستگی برای  توصیفیتوان پس از اتمام تحقیق از نتایج آن استفاده کرد و از حیث روش 



 

اما کشف رابطه علت و معلولی مورد نظر نیست( کسب اطلاع از وجود رابطه بین متغیرها انجام می پذیرد، ولی در آن ها الز

 (. 1959)حافظ نیا، 

نفر می  189به تعداد حدود  جزیره کیششرکت پیمانکار پروژه های شهری شهر  14جامعه این تحقیق شامل کلیه مهندسان 

 باشد. 

 متغیرهای پژوهش به ترتیب زیر نامگذاری شده اند:  ،در مدل ساختاری برای آسانی شناسایی متغیرها در نرم افزار
 نام گذاری در نرم افزار متغیر

 Y مدیریت تدارکات

 Z مدیریت ارتباطات

 X مهندسی فروش

 

 .های همبستگی لازم است از توزیع متغیر تحت بررسی مشخص شود زمون مورد استفاده خصوصا در آزمونقبل از تعیین نوع آ

 یکی از رایج ترین روشه های تعیین توزیع متغیرها در هر تحقیقی استفاده از آزمون کولوموگروف اسمیرنف است. 
 آزمون کولوموگروف اسمیرنف متغیرهای تحقیق ،برای فرض نرمال -1جدول

 نتیجه اسمیرنف-آزمون کولکوگروف متغیرهای تحقیق ردیف

 سطح معنی داری zآماره 

 نرمال 42497 12991 مدیریت تدارکات 1

 نرمال  42007 42790 برنامه ریزی تدارکات 1-1

 نرمال  42091 42789 اجرای تدارکات 1-0

 نرمال  42958 42758 اداره تدارکات 1-9

 نرمال  42491 12995 اختتام قرارداد 1-0

 نرمال  42976 42549 مدیریت ارتباطات  0

 نرمال  42185 12457 شناسایی ذینفعان 0-1

 نرمال  42491 12995 برنامه ریزی ارتباطات 0-0

 نرمال  42900 42597 توزیع اطلاعات 0-9

 نرمال  42490 12999 مدیریت انتظارات ذینفعان 0-0

 نرمال  42097 12411 گزارش های عملکردی 0-9

 نرمال  4248 1205 مهندسی ارزش 9

 نرمال  42451 12000 عوامل کلیدی در فاز پیش مطالعه 9-1

 نرمال  42478 12091 عوامل کلیدی در فاز مطالعه  9-0

 نرمال  42000 12409 عوامل کلیدی در فاز فرامطالعه 9-9

 

غیر این صورت  های معادل غیر پارامتری در و استفاده از آزمون ،ندچنانچه متغیر نرمال باش ،های پارامتری استفاده از آزمون

بایستی سطح معنی داری آزمون کولوموگروف اسمیر  مد نظر قرار خواهد گرفت. برای مشخص نمودن نرمال بودن متغیرها می

ها  دول بررسی و همه آنع متغیر نرمال است. نتیجه اینکه کیفیت متغیرها در جتوزی 4249ارزیابی شود. در صورت بیشتر از 

 . می باشد نرمال غیر توزیع دارای متغیر باشد کمتر 4249دارای توزیع نرمال هستند. با وجودی که سطح معنی داری از عدد 



 

به منظور شناسایی  ،و تحلیل عاملی اکتشافی است. در این تحقیق روایی سازه ترکیبی از دو روش تحلیل عاملی تأییدی

های اندازه گیری و تحلیل عاملی اکتشافی، تحلیل عاملی تائیدی بکار گرفته شده است. نتایج  متغیرهای مکنون از تأیید مدل

و ارائه شده  SPSSم افزار تأییدی حاصل از نر LISRELتحلیل عاملی اکتشافی در این مورد نیز تائیدی حاصل از نرم افزار 

به عنوان یک متغیر  ،ها لازم به ذکر است که بار عاملی به دست آمده است. به منظور کاهش متغیرها و در نظر گرفتن آن

 . باشد 429مکنون باید بیشتر از 
 تحلیل عاملی برای پرسشنامه مدیریت تدارکات -0جدول

 نتیجه ضریب معنی داری حد قابل قبول بار عاملی متغیرهای مشاهده پذیر متغیرهای مکنون

فع
ذین

ی 
دا

ص
 

 

 تایید عامل 42444 429بالاتر از  42898 1

 تایید عامل 42444 429بالاتر از  42666 0

 تایید عامل 42444 429بالاتر از  42688 9

 تایید عامل 42444 429بالاتر از  42906 0

 تایید عامل 42444 429بالاتر از  42647 9

 تایید عامل 42444 429بالاتر از  4295 6

 تایید عامل 42444 429بالاتر از  42906 8

 تایید عامل 42444 429بالاتر از  42701 7

 ایید عاملت 42444 429بالاتر از  42719 5

 

و سطح معنی داری و مقدار آماره بارتلت آزمون کرویت نمونه مورد بررسی بارتلت در تحلیل  ،1بطوری که انتظار می رفت

و است که مایانگر آن است اندازه  4277( معادل KMO) 0و مقدار کفایت نمونه 979و  424441عاملی اکتشافی به ترتیب برابر 

درصد  88مولفه لازم به ذکر است که حدود  0ملی متغیر مدیریت تدارکات مناسب است. این نمونه برای انجام تحلیل عا

مولفه مربوط به این متغیر در یک عامل مجزا و بارهای عاملی به  0دهد که  نتایج نشان میواریانس مربوط را تبیین می کند. 

بوده و قابل دسته بندی هستند. این متغیر مکنون پس از میانگین سؤالات داده های محاسبه می  429بیشتر از  دست آمده

 شوند. در شکل زیر نتایج بدست آمده تحلیل عاملی تأییدی در حالت تخمین استاندارد برای متغیر مدیریت تدارکات نشان می

 دهد. 

                                                           
1 Bartlett’s Test of Sphericity Sig. 
2 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 



 

 
 تدارکات تحلیل عاملی تائیدی متغیر مدیریت -1شکل

 مقدار و 0200 برابرص نمایانگر آن است. شاخ ،های مدیریت تدارکات خروجی حاصل از تحلیل عاملی تأییدی پرسش

 و اند شده تأیید ها داده با و دارند کافی برازش موجود های داده با نظری مدل می باشد. آن بیانگر که است سه از کمتر

 P-Valueدهد. از طرفی  ر کل برازندگی قابل قبول را نشان مید که 42495برابر  RMSEA. است لازم پایایی نمایانگر

های متغیر مدیریت تدارکات،  دست آمده از تحلیل عاملی تأییدی پرسشه نتایج ب .کمتر است 4249 باشد که از می 0.0087

ه مربوط به متغیر مدیریت تدارکات در یک عامل بیشتر بوده و چهار مولف 429نمایانگر آن است که بارهای عاملی به حاصل از 

شوند. بنابراین مطمئنا  محاسبه می ،ها داده های این متغیر مکنون پس از میانگین پرسش .باشند مجزا قابل دسته بندی می

 شود.  درصد تحلیل عاملی تائیدی مدیریت تدارکات پذیرفته می 59

 تحلیل عاملی برای پرسشنامه مدیریت ارتباطات -9جدول

حد قابل  بار عاملی رمتغیرهای مشاهده پذی متغیرهای مکنون

 قبول

 نتیجه ضریب معنی داری

 

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42649 1

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42614 0

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42909 9

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42601 0

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42869 9

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42651 6

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42987 8



 

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42660 7

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42869 5

 

است و  940و  424441مقدار بارتلت و سطح معنی داری آزمون کرویت نمونه بارتلت در تحلیل عاملی اکتشافی به ترتیب برابر 

صدوم است که بزرگی نمونه مورد بررسی برای انجام تحلیل عاملی متغیر مدیریت  4285( معادل KMO) 9میزان کفایت نمونه

 کند.  درصد واریانس مربوط را تبیین می 89مولفه حدود  0ارتباطات نمایانگر مناسب بودن است. قابل توجه است که این 

 تحليل عاملی تأیيدی متغير مدیریت ارتباطات  ۴-۳-۳-۴

مولفه مربوط به این متغیر توان دسته بندی در یک عامل مجزا می باشند و بارهای عاملی  0دهنده آن است که یافته ها نشان 

شوند. نتایج تحلیل عاملی  از میانگین پرسش ها محاسبه می ،بیشتر است. داده های این متغیر پنهان نیز 429به دست آمده از 

 نشان داده شده است.  9-0ریت ارتباطات در شکل تأییدی در حالت تخمین استاندارد برای متغیر مدی

 
 تحلیل عاملی تائیدی برای متغیر مدیریت ارتباطات-0شکل

 و 0287برابر  نمایانگر آن است که شاخص  ،های مدیریت ارتباطات خروجی حاصل از تحلیل عاملی تأییدی پرسش

می  آن نمایانگر و تأیید ها داده این با و دارند را لازم برازش ها داده با ینظر مدل است آن بیانگر که است سه از کمتر مقدار

 طرفی از. می دهد نشان را مدل قبول قابل برازندگی کل در که 42499معادل  RMSEA. است داشته را لازم پایایی که باشد

P-Value 42400 های متغیر مدیریت  أییدی پرسشنتایج بدست آمده از تحلیل عاملی ت .کمتر است 4249باشد که از  می

مولفه مربوط به متغیر مدیریت ارتباطات قابل  0بیشتر بوده و  429ارتباطات بیانگر آن است که بارهای عاملی به دست آمده از 

 شوند.  ها محاسبه می از میانگین پرسش ،باشند. پس داده های این متغیر مکنون دسته بندی در یک عامل مجزا می

                                                           
3 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 



 

 شود.  درصد تحلیل عاملی تائیدی مدیریت ارتباطات پذیرفته می 59اطمینان بنابراین با 

 تحلیل عاملی برای پرسشنامه مهندسی ارزش -0جدول

حد قابل  بار عاملی ی مشاهده پذیرمتغیرها متغیرهای مکنون

 قبول

 نتیجه ضریب معنی داری

ش
رز

ی ا
دس

هن
م

 

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42779 1

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42859 0

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42780 9

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42740 0

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42795 9

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42890 6

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42709 8

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42596 7

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42790 5

 

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42790 14

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42886 11

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42818 10

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42891 19

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42799 10

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42549 19

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42797 16

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42876 18

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42594 17

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42789 15

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42770 04

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42751 01

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42768 00

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42544 09

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42759 00

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42799 09

 تایید  424441 مبیشتر از نی 42795 06

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42707 08

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42876 07

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42791 05

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42764 94



 

 تایید 424441 بیشتر از نیم 42746 91

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42780 90

 تایید 424441 تر از نیمبیش 42898 99

 تایید  424441 بیشتر از نیم 42716 90

 

ماره بارتلت و آزمون کرویت نمونه در نظر گرفته شده آشد، میزان سطح معنی داری و مقدار  همان طور که پیش بینی می

 نشان که 427( معادل KMO) نمونه کفایت اندازه و. است 690129و  424441بارتلت در تحلیل عاملی اکتشافی به ترتیب برابر 

 درصد 80 حدود که است ذکر به لازم. است مناسب نمونه اندازه ارزش، مهندسی متغیر عاملی تحلیل انجام برای می دهد

 تبیین می کند.  مولفه 9 این مربوط واریانس

تائیدی سؤالات متغیر مهندسی ارزش بیانگر آن است که شش مولفه مربوط این متغیر یافته های بدست آمده از تحلیل عاملی  

، قابل دسته بندی در تنها یک عامل مجزا هستند و بارهای عاملی به دست آمده بیشتر از سه دهم بوده و این متغیر مکنون

أییدی را در حالت تخمین استاندارد برای شوند. شکل زیر نتایج تحلیل عاملی ت پس از میانگین سؤالات داده های محاسبه می

 متغیر مهندسی ارزش نشان می دهد. 

 
 تحلیل عاملی تائیدی برای متغیر مهندسی ارزش-9شکل

برابر شاخص  ،نمایانگر آن است که ،های پرسشنامه مهندسی ارزش خروجی حاصل از تحلیل عاملی تأییدی پرسش

 نمایانگر و پذیرش ها داده این با و دارند برازش ها داده با نظری مدل است آن کننده بیان که ستا سه از کمتر مقدار و 0280

 می P-Value 424441و در مجموع برازندگی مناسب مدل را داراست از طرفی  42465معادل  RMSEA است. لازم پایایی

نمایانگر آن است  ،های متغیر مهندسی ارزش سشکمتر است نتایج بدست آمده از تحلیل عاملی تأییدی پر 4249باشد که از 

بیشتر بوده و سه مولفه مربوط به متغیر مهندسی ارزش قابل دسته بندی در یک عامل مجزا  429از که بارهای عاملی حاصل 



 

ل درصد تحلی 59بنابراین با اطمینان  .شوند ها محاسبه می از میانگین پرسش ،باشند. پس داده های این متغیر مکنون می

 شود.  عاملی تائیدی مهندسی ارزش پذیرفته می

 آزمون فرضيه های پژوهش  ۴-۳-۴

 مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات رابطه معناداری دارند.  :1فرضیه اصلی 

 اگر فرض کنیم که: 

Y =متغیر ملاک، مدیریت تدارکات 

X= )مهندسی ارزش  ،)مستقل 

برای تعیین همبستگی از  ،نرمال شدن توزیع متغیرهای مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات در نمونه مورد نظر با توجه به

 :های زیر را آزمون کنیم بایستی فرض آزمون معادلات ساختاری بهره گرفته شد. پس می

0H:  .مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات ارتباط معنا داری ندارند 

1H: تدارکات ارتباط معنا داری دارند.  مهندسی ارزش و مدیریت 

 
 تحلیل عاملی تائیدی برای متغیر مهندسی ارزش-0شکل

 

 های برازندگی ارتباط بین مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات  تحلیل مسیر شاخص -9جدول
 تفسیر نتیجه سبه شدهمقدار محا ملاک اختصار نام انگلیسی نام فارسی

نسبت کی دو به 

  درجه آزادی

CMIN  تایید برازش 0207 9کمتر از 

 تایید برازش 6269 1256یا بیشتر از  -1256کمتر از  t Tآماره  tآماره 

 تایید برازش 4266 429بالای  R ضریب تاثیر ضریب تاثیر

 تایید برازش 424441 4249کمتر از  p-value P سطح معنی داری

ریشه میانگین 

 مربعات باقی مانده

Root Mean 
Squared 

Residual 

RMSEA 0.03<RMSEA<0.08 42499 تایید برازش 

شاخص نیکویی 

 برازش

Goodness-of-

Fit Index 
GFI  تایید برازش 4251 425بالاتر از 



 

شاخص نیکویی 

 برازش اصلاحی

Adjusted 

Goodness-of-
Fit Index  

AGFI  تایید برازش 4251 425بالاتر از 

شاخص برازش 

 هنجار نشده

Non-Normed 

Fit Index 
NNFI  تایید برازش 4251 425بالاتر از 

 

 شاخص  

نظری با داده ها برازش لازم را دارا هستند و با این  مدل. است آن بیانگر که است سه از کمتر مقدار و 0207معادل  

 P-Valueاز طرفی  .نماید معادل پنجاه و سه هزارم برازندگی خوب مدل را بیان می RMSEA .شوند داده ها پذیرفته می

پس فرض صفر را در سطح  ،کمتر است. سایر شرایط معادله ساختاری ضمناً نیز برقرار است 4249باشد که از  می 424441

4249  =α  .رد و فرض مقابل را به این معنی که مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات ارتباط معنا داری دارند را پذیرفته می شود 

 ارزش و مدیریت ارتباطات ارتباط مناسبی دارند : مهندسی2 فرضيه اصلی

  :اگر بتوان فرض کرد که

X = مستقل، مهندسی ارزش 

Y =مدیریت ارتباطات  ،وابسته 

های زیر می بایستی  با توجه به نرمال بودن توزیع متغیرهای مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات در نمونه مورد بررسی، فرض

 :آزموده شوند

0H: و مدیریت تدارکات ارتباط معنا داری ندارند.  مهندسی ارزش 

1H:  .مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات ارتباط معنا داری دارند 

 
 ارتباط بین مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات ، tتحلیل مسیر بر اساس شاخص -9شکل



 

 
 ارتباط بین مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات ،تحلیل و ارزیابی مسیر بر اساس شاخص ضریب اثر -6شکل

 مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات تحلیل و بررسی مسیر شاخصهای برازندگی ارتباط بین  -6جدول

 تفسیر نتیجه مقدار محاسبه شده ملاک اختصار نام انگلیسی نام فارسی

نسبت کی دو 

  به درجه آزادی
CMIN  تایید برازش 0251 9کمتر از 

یا بیشتر از  -1256کمتر از  t Tآماره  tآماره 

1256 

 تایید برازش 0206

 تایید برازش 4281 429بالای  R ضریب تاثیر ضریب تاثیر

سطح معنی 

 داری

p-value P  تایید برازش 424441 4249کمتر از 

ریشه میانگین 

مربعات باقی 

 مانده

Root Mean 
Squared 
Residual 

RMSEA 4247 42489 تایید برازش 

شاخص نیکویی 

 برازش

Goodness-
of-Fit 
Index 

GFI  تایید برازش 4251 425بالاتر از 

شاخص نیکویی 

 اصلاحی برازش

Adjusted 
Goodness-

of-Fit 
Index  

AGFI  تایید برازش 4251 425بالاتر از 

شاخص برازش 

 هنجار نشده

Non-
Normed 
Fit Index 

NNFI  تایید برازش 4251 425بالاتر از 

 



 

 کمتر 9 زا مقدار و 0251با توجه به شرایط معادله ساختاری، شاخص معادل ، گردد ملاحظه می 14-0همانطور که در جدول 

 را لازم پایایی می دهد نشان و شوند می تأیید داده ها این با و دارند برازش داده ها با نظری مدل می دهد نشان که است

 (سطح معنی داری) P-Value طرفی از. می دهد نشان را مدل خوب برازندگی 42489معادل  RMSEAست. ا داشته

 از و 0206 معادل ارتباطات مدیریت و ارزش مهندسی رابطه، t آماره مقدار نهم چنی. است 4249 از کمتر که می باشد 424441

لذا در سطح فرض صفر را رد و فرض مقابل را  .دمی باش برقرار نیز ساختاری معادله شرایط سایر ضمناً است، بیشتر 1256 عدد

 .یریم پذ مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات رابطه معنا داری دارند را می ،مبنی بر اینکه

 ابعاد مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات تأثير گذار است.  -1

 اگر فرض کنیم که: 

Y =مدیریت تدارکات  ،وابسته 

X = مستقل، ابعاد مهندسی ارزش 

X1 =در فاز پیش مطالعه مهندسی ارزش  ،بعد عوامل کلیدی مهندسی ارزش 

X2 =در فاز مطالعه مهندسی ارزش  بعد عوامل کلیدی مهندسی ارزش 

X3 =در فاز فرامطالعه مهندسی ارزش  ،بعد عوامل کلیدی مهندسی ارزش 

از آزمون معادلات  ،با توجه به نرمال شدن توزیع متغیرهای ابعاد مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات در نمونه مورد بررسی

 های زیر را آزمون کنیم:  رضبایستی ف ساختاری برای تعیین همبستگی بهره گرفته شد. پس می

0H : .ابعاد مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات تاثیر گذار نیست 

1H : .ابعاد مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات تاثیر گذار است 

( بهره گرفته شد که نتایج مربوط به آن SEMبرای آزمون فرضیه های تحقیق از شیوه آماری مدل سازی معادلات ساختاری )

 در شکل زیر شاخص های اصلی برازش نشان داده شده است.  .دید 10-0و  11-0های  ت در شکلقادر اس

 
 تأثیر ابعاد مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات  ، tتحلیل مسیر بر اساس شاخص -8شکل



 

 
 تأثیر ابعاد مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات  ،تحلیل مسیر بر اساس شاخص ضریب اثر -7شکل

 

 های برازندگی تأثیر ابعاد مهندسی ارزش و مدیریت تدارکات  تحلیل مسیر شاخص -8جدول

مقدار محاسبه  ملاک اختصار نام انگلیسی نام فارسی

 شده

 تفسیر نتیجه

نسبت کی دو 

  به درجه آزادی
CMIN  تایید برازش 1288 9کمتر از 

یا بیشتر از  -1256کمتر از  t Tآماره  tآماره 

1256 

T1=4.09 
T2=1.25 
T3=1.08 

 تایید برازش

 R1=0.65 429بالای  R ضریب تاثیر ضریب تاثیر
R2=0.21 

R3=-0.12 

 تایید برازش

سطح معنی 

 داری

p-value P  تایید برازش 424441 4249کمتر از 

ریشه میانگین 

مربعات باقی 

 مانده

Root Mean 
Squared 
Residual 

RMSEA 0.03<RMSEA<0.08 42480 تایید برازش 

اخص نیکویی ش

 برازش

Goodness-
of-Fit 
Index 

GFI  تایید برازش 4250 425بالاتر از 

 Adjustedشاخص نیکویی 
Goodness-

AGFI  تایید برازش 4250 425بالاتر از 



 

 of-Fit برازش اصلاحی
Index  

شاخص برازش 

 هنجار نشده

Non-
Normed 
Fit Index 

NNFI  تایید برازش 4259 425بالاتر از 

 

 با توجه به برقراری شرایط معادله ساختاری، شاخص برازش 

دارند و با این داده ها  را لازم برازش ها داده با نظری مدل است آن بیانگر که است 9 از کمتر مقدار و 1288معادل 

 RMSEA<0.08>0.03که مقدار 42480معادل  RMSEA .شوند و بیانگر آن است که پایایی لازم را دارد پذیرش می

  α= 4249کمتر است. لذا در سطح  4249که از   می باشد P-Value 424441شود. از طرفی  برازندگی خوب مدل دیده می

رد پذیریم و فرض صفر  ابعاد مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات تاثیر معنا داری دارند را می ،فرض مقابل را مبنی بر اینکه

درصد و معنی دار است.  69شود. میزان تاثیر بعد عوامل کلیدی در فار پیش مطالعه مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات  می

درصد و معنی دار نیست. میزان  01میزان تاثیر بعد عوامل کلیدی در فاز مطالعه مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات معادل 

 درصد و معنی دار نیست.  -10لعه مهندسی ارزش بر مدیریت تدارکات معادل تاثیر بعد عوامل کلیدی در فاز فرا مطا

 اگر فرض کنیم که: 

Y =مدیریت ارتباطات  ،متغیر وابسته 

X =ابعاد مهندسی ارزش  ،متغیر مستقل 

X1 =طالعه مهندسی ارزش در فاز پیش م ،بعد عوامل کلیدی مهندسی ارزش 

X2 =در فاز مطالعه مهندسی ارزش  ،بعد عوامل کلیدی مهندسی ارزش 

X3 =در فاز فرامطالعه مهندسی ارزش  ،بعد عوامل کلیدی مهندسی ارزش 

از آزمون معادلات  ،با توجه به نرمال شدن توزیع متغیرهای ابعاد مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات در نمونه مورد بررسی

 های زیر را آزمون کنیم:  بایستی فرض اری برای تعیین همبستگی بهره گرفته شد. پس میساخت

0H : .ابعاد مهندسی ارزش بر مدیریت ارتباطات تاثیر گذار نیست 

1H : .ابعاد مهندسی ارزش بر مدیریت ارتباطات تاثیر گذار است 



 

 
 تأثیر ابعاد مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات ، tتحلیل مسیر بر اساس شاخص -5 شکل

 
 تأثیر ابعاد مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات ،تحلیل مسیر بر اساس شاخص ضریب اثر -14شکل

 های برازندگی تأثیر ابعاد مهندسی ارزش و مدیریت ارتباطات تحلیل مسیر شاخص -7جدول

مقدار محاسبه  ملاک اختصار نام انگلیسی نام فارسی

 شده

 تفسیر نتیجه



 

نسبت کی دو 

  به درجه آزادی
CMIN  تایید برازش 0298 9کمتر از 

یا بیشتر از  -1256کمتر از  t Tآماره  t آماره

1256 

T1=2.56 
T2=0.15 
T3=0.06 

 تایید برازش

 R1=0.51 429بالای  R ضریب تاثیر ضریب تاثیر
R2=0.02 
R3=0.01 

 تایید برازش

سطح معنی 

 داری

p-value P  تایید برازش 424441 4249کمتر از 

ریشه میانگین 

مربعات باقی 

 مانده

Root Mean 
Squared 
Residual 

RMSEA 0.03<RMSEA<0.08 4249 تایید برازش 

شاخص نیکویی 

 برازش

Goodness-
of-Fit 
Index 

GFI  تایید برازش 4251 425بالاتر از 

شاخص نیکویی 

 برازش اصلاحی

Adjusted 
Goodness-

of-Fit 
Index  

AGFI  تایید برازش 4250 425بالاتر از 

شاخص برازش 

 هنجار نشده

Non-
Normed 
Fit Index 

NNFI  تایید برازش 4251 425بالاتر از 

 

 کمتر 9 از مقدار و 0298با توجه به شرایط معادله ساختاری، شاخص معادل  ،گردد ملاحظه می 10-0همانطور که در جدول 

 را لازم پایایی می دهد نشان و شوند می تأیید داده ها این با و دارند برازش داده ها با نظری مدل می دهد نشان که است

 (سطح معنی داری) P-Valueدهد. از طرفی  را نشان می مدل( خوب )برازندگی 4249معادل  RMSEA. است داشته

 ارزش مهندسی ابعاد اینکه، بر مبنی را مقابل فرض و رد را صفر فرض سطح در لذا. است 4249 از کمتر که می باشد 424441

ی ارزش بر مهندس مطالعه پیش فاز در کلیدی عوامل بعد تاثیر میزان می پذیریم. را دارند داری معنا تاثیر ارتباطات مدیریت بر

دار است. میزان تاثیر بعد عوامل کلیدی در فاز مطالعه مهندسی ارزش بر مدیریت  درصد و معنی 91مدیریت ارتباطات معادل 

مدیریت  بر ارزش مهندسی مطالعه فرا ازف در کلیدی عوامل بعد تاثیر میزان. نیست معنی دار و درصد 4240ارتباطات معادل 

 دار نیست.  درصد و معنی 1ارتباطات معادل 

 نتيجه گيری و پيشنهادات کاربردی

و برقراری  424441و سطح معناداری  6269برابر با  tدرصد شاخص  4266براساس نتایج فرضیه اصلی یک مهندسی ارزش با 

گذار می باشد. لذا پیشنهاد می شود برای بهبود و بالا بردن مدیریت شروط معادلات ساختاری بر مدیریت تدارکات تاثیر

تیم مهندسی ارزش در کنار این مدیریت قرار داشته باشد تا ابعاد این حوزه با  PMBOKتدارکات و تقویت این حوزه فرآیندی 

 کارایی بهتری انجام شود.

و برقراری شروط  424441و سطح معناداری  0206با  برابر tدرصد شاخص  4281براساس فرضیه اصلی دو مهندسی ارزش با 

معادلات ساختاری بر مدیریت ارتباطات تاثیرگذار می باشد. لذا پیشنهاد می شود مهندسی ارزش در کنار مدیریت ارتباطات 



 

دی قرار گیرد تا برای تقویت و بالا بردن ارتباطات مناسب در پروژه های عمرانی بخصوص بالا بردن کارایی ابعاد این حوزه فرآین

 ارتباطات مناسبی در پروژه ها برقرار شود و روند بهبود پروژه ها را با ارتباطات بهینه بهبود بخشیم.

و سطح  0245برابر با  tدرصد، شاخص  4269براساس نتیجه فرضیه فرعی یک مهندسی ارزش تنها در فاز پیش مطالعه با 

درصد و  4201تاری بر مدیریت ارتباطات تاثیرگذار است و در فاز مطالعه با و برقراری شروط معادلات ساخ 424441معناداری 

درصد و به علت عدم برقراری شروط معادلات ساختاری بر مدیریت تدارکات تاثیرگذار نمی باشد. لذا  4210در فاز فرامطالعه با 

قرار گیرد و از هزینه های اضافی برای پیشنهاد می شود تیم مهندسی ارزش تنها در فاز مطالعه در کنار مدیریت تدارکات 

استقرار تیم مهندسی ارزش در فازهای بعدی کاسته شود. در این فاز به بهبود و بالا بردن کارایی تدارکات که نقش بسیار 

 بزرگی در موفقیت پروژه های عمرانی دارد با هدف کاهش هزینه و زمان و بالا بردن کیفیت شروع به کار نماید.

و سطح معناداری  0296برابر با  tدرصد، شاخص  4291یج فرعی دو مهندسی ارزش تنها در فاز پیش مطالعه با براساس نتا

درصد و در فاز  4240و برقراری شروط معادلات ساختاری بر مدیریت ارتباطات تاثیرگذار است و در فاز مطالعه با  424441

ادلات ساختاری بر مدیریت ارتباطات تاثیرگذار نمی باشد. لذا درصد و به علت عدم برقراری شروط مع 4241فرامطالعه با 

پیشنهاد می شود تیم مهندسی ارزش در فاز پیش مطالعه به کمک مدیریت ارتباطات بشتابد و در فازهای دیگر برای صرفه 

طات در پروژه های عمرانی جویی در زمان و هزینه این تیم حضور نداشته باشند و در این فاز به بهبود و بالا بردن کارایی ارتبا

 با هدف کاهش هزینه و زمان و بالا بردن کیفیت شروع به کار نماید. 
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Abstract  
Commercial and entertainment centers are the heart of today's cities. This set of uses includes 

many different uses such as commercial, administrative, sports, recreational, etc., and they are 

becoming more complex and wider every day. To quench the thirst of consumption, even the 

images behind the window, the image of the goods that we don't necessarily buy. The 

commercial center responds not only to the needs but also to the desires of today's people. 

Today's shopping centers have the same role and characteristics as the centers of the past cities, 

with squares, fountains, Flowers, plants and trees, benches and other well-known elements are 

decorated in the past urban centers. Commercial centers are generally welcoming to the social 

class, and this feature strengthens their transformation into a hangout and gathering place for 

social life. 
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