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 چکیده

شده  نوشتههای ورزشی ایران بیین و توسعه پایدار در ارتقای کیفیت مدیریت و عملکرد فدراسیونبررسی تأثیر جهاد تمقاله حاضر با هدف 

ی به اهداف به اصول جهاد تبیین و مفاهیم توسعه پایدار، به منظور دستیاباست. تأکید ویژه بر تأسیس سازمان نظام ورزشی، با استناد 

جهاد تبیین، به مثابه یک رویکرد فرهنگی و . باشدالمللی میهای ورزشی بینن در عرصهایگاه ایراو تقویت ج ،بلندمدت ورزشی کشور

ان ابزاری برای افزایش آگاهی و مشارکت عمومی در ارزشی، نه تنها در ترویج اخلاق و تعهد ورزشی نقش مؤثری دارد، بلکه به عنو

ر ورزش نیز با تمرکز بر استفاده بهینه از منابع، تضمین دسترسی عادلانه به کند. توسعه پایدار دورزشی پایدار عمل می هایفعالیت

 .شودراهبردی معرفی میهای آتی، به عنوان یک اصل فراد جامعه، و توجه به سلامت و رفاه نسلامکانات ورزشی برای تمام ا

اصول جهاد تبیین و توسعه پایدار نظارت بر اجرای سازی و هماهنگ جهتسازمان نظام ورزشی  سیساشاره به تا، این مقاله لاوه بر آنع

ه راهبردهای مبتنی بر آورد و با ارائکننده، ضمانت اجرای این اصول را فراهم می. این سازمان به عنوان یک ساختار نظارتی و هماهنگدارد

 .کندکمک می نیاگقهرمانی و هم های ورزشیرزیابی عملکرد و تقویت زیرساختهای اهای علمی، به بهبود سیستمدانش و تجربه

تواند آمیز جهاد تبیین و توسعه پایدار، تحت نظارت و حمایت سازمان نظام ورزشی، میاین مقاله بر آن است که تلفیق موفقیت در نتیجه

ود عملکرد کند، بلکه به بهبفرهنگ ورزشی را تقویت میسعه پایدار در ورزش منجر شود. این رویکرد نه تنها به تحقق اهداف تو

 .المللی ورزش ایران منجر خواهد شدورزشکاران، افزایش مشارکت عمومی در ورزش، و کمک به توسعه ملی و ارتقای جایگاه بین

 ورزش همگانی ، ورزش قهرمانی،ورزشی نظام سازمان ،ورزشی هایفدراسیون ،پایدار توسعه ،تبیین جهاد :كلیدی هایواژه
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 مقدمه. 1

 مختلف مسائل از عمیق و مشترک فهم یک ایجاد به نیاز و جهانی تحولات به توجه با اخیر هایسال در که است مفهومی ،1تبیین جهاد

 معنای به دارد، اسلامی ادبیات در ریشه که اصطلاح، این. [1] است شده مطرح ایران جامعه در ویژه به فرهنگی و سیاسی اجتماعی،

 که ایگونه به بوده، وقایع و عقاید افکار، از شفاف و صحیح تفسیر ارائه و روشنگری دادن، توضیح و تبیین ستایار در کوشش و مجاهدت

 و نادرست اطلاعات جمله از امروزی، جامعه نیازهای و هاچالش از مختلفی انواع برابر در فرآیند این. شود ترعمیق درک و فهم سازینهمز

 .[2, 1] شودمی قلمداد نرم جنگ با مقابله برای مهم استراتژی یک عنوان به و کندمی ایفا حیاتی نقش شایعات،

 و جعلی اخبار با مبارزه برای مؤثر ابزار یک به تبیین جهاد شوند،می منتقل متعددی طرق از و سرعت به اطلاعات که امروز دنیای در

 دریافتی، اطلاعات ارزیابی و تحلیل برای جامعه آموزش و ایرسانه سواد تقویت طریق از فرآیند، این. است شده یلتبد نادرست اطلاعات

 کمک جامعه درک و فهم تقویت به تنها نه آگاهی، و دانش اهمیت بر تأکید با تبیین جهاد طرفی، از. [2] است کرده پیدا بسزایی میتها

 .[1] پردازدمی نیز مثبت اجتماعی هنجارهای و هاارزش ترویج به بلکه کندمی

 میان در پایداری اصول و اخلاقی هایارزش سالم، زندگی سبک ترویج در مهمی نقش تواندمی تبیین جهاد ،و تربیت بدنی ورزش در حوزه

 بالایی ظرفیت ها،ارزش و هاپیام انتقال برای قدرتمند زمینه یک عنوان هب ،یبدن یتو ترب ورزش. کند ایفا ورزش طرفداران و ورزشکاران

 جهت در فعال نمایندگانی عنوان به توانندمی تبیین، جهاد اصول از گیریبهره با ورزشی، هایفدراسیون. دارد روشنگری و تبیین برای

 پرورش و آموزش شامل تواندمی فرآیند این. نمایند نقش ایفای ،های داخلی و خارجیدر عرصه فرهنگی و اجتماعی هایارزش ترویج

 .[3] باشد زیست محیط حفظ اهمیت و سالم، رقابت ورزشی، اخلاق مانند هاییزمینه در ورزشکارانمربیان و 

 رویکرد یک عنوان به بلکه عاتیلااط هایچالش با مقابله برای ابزار یک عنوان به تنها نه جامعه در تبیین جهاد جایگاه کنونی، مقطع در

 توانندمی نقش این درک با ورزشی هایفدراسیون راستا، این در. است یافته اهمیت در ورزش جانبههمه و پایدار توسعه ویجرت برای جامع

 برای ابزار یک واننع به ورزش ترویج طریق از و ،نمایند عمل جامعه اجتماعی و فرهنگی هایپایه تقویت جهت در پیشگامانی عنوان به

 .[3] باشند داشته جامعه زندگی کیفیت ارتقاء در سزایی به سهم پایدار، توسعه و اجتماعی همبستگی سلامت،

 برای زیادی هایفرصت است، نگرفته قرار استفاده مورد ایگسترده صورت به ورزشی هایفدراسیون در تبیین جهاد که این به توجه با

 اجرای برای مؤثر هایاستراتژی و هاشیوه بهترین شناسایی به تواندمی تحقیقات این. دارد وجود زمینه این در بیشتر بررسی و تحقیق

جهاد تبیین به عنوان یک استراتژی فرهنگی . کند کمک پایدار توسعه بر آن تأثیر و ورزشی هایفدراسیون مدیریت در تبیین جهاد اصول

های اسلامی کند. این مفهوم، که بر پایه آموزهاسلامی ایفا میهای لامی، نقش محوری در ترویج فرهنگ و ارزشو معرفتی در جوامع اس

معنای تلاش و کوشش در جهت ارائه تبیین صحیح و دقیق از معارف دینی، با هدف روشنگری و افزایش بصیرت افراد  استوار است، به

عاتی روبرو هستند، اهمیتی دوچندان یافته های متعدد فرهنگی و اطلاضر که جوامع با چالشجامعه است. جهاد تبیین، به ویژه در عصر حا

 .ها و تفسیرهای نادرست از اسلام مورد توجه قرار گرفته استابله با تحریفو به عنوان یک ابزار کلیدی برای مق

. ورزش، فراتر از [4] شودها و فرهنگ اسلامی میترویج ارزش سازهای مؤثر و قابل توجه، زمینهدر این راستا، ورزش به عنوان یکی از حوزه

ورد استفاده قرار های اخلاقی و اسلامی مسمی و نیز تقویت ارزشتواند به عنوان یک ابزار برای تعالی روحی و جیک فعالیت بدنی، می

ها با همه این هایی نظیر انضباط، همکاری، احترام متقابل، و رقابت سالم را تقویت کرد کهان اصول و ارزشتوگیرد. از طریق ورزش، می

تر و توانند به ترویج یک فهم عمیقهاد تبیین میگیری از جبهره های ورزشی و مربیان بافدراسیون .[4] راستا هستنداصول اسلامی هم

کاربردی از اسلام در میان ورزشکاران و طرفداران ورزش بپردازند. این امر شامل آموزش اصول و آداب اسلامی در ورزش، تشویق به رعایت 

همچنین، استفاده از  .[4] باشدمیهای دینی هاهمیت سلامت جسم و روح در چارچوب آموز اخلاق اسلامی در مسابقات، و تأکید بر

 تواند به عنواندر میان امت اسلامی، میهایی برای تبیین و تقویت مفاهیمی نظیر برادری و وحدت رویدادهای ورزشی به عنوان فرصت

 .بخشی از جهاد تبیین مطرح باشد

کند. با ترویج رفتارها و فرهنگی ایجاد میهای های منفی و تحریفهایی را برای مقابله با نگرشعلاوه بر این، جهاد تبیین در ورزش فرصت

سطح جهانی کمک کرد. درست و ارتقاء تصویر مثبت از اسلام در توان به تصحیح تصورات ناهای ورزشی، میاخلاقیات اسلامی در محیط
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ز گفتگو و تفاهم میان ساتواند زمینهکند بلکه میاین رویکرد، نه تنها به تقویت هویت اسلامی در میان ورزشکاران مسلمان کمک می

 کندهای اسلامی کمک مییج فرهنگ و ارزشجهاد تبیین در حوزه ورزش نه تنها به ترو .ها و ادیان مختلف از طریق ورزش باشدفرهنگ

می استوار است، های اسلافرآیند، که بر پایه آموزه کند. اینبلکه به عنوان یک ابزار برای تعمیق بینش و درک متقابل فرهنگی عمل می

از این طریق، نقش مهمی تواند به تقویت اخلاق ورزشی، ارتقاء سطح سلامت جامعه، و ترویج صلح و دوستی میان ملل کمک کند، و می

 .آمیز جوامع داردو همزیستی مسالمت در توسعه پایدار

ترین های زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی به سرعت در حال تغییر هستند، توسعه پایدار به یکی از مهمدر دنیای امروز که چالش

های مدیریت فدراسیون . توسعه پایدار در[5] دیل شده استهای ورزشی تبها و نهادهای مختلف، از جمله فدراسیوناهداف برای سازمان

برداری ای که امکان بهرهعادل بین نیازهای کنونی و آینده، ضمن حفظ منابع طبیعی و اجتماعی است، به گونهایجاد تورزشی، به معنای 

د اقتصادی های آینده نیز فراهم آید. این امر شامل ابعاد مختلفی از جمله حفاظت از محیط زیست، ارتقای عدالت اجتماعی و رشبرای نسل

توان به کمبود منابع های ورزشی، میلی در راه اجرای اصول توسعه پایدار در مدیریت فدراسیونهای اصاز جمله چالش. شودپایدار می

رغم این موانع، توجه به سازی برای پذیرش و اجرای این اصول، و مقاومت در برابر تغییر اشاره کرد. بهمالی، نیاز به آموزش و فرهنگ

پذیری اجتماعی خود را افزایش دهند، ضمن آنکه به بهبود سلامت ک کند تا مسئولیترزشی کمهای وتواند به فدراسیونسعه پایدار میتو

 .[8-5] کنندجامعه و حفظ محیط زیست کمک می

وسعه پایدار در مدیریت های موثر و نظارت مستمر است. تعهد به تریزی دقیق، اجرای استراتژیاین رویکرد نیازمند یک برنامه

تواند به عنوان یک مزیت رقابتی عمل کرده و کند، بلکه میتقاء سلامتی ورزشکاران و جامعه کمک میهای ورزشی نه تنها به ارفدراسیون

نه تنها به  ی ورزشی،هاهای فدراسیونها و فعالیتیادغام توسعه پایدار در استراتژتر جامعه شود. باعث جلب حمایت و مشارکت گسترده

ها نیز منجر خواهد شد، و به این ترتیب، های اقتصادی آنکند، بلکه به تقویت بنیانکمک میحفظ پایداری محیط زیست و اجتماعی 

 .شودتر برای ورزش و جامعه تضمین میای روشنآینده

های . آموزش[8] ای مربیان و ورزشکاران دارندهای آموزشی متناسب با نیازهرای برنامههای ورزشی نقش مهمی در توسعه و اجفدراسیون

های ورزش مدرن مؤثر های لازم برای مواجهه با چالشتوانند در ارتقای دانش و مهارتروز و مبتنی بر اصول توسعه پایدار میر، بهمستم

ا دوپینگ باشند. جهاد تبیین های مقابله بسترس، تغذیه مناسب، و روشها باید شامل اصول اخلاقی ورزشی، مدیریت اباشند. این آموزش

ها همچنین مسئول بهبود وضعیت فدراسیون .ها عمل کندها و اهمیت این آموزشتواند به عنوان ابزاری برای تبیین ارزشدر این زمینه می

ها با آخرین قوانین آنشنایی و پیشرفته برای داوران، با هدف آهای آموزشی مستمر برگزاری دوره بوده، والمللی داوری در سطح ملی و بین

تواند به تاکید بر اهمیت عدالت و اخلاق ای برخوردار است. جهاد تبیین در این بخش میهای مرتبط با داوری، از اهمیت ویژهکنولوژیو ت

 .در ورزش و نقش حیاتی داوران در این میان کمک کند

های تخصصی و هدفمند برای هها باید بر توسعه برنامسیونالمللی و المپیک، فدراح بینرزشی در سطهای وبرای افزایش موفقیت

های برابر برای . توجه به توسعه پایدار در این زمینه به معنای ایجاد فرصت[6] استعدادیابی، آموزش، و حمایت از ورزشکاران تمرکز کنند

تواند در این بخش به ترویج فرهنگ پذیرش شکست به . جهاد تبیین میدباشمی ناآن دنیبید بر بهداشت روانی و تمام ورزشکاران، با تاک

های ورزشی با ، فدراسیونبنابراین .مدار کمک کندعنوان بخشی از فرآیند یادگیری و پیشرفت، و تاکید بر اهمیت رقابت پاک و اخلاق

قش مهمی در ارتقای سطح ورزشی کشور، بهبود ند نتوانعه پایدار و اجرای جهاد تبیین، میهای مبتنی بر توسسازی استراتژیپیاده

های اسلامی ها، در نهایت به تقویت هویت ملی و ارزشالمللی ایفا کنند. این تلاشهای بینوضعیت آموزشی و داوری، و افزایش موفقیت

 .[7] تر در سطح جهانی خواهد بودهای بیشساز موفقیتدر عرصه ورزش کمک خواهد کرد و زمینه

 بیینجهاد ت در خصوصبیانات رهبر معظم انقلاب . 1.1

. این اصطلاح به [9] طور مکرر مورد تأکید و بررسی قرار گرفته استبه جهاد تبیینی، مفهوم اخامنهامام لله ادر بیانات اخیر حضرت آیت

ای، و از همه افراد جامعه در مقابل دشمنان اسلام و حقیقت، به ویژه در جنگ رسانه ،عنوان یک فریضه قطعی و فوری توصیف شده

تری از این وظیفه بر بار سنگینمدیران ورزشی ه ویژه و باما مسئولین اقشار جامعه نقشی دارند،  شود. در جهاد تبیین، تمامخواسته می

بالاخص در و ، های اقتصادی، فرهنگی، تربیتیهای نظامی و رزمی، بلکه در حوزهجهاد نه تنها در زمینهگونه این  .[10, 9] عهده دارند



 

در این زمینه، تبیین به جهاد بوده، و برخی از مسائل نیازمند تبیین دقیق و تلاش جدی که . دلیل آن این است اهمیت دارد ورزشی هزوح

 .[2] ها، مسئولیت اجرای آن را دارندویژه علما، اساتید، نخبگان و رسانهو همه عوامل جامعه، به ،ودشتبدیل می

برخی ممکن است از اظهار نظرهای صادقانه  بوده، وبرای انجام جهاد تبیین، شجاعت و صراحت در اعلان مواضع، هزینه معنوی و حیثیتی 

. جهاد تبیین، در [1] ، اما در اینجا نیاز به شجاعت، منطق و استدلال وجود داردنع شوند یا به تحجرگرایی متهم شوندگویانه مو حقیقت

برای انجام تبیین اثربخش، باید به ظرفیت  .امات، موثر است و هرگز مغایرتی با نقد وضعیت نداردکاری و ایجاد ابهمقابله با محافظه

. همچنین، نخبگان، مسئولان [1] دآمیز توجه شوملی و اعتمادمخاطب، منطق مخاطب، باورپذیری تبیین، مستدل بودن و ایجاد فضای تعا

 بوده، وای کردن موارد اساسی زیرا توانایی آنها در انجام جهاد تبیین و تبلیغ و رسانه .ارندان جامعه نقش مهمی در این زمینه دو رهبر

و اثربخشی تبیین و ترویج آن بر  ،بودهی عقلانی م شود، زیرا انقلاب اسلامی انقلابشده و عقلانی انجامحاسبه طورهمچنین، تبیین باید به

در ی ورزشهمه افراد جامعه که  ،اشدبمیگرایی الهی باید تأکید کرد که جهاد تبیین مصداق تکلیف. باشدمیورزی و اندیشه اساس منطق

 .اخته شودای آن پردو به اجر ،وارد شوندباید این راه 

 توصیف او هایوسوسه و ندشم با مقابله منظور به تحقیقی و علمی کار طریق از روشنگری برای روشی عنوان به تبیین جهاد مفهوم

 به هجری شمسی 1395 سال اردیبهشت در بار نخستین برای را اصطلاح این انقلاب، معظم رهبر ای،خامنه امام اللهآیت حضرت. شودمی

 علی امام حضرت نامهوصیت از را مفهوم این ایشان. [10]ند پرداخت آن بررسی و تبیین به شمسیهجری  1400 سال آذر در و ،دندبر کار

 شیعه امامان و الهی هایروش از الگوبرداری و دقیق بررسی نیازمند موضوعات تبیین که دارند تأکید و دانند،می گرفته( ع) حَسَنین به( ع)

 جمهوری اجرایی نهادهای و دانشگاه، حوزه، اساتید بین در گسترده تأثیراتی اصطلاح این. [10] شود رعایت اسلامی ادب و اخلاق ات بوده،

. [10] باشدمی آنها هایفعالیت جمله از موضوع این با مرتبط هایکتاب تشارنا و تبیین جهاد قرارگاه تشکیل و داشته، ایران اسلامی

 از جلوگیری به توانمی آن طریق از که شود،می گرفته نظر در فوری فریضه و شرعی فهوظی یک عنوان به تبیین جهاد اهمیت و جایگاه

 در تبیین جهاد اهمیت بر تأکید با همچنین مفهوم این. پرداخت مختلف مشکلات حل و اجتماعی، پشتوانه حفظ گفتمان، ایجاد تحریف،

 .[2] شودمی تشریح خداوند پیشگاه در ویژه یگاهاج دارای و جهادها بزرگترین از یکی عنوان به نبوی، روایات و قرآن

 ی ورزشیهایونفدراسدر  داریتا توسعه پا یینجهاد تب یراز مس یرانورزش ا یرشد و تعال. 2.1

قرار  یرتحت تأث یزرا ن یورزش هاییونفدراس یوسوو سمت یتمخالف، که هو یاتو نظر یاسلام یهااصالت یانم یفکر نبرد ییانهر مد

 یدلاح، تأکاصط یناست. ا یافتهظهور  یورزش یدارتوسعه پا یردر مس یو روشنگر یتهدا یبرا یه چراغ راهمثاببه  یینداده است، جهاد تب

 ی،اخامنه اللهیتحضرت آ یاناتاست، که بر اساس ب یدارتوسعه پا یدر راستا یورزش یهاو ارزش یممفاه یو علم یقدق یینتب یتبر اهم

 جهاد. کنندیم یفاعرصه ا یندر ا یدیکل یکه نقش یورزش هاییونو مسئولان فدراس یرانمد یژهوبه  گیرد،یهمه افراد جامعه را در بر م

در ورزش  یدارتوسعه پا یرو یشها و موانع پمواجهه با چالش یبرا یمستمر و جد ینشان دهنده تلاش ی،مبارزه نظام یکفراتر از  یین،بت

سالم و  یورزش یهافرهنگ و ارزش یجاست که به ترو یو اجتماع یاقتصاد ی،گفرهن یهادر عرصه یرفراگ یتلاش شامل حرکت یناست. ا

است بر دوش  اییفهکه وظ شود،یم یلو ابهامات تبد هایدر مقابله با ناهنجار یدرست و هدفمند، به جهاد یینتبکند. یکمک م یدارپا

را هدف قرار  یستاییکارانه و امحافظه هاییدگاهمقابله با د ی،ورزش هاییونفدراس یریتدر مد یینجهاد تب. یدعلما و اسات ی،ورزش یرانمد

نه تنها با نقد سازنده همراه است بلکه  ینرا فراهم آورد. ا یشرفترشد و پ هایینهزم ی،مؤثر و عقلان یینبا تب و به دنبال آن است تا دهدیم

 .ورزش کمک کند یدارسعه پاو بهبود نقاط ضعف، به تو ییشناسا یقدارد تا از طر یدآن تأک یرشبر پذ

و هوشمندانه  یقدق یزیربرنامه ی،طور که در هر نبرد نظام همان ودارد،  یگرو محاسبه یتعقلان یازمندن یورزش یریتدر مد یینتب جهاد

 یکه بر مبنا ی،شود. انقلاب اسلام ریزییهپا یبر اساس دقت نظر و استدلال قو یدبا یزن یورزش هاییوندر فدراس یین، تبدهبو یضرور

 یورزش هاییوندر فدراس یینجهاد تب .است یورزش یدارتوسعه پا یجدر ترو یعقلان یکردرو ینبخش االهام ،[11] باشدمیاستوار  یتعقلان

مسئولان و  یژهکمک کند، که در آن هر فرد، به و یورزش یداربه توسعه پا ی،ورز یشهبر اند یاثربخش و مبتن یینبه دنبال آن است که با تب

 یتبه تقو دتوانیم ی،در قالب سازمان نظام ورزش یژهها، به وتلاش یندارند. ا یتمسئول ینا ییفادر ا یاتیح ینقش ی،ورزش یرانمد

 .[12] منجر شود یدر عرصه ورزش یدارتوسعه پا یجبه ترو یتورزش کمک کرده و در نها یو فرهنگ یاجتماع هاییانبن
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حفظ محیط  ها در حوزه ورزشی با تأکید برنسل ی است که بر ایجاد تعادل بین نیازهای کنونی و آیندهتوسعه پایدار در ورزش، مفهوم

قی و مسئولانه ستفاده اخلا. این مفهوم، در برگیرنده ا[13] شودزیست، تضمین عدالت اجتماعی و اقتصادی، و توسعه اقتصادی متمرکز می

ند، نه تنها در سطح قهرمانی بلکه در های ورزشی برای همه فراهم آیاز منابع طبیعی و انسانی است تا اطمینان حاصل شود که فرصت

ایفا کند، تواند نقش کلیدی در ترویج و آموزش اصول توسعه پایدار از طریق ورزش بیین میسطح ورزش همگانی نیز. در این راستا، جهاد ت

 .ندکهای ورزشی که به سلامتی جسمی، روانی و اجتماعی کمک میا هدف افزایش آگاهی و مشارکت عمومی در فعالیتب

. این اقدام، [12] آیدتحقق توسعه پایدار در ورزش به شمار میها برای ای از تلاشاندازی سازمان نظام ورزشی در ایران، نمونهتاسیس و راه

های ورزشی در سراسر کشور انجام شده است. با این کار، تیبانی از فعالیتچوب نهادی و مدیریتی برای هدایت و پشبا هدف ایجاد یک چار

رای تقویت مشارکت در ورزش هایی بترسی برابر و راحت به وسایل و تجهیزات ورزشی برای تمام افراد فراهم آمده و فرصتامکان دس

ساز فرهنگ سازی و ها و اصول اسلامی در ورزش، زمینهشتبیین، در این مسیر، با تأکید بر ارزقهرمانی و همگانی ایجاد شده است. جهاد 

 .[12] توسعه پایدار استبخشی در مورد اهمیت آگاهی

به تقویت هویت فرهنگی و ارتقاء سلامت تواند سازی از جهاد تبیین در ورزش، به عنوان بخشی از استراتژی توسعه پایدار، میاین نهادینه

های نه به ورزش و تجهیزات ورزشی، جهاد تبیین نقش مهمی در تضمین این که فعالیتمعه کمک کند. از طریق ترویج دسترسی عادلاجا

ها برای توسعه پایدار کند. در نتیجه، تلاشه منابع طبیعی و اجتماعی آسیب نزنند و به نفع تمامی اعضای جامعه باشند، ایفا میورزشی ب

کند بلکه به تقویت ارتقاء سطح سلامت و پایداری محیط زیست کمک میو پشتیبانی از جهاد تبیین، نه تنها به  در ورزش، با هدایت

 .شوددر جامعه نیز منجر می ها و اصول اخلاقیارزش

ای فرهنگی عنای مبارزهرسانی ساده، به مار تبلیغاتی یا اطلاعجهاد تبیین، به عنوان یک مفهوم راهبردی در جامعه اسلامی، فراتر از یک ابز

ختلف اجتماعی، های مهای اسلامی است. در حوزهکه هدف آن ارتقاء سطح آگاهی و درک عمومی از اصول و ارزشو ایدئولوژیک است 

ری های ایدئولوژیک مطرح شده و امکان پذیفها و تحریاقتصادی، و فرهنگی، جهاد تبیین به عنوان یک ابزار کلیدی برای مقابله با چالش

 .ینه توسعه پایدار، مورد بررسی قرار گرفته استکاربرد آن در ورزش نیز، به ویژه در زم

رابر و راحت به وسایل و تجهیزات ورزشی برای تمام افراد، چه در سطح ورزش قهرمانی و چه توسعه پایدار در ورزش، که شامل دسترسی ب

های اسلامی به عنوان جانبه است که در آن اصول اخلاقی و ارزشهمهجامع و  ، نیازمند یک رویکرد[14] شودانی میدر سطح ورزش همگ

ها، و همچنین برای این اصول و ارزش تواند در این زمینه، به عنوان یک ابزار مؤثر برای ترویج. جهاد تبیین می[4] نما عمل کنندیک راه

ی، به کار رود. این امر به ویژه در شرایطی که اقتصاد المال در قراردادهای ورزشو بیت اطمینان از استفاده درست و اخلاقی از منابع

 .کندشود، اهمیت پیدا میقاومتی و استفاده بهینه از منابع داخلی تأکید میم

نقشی کلیدی در  تواندهای ورزشی و مربیان و بازیکنان، چه داخلی و چه خارجی، جهاد تبیین میسیوندر بحث قراردادهای بین فدرا

های اسلامی و منافع ملی ایران بلکه همچنین با ارزش ،بودهر پذیلاتی داشته باشد که نه تنها از لحاظ اقتصادی توجیهتضمین انجام معام

تواند به اری، و پاسخگویی در تمامی ابعاد ورزشی، می. این رویکرد، با تأکید بر اهمیت شفافیت، اخلاق مد[15, 4] سازگاری داشته باشند

به این ترتیب، جهاد  .ای پایدار و متوازن در این عرصه شودساز توسعهر ورزش کمک کند و زمینهی دهای اخلاقی و فرهنگتقویت بنیان

ساز تغییراتی مثبت و وری ایفا کند و زمینهتواند در توسعه پایدار ورزشی نقشی محمحور، میتأکید بر رویکردهای اصیل و ارزش تبیین، با

 .المللی شودابع ورزشی در سطح ملی و بینمن برداری ازبنیادین در نحوه مدیریت و بهره

ها و اصول اسلامی عمل تر از ارزشیک ابزار برای ارتقای آگاهی و فهم عمیق جهاد تبیین، در فرایند توسعه پایدار ورزشی، نه تنها به عنوان

ورزشی مطرح است. این نوع مدیریت های های مدیریتی در فدراسیوند بلکه به عنوان یک رکن اساسی در تعریف و اجرای استراتژیکنمی

امی افراد جامعه است، چه در سطح ورزش قهرمانی و چه در تحقق دسترسی برابر و راحت به وسایل و تجهیزات ورزشی برای تم به دنبال

ین در برای ادغام جهاد تبی .ارتقای سلامت جسمانی و روانی جامعه و نهایتاً توسعه پایدار ورزشیسطح ورزش همگانی، با هدف 

توار است: اول، توجه به حفظ شود که بر مبنای چندین اصل کلیدی اسورزشی، مدلی پیشنهاد می هایهای مدیریتی فدراسیوناستراتژی

ردم ایران پایمال نشود؛ دوم، استفاده از افرادی که دارای شایستگی علمی و تجربه المال و اطمینان از اینکه حق و حقوق ممنابع در بیت



 

مدیریت ورزشی حل توانند با علم و دانش بروز در حوزه ر اینکه بیشتر مشکلات میجهی در زمینه ورزش هستند؛ و سوم، تاکید بقابل تو

 .شودشوند، که به توسعه پایدار در ورزش منجر می

بلکه با تاکید بر  بوده،ر های اسلامی استوانوع مدیریت نه تنها بر ارزش، و این کندر این زمینه نقش مهمی ایفا میمدیریت جهادی د

توانند به بهترین شکل مامی اعضای جامعه ورزشی میکه در آن ت ،پذیری، به دنبال ایجاد فضایی استرسانی، ایثار، و مسئولیتخدمت

ورزشی و توسعه پایدار  های مدیریتی را در جهت بهبود عملکردیشنهادی با توجه به این اصول، استراتژیدل پ. م[7] ممکن عمل کنند

ها تاکید دارد، جایی که ارزیابی عملکرد و اجرای موثر استراتژیاین مدل همچنین بر اهمیت سازمان نظام ورزشی . کندورزش تعریف می

های ورزشی . از طریق اجرای مدیریت جهادی، فدراسیون[7] شوندسازمانی مطرح میقیت به عنوان ابزارهای کلیدی برای سنجش موف

توانند به اهداف بلندمدت ورزشی دست یابند، ضمن های بالقوه میدیتوانند شرایطی را فراهم آورند که در آن افراد با استعداد و توانمنمی

 .ورد استفاده قرار گیرندشود که منابع به طور موثر و مسئولانه ماینکه اطمینان حاصل می

کند، ک میهای اسلامی در ورزش کمهای ورزشی نه تنها به ترویج فرهنگ و ارزشیریتی فدراسیونهای مدادغام جهاد تبیین در استراتژی

فظ منابع، فضایی را برای رشد و عدالت، دسترسی برابر، و حبلکه به توسعه پایدار در این حوزه نیز سهم بزرگی دارد. این مدل با تاکید بر 

 .توانند به بهترین شکل ممکن مشارکت کنند و به اهداف خود دست یابندفراد میآورد که در آن همه اپیشرفت در ورزش فراهم می

 یدارپا یورزش هاییتو مشاركت در فعال یآگاه یشبر افزا یینجهاد تب یرتأث یررسب. 3

ه پایدار و توسعهای ورزشی، نقش بسزایی در ترویج ها و به ویژه فدراسیونن، به عنوان یکی از اصول مهم در اداره سازمانجهاد تبیی

ها و معارف اسلامی استوار است و هدف آن ایجاد یکرد، بر پایه ارزشهای ورزشی پایدار دارد. این روافزایش آگاهی و مشارکت در فعالیت

باشد. مدیریت جهادی در ورزش، با تمرکز بر علم و و توسعه فرهنگی، اجتماعی و محیطی در عرصه ورزش می بستری مناسب برای رشد

ها و ه بهبود عملکرد و افزایش کارایی فدراسیونتواند بهای علمی و تجربی افراد در حوزه ورزش، میروز و استفاده از شایستگینش بدا

 .های ورزشی کمک کندسازمان

یش آگاهی و افزاتواند به های اسلامی و ترویج توسعه پایدار، میهای ورزشی، با تأکید بر ارزشدیریت جهادی در فدراسیوناستفاده از م

هم آوردن دسترسی برابر و راحت به وسایل و تجهیزات ورزشی برای تمام . این رویکرد، با فرا[7] مشارکت عمومی در ورزش کمک کند

علاوه بر این،  .کندمیسطح ورزش قهرمانی و چه در سطح ورزش همگانی، به ترویج یک جامعه ورزشی پویا و فعال کمک  افراد، چه در

تواند به حل مشکلات و در حوزه مدیریت ورزشی، می های علمیهای اسلامی و استفاده از دانش و تجربهتاکید بر ارزشمدیریت جهادی با 

به گیری از افرادی که شایستگی علمی و تجربی در ورزش دارند، . این رویکرد، با بهره[4] ک کندهای موجود در این حوزه کمچالش

 .[7] شودوسعه پایدار در ورزش منجر میکند و در نهایت به تهای ورزشی کمک میهای علمی و عملی فدراسیونتقویت بنیان

و تواند نقش کلیدی در ارتقای کیفیت به نیازهای محیطی، فرهنگی و اجتماعی جامعه ایران، میمدیریت جهادی در ورزش، با توجه 

های ورزشی موفق ه ایجاد سازمان، ایثار و تلاش مستمر، برسانیهای ورزشی داشته باشد. این رویکرد، با تاکید بر خدمتکارایی فدراسیون

 .شودهای اسلامی منجر میجسمانی و روحی جامعه و ترویج فرهنگ و ارزش کند که در نهایت به بهبود سلامتو کارآمد کمک می

و مشارکت  ند به توسعه پایدار و افزایش آگاهیتواهای ورزشی، میرزش، با ارائه مدلی برای بهبود و تحول در سازمانمدیریت جهادی در و

تجربی، به عنوان های علمی و های اسلامی و استفاده از شایستگی. این رویکرد، با تاکید بر ارزش[7, 4] های ورزشی کمک کنددر فعالیت

شور و تحقق اهداف تقای سطح ورزش کشود و در نهایت به ارهای ورزشی ایران مطرح مییک استراتژی کلیدی در مدیریت فدراسیون

 .کندتوسعه پایدار کمک می

 یورزش هاییوندر فدراس یینجهاد تب یظار از اجرامورد انت یراتتأث. 4

رود که تأثیرات متعددی بر توسعه پایدار ورزشی، افزایش آگاهی و مشارکت ی انتظار میهای ورزشاجرای جهاد تبیین در فدراسیون

ها و هبردی است که به سازمانعارف اسلامی، راها و مملکرد سازمانی داشته باشد. جهاد تبیین، با تأکید بر ارزشاجتماعی، و بهبود ع

های موجود به صورت مؤثرتری مقابله کنند، و در رار گیرند، با چالشکند تا در مسیر توسعه پایدار قهای ورزشی کمک میفدراسیون

 .بندنهایت، به اهداف بلندمدت خود دست یا



 

های ورزشی داشته باشد. تأثیرات عمیقی بر مدیریت فدراسیونرود که جهاد تبیین به عنوان یک ابزار استراتژیک، در این راستا، انتظار می

تواند به ایجاد یک فرهنگ سازمانی قوی کمک کند های اسلامی در بین ورزشکاران و مدیران، این رویکرد میاولاً، با ترویج اصول و ارزش

ی مواجهه با تواند به عنوان یک راهکار برا. ثانیاً، جهاد تبیین می[7, 4] آن اخلاق ورزشی، تعهد، و کار تیمی مورد تأکید قرار گیرنده در ک

از طریق به کارگیری رویکردهای نوین و علمی در حل مسائل و که های مدیریتی و بهبود عملکرد سازمانی عمل کند، چالش

 .[16] پذیر خواهد بودامکان هاگیریتصمیم

بیین با تأکید بر ارزیابی عملکرد و بهبود ها، جهاد تیریت راهبردی و اجرای مؤثر راهبردها برای موفقیت آینده سازمانیت مدبا توجه به اهم

ها های ورزشی کمک کند. این رویکرد، با ارائه یک چارچوب برای شناسایی ضعففدراسیونتواند به افزایش کارایی و اثربخشی مستمر، می

 .هداف توسعه پایدار دست یابندهای امروزی بهتر عمل کنند و به ادهد تا در رقابتهای ورزشی امکان میمانه سازو تقویت نقاط قوت، ب

رود که به افزایش دسترسی برابر و عادلانه به امکانات و تجهیزات نتظار میهای ورزشی اعلاوه بر این، اجرای جهاد تبیین در فدراسیون

تواند به تقویت همه، میهای برابر برای ود. این امر، با ترویج عدالت اجتماعی و فراهم آوردن فرصتنجر شورزشی برای همه افراد جامعه م

 .های اجتماعی ورزش و توسعه پایدار کمک کندپایه

 هایفدراسیون در تبیین جهاد اجرای تأثیرات تا دارد پتانسیل تبیین، جهاد و پایدار توسعه اصول بر تمرکز با ورزشی ظامن سازمان تأسیس

 مرجع یک عنوان به تواندمی سازمان این. [12] بیاورد نارمغا به ایران برای را توجهی قابل فواید و کند دوچندان را ورزشی

 پایدار توسعه و تبیین جهاد رویکرد با هابرنامه و اقدامات تمامی که کند حاصل اطمینان ها،فدراسیون عملکرد بر ناظر و کنندههماهنگ

 هایارزش بر مبتنی ورزشی فرهنگ ترویج همگانی، و قهرمانی ورزش کیفیت مستمر بهبود به تواندمی یهمسوی این. [12] دباشن همسو

 سطح ارتقاء در مهمی نقش تواندمی سازمانی چنین ستأسی این، بر علاوه. [4] شود منجر ورزش در عمومی مشارکت افزایش و اسلامی،

 پیش هایچالش رفع به نوین، مدیریتی و علمی رویکردهای از استفاده با تا کند کمک آنها به باشد، داشته ورزشی مدیران دانش و آگاهی

 و هاپروژه اجرای تسهیل به تواندمی کارآمد، و منسجم ساختار یک ایجاد با ازمانس این همچنین،. [12, 4] بپردازند ایران ورزش روی

 نظام سازمان تأسیس راین،بناب. بخشد سرعت ایران در ورزش پایدار توسعه به طریق، این از و کرده کمک ملی سطح در ورزشی هایبرنامه

 و کشور ورزشی بلندمدت اهداف تحقق جهت در استراتژیک گام یک نوانع به تواندمی پایدار توسعه و تبیین جهاد اصول بر مبتنی ورزشی

رزش، به همراه ز افرادی با شایستگی علمی و تجربی در وتأکید بر استفاده ا .کند عمل المللیبین ورزشی هایعرصه در ایران جایگاه تقویت

های پیش رو به طور مؤثرتری مقابله کنند. جهاد تا با چالشهای ورزشی کمک کند به فدراسیونتواند روز، میبتوجه به دانش و تکنولوژی 

ترتیب،  های ورزشی ایفا کند و به ایند سازمانتواند نقش کلیدی در ارتقاء سطح مدیریت و بهبود عملکرتبیین، با تأکید بر این اصول، می

 .به تحقق توسعه پایدار در عرصه ورزش کمک نماید

ای ورزشی، علاوه بر تأثیرات مثبت بر مدیریت و توسعه پایدار ورزش، در دو حوزه مهم ورزش قهرمانی و هاجرای جهاد تبیین در فدراسیون

ها و معارف اسلامی در میان ورزشکاران و ارزش نبال داشته است. این رویکرد، با ترویجورد انتظاری را به دورزش همگانی نیز تأثیرات م

در ورزش قهرمانی، جهاد  .[4] ای رشد و توسعه ورزش در سطوح مختلف کمک کرده استای مناسب برجامعه، به فراهم آوردن زمینه

ن به اهداف ورزشی کمک کرده است. ضباط، و تعهد در رسیدمیت اخلاق ورزشی، انن به افزایش میزان آگاهی ورزشکاران نسبت به اهتبیی

است. همچنین،  المللی و افزایش اعتبار ورزش کشور در سطح جهانی شدههای بیناین امر منجر به بهبود عملکرد ورزشکاران در عرصه

تا با استفاده از شکاران کمک کرده است ت و مسابقات، به ورزهای علمی و تجربی در تمریناستفاده از شایستگیجهاد تبیین با تأکید بر ا

های مختلف ورزش های قابل توجهی را در عرصهها و فنون نوین، به بهبود مستمر در عملکرد خود بپردازند و در نهایت، موفقیتروش

 .قهرمانی به دست آورند

میان عموم مردم  های بدنی منظم درلیتبک زندگی سالم و فعاانی، تأثیرات جهاد تبیین بیشتر در جهت ترویج سدر حوزه ورزش همگ

مشاهده شده است. این رویکرد، با افزایش آگاهی جامعه نسبت به فواید ورزش و تندرستی، به توسعه فرهنگ ورزشی در سطح جامعه و 

ید بر اصول جهاد تبیین، با تاک های ورزشی مبتنی بر. اجرای برنامه[4] مک کرده استهای ورزشی کافزایش مشارکت عمومی در فعالیت

تأثیرات . های ورزشی منجر شده استعالیتهای داوطلبانه در فهای فرهنگی، به تقویت انسجام اجتماعی و ترویج مشارکتاسلامی و ارزش

نی، به خوبی مشاهده شده است. ای ورزشی، هم در ورزش قهرمانی و هم در ورزش همگاهمورد انتظار از اجرای جهاد تبیین در فدراسیون

های فرهنگی و پایه أثیرات نه تنها به بهبود عملکرد ورزشکاران و افزایش مشارکت جامعه در ورزش منجر شده، بلکه به تقویتاین ت



 

یت با تأکید بر نقش محوری علم و دانش در حوزه مدیر های اسلامی در عرصه ورزش نیز کمک کرده است. اجرای این رویکرد،ارزش

 .کشور کمک شایانی کرده است ورزشی، به توسعه پایدار ورزش در

 یریگیجهنت. 5

ای کنندهتواند پیامدهای عمیق و دگرگونبه عنوان یک استراتژی محوری، میدر نظر گرفتن اصول جهاد تبیین و توسعه پایدار در ورزش، 

گیری از دانش و ی اسلامی و بهرههاهای ورزشی ایران و جامعه ورزشی در کل داشته باشد. این رویکرد، با تمرکز بر ارزشبرای فدراسیون

تر ساز مشارکت گستردهکند، بلکه زمینهو همگانی کمک میمی، نه تنها به افزایش کیفیت و کارایی در ورزش قهرمانی تجربیات عل

اصول،  شود. تأسیس سازمان نظام ورزشی، با تکیه بر اینالم و فعال در بین عموم مردم نیز میاجتماعی و ترویج یک سبک زندگی س

های ورزشی در جهت تحقق و برنامهها کننده، اطمینان حاصل کند که تمامی فعالیتو هماهنگ تواند به عنوان یک ساختار نظارتیمی

های ارزیابی عملکرد، تقویت تواند نقش کلیدی در بهبود سیستممان میاهداف توسعه پایدار و تعالیم اسلامی پیش روند. این ساز

 .ش استعدادهای ورزشی در سطح کشور ایفا کندشی، و ایجاد یک بستر مناسب برای رشد و پرورهای ورززیرساخت

آورد و به ی را فراهم میهای عظیم فرهنگی و معنوبرداری از ظرفیتتوجه به جهاد تبیین در عرصه ورزش، امکان بهره از سوی دیگر،

هایت، به تقویت هویت ملی و کند. این امر، در نهمبستگی اجتماعی عمل میعنوان یک ابزار قدرتمند برای ارتقاء اخلاق ورزشی و ایجاد 

. به علاوه، کندایرانی مطرح می-د و ورزش را به عنوان یک عرصه مهم برای ارتقاء فرهنگ و تمدن اسلامیشوهای اجتماعی منجر میارزش

ان حاصل کند و اطمینهای آینده کمک میبهزیستی نسل تمرکز بر توسعه پایدار ورزشی، با رویکرد جهاد تبیین، به تضمین سلامت و

 .دلانه و پایدار مورد استفاده قرار گیرندای عاشود که منابع و امکانات ورزشی به گونهمی

تواند به ایجاد یک در ساختارهای ورزشی، به ویژه با تأسیس سازمان نظام ورزشی، می در مجموع، توجه به جهاد تبیین و توسعه پایدار

کند، بلکه در ها نمود پیدا میحول نه تنها در ارتقاء سطح عملکرد ورزشکاران و فدراسیونحول بنیادین در ورزش ایران منجر شود. این تت

تواند به عنوان یک سازی این اصول میلمللی نیز مؤثر است. بنابراین، پیادهاتقویت جایگاه اجتماعی و فرهنگی ورزش در سطح ملی و بین

 .کندهای ورزشی جهانی عمل ور و ارتقاء جایگاه ایران در عرصهکلیدی در جهت تحقق اهداف بلندمدت ورزشی کش استراتژی

 تشکر و قدردانی

کنیم. ایشان با فداکاری و ایمان خود، راه ی احترام و تقدیر میایران، نماد ایثار و شجاعت، اداهوری اسلامی مجشهیدان تمام به روح 

هایی که داریم و به ارزشیی آنها را گرامی مرا با نور و روشنایی پیش بردند. امروز و همیشه، یاد و خاطرهپیشرفت و آزادی و عدالت 

بیین در توسعه پایدار ورزش، تات رهبر معظم انقلاب، جهاد با توجه به بیاننماییم. ، ادای احترام میدار نمودیمعنرا آنها زندگی آنان 

. کند، بلکه از نظر اجتماعی و اقتصادی نیز اهمیت داردنه تنها به سلامتی جسمی و روحی جامعه کمک میو  بوده،اندازه ضرورتی بی

ورزش و تربیت پایدار سعه جهاد تبیین در تو هایشان، همواره رهنمود ما در پیشبردبخشیو الهام شهیدان سرافرازی امیدواریم که اراده

 . باشدبدنی 
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