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 يدهچک

. مدار بر عملکرد کارکنان   اموزش وپرورش غرب استان مازندران می باشد تیامن تيريمد کرديرابطه رو نییحاضر تع قیتحق یاصل هدف 

کارکنان آموزش وپرورش غرب استان  یبوده و جامعه آمار یو از لحاظ هدف کاربرد یشيمایاز نوع پ یفیمطالعه توص نيدر ا قیروش تحق

داده  یابزار گردآور. نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند 121ساده  یتصادف یریجدول مورگان و از روش نمونه گ کمکه به مازندران بوده ک

 یم 961/0 يیايبا پا( 2008)پرسش نامه عملکرد کارکنان   پاترسون  نیو همچن 819/0 يیايها، شامل پرسشنامه استانداردکومب با پا

داده ها، با استفاده از آمار  لیو تحل هيروش تجز. استفاده شده است یديیتا یعامل لیتحل ازه ها پرسش نام يیسنجش روا یبرا. باشد

به کمک نرم افزار ( گام به گام ونیو آزمون رگرس ونیآزمون رگرس رنف،یاسم -آزمون کولموگروف: شامل)یو آمار استنباط یفیتوص

SPSS یروان تی، امن یروان یاثر بخش)آن  یمدارو مولفه ها تیامن تيرياست که مد نياز ا یحاک قیتحق یها افتهي. انجام شد   ،

 جهیتوان نت یم. مثبت و معنادار دارند ریبر عملکرد کارکنان   اموزش وپرورش غرب استان مازندران تاث( دانش یریو بکارگ   تیمقبول

 .ابدي یکارکنان ارتقا م کردن عملکارکنان آموزش وپرورش غرب مازندرا نیمدار در ب تیامن تيريمد یگرفت با ارتقا

 

 كليدي هاي واژه
 امنیت مدار، مديريت، عملکرد  کارکنان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه 

 نیازمند جديد تقاضاهای و تغییر چالشهای با مواجهه منظور، به پذير، انعطاف هایشیوه و ها مهارت از مختلفی انواع امروزه،مديريت به

 ارزشگذاری، طريق از امنیت ايجاد با مديريت امنیت مدار .نظريه مديريت است بر مبتنی مثبت، رابطة يک مديريت امنیت مدار .است

 طريق از وموقعیت ها وظايف به رسیدگی نیز و پتانسیل و توسعه رشد، بر تأکید طريق از کاوش آوردن زمینة فراهم و قدردانی و مقبولیت

 يادگیرنده، سازمان به شدن تبديل جهت در را سازمان و می آورد سازمان فراهم در را ینوآور و يادگیری ، رشد زمینة مثبت، رويکرد يک

 (.1000حسینی،س،همکاران،.)می دهد سوق

 را سازمان اعضای میان ارتباطات میزان مهرورزی و فضای دوستی گسترش و تعهد اعتماد، چون ويژگیهايی ايجاد با گزار خدمت مديران

 است سازمان در ارتقاءرضايت شغلی به منجر که ويژگی ها اين بر علاوه .کنندمی تقويت را سازمان يیروابط اجتما و داده گسترش

 تسهیل باعث ياددهی و يادگیری مسئله به توجه و آنها توانمندسازی تلاش جهت همچنین پیروان آموزش و توسعه با گزار خدمت مديران

  (.1189بی،ز،همکاران،صاي.)دانشی می شود سازمان سوی به های سازمانگام

 منابع از بین بهره برداری پويايی بود خواهند قادر سازمان ها آن، به واسطه ی که گیرد می پیش در را رويکردی امنیت مدار، مديران

 راين،بناب.نمايند مديريت را است خورده پیوند وتغییرريسک نوآوری با رسندمی نظر شده تربه شناخته و ترپیش بینی که قابل موجود

 دلبستگی بهره برداری و و بین امنیت پويا مديريت در سازمانی اعضای به کمک برای امن پايگاه عنوان به مدار مديرامنیت يک وجود

 (.1001معیری،م،همکاران،.)است ضروری کاوش يادگیری و ريسک نوآوری،

 شايستگی، خودمختاری، نفس، به اعتماد وسعه حست در زيردستش کارکنان به می شود، محسوب امن پايگاه يک عنوان به مديريت که

 .کرد خواهد کمک احترام به خويشتن، و برخويشتن تأثیربخشی

 بيان مساله 

مديران امنیت مدارسبکی از مديريت است که می تواند بعنوان يک پايگاه امن سازمان خود را تحت پوشش قرارد داده و نماينده ی رهبر 

چراکه امکان فعالیت و همکاری موثردر محیط سازمان را همواره از طريق روابط انسانی (.1189و همکار،شمس )اثر بخش در سازمان باشد

 توام با اعتماد فراهم 

امروزه سازمان ها با چالش های بسیاری در زمینه تغییرات فناوری،محدوديت منابع مالی،محدوديت انرژی و غیره مواجه .می نمايد

ها در صدد دستیابی به عواملی هستند که به عنوان مزيت رقابتی زمینه ی بقا و ارتقای آنها را فراهم  در چنین اوضاعی سازمان.هستند

در جستجوی ايمن مزايای رقابتی آنها دريافته اند که عامل مهمی که می تواند منشاء ايجاد مزيت توسعه سازمان باشد، زمینه ی .آورند

بهرمندی از نیروی انسانی متخصص،متعهد و دارای امنیت عملکرد  ی .را فراهم خواهد نمود رشد سازمان را در مقايسه با سازمانهای ديگر
کافی نوعی هدايت شرايط عملکرد  ی مناسب رهبری بر کارمندان است چرا که عملکرد   کارمندان تحت تاثیر محیط سازمانی و برخورد 

 (.18،ص1188خوشبخت وهمکاران،)لکرد کارکنان تاثیرمثبت بگذاردمديريت با عوامل می باشد و می تواند اين عملکرد   مدير بر عم

 است ممکن که درحالی.دهند انجام به خوبی را خود مشاغل آنها تا آورند وجود به کارکنان در را لازم انگیزش مديران وظیفه دارند

بهمديريت داردمديريت  نیاز سازمانی خلاقیتهای و انگیزش کارکنان باشد، کافی افراد وظیفه با مرتبط فعالیتهای برای مديريتی مهارتهای

 جلب خود به را محققان اکثر توجه اخیراً که موضوعی .است کرده جلب خود به را مردم وعموم محققان نظر ديرباز از که است موضوعی

 مدير توسط افراد در گیزشان ايجاد سبکمديريت و نوع.بود خواهد مفید سازمانی فرآيند عملکرد  مديريت در نوع چه که اين است کرده

 موفقیت در مؤثر عوامل ساير چنانچه .هستند برخوردار ويژهای اهمیت از سازمان تیم يا رسیدن موفقیت به در مؤثر موارد ساير به نسبت

 اهداف خود به سازمان يا تیم آن که داشت انتظار نمیتوان نکند، ايجاد را لازم انگیزش پیروان ولی سبک مديريت در باشد، مطلوب تیم

. بهترين مدير کسی است که به حرف کارکنان گوش داده و موجبات انگیزش آنها را فراهم می آورد(. 11، ص1181خسروی نژاد،)آيد نائل

مولفه های تاثیر رهبری امنیت مدار بر عملکرد   کارکنان در اين پژوهش از ديدگاه شمس و خلیجیان از دانشگاه الزهرا می باشد که مورد 

بر اين اساس پژوهشگر نسبت به بررسی رابطه رويکرد مديريت امنیت مدار بر عملکرد   کارکنان آموزش وپرورش . سی قرار گرفته استبرر

 .غرب ماندران اقدام نموده است

 



 

 :پيشينه پژوهش

 به خود برای را بالندگی و انتظام بقا، وزمینه های کنند جو و جست را واقعی کمال و سلامت هستند ملزم امروزی نهادهای و نها سازما

 به سازمان معنوی سرمايه از و کرده اجرا و تدوين طراحی، را راهبردها رودمی مديران انتظار از حاضر، عصر در اينرو، از .آورند ارمغان

 سازمانها رهبران و مديران از .حمايت کنند و پاسداری است انسانی منابع شايستگی های و قابلیتها شامل که نامشهود عنوان دارائی های

 تبديل مسئول که بپذيرند صادقانه بايد آنان .باشند برخوردار وتناقضات هانظمیبی مهار برای لازم هایتوانمندی از که می رود انتظار

 کارها رانجامد ف پذيرتر، انعطا خود روشهای و رويه ها در که است اين دشوار فرايند اين در آنان موفقیت رمز.هستند فرصتها به تهديدها

 و بنیادی تغییرات اجرای در و موفقتر وارباب رجوع مشتری رضايت جلب در سريعتر، پیچیده شرايط در تصمیم گیری برای ش تر، باهو

 از متفاوت شکلی يکم و بیست سده با اين اوصاف سازمانهای. (1188خوشبخت و همکاران،)باشند مطمئنتر و ثابت قدم گسترده

 نه اين شرايط تحت .گرددمی مديريت نیز کارکنان خلاقیت و فکر نیروی انرژی، بر علاوه اين سازمانها در .اند کرده داپی سنتی سازمانهای

 مشکلات حل برای و دهند نشان عمل ابتکار خودشان کارکنان بايد بلکه بود نخواهد مناسب کنترلی دستوری مراتب سلسه روشهای تنها

 (. 1181عابسی، کرد، )نقش نمايند ايفای هستند گردان خود کاملاَ که هايیتیم در و اقدام سريعاَ خود

اما در سال های اخیر در بازگشتی آگاهانه نسبت به ايده ها و رويکردهای شخصیتیمديريت  ودر قالبی نو و تحت عنوان نظريه های اسناد 

. وانمندسازی کارکنان دو چندان نموده استرهبری،رهبری فره مند،رهبری خدمتگزار ومديريت تحول آفرين، نقش خود را در ت

چراکهمديريت کارآفرين بخشی از پارادايم جديدمديريت است و بیانگر فرايندی است که افراد را متحول کرده و با ارزش ها، خصیصه های 

گیری ادراکات زير  همانطورکه بای هام و ويلسون معتقدند مديران نقش مهمی در شکل. اخلاقی و اهداف بلند مدت در ارتباط است

دستان از محیط های کاری خود ايفا می کنند و توانمندسازی نقش مديران را در سازمان ها کاهش و کم رنگ نمی سازد بلکه نقش 
 (.1188حسن پور و همکاران،)مديران و رهبران را در ايجاد محیط توانمندساز بسیار حائز اهمیت می سازد 

 رهبري سبک بخشی اثر بر مدیریت بهسازي برنامه تأثير"پژوهشی با عنوان در (. 1189. )فراهانی فرمهینی  

 و خودارزشیابی شیوه به سرپرستاران رهبری سبک اثربخشی نمره میانگین دادپرداخته که نتیجه نشان  "موردي مطالعه:سرپرستاران

 اثربخشی نمره میانگین برای معناداری را فاوتت زوجی تی آماری آزمون که طوری به يافت افزايش مداخله از پس ارزشیابی پرستاران

 وجود معناداری تفاوت سرپرستاران ديدگاه از اما ؛  > P)01/0) داد  مداخله نشان از بعد و قبل پرستاری پرسنل ديدگاه از سرپرستاران

 .نداشت

زان رضایت شغلی كاركنان در بررسی رابطه سبک رهبري سرپرستان با مي "در پژوهشی با عنوان (. 1188. )احسانی و همکاران

افرادی بودند که سرپرستاران آنها ( درصد 5/90)پرداخته اند و نتیجه نشان داد که  اکثريت واحد های دارای رضايت شغلی بالا  "تنکابن

نی بودند که پرستارا( درصد 1/66)از سبک رهبری متقاعد کننده استفاده می کردند و بر عکس اکثريت افراد دارای رضايت شغلی پايین 

در سازمانهايی که مديران علاوه بر بعد وظیفه مداری  .کردندسرپرستارانشان از سبک رهبری تفويضی برای سرپرستی بخش استفاده می

به بعد رابطه مداری هم توجه بالايی دارند و با ايجاد محیط مشاوره ای سعی می کنند کارکنان را در تصمیمات مشارکت دهند میزان 

لی بالا می رود که اين خود منجر به افزايش تعهد سازمانی در کارکنان، افزايش کیفیت ارائه خدمات و در نهايت بالا رفتن رضايت شغ
  .رضايت در بیماران می شود

. پرداخته اند " بررسی نقشمدیریت تحول آفرین در توانمندسازي كاركنان "درپژوهشی با عنوان (. 1188. )حسن پور و همکاران

اند بوده و براين اساس ماری پژوهش کلیه شعب بانک ملت در شهر تهران که در هفت واحد سرپرستی در شهر تهران قرار گرفتهجامه آ

شعبه، که با توجه به قرار داشتن شعب در هفت واحد 125حجم نمونه محاسبه شده نیز برابر با .شعبه 101اعضای جامعه آماری تعداد 

با استناد به . ها از طريق هر طبقه بوده استقه ای استفاده شده است و انتخاب تصادفی آزمودنیسرپرستی از روش نمونه گیری طب

اطلاعات جمع آوری شده تحقیق نشان داد کهمديريت تحول آفرين در توانمندسازی کارکنان تاثیرگذار بوده است و ارتباط معناداری با 

 .بودن، احساس معناداری و احساس داشتن اعتماد به ديگران داشته استاحساس شايستگی، احساس داشتن حق انتخاب، احساس موثر 

بررسی رابطه سبک مدیریت مدیران و رضایت شغلی كاركنان شبکه هاي  "در پژوهشی با عنوان(. 1188.)نکوئی مقدم و همکاران

ابطه مدار و وظیفه گرا استفاده می پرداخته اند و اکثر مديران از سبک بینابینی ر "بهداشت و درمان دانشگاه علوم پزشکی كرمان



 

میانگین نمره رضايت سبک انسان مدار به طور معنی داری از سبک های تلفیقی و . کنند و رضايت بیشتر کارکنان در حد متوسط است

 .و وجود داردهمچنین نتايج بررسی رابطه سبکمديريت و رضايت شغلی نشان داد که رابطه معنی داری میان اين د. وظیفه مدار بیشتر بود

بررسی چگونگی اثرات مدیریتی یک رهبر در توسعه محيط كاري از طریق در پژوهشی با عنوان ( 2018)هندرسون و جانسن  

 . پرداخته اند و نیجه نشان داد که  رهبری مديريتی می تواند رضايت شغلی کارکنان را فراهم نمايد "هدایت كاركنان در سوئد

1میچل
 به مربوط های سبک بین که باوراست اين بر "شغلی رضایت با سبکمدیریت مدیران يرابطه "ا عنوان در پژوهشی ب (2009) 

 نمی کارامد چندان مورد اين در گرا وظیفه های که سبک حالی در .دارد وجود ی مثبترابطه شغلی رضايت با افراد میان متقابل مناسبات

 .می انجامد زيردستان بالاتر شغلی يترضا به احتمالا رهبر، طرف از ملاحظه ابراز.باشد

 کومینگ و وانگ
 بيمار بازده بين ارتباط تعيين هدف رهبري با مقالات روي سيستماتيک مطالعه "در پژوهشی با عنوان (2011)2

 د  هایعملکر ارتباط وجود دال بر آن نتايج که است داشته وجود باره اين در توصیفی مقاله هفت دريافتند که "پرستاري رهبري و

 است بوده خدمات دريافت از بیمار وبرآيندهای پرستاری موقعیتهای در رهبری اثربخش

 1610 "بررسی رابطه بين رهبري امنيت مدار و تعهد سازمانی و عملکرد شغلی كاركنان "درپزوهشی با عنوان( 2000) 12توماس

 .بین تعهد سازمانی و عملکرد شغلی وجود دارد کارمند بدست آورد که با کنترل سن و ديگر متغیرهای جانبی رابطه قوی

در نخستين بررسی رابطه بين عملکرد شغلی مدیران درجه اول و تعهد عاطفی آنها و  "در پژوهشی(2010)و همکاران 01جانز

گزارش کردند که بین تعهد سازمانی و تعهد عاطفی با  "دوام تعهد و رضایت شغلی در یک شركت بزرگ خدمات غذایی

 .های شغلی کارمندان رابطه معناداری وجود داردعملکرد

پرداخته است نتیجه به « ریزي و رهبري درجهت توانمندسازي جامعهبرنامه»در رسالة دکتری خوش با عنوان ( 2010) 51مورلز

تربیت، بسیج نیروها،  تحقیق، تعلیم و)آمده نشان داد که توانمند نمودن منابع انسانی با استفاده از ابزارهای طرح توانمندسازی 

 .بايد صورت گیرد( مشاوره ای)سازماندهی، حمايت، پاسخگويی و ارائه خدمات 

 : روش پژوهش 

هدف تحقیقات کاربردی آن است که نتايج آن برای تسهیل عملیات اجرايی و يا حل . باشد یمپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی 

 -روش تحقیق در اين پژوهش از نوع توصیفی. طور معمول در بلند مدت بايد حل شوندمشکلات به کار می رود، مسائل و مشکلاتی که ب

ء يا مطلب چگونه در تحقیقات توصیفی محقق بدنبال چگونه بودن موضوع است و می خواهد بداند پديده، متغیر، شی. باشد یمپیمايشی 

 .به عبارت ديگر اين تحقیق وضع موجود را بررسی می کند. است
 ماری تحقیقجامعه آ 

که تعداد آنها با توجه به اطلاعات  داده اند لیتشککارکنان اموزش وپرورش غرب استان مازندران  هیحاضر را کل قیتحق یجامعه آمار

 .می باشدنفر 180شده  یآور جمع

 نمونه آماری و روش نمونه گیری   

و تعداد  به کمک جدول مورگان استفاده شدساده  یتصادف یری، از روش نمونه گدر اين تحقیق از جامعه مورد مطالعه یرینمونه گ یبرا

 .که پرسشنامه بین آنها توزيع شد نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شده 121

 ابزار جمع آوری اطلاعات 

ابزارهای متنوعی برای جمع آوری اطلاعات وجود دارد که بوسیله آن می توان داده های تحقیق را جمع آوری و   

 . ابزار گردآوری در تحقیق حاضر پرسشنامه می باشد. دثبت نمو

 :رويکرد مديريت امنیت مدار  پرسش نامه  -1

                                                        
1 Mishel 
2 Wong & Cummings  
3.  Thomas 
4.  Jahns 
5. Morales 



 

پرسشنامه ابعاد و مؤلفه  نيقرار داده که ا یبعد را مورد بررس 0استفاده شده است که 2011از پرسشنامه استانداردکومب  قیتحق نيدر ا

 یمورد بررسرا کارکنان لی، مشاهده پتانس تیمقبول ،یروان تیامن ،یروانی در ابعاد اثربخشکارکنان را عملکرد مدار بر  تیامنمديريت  یها

 .قرار داده است

 رويکرد مديريت امنیت مدار  پرسش نامه  تناظر سوالات -1جدول  

 متغیر خرده مقیاس سوالات مربوط به هر خرده مقیاس

 اثر بخشی روانی  1-1

رويکرد مديريت امنیت 

 مدار  

 امنیت روانی   11-9

 مقبولیت   11-10

 مشاهده پتانسیل   21-19

 

 نمره دهی به پرسش های رويکرد مديريت امنیت مدار    در طیف لیکرت -2جدول 

 خیلی زياد زياد تا حدودی کم خیلی کم گزينه

 5 0 1 2 1 امتیاز

 :پرسشنامه عملکرد کارکنان   -2

 .تشکیل شده استفاده شد هيگو 15که از  (2008) برای سنجش عملکرد کارکنان   از پرسش نامه عملکرد کارکنان   پاترسون

 لیکرت طیف ها دردهی به پرسشنمره -1جدول            

 هرگز    به ندرت گاهی     اغلب    همیشه         گزينه انتخابی

 1 2 1 0 5 امتیاز

 روايی پرسشنامه 

بنابراين از روش تحلیل عاملی تائیدی، ساختار کلی . ها استفاده شده است در اين مطالعه از ابزار پرسشنامه برای گردآوری داده

بارعاملی  lisrel  برای تحلیل عاملی تائیدی با نرم افزار . های تحقیق مورد روائی سنجی سازه محتوائی قرار گرفته است پرسشنامه
باشد رابطه ضعیف درنظر گرفته شده و از آن  1/0اگر بار عاملی کمتر از : بطور کلی قاعده زير حاکم است. است استاندارد محاسبه شده

 . (1880 ن،يکلا)باشد خیلی مطلوب است  6/0قابل قبول است و اگر بزرگتر از  6/0تا  1/0بارعاملی بین . شود نظر می صرف

. مديريت امنیت مدار و عملکرد کارکنان   در نمودار های زير ارائه شده است تحلیل عاملی تائیدی مقیاس سنجش هر دو پرسش نامه

های  گويه)با متغیرهای قابل مشاهده آن ( متغیر پنهان)بین هر عامل  بارعاملی استاندارد تحلیل عاملی تائیدی برای سنجش قدرت

بنابراين ساختار هر دو پرسش نامه قابل . بدست آمده است 6/0 و در بیشتر موارد حتی بزرگتر از 1/0در تمامی موارد بزرگتر از ( پرسشنامه

 .تايید است

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 مديريت امنیت  بار عاملی استاندارد تحلیل عاملی مقیاس سنجش  -1نمودار  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 عملکرد کارکنان  بار عاملی استاندارد تحلیل عاملی مقیاس سنجش  -2نمودار  

  

 
 

 

  

 پايايی پرسشنامه 

در اين روش، . لفای کرونباخ که در بیشتر پژوهش ها مبنای سنجش پايايی قرار می گیرد استفاده شده استدر اين پژوهش از روش آ
باشد، آزمون از پايايی قابل  1/0زمانی که اين ضريب بزرگتر از . اجزاء يا قسمت های آزمون برای سنجش پايايی آزمون به کار می روند

 . قبولی برخوردار است

 ها شنامهپرس پايايی -0جدول  

 خرده مقياس ضریب آلفاي كرونباخ

 اثر بخشی روانی  857/0

 امنيت روانی   707/0

 مقبوليت   867/0

 مشاهده پتانسيل   758/0

رویکرد مدیریت امنيت مدار    817/0



 

 (مستقل)

 (وابسته)عملکرد كاركنان    767/0

 ها های تجزيه و تحلیل داده روش 
. های آماری استنباطی تقسیم کرد های آماری توصیفی و روش توان به دو دسته روش ه در اين پژوهش را میهای آماری مورد استفاد روش

 استفاده درصد فراوانی و فراوانی توزيع جداول مانند توصیفی آمار روش های از دهندگان های عمومی پاسخ برای بررسی و توصیف ويژگی

 آزمون از ها فرضیه آزمون برای و توزيع داده های تحقیق برای اسمیرنوف -وفکلموگر آزمون از استنباطی بخش در و. است شده

 SPSS آماری افزار نرم از استفاده با آمده بدست های داده  تحلیل و تجزيه همچنین .است شده استفاده رگرسیون و رگرسیون گام به گام

  .صورت گرفته است

 :پژوهشیهای  هتياف  

 مقدمه

در ابتدا از . تحلیل يافته های حاصل از پرسشنامه در دو سطح توصیفی و استنباطی پرداخته خواهد شد در اين بخش به تجزيه و

و تحلیل اطلاعات مربوط به ويژگی های عمومی پاسخگويان  های آمار توصیفی مانند فراوانی و درصد فراوانی برای بررسی و تجزيه  شاخص

های  ی مورد استفاده قرار گرفته شده است که با استفاده از آزمون رگرسیون فرضیهاستفاده شده است و سپس شاخص های آمار استنباط

 .تحقیق مورد آزمون قرار گرفته اند

  های توصیفی  يافته

 توزيع فراوانی گروه  نمونه برحسب جنسیت -5جدول 

 درصد فراوانی فراوانی گروه 

 6/85 87 زن

 4/84 70 مرد

 100 187 كل

 ع فراوانی گروه نمونه برحسب جنسیتتوزي -5نمودار     

در  0/20اند و  را تشکیل داده پاسخ دهندگاندرصد  6/15اند که  بوده زننفر از کل پاسخگويان  81دهد  نشان میجدول و   اطلاعات    

  .باشند می مردصد پاسخگويان 
 

 میزان تحصیلات  

 

 تحصیلات توزيع فراوانی گروه  نمونه برحسب میزان -6جدول 

 درصد فراوانی فراوانی تحصیلات زانمی

 1/0 5 ديپلم

 2/12 15 ديپلم فوق

 2/60 10 لیسانس

 6/21 28 فوق لیسانس 

 100 121 کل

 
دارای  درصد 1/0و  (بیشترين مقدار)میزان تحصیلات لیسانس بودند یدرصد پاسخ دهندگان دارا 2/60دهد  نشان می -6اطلاعات جدول

 .باشند یم که کمترين مقدار میزان تحصیلات ديپلم بودند



 

 های استنباطی يافته  

 

 اسمیرنف متغیرهای تحقیق-جدول آزمون کولموگروف -1جدول   

 نتیجه آزمون کلموگروف اسمیرنوف Z سطح معنی داری متغیرها

 نرمال 100/1 106/0  اثر بخشی روانی

 نرمال 101/1 111/0   امنیت روانی

 نرمال 291/1 011/0   مقبولیت

 نرمال 260/1 090/0 شاهده پتانسیلم

 نرمال 108/0 628/0 امنیت مدار مديريت

 نرمال 109/1 101/0   عملکرد کارکنان

 باشد یم صفر از پذيرش فرضیه که نشان شده است 05/0 ی همه متغیرهای تحقیق بزرگتر ازدار یمعن سطح مقدار بالا جدول به توجه با

 .دنکن یمپیروی  رمالن توزيع ازموردنظر  متغیرهای يعنی

 .دارد اموزش وپرورش غرب استان مازندران تاثير عملکرد كاركنان   بر امنيت مدار مدیریت: فرضيه  پژوهش 
 است پرداخته شده آن به ادامه در که گرفت، قرار تحلیل مورد رگرسیون مدل برازش صورت به تاثیر بررسی میزان جهت  

 متغییرها بین همبستگی -9جدول  

 ضريب همبستگی تعیین ضريب شده تعديل ضريب تعیین خطا معیار انحراف بین واتسوندور

162/1  09080/0 012/0 016/0 680/0 

 6/01که  میدهد نشان مقدار اين و بدست آمده 016/0تعیین  ضريب. است 680/0برابر  وابسته متغیر و مستقل متغیرهای بین همبستگی

 از لذا نمی گیرد نظر در را آزادی درجه مقدار اين چون. می شود مربوط متغیر مديريت امنیت مدار هب عملکرد کارکنان   تغییرات درصد

 مقدار به اينکه توجه با. است درصد 2/01با  برابر آزمون اين در هم آن که می شود استفاده منظور اين برای تعديل شده تعیین ضريب

 که شاخص هايی به توجه با. می گیريم نتیجه را استقلال باقیمانده ها نتیجه در دارد، قرار 5/2تا  5/1 فاصله در واتسون دوربین آماره

 .برخوردار است لازم کفايت از مدل شد عنوان

 .است شده محاسبه Fآزمون  بوسیله رگرسیون بودن دار معنی زير جدول در

 رگرسیون بودن معنادار جهت (واريانس آنالیز) F آزمون -8جدول 
Sig.  آمارهF مدل مربعات مجموع آزادی درجات مربعات مجموع میانگین 

 رگرسیون 909/25 1 909/25 811/108 0001/0

 باقیمانده 051/29 121 215/0 

 کل 288/50 122 

  سطح در رگرسیون بودن از معنی دار نشان و بوده 0001/0 برابر آماره اين برای شده محاسبه معنی داری سطح فوق جدول به توجه با

 .است مورد قبول شده برآورد خطی رگرسیونی مدل بنابراين درصد دارد 88

 عملکرد کارکنان   و مديريت امنیت مدار رگرسیونی ضرايب بودن معنادار -10جدول 

Sig. t مدل ضرايب غیر استاندارد  شده استاندارد ضريب 
Beta Std. Error B 

 1 ثابت مقدار 100/1 252/0  121/5 0001/0

 مديريت امنیت مدار 150/0 012/0 680/0 095/10 0001/0

 .است فوق آمده جدول در که می باشد رگرسیون تحلیل اصلی هسته رگرسیونی معادله در شده وارد متغیر

 : کرد محاسبه زير شرح به نشده استاندارد ضرايب ستون از استفاده با میتوان را رگرسیونی معادله



 

 عملکرد کارکنان  =   100/1( + 150/0)امنیت مدار مديريت

 واحد 680/0 از متغیر مديريت امنیت مدار واحد يک ارتقای با با توجه به جدول فوق و ستون ضريب بتا استاندارد شده می توان گفت

 .دارند مثبت ارتباط نتیجه در کرد، خواهد پیدا معیار عملکرد کارکنان   ارتقاء انحراف

 عملکرد کارکنان  با  مدار تیامن تيريمدین مولفه های رگرسیونی گام به گام ب مدل برازش

 گام به گام رگرسیون از استفاده با خروجی و ورودی متغیرهای -11جدول  

 مدل شده وارد متغیرمستقل خروجی متغیرهای روش

 1   مقبولیت   گام به گام

 2 مشاهده پتانسیل  گام به گام

 1   امنیت روانی   گام به گام

 عملکرد کارکنان  : ستهواب متغیر

 .شده است از معادله رگرسیونی همزمان حذف شد 05/0متغیر اثر بخشی روانی  چون سطح معنی داری آن بزرگتر از 

 .است رفته پیش مرحله سه تا رگرسیون تحلیل برمی آيد فوق جدول از که همان طور

است،  شده 660/0با   با عملکرد کارکنان   برابر آن( R)همبستگی ضريب میزان که می شود مدل مقبولیت   وارد مرحله اول متغیر  در
 متغیر يعنی مشاهده پتانسیل همبستگی دومین شدن وارد با بعدی گام در. است آمده بدست 016/0برابر  تعیین ضريب مرحله اين در

 شدن وارد با بعدی گام در. است هيافت افزايش  081/0و ضريب تعیین تعديل شده به   502/0تعیین به   و ضريب 109/0چندگانه 

 529/0و ضريب تعیین تعديل شده به   518/0تعیین به   و ضريب 110/0چندگانه به  يعنی امنیت روانی   همبستگی متغیر سومین

 متغیر وسیله سه عملکرد کارکنان   به تغییرات درصد 9/52شده  تعديل تعیین ضريب اساس بر ديگر عبارت به. است يافته افزايش

 . می شود امنیت روانی   تبیین  دانش، بکارگیری  مقبولیت  ،

 مدل  های کفايت شاخص -12جدول                    

آماره دوربين 

 واتسون
  ضریب همبستگی ضریب تعيين ضریب تعيين تعدیل شده انحراف خطا

857/1 

50718/0 471/0 476/0 660/0 1 

48478/0 487/0 508/0 807/0 8 

45758/0 587/0 578/0 874/0 7 

. می گیريم نتیجه را استقلال باقیمانده ها نتیجه در دارد، قرار 5/2تا  5/1استاندارد  فاصله در واتسون دوربین آماره مقدار به اينکه توجه با

 .برخوردار است لازم کفايت از مدل شد عنوان که شاخص هايی به توجه با
  .است شده آورده شد عنوان که مدلی 1 یبرا واريانس آنالیز جدول زير قسمت در

 رگرسیون بودن معنادار جهت( واريانس آنالیز F (آزمون  -11جدول                            

Sig F مدل 

 مقبوليت   447/87 0001/0

 مشاهده پتانسيل مقبوليت  ،  774/60 0001/0

 ی  امنيت روان مشاهده پتانسيل ،   مقبوليت  ، 487/46 0001/0

 .است سه مرحله برای 05/0سطح معنی داری زير  به توجه با رگرسیون بودن معنی دار از حاکی فوق جدول

 .است شده داده نشان مدل در ورود ترتیب به رگرسیونی ضرايب معناداری نیز زير جدول در

 رگرسیونی ضرايب بودن معنادار -1جدول  

Sig. t 
 ضرایب استاندارد

 شده
 مدل دارداستان غير ضرایب



 

Beta Std. Error B 
 ثابت مقدار 854/1 811/0  887/8 0001/0

1 
 مقبوليت   557/0 057/0 660/0 668/8 0001/0

 ثابت مقدار 668/1 818/0  750/8 0001/0

 مقبوليت   471/0 057/0 568/0 788/7 0001/0 8

 مشاهده پنانسيل 186/0 044/0 888/0 871/7 0001/0

 ثابت مقدار 788/1 884/0  168/6 0001/0

7 
 مقبوليت   770/0 064/0 450/0 788/5 0001/0

 مشاهده پنانسيل 150/0 044/0 871/0 474/7 0001/0

 امنيت روانی   808/0 068/0 878/0 117/7 008/0

 عملکرد كاركنان  : وابسته متغير

 :کرد محاسبه زير شرح به نشده دارداستان ضرايب ستون از استفاده با می توان را رگرسیونی معادله

 عملکرد کارکنان  =   118/1+ 190/0(مقبولیت  +)  150/0(لیمشاهده پتانس +) 208/0(امنیت روانی  )

بر عملکرد کارکنان    متغیر هر تاثیر مورد سهم در قضاوت برای نتیجه در هستند، معنادار همه که دارند وجود متغیرهايی فوق جدول در

موجود متغیر مقبولیت   با ضريب  متغیر 1 از می شود مشاهده. می کنیم توجه( 1)آخر مدل در شده استاندارد بتای ايبضر ستون به

 و  دوم اولويت در 218/0ضريب  با امنیت روانی  متغیر  سپس .دارد قرار اول اولويت در نتیجه در دارای بیشترين اثر است و 050/0

 .است گرفته سوم قرار اولويت در 211/0ضريب  با لیمشاهده پتانسمتغیر  نهايتاً

 نتيجه گيري

 

 اعتقاد کلی براين است که مديريت نقش مهمی در شکل گیری ادراکات کارکنان از محیط کاری خود 

 یلا و مناسبدر سطح با لیو مشاهده پتانس   تی، مقبول  یروان تی، امن یروان یاثر بخش لیاز قب یدر نظرگرفتن عوامل. توانند ايفا کنندمی

 ینديمدار فرا تیامن تيريتوان گفت مد یدر واقع م. گردد یعملکرد کارکنان   فراهم م یلازم جهت ارتقا اتیو مقتض طيباشد آنگاه شرا

مداربر  تیامن تيريمد. و منتشر کنند یسازمانده نش،يابند،گزیکند تا اطلاعات مهم را ب یم یارياست که به افراد و سازمان ها 

 میدر تصم یتيريمد یاز مهارتها رانيمد یرگیبهره  لیاز قب یعوامل. و استفاده از دانش در جهت بهبود عملکرد تمرکز دارد یهسازماند

رويه ها و فرايند های کار در سازمان  با توجه به  رییتغ ،یسازمان یها یریگ مینظرات کارکنان در تصم یریبکارگ ،یسازمان یها یریگ

 اتیو مقتض طيباشد آنگاه شرا یخود در جهت منافع سازمان در سطح بالا و مناسب یده معلمان، از مهارت هادانش های جديد و استفا

  . گردد یعملکرد کارکنان   فراهم م یلازم جهت ارتقا
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