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 چکیده 

طبیعتاً همواره  ،گیردأت میحاکم بر آن نش یکه از مبانی نظرهیت ضدسلطه و ضداستکباری خود ایران، به دلیل ما نظام جمهوری اسلامی

های اولیۀ پس از پیروزی انقلاب، به وسیلۀ سازماندهی  قرار داشته است. این جبهه وقتی در سال گر جهانی  در معرض تهدید جبهۀ سلطه

ه به ایران نتوانست به هدف لاس  8های سران نظام و در نهایت، تحمیل جنگ رساندن بالاترین لایه ها و ترورهای متعدد، به شهادتشورش

اتخ با  کرد  یابد، سعی  دست  نظام  مستقیم«  مرز »براندازی  تا  خود،  خیال  به  و حتی  کاسته  نظام  قدرت  از  سازی«  »بحران  اذ سیاست 

 بودهب   اصل  و  آسیب  کمترین  بر  مبتنی  مند،نظام  رویکرد  یک  با  باید  خود  مدیریت  در  موفقیت  برای  بحران  مدیر  یک  براندازی پیش آید.

 را  بحران  خسارت  کمترین  با  بحران،  وقوع  شرایط  در  بتواند  تا  باشد  بالقوه  بحران  یک  خطر  اولیه  هاینشانه  یافتن  بدنبال  همواره  مستمر،

با  رهبر معظم انقلاب    مدیریت  بررسی  مقاله  این  هدف  از  بنابراین  کند  کنترل گام بیانه  به  با توجه  ی شکل گرفته  ها  بحران   در رویارویی 

 د.باشمی قلاب ان   مدو

 : کلیدی هایواژه 

 .رهبری ،لاب اسلامیانق یریت،مد قلاب،گام دوم ان  مدیریت بحران، 
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 مقدمه  .1

 

سازی و فصل جدید زندگی جمهوری زی و تمدنساانقلاب اسلامی به عنوان منشوری برای دومین مرحله خودسازی، جامعه  بیانیه گام دوم

یران ای خطاب به ملت االله خامنهو به مناسبت چهلمین سالگرد پیروزی انقلاب از سوی حضرت آیت ۲۲/11/1۳۹۷ایران در تاریخ  اسلامی

کند. لذا مولد ف خود استفاده میرود که یک شخص یا گروه از آن برای بیان اصول، عقاید و اهداه کار میدر مورد متونی ب  صادر شد. بیانیه

های اساسی به منظووور سوواخت ایووران مسیر انقلاب، به تبیین دستاوردهای چهار دهه گذشته پرداخته و ضمن بیان توصیه  متن برای ادامه

یحات اولیووه مووتن کند. لازم به ذکر است که تیترهای میانی و توضوو ل جوان کشور واگذار مینسل گذشته به نس  ، اداره انقلاب را ازاسلامی

 اند.اند فلذا در این مقاله از فرآیند تحلیل کنار گذاشته شدهبندی و توضیح مطالب به کار رفتهتهسدجزو بیانیه نبوده و صرفاً برای 

عنوووان ندانی در این زمینه صورت نگرفته است، این در حالی است که بیانیه به ، تاکنون پژوهش چبه سبب نو بودن موضوع بیانیه گام دوم

مورداستفاده نهادها و اقشار مختلف حکووومتی و اجتموواعی خواهوود بووود. لووذا نیوواز اسووت کووه  های آتیترین راهبرد ملی کشور در دههمهم

اخته و عملیاتی ساختن اهداف این بیانیووه را تسووریت و تسووهیل حتوای بیانیه پردی و مداقه در متن و مپژوهشگران از ابعاد مختلف به بررس

 م دوم بخشی از این نیاز پژوهشی برای فهم و تحلیل بهتر آن را فراهم آورد.اگن پژوهش بر آن است که با بررسی گفتمانی بیانیه نمایند. ای

انداز انقوولاب اسوولامی در کننووده چشووماسوولامی و تبیینردی نظام جمهوری  بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، یکی از اسناد بالادستی و راهب

ساخت بسیاری بر پیکرهی شهرها و زندگی مردمان سوواکن ایوون  طبیعی و انسانث و رخدادهای دادر طول تاریخ حو  .های آینده استسال

ی انواع  تاثیرگذاری مستقیم بر آنها نبوده بلکه بر طبق شواهد موجود همهبه قادر تنها  شهرها آسیب وارد کرده است مخاطراتی که بشر نه

و موورثری بوورای شدت و فراوانی هستند در نتیجه جوامت به استراتزهای کارآمد  رافزایش مدام از نظبحرانهای طبیعی و غیرطبیعی در حال 

 [3]. مدیریت سوانح نیاز دارد

 

 ضرورت و اهمیت صدور بیانیه. 1.1

به صووورت روشوون های مهمی به نام بیانیه گام دوم انقلاب« از طرف رهبر معظم انقلاب مسبوق به سابقه بوده و حداقل بیانیهچنین  صدور  

هووایی از ایوون دسووت، بووا یر آینده را به صورت شفاف در قالب پیامای مدظله العالی راهبرد انقلاب و مسالله خامنهحضرت آیت  در دو مقطت

 ین فجر پیووروزی انقوولاب اسوولامی.اند؛ یکی در اولین سالگرد ارتحال حضرت روح الله و دیگری در بیستممیان گذاشته مردم و مسئولان در

ای کووه شوویاورهای هاسووت، بووه گونووهبیانیه ایوون و خودباختگان داخلی از جمله ویژگی اصلی مقاطت صوودور یجافزایش فشار دشمنان خار

عوامل داخلی ه زعم خود، سازشان را برای نواختن نوای پایان انقلاب اسلامی کوک کرده بودند و های زمانی ب تبلیغاتی دشمنان در آن برهه

یوون حووال رهبوور معظووم انقوولاب در بووا اخوانوود. توانیم« را با صوودای بلنوودتری میی و »ما نمیدیا آنها هر روز روضه ناامشان نیز هم صدا ب 

ش دادند؛ بلکه آینده را روشن و نسخه شفابخش مسیر رو به جلو را پیناامیدی سر می های خود نه مشکلات را کتمان کرده و نه نوایبیانیه

 .[13] ندروی ملت و مسئولان قرار داد

سووازی رهبر فرزانه انقلاب در این بیانیووه، بوورای آینووده افق .پژوهانه و افق گشایانه و امید افزاست ه با رویکرد آیندهین در واقت جنس این بیا

ین ایجوواد امیوود و تحقووق تموودن نوووسووازی اسووت. های تحلیل در آینده پژوهی روی این بیانیه قابل پیادهتمام فرمول کرده است؛ از این رو

رود. هفووت هووای عمووده آن بووه شوومار موویمأموریت ازانقلابی در این بیانیه بسیار پررنگ و واضح دیده شووده و  ظاماسلامی در پرتو نظریه ن 



 

ل، اقتصاد، اخوولاق و های فرداست که باید مفاهیم متعالی آن از جمله: عزت، استقلاکننده راه و افقیینمأموریت پایانی در انتهای بیانیه تع

 المللی تحلیل شود. ه روابط داخلی و بینزودر ح ویت و سبک زندگی بررسی ومعن

یه رهبوور فرزانووه انقوولاب اسوولامی، فوورا حقیقت نقشه راه ملت بزرگ ایران در مسیر تعالی و پیشرفت کشور است. در این بیان   این بیانیه، در

زهای ایوون بیانیووه، الفووام و کلمووات اراز ف اند. حقیقتاً در بسیاریه را به خوبی ترسیم کردهتحلیلی دقیق از سر گذشت انقلاب و مسیر آیند

ظیمی را که خود طی کرده عنایی حاکم بر آن عاجز هستند؛ در پشت صحنه این الفام، گویی یک پیر راه، مسیر عوح مبرای انتقال کامل ر

  [1].نمایاندبه مردم می ارو ر یل قرار داده و مسیر پیشها را مورد تحلو گذشته نهدهای آن به خوبی آگاه است، فرادید میو از پیچ و خم

 

 :بحران. 2.1

مدیریت بحران مختص یک موضوع و یا یک پدیده خاص نیست، مدیریت بحران علمی از مدیریت است که با هدف کنترل عوامل اثر گذار  

شامل عادی برگرداند. مدیریت بحران    ا به وضعیتلاش دارد تا شرایط ردر روند اداره عادی مدیریت به کمک سامانه مدیریتی آمده و ت

قبل، حین و بعد از بحران است و در هر کدام از مراحل مستلزم اتخاذ روش مناسبی است. در مدیریت بحران مولفه هایی نیز وجود دارد  

 [14]. ات استعن آنها اطلارد که یکی از مهمتریکه هر کدام به تنهایی یا به صورت ترکیبی در روند اداره بحران تاثیر تاثیر دا

  ازنظر  اند،کرده ارائه یمتفاوت یمعان  انبحر از اندداشته موضوع به که  ینگاه  نوع فراخور به شمندانیاند و دانشمندان از کی هر  جهت،نیبد 

 و  کندی م  سلب  انآن   از  را  مرثر  و  یمنطق  واکنش  قدرت  شود،ی م افراد  رتیح  و یسردرگم  موجب  که  است  یاحادثه   بحران(  1۹6۳)  هرمان

 برعکس  که  داندی م  عمده  یلاختلا  را   بحران  بحران،  و  حادثه  نیب   شدن  قائل  تفاوت با(  1۹84)  پرو  اما.  اندازد ی م  خطر  به  را  اهدافشان  تحقق

(  1۹88)  ترن بو  .اندازد ی م  مخاطره  به  را  آن  اتیح  و  کندی م  روروبه  عمده  مشکلات  با  را  ستمیس  و  داردی بازم  کار  از  را  ستمیس  کل  حادثه،

  است،   یختگیرهمبه  حالت  نیدتریشد  که   بحران  به  و  ابدییم  ادامه  تعارض  با   شود،یم  شروع  حادثه  با  که  داند  یم  یفیط  یانتها  را  بحران

 [12].شودیم ختم

 

 بحران و انواع آن:. 3.1

   :دشون می  بندیطبقه ریبه سه دسته ز منشأ ازلحام هابحران

 : عی یطب هایبحران( 1

  ؛ سونامیو    سالیخشکزلزله،    ل،یمانند س  شوندمی شناخته    عییطب  هایبحرانوجود دارد که تحت عنوان    عی ینوع حادثه طب  46ز  ا  شیب  

 .است شدهتشکیل بحران  تیریو مد رییشگیپ ستاد عی،یناشی از وقوع حوادث طب هایبحرانبرای مقابله با  رانیجمهوری اسلامی ا در

 : سازانسان  هایبحران( ۲

افراد    هابحران  نیا قصور  از  رعا  ایناشی  ا  تیعدم  وقوع    منیینکات  مانند  تأسیسات ش  سوزیآتشاست   هاینیروگاهانفجار    ای  ییایمیدر 

 ؛ ایهسته

 : تییامن هایبحران( ۳

  ستی، یحوادث ترورمانند وقوع جنگ،    شودمی   جادیا  اسییس  هاینظام  فیتضع  ایرفتار    رییتغ  ،گیری  امتیاز  اسی،یبا اهداف س  هابحران  نیا 

ا  مرزیبرون  هایحمایت  مدیریت ریسک در حوزه مطالعات    .ایفرقه قومی و    ی،یمدنی، صنفی، دانشجو  هایشورش ش  و گستر  جاد یبرای 



 

 یازمینهپیشها، معمولاً قبل از وقوع بحران  .بالقوه به بالفعل است یاامنیتی به معنای کاربست تمهیداتی برای جلوگیری از تبدیل تهدیده

 .  [4] وجود دارد "تهدید یا خطر بالقوه"به نام 

 

 در جمهوری اسلامی ایران   مدیریت بحران.4.1

طبیعتاً    –گیرد  که از مبانی نظری حاکم بر آن نشأت می  –نظام جمهوری اسلامی ایران، به دلیل ماهیت ضدسلطه و ضداستکباری خود  

تهدید جبهۀ سلطه  معرض  در  جهانی  همواره  داشتهگر  این    قرار  سال است.  در  وقتی  وسیلۀ جبهه  به  انقلاب،  پیروزی  از  پس  اولیۀ  های 

لایهسازماندهی شورش  بالاترین  رساندن  به شهادت  متعدد،  ترورهای  و  تحمیل جنگ  ها  نهایت،  در  و  نظام  سران  ایران    8های  به  ساله 

« از قدرت نظام کاسته و حتی به خیال  بحران سازیاذ سیاست »»براندازی مستقیم« نظام دست یابد، سعی کرد با اتخ  فدنتوانست به ه

 .  [3]خود، تا مرز براندازی پیش آید

 

 د:بندی کربخش تقسیم  توان در دوها را می رهبر معظم انقلاب در رویارویی با این بحران  مدیریت . 5.1

 ینی تهدیدها ب. تشخیص به موقع رویدادها و پیش 1

ب  بر این  به این معاور بود که مدیریت بحران یعنی فرو نشان »نگرشی سنتی به مدیریت بحران،  انتظار  دن آتش؛  نی که مدیران بحران در 

به این    د سازند.ها را محدوکنند تا ضرر ناشی از خرابینشینند و پس از بروز ویرانی، سعی میخراب شدن امور می ولی به تازگی نگرش 

لات احتمالی آینده در های عملی برای مواجهه با تحوها و برنامهای از طرح موعهمعنای اخیر، همواره باید مجژه عوض شده است. براساس او

بینی نشده را کسب ا وقایت پیش ها تنظیم شود و مدیران باید دربارۀ اتفاقات احتمالی آینده بیندیشند و آمادگی رویارویی ب داخل سازمان 

جی تأکید  خار  ب آمادگی برای رویارویی با آن دسته از مسائل داخلی وبینی منظم و کسبنابراین، مدیریت بحران بر ضرورت پیش  کنند.

 [11]. کنند.«دارد که به طور جدی سازمان را تهدید می 

العظمی خامنه  الله  اتفاق  در تمام طول دوران رهبری آیت  بارها  به  ای،  را  تهدیدها  ایشان  است که  آنها ومافتاده  وقوع  قت و حتی قبل از 

توجهی مسرولان اجرایی مواجه شده؛ تا آنجا که حتی در مقطعی  ر موارد با بی اند. اتفاقاً تذکر ایشان به این تهدیدها، در اکثبینی کردهپیش

های پیش روی انقلاب، نرهبری در مقاطت مختلف نسبت به بحراهشدار   ها را به »توهم توطئه« تعبیر کردند! ها و بیان واقعیتبینیپیش

امروز با نمایان شدن انحرافات فرهنگی متأثر از فرهنگ غرب    دهد. برای مثال،مدیریت معظم له را به خود اختصاص می  ای ازفصل جدی

باقی نمی  برای کسی  عرض یک »تهاجم فرهنگی« گسترده و همه ماند که این کشور در طول چندین سال، در مدر فضای کشور، شکی 

 واقعیت رسیدند؟!  ۀ چندین ساله نسبت به فرهنگ کشور قرار داشته است. اما فرهیختگان جامعه در چه زمانی به اینجانب

سال   همان  در  انقلاب  رهبر  بدانیم،  است  جالب  تهاجم  1۳68بسیار  وجود  به  نسبت  مسرولیت،  این  در  انتخاب  از  پس  ماه  چند  تنها   و 

وقتی استکبار جهانی به برکت انقلاب اسلامی، با رشد معنوی اسلام مواجه شد و    تذکر دادند:فرهنگی گستردۀ غرب علیه انقلاب و اسلام  

نتوانستند انقلاب و جمهوری اسلامی را  جبهه   در بکوبند و شکست    –که امروز مظهر و نمودار اسلام عملی است    –ی نظامی و سیاسی 

 . [10]به تهاجم فرهنگی دست بزنند خواستند بدهند

 ها، این تعبیر ایشان با انکار بسیاری از مسرولان و فعالین عرصۀ فرهنگ مواجه شد. ایشان چند سال بعد، در این باره فرمودند: در آن سال 

اش حرف زدند؛ ارهها درب برانگیز شد و بعضیبنده یک وقت، شش، هفت سال قبل از این، بحث »تهاجم فرهنگی« را مطرح کردم که بحث

از بعضی  یادتا  شاید  این شما  در  میزگردی  اسلامی  تلویزیون جمهوری  وقت در  باشد. همان  نفر آنن  تشکیل دادند که سه، چهار  جا باره 



 

»نه آقا! کردند که  کرد؛ چند نفر دیگر هم به کلی آن را در می بودند. یک نفر با آن نظری که بنده ابراز کرده بودم، موافق بود و حمایت می

 . [9] ست!«نها باطل ااینها خیالات است، ای

های ما را از ما بگیرد. کاری که دشمن از لحام فرهنگی کند جوانسعی می   –فرهنگ فساد و فحشا   –ی فرهنگ غلط دشمن از راه اشاعه 

هنگی« است. امروز دشمن کند، یک »تهاجم فرهنگی« بلکه باید گفت یک »شبیخون فرهنگی« یا »غارت فرهنگی« و یک »قتل عام فرمی 

 . [8]تواند از این فضیلتها دفاع کند؟کند. چه کسی می ما می  ر را بااین کا

برداشت به  نسبت  تبیین کرده،  را  فرهنگی  تهاجم  از  منظور  به طور مفصل  در چند سخنرانی،  تذکر جدی  همچنین  از آن  های سطحی 

ین است که یک نفر در خیابان حجابش  مان اکنیم، فقط مسألهرب حمله میاند که وقتی ما به تهاجم فرهنگی غای خیال کردهعده  دادند:

بحمدالله حجابشان را رعایت می  مردم  است.  نکرده  قلیل. مسألهرا درست رعایت  افرادی  الا  اصل  کنند؛  است.  فرعی  نیست. این،  اینها  ی 

که پنهان نیست، آن  که آشکارکنند. آن جا کار می ن آن گیرد و دشمناهاست و از مجامت جوانان سرچشمه می انهقضیه آن است که داخل خ

 .[6]جاستاست، خطر آن

از   باور کند!   10هرچند بیش  به تدریج تهاجم فرهنگی را  ها پیش، من یک روز راجت به سال   سال طول کشید تا فضای عمومی جامعه، 

نفهمیدند. بعضی صریت  ای این را  د؛ اما متأسفانه عدهکنهای فرهنگی به ما حمله می م و گفتم دشمن از روزنهتهاجم فرهنگی صحبت کرد

های دیرفهم  کند؟! کدام تهاجم، چه تهاجمی؟! امروز بعد از گذشت چند سال، آدمو بعضی هم در پرده گفتند فلانی به چه چیزی حمله می

ید  آقرار داده، حالا به چشمشان می چه! موج حملات فرهنگی دشمن که ایمان جوانان را هدف    فهمند که تهاجم فرهنگی یعنیکم میکم

ی خواهد جاپایی از خود به جا بگذارد و عقیده هایی که جوانان حضور دارند، دشمن می ی محیط بینند در همه کنند! میو ابراز نگرانی می 

ند! یعنی درست همان خواست  کنخواهد، خدشه میکه این ملت استقلال میای در اینآنها را به انقلاب و دین و امام برگرداند؛ حتی عده

 .[7]یعنی تهاجم فرهنگی دشمن؛

از تعابیر گوناگون »شبیخون فرهنگی«، »قتل عام   با استفاده  بیش از دو دهه،  با وجود گذشت  امام رهبری حکیمانۀ فقیه در جامعۀ ما، 

ه ماهیت ین و فعالان فرهنگی را نسبت ب فرهنگی« و اخیراً نیز با تعبیر جدید »جنگ نرم«، مسئولفرهنگی«، ناتوی فرهنگی، »اماراطوری  

بینید؛ اما در تهاجم معنوی، تهاجم فرهنگی،  شناسید، دشمنتان را می در تهاجم نظامی شما طرفتان را می  اند:این شیوه از ستیز، آگاه کرده

های شهیدان و  صوص از خانوادهی ملت ایران بخ بینید. هوشیاری لازم است. من از همهی تهاجم نرم، شما دشمن را در مقابل چشمتان نم

با هوشیاری کامل مرزهای فکری و روحی را حراست کنید. نگذارید دشمن ها خواهش میی شما عزیزان، بخصوص از جواناز همه  کنم 

داریم مرزهای  تد و آنها را دچار رخنه کند؛ این مهم است. همه وظیفه  های فکری و اعتقادی و ایمانی مردم بیفای به جان پایه مثل موریانه 

  .[5]  روحی خودمان را حفظ کنیم ایمانی و مرزهای

 

 گیریِ به موقع و مهار بحران تصمیم -2

ه نه های مهم و جدی، همواره از ضروریات مدیریت بحران در لحظات ابتدایی وقوع است. تصمیماتی کگیریباید توجه داشت که تصمیم

در مواجهه با بحران،   ده و نتیجۀ بحران، نقشی محوری دارد.دهی آینرد، بلکه در شکل تنها در سازماندهی جبهۀ خودی مهمترین تأثیر را دا 

ترین اقدام در آغاز، این است که باید به سرعت فهمید چه  ها باشد. حیاتی بندی حقایق و واقعیت های صحیح منوط به دسته اتخاذ تصمیم 

تصمیمات حساس در    %۹0خواهد بود. بیش از  و پس از آن شرایط چگونه  رخ داده است و چه اقدامی در مقابل آن باید انجام داد    چیزی

 گیرد و عوامل متعددی باید در مورد افراد و مسائل مرتبط در آنِ واحد در نظر گرفته شود.ساعات اولیه بحران صورت می 

 دهد: گیری را تحت تأثیر قرار می عد تصمیمناپذیر در سه ببحران به طور اجتناب



 

 کند؛گیرنده را تهدید می الی و حیاتی واحد تصمیم های ع. هدف 1

 سازد؛. زمان واکنش را برای اتخاذ تصمیم محدود می ۲

 کند.گیرنده را با بروز ناگهانی خود غافلگیر می . عناصر و عوامل، تصمیم ۳

از: »تهدید«، »زماگیری نقش عمده دارند، عبیص بحران از دیدگاه روش تصمیمبنابراین سه عامل مهم که در تعریف و تشخ ن« و ارتند 

 . [2] غافلگیری

بحران از  العظمی خامنه عبور کشور  الله  دهه رهبری آیت  در طول سه  پیچیده  و عمدتاً  متعدد  نظام جمهوری    ایهای  و اقتدار روزافزون 

به  ظام را اثبات کند؛ اما  گیری و کنترل بحران رهبری نخود کافی است تا قدرت تصمیمها،  اسلامی بعد از پشت سر گذاشتن این بحران

«، ۹8،  88،  ۷8های  انگیز ایشان در برای مثال در ماجرای »جنگ خلیج فارس«، »ماجرای میکونوس«، »فتنهعنوان نمونه، مدیریت حیرت

 . [15]چیزی نیست که نیاز به اثبات داشته باشد ها و حوادث غیرمترقبه،بدیل ایشان در بحران و همچنین مدیریت بی

 

 تیجه گیرین

و شکوف با  در عصر جدید  و همزمان  تمدنی  این  های مدنی که سطح خواستهافزایش آگاهیایی  داده،  افزایش  را  اجتماعی  نیازهای  و  ها 

اشکال  ناملایمت در  عرصهبحرانها  بر  مختلف  محدودیت های«  و  افکنده  سایه  جوامت  سیاسی  حیات  و  زندگی  الزامی  و  در  ها  را  هایی 

به ونظام تصمیم   اجتماعی و در ساختار  های مختلف روابطحوزه   ای جود آورده است. در حقیقت، امروز هیچ نظام سیاسی و جامعه گیری 

ی سیاسی به ویژه در ی توسعهها بخش جدانشدنی زندگی و لازمه بحران .تواند مصون از بحران و پیامدهای کوتاه و بلندمدت آن باشدنمی

می  گذار«  حال  در  بحران»جوامت  بستر  باشند.  خود  ذات  در  فر شکل ها  و  تهدیدها  و  صت گیری  شدت  نوع،  حسب  بر  که  هستند  هایی 

می گستره بحران،  محیطی  پرمخاطره ی  و  دشوار  شرایط  در  را  حاکم  نخبگان  و  سیاسی  نظام  ظرفیت تواند  افزایش  دهند.  قرار  های  ای 

پاسخ نظام سیاسی جهت  کارکردی  و  نیاساختاری  به  عادلانه  و  مناسب  مردم،گویی  احتیاجات  و  برای شکل    زها  مرثری  به  عامل  دادن 

 .باشدمردمیِ مقابله با بحران می های مقاومسازه
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