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 چکیده

بهتر امروز خود،  یزندگ یدارند. درواقع، برا یجهان سهم یناز ا یزن یندگاند دارد که آنگاه وجو ینامروز برخلاف گذشته، ا یایدر دن

در انجام  یدبا یعنیداد  یمتعم یداریتوان به مفهوم پا یرا م یندهآ یهانگاه به نسل ین. ایفتدبه خطر ب یندهآ یهانسل یزندگ یدنبا

پروژه در مورد  یریتدر مد یداریپروژه است. پا یریتکسب و کار، مد یرکردهااز کا یکیگام برداشت.  یداریبا اصول پا خود هاییتفعال

پروژه است. شواهد به دست آمده از شکست  یتو حاکم یریتیمد یها یستمدر س یطیمح یستو ز یاجتماع ی،اقتصاد یادغام جنبه ها

عدم  یلاست که به دل یعیصنا یناز مهم تر یکیدهد. صنعت ساختمان،  یرا نشان م یدارپا توسعهموضوع  یشترب یپروژه ها، ضرورت بررس

و شکست  یتوجود دارند که در موفق یاری. عوامل بسیدآ یبه شمار م یدارتوسعه پا یبرا یدیساخت، تهد یپروژه ها یحصح یریتمد

 ینو بنابرا یرندرا در نظر بگ یداریمسائل پا یداپروژه ب یریتمد یها یوه. شگذارندیم یرساخت و ساز، تاث یپروژه ها به خصوص، پروژه ها

 بود.  یتموفق یدیعوامل کل ییمهم است که قادر به شناسا

 ینا یپروژه، پرداخته شده است تا با بررس یدارپا یریتمد یتدر مورد موفق یشیناساس، در مقاله حاضر به مرور مطالعات پ ینا بر

مختلف با  یدیکلمه کل 3 یبه طور کل ی،و خارج یمقالات داخل یانجستجو درم یبراشوند.  ییشناسا یقاتیتحق یپژوهش ها خلاء ها

 1393 یسالها یط یمقاله داخل 10تعداد  یجهموضوع استفاده شده است که در نت ینمربوطه در مورد ا ابعدر مجموعه من یکدیگر یبترک

حوزه  ینا یقاتیتحق یخلاء ها یزن یانقرار گرفته اند و در پا یمورد بررس 2021تا  2006 یسالها یط یمقاله خارج 12و تعداد  1400تا 

 شده است. ییبه پژوهش گران شناسا معرفیجهت  یبا دعوت از خبرگان، به روش طوفان فکر

 كلیدی هایواژه

  یتموفق یدار،پروژه، توسعه پا یریتمد 

 

 

 

 

 



 

 . مقدمه1

 نکهیافزون بر ا نیبنابرا ست،ین یمستثن داریتوسعه پا یریکارگاز به ،یوکار جهاناز کسب  یعنوان بخش قابل توجه ها به پروژه یاجرا

 طیدر چند دهه گذشته تلاش کرده تا توجه به مح داریباشد. توسعه پا داریپا دیبا زیآنها ن تیریباشند، مد یداریمظهر پا دیها با پروژه

و حرکت  نینو یوکارهادر کنار توسعه متوازن کسب  ندهیوکارها قرار دهد؛ اصل توجه به نسل آ و اقتصاد را محور کسب انانس ست،یز

 است.  داریتوسعه پا یهدف اصل ،یبراساس فناور

به  نکهیاز ا شیگذشته و حال دارد. آنها پ رانینسبت به مد یترنیسنگ تیعهده دارد، مسئول پروژه را به تیریمد ندهیکه آ ینسل

 .شندیندیو منابع ب طیتوسعه و حفظ مح انیبه تعادل م دیفکر کنند با نهیزمان و هز یها تیمحدود

را  یداریپا دیپروژه با رانیمد گر،ید یو سبز باشند و از سو داریپا یها و توسعه پروژه یبه فکر طراح دیسو با کیاز  پردازان دهیو ا طراحان

 . رندیکار گپروژه به نحو مؤثر به تیریمد یها ندیها و فرآ پروژه یدر اجرا

جامعه، اقتصاد و طول عمر  ست،یز طیپروژه با در نظر داشتن مح تیریمد یها ندیکارا و اثربخش فرآ یاجرا یعنی داریپروژه پا تیریمد

 باشد. دهیرس نفعانیهمه ذ یمحصول پروژه که به توافق جمع

 . مفاهیم و تعاریف  2

شود. هر  یمشخص انجام م انیشروع و پا کیخدمت خاص با  ایمحصول  کی دیتول یاست که برا یکار موقت کیپروژه  پروژه:. 1، 2

 شود. یتحقق اهداف منحصر به فرد انجام م یباشد که برا یمشخص با بودجه و کارکنان محدود م یمحدوده زمان یپروژه معمولاً دارا

از  یبلکه مجموعه خاص ستین نیروت تیفعال کیشود منحصر به فرد و خاص هستند. پروژه  یپروژه انجام م کیکه در  ییها تیفعال

 شده است. یهدف واحد طراح کیبه  یابیدست یاست که برا اتیعمل

اجرا، کنترل و  ،یزیمربوط به شروع، برنامه ر یها تیشود که شامل فعال یاطلاق م یاتیپروژه به عمل تیریمد مدیریت پروژه: . 2، 2

 مشخص است. یچارچوب زمان کیدر  تیبه موفق دنیبه اهداف خاص و رس یابیدست یبرا یمیکار ت کیاتمام 

پروژه، با درنظرگرفتن  یبانیو پشت لیتحو یندهاینظارت و کنترل فرا ،یزیربرنامه دار،یپروژه پا تیریدرواقع، مد :داریپا تیریمد . 3، 2

وبه  و اثرات  با هدف درک منافع سهامداران است جینتا ندها،یپروژه، فرا اتیچرخه ح یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمح ستیز یها جنبه

 ( .1399 ،یی)خزاشودیفعال را شامل م نفعانیکه مشارکت ذ شودیم جامان یشفاف، منصفانه و اخلاق یا وهیش

را  ییدشوار است که آنها رانیمد ی. اغلب براگذارندیم ریو عملکرد پروژه تاث تیبر موفق یعوامل متعدد پایدار:موفقیت مدیریت  . 4، 2

 تیاست، عوامل موفق دهیچیو پ یرقابت اریوکار بس کسب طیهستند. از آنجا که مح یاتیپروژه ح کی تیانتخاب کنند که در بهبود موفق

 ،یور بهره .ابدیبه آن دست  کندیتلاش م یکه پروژه فرد یو اهداف شوندیم گرفتهپروژه احتمالا نسبت به صنعت در نظر  کی یبرا

 دادهو زمان اختصاص نهیقصد کاهش هز شهیهم رانیهستند، و مد یاتیوکار ح هر کسب ایپروژه  کیدر  یزمان همگ تیریو مد نه،یهز

 تیموثر بر موفق ،یگریعوامل د البته است. یو گردش مال یور بهره ،یور بهره شیکه هدف از آنها افزا یحال شده به هر پروژه را دارند، در

در طول پروژه،  یکارکنان، فرهنگ سازمان یها مهارت ران،یرهبران و مد یریگمیاند؛ مانند مشارکت و قدرت تصمپروژه برجسته شده

داشته باشد، که تحت  ریموضوع بر بودجه و زمان پروژه تاث نیممکن است ا نیهمچن …و شودیداده م شینما میکه توسط ت یمیسطح ت

 است. مورد توجه قرار گرفته یا پروژه به طور گسترده تیریدستور کار مد

 قیتحق نهیشیپ. 3

 یداخلپژوهش های  نهیشیپ .  1، 3

 یبه پژوهش ها "، مدیریت پایدار، موفقیت مدیریت پایدارپروژهمدیریت "های  واژه دیبا استفاده از کل یداخل مقالاتبا جستجو در 

مورد  فوق یها واژه دیکل ،یتر با موضوع مورد بررس مقالات مرتبط افتنی نیبهتر و همچن یریگ جهینت ی. براافتیتوان دست  یم یمتنوع



 

 نیتر مرتبطکه  1400تا  1393از سال  یمقاله داخل 10به تعداد مقاله ،  40حدود از بین ،یکل یبند جست و جو قرار گرفت که با جمع

 شود. یکه در ادامه به آنها پرداخته م بدست آمدداشتند حاضرپژوهش  با را اتموضوع

اشاره به این موضوع داشت  "یداریپا کردیعوامل موثر بر موفقیت پروژه با رو ییارائه چارچوب شناسا"مقاله ای با موضوع 1393در سال  -

و انتظارات سهامداران را مورد توجه  یکه منافع اقتصادنیبر ا علاوه خود، یرقابت تیمز شیبه منظور افزا ها سازمان ها و شرکتامروزه که 

و  ندیخود لحاظ نما یرا در پروژه ها یطیمح ستیمنافع ز نیو همچن یمنافع اجتماع لیاز قب یداریپا یجنبه ها یستیدهند؛ با یقرار م

 ستیبای نمود، م تیهدا یداریتوان پروژه ها را به سمت پاب نکهیا یبرا . ابندیدست  داریبه توسعه پا دار،یپا یهاپروژه  یاجرا قیاز طر

و بهبود آنها گام برداشته شود. هدف اصلاح  ،یابیدند و درجهت ارزرگ ییپروژه شناسا تیریمد یداریبر پا رگذاریتاث یرهایعوامل و متغ

پروژه  تیدر پروژه و موفق یداریموثر بر پا یعوامل و شاخص ها ،است که به کمک آن یو روش چارچوب کیارائه  ،قیتحق نیا یاصل

 کیها به تفکدر پروژه  تیعوامل موفقآن  قیاست که از طر یمراحل یارائه شده دارا چارچوباساس،  نیبر ا .شوند ییو شناسا نییتع

عوامل  نیا تیدر نهاو گردد  یم لیتحل یداریعوامل در ابعاد پنج گانه پا نیکدام از ا هر ریشده و تاث ییپروژه شناسا تیریمد یحوزه دانش

 . شوندی م نییدر پروژه تع یداریپا یها بعنوان شاخص

با استفاده از روش  داریپا یساختمان ها یابیارز یبرا ارهیچند مع یریگ میتصم ستمیس کیارائه  "با موضوع 1395در سال  یمقاله ا -

AHP  ،TOPSIS طیبا مح یسازگار ،یبزرگ در معمار یاز چالشها یکیموضوع داشت که  نینگاشته شد که اشاره به ا "یفاز کردیبارو 

محافظت  یانسان در گرو سلامت آن است. برا یگرانبها وارد شود چرا که سلامت و بقا راثیم نیبه ا بیآس نیرکمت کهیاست بطور ستیز

استفاده کرد،  یریگ میدر تصم یمنطق یکردهایرو و اتخاذ یمعمار یمناسب در طراح یها یتوان از استراتژ یگرانبها م راثیم نیاز ا

روش  یریگ میدر تصم یعلم یاست از جمله روشها یعلم یاستفاده از روشها یریگ میتصم یاثبات شده برا یاز روشها یکیامروزه 

AHP  وTOPSIS با استفاده از  داریپا یساختمانها یابیارز یبرا اره،یچندمع یابیارز ستمیس کیپژوهش ارائه  نیباشد. هدف از ا یم

روش  لهیموضوع به وس اتیاستخراج شده از ادب یارهایمنظور ابتدا مع نیا یاست. برا AHP یسلسله مراتب لیو تحل TOPSISروش

AHP شده و سپس با استفاده از روش یابیو ارز لیتحل یو با استفاده از نظر کارشناس TOPSIS یساختمانها یو براساس منطق فاز 

 یارهایموضوع، مع اتیبدست آمده از کاوش در ادب جیشده اند. براساس نتا یبند تیاولو تیو در نها یابیارز و،یموردنظر به عنوان آلترنانت

 نیدر ا AHPیزوج ساتیباشند. انجام مقا یم یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمح ستیز یارهایمع ؛یسه دسته کل یدر معمار یداریپا

به  یاصل یارهایمع یبرا تهایاهم بیضر ریاست سا 5.0 تیاهم بیبا ضر یطیمح ستیز یارهایآنها مع نیپژوهش نشان داد که مهمتر

 یآلودگ یارهایمع ،یافتیباز یارهایتناسب، پسماند، مع ،یشامل: مصارف انرژ یطیمح ستیز یارهایرمعیهستند. ز 5.33و  5.10 بیترت

 وصرف منابع است.

نکته پرداخته  نیبه ا د،یبه ثبت رس "ساخت و ساز یدر پروژه ها یداریارزش و پا یمهندس"و با موضوع 1395که درسال  یدرمقاله ا -

 یها نهیو کاهش هز ییتواند منجر به بهبود کارا یارزش م یمهندس یبه کمک راهکارها در ساخت وساز یداریاز اصول پا یریکه بهره گ

شوند. اگرچه  یم لیتکم یخروج ند،یفرآ ،یمعمول، با استفاده از ورود یساخت وساز با توجه به روشها یپروژه ها یداریپروژه ها گردد. پا

مهم در مورد  اریدر صنعت ساخت وجود ندارد، هر دو آنها نقش بس یداریپا زیارزش و آنال یمهندس یاجرا یشده برا یزیبرنامه ر یورود

 یکنند. مهندس یم یپروژه را باز ندهیبرآ یمنف ریعملکرد در طول چرخه عمر پروژه بدون تاث شیزادوام و اف نان،یاطم تیقابل ت،یفیک

کل  نهیبا هز شتریبه عملکرد ب یابیپروژه، به هدف دست یالزامات عملکرد لیو تحل هیجهت تجز کیستماتیتلاش خلاقانه و س کیارزش 

 یم ندهیآ یبقا یبرا ستیز طیو حفاظت مح یتوسعه  اقتصاد نیتعادل ب کی داریباشد. توسعه  پا یدر طول چرخه عمر پروژه م نهیبه

ارزش، در دراز مدت و در طول چرخه عمر  نیشتریبه ب یابیدست یرای داریساز پاو ارزش و ساخت  یبر مهندس یمقاله مرور نیباشد. ا

 .دیبرقرار نما راارزش  یو مهندس یداریپا نیدارد که بتواند ارتباط ب نیبر ا یباشد و سع یپروژه م

پروژه  رانیمد ازیموردن یدانش و مهارت ها ییبا هدف شناسا ی، در مطالعه ا1396درتابستان سال  ،یزند یو مهد یالوانچ نیدکتر ام -

از  یگاهیپروژه، پا رانیمد و مصاحبه با یپژوهش، نظرسنج نهیشیپ یبررس قیدهند، از طر یانجام م داریساخت و ساز پا یکه پروژه ها یا

در پاسخ به چالش  رانیمد ازیموردن یکرده و مهارت ها جادیا داریپا یموثر پروژه ها یپروژه جهت رقابت و اجرا رانیدم یدانش را برا

ارتباطات،  تیریمد نفعان،یذ تیریمد ،یزیو برنامه ر یزمان بند تیریدانش مد یحوزه ها نیحوزه دانش رامطرح کردند. مهمتر یها



 

 ،یریگ میتصم ،یلیتحل یکاهش چالشها یبرا  از،یمورد ن یمهارت ها نیمهمتر ن،یبودند. علاوه برا یمنابع انسان تیریو مد نهیهز تیریمد

 حل مسئله بودند. یو مهارتها ،یندگینما ،یکارگروه

 داریتوسعه پا کردیبا رو یبتن ساختهشیپ یهاصنعت احداث ساختمان یابیو ارز یبررس "و با موضوع 1396که در آبان  یگریدر مقاله د -

مسکن،  یتقاضا شیکشور و افزا تیموضوع پرداخته که با توجه به رشد جمع نیبه ا د،یبه ثبت رس SWOT " لیبا استفاده از تحل

قابل اجتناب است. در صورت  ریغ ساختمان، یسازیساخت صنعت تیفیک یبه منظور ارتقا یصنعت یاختمانس یهاستمیاستفاده از س

جامعه وجود  یفعل یبه تقاضا ییپاسخگو ییموثر، نه تنها توانا یو کاربرد یساختمان با استفاده از مدل علم یسازیحرکت به سمت صنعت

 یسازیخواهد گذاشت. صنعت یاریمثبت بس راتیتاث زیشده ساختمان ن مامت متیو ق تیفیخواهد داشت، بلکه بر سرعت ساخت، ک

 دیتول یبرا یمتعدد یهاعرضه و تقاضا در بازار است. روش انیو برقرارکننده تعادل م دیتول شیساختمان از جمله عوامل مهم در افزا

است. توسعه صنعت احداث  یبتن ساختهشیبه خصوص پ ساختهشیها، صنعت پروش نیا نیترجیساختمان وجود دارد، که را یصنعت

مقاله شناخت وضع  نیبرخوردار است. هدف از ا یاژهیو گاهیساختمان از جا یسازیصنعت یدر راستا یبتن ساختهشیپ یهاساختمان

 داریتوسعه پا یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یمرتبط با ابعاد اقتصاد یارهایدر حال توسعه و انطباق آن با مع یصنعت در کشورها نیموجود ا

با بتن  سهیدر مقا ساختهشیدهد، بتن پ ینشان م قیتحق نیا جیاست. نتا داریتوسعه پا یگسترش در راستا ریمس تیو هدا نشیگز یبرا

برخوردار است.  یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمح ستیدر ابعاد ز بیبه ترت یبالاتر تیاز مطلوب داریتوسعه پا یهادرجا، با توجه به شاخص

مقاله، با استفاده از  نیرو داشته باشد. در ا شیجهت توسعه در کشور، پ یشتریب یهافرصت تواندیم ساخته،شیبتن پ نیهمچن

 یمناسب برا یهاصنعت است، راهبرد نیکه متوجه ا ییدهایفرصت ها و تهد ییمتفاوت، علاوه بر شناسا کردیبا دو رو SWOTلیتحل

 .دیدگر نیدر کشور تدو یبتن ساختهشیپ یهاساختمان اثصنعت احد یتوسعه، بهبود و ارتقا

مسکن مهر درارتباط  یچالشها یبند تیو اولو یابیارز"با عنوان  ینیوتوسط اصغرعابد1397در بهار سال  گرکهید یدرمقاله ا -

 جینتا یدر بررس یجهان اتیتجرب دکهیموضوع اشاره گرد نینگاشته شد، به ا " هی: شهر اروم یکم درآمد مطالعه مورد یباخانوارها

بوده است: حوزه اول دخالت دولـت در بـازار مسـکن بـه عنـوان برنامـه  ریز یاکثـراً درسه حوزه کل کنبازار مسشده در  اتخاذ یاستهایس

مسکن و حوزه سوم  انیبـه متقاض نیاز زمـ یحـق بهـره بـردار یصـفر و واگـذار نیزمـ استیحوزه دوم اتخاذ س استگذار،یوس ـزیر

بر اساس  هیمسکن مهر اروم تیسا 4موجود در یچالش ها یبررس قیتحق نیمسکن. هدف ا انیوام ساخت به متقاض صیتخص یاستهایس

 یغرب جانینفر از نخبگان استان آذربا 30که شامل  یموردنظر از جامعه آمار یشاخص ها نییجهت تع قیتحق نیبود. در ا Topsisمدل 

 ثارویا لو،یهر چهار محدوده )گلمان، طرز یو عمده برا یصلشاخص ا 10نظرات ارائه شده،  یشد مصاحبه به عمل آمد و پس از بررس یم

 یبند تیبه اولو تیو در نها دینخبگان استخراج گرد یاز پرسشنامه ها زیشاخص ها ن تیاهم بیضر نیگلشهر( به دست آمد. همچن

 پرداخته شد. Topsisموجود بر اساس مدل  یمحدوده ها ازلحاظ چالش ها

شبکه  لیتحل ندیبر فرا یمبتن داریپا یتوسعه شهرها یدر راستا داریمدل مدارس پا یطراح"و با موضوع 1398که در سال  یدرمقاله ا -

و گسترش آن در  یداریپا یجوامع درباره چالش ها تیحساس نکهیموضوع اشاره داردکه با توجه به ا نیبه ا د،یبه ثبت رس "(ANP) یا

 یاز ابزارها یکیهمواره آموزش به عنوان  انیم نیاست در ا افتهیتوسعه  یگریبه عنوان چالش د داریپا یشهرها هاست، توسع شیحال افزا

. هدف از ندینما یم فایا یمدارس، نقش گسترده ا دار،یپا شرفتیپ یآموزش برا یو اجرا یزیگردد. در برنامه ر یمطرح م یداریتوسعه پا

 نیاست. ا رانیدر ا داریپا یتوسعه شهرها یدر راستا داریمربوط به مدارس پا یمولفه ها یچارچوب و رتبه بند کی جادیا ق،یتحق نیا

مربوط به مدارس  یشاخص ها یفیاجرا شده است که در فاز ک یفیو ک یباشد که در دو فاز کم یم یو اکتشاف ختهیاز نوع آم قیتحق

با استفاده از  ،یاستخراج یرهایوزن متغ نییتع ،یو در فاز کمخبرگان استخراج شده است  یکه توسط مطالعه متون و نظرخواه داریپا

به کمک نرم  یزوج ساتیپرسش نامه مقا لیوتحل هی. پس از تجزدیحوزه انجام گرد نیا نیتن از متخصص 20 ییو با پاسخگو ANPروش 

مولفه دانش آموز با وزن : هنشان داده است ک لیتحل جی. نتادیوزن شاخص ها مشخص گرد Super Decisionو  EXCELافزار 

( به 1772/0(، ارتباطات )11382/0(، آموزش )11942/0( سازمان مدرسه )12801/0) ی(، برنامه درس29086/0(، معلم )33017/0)

هستند. با توجه به رسالت آموزش وپرورش در  داریشهر پا یمدارس در طراح یداریپا یمولفه ها قیبر تلف ریتاث نیشتریب یدارا بیترت



 

 یمدارس ضرور یارهایمطابق با مع راتییتغ دار،یپا شرفتیمدارس به سمت پ یجیحرکت تدر یو در راستا داریپا یو رشد شهرها یداریپا

 .ردیموردتوجه قرار گ داریپا یدار توسعه شهرها تیاولو یاز مولفه ها یکیتواند به عنوان  یاست؛ و م

 نییمسکن مهر در داخل کشور وتب یو شکست پروژه ها تیموفق یاتیعوامل ح ییشناسا"با عنوان  ی، در مقاله ا1398در آبان ماه سال -

 یعمران یرساندن طرحها انیهرکشور به پا یتوسعه اقتصاد یاز مشخصه ها یکی نکهیا انیبا ب "کاهش نرخ شکست آنها یبرا ییراهکارها

 تیورضا تیفیک شیوزمان، افزا نهیکاهش هز یمسکون یپروژه ها تیازموفقبوده وهدف  سود نیشتریو ب نهین هزیبه نحو مطلوب با کمتر

کردند و بعد از آن به  یمسکن مهررا بررس یپروژه ها تیبر موفق رگذاریعوامل تاث مانکاران،یباشد، با مصاحبه با پ یم انیمشتر یمند

آنان  دگاهیهر، با مصاحبه از ساکنان، عوامل مهم ازدتوجه به مشکلات ساکنان مسکن م بامحترم و  دیو اسات رانیاز مد یجمع شنهادیپ

پروژه ها اقدام شد و  نیا تیبر موفق رگذاریداده ها به منظور مشخص نمودن عوامل تاث لیمجموعه وتحل نیشد. به کمک ا یزبررسین

 یبرا یشنهادیپ یپروژه ها نشان داده شد تا بتوان طرح نیا تیآنها، در موفق نیب یشاخصه ها و همبستگ نیاز ا کیهر تیسپس اهم

پژوهش نشان  نیحاصل از ا یآمار لیتحل یارائه گردد. خروج تشانیبه موفق یابیجهت دست ،یمسکن، مانند طرح اقدام مل یها رپروژهیسا

 یبانیآلات، پشت نیکار، مواد وماش یروین نیتامپروژه،  یمال نیتام یمانند دستورالعمل ها ییشاخصه ها مانکاران،یپ دگاهیدهد که از د یم

کارفرما در صدور  یبا تجربه و متخصص، در نظر گرفتن کم کار ر،یپذ تیپروژه، حضور افراد مسئول میت یاعضا  تیارشد، صلاح تیریمد

طبق موعد  لیانند تحوم ییساکنان، شاخصه ها دگاهیاز د نیدارند. همچن یشتریب تیاهم یتعهدات قرارداد یو مصوبات و اجرا داتییتا

 تیبا جمع ربنایز یسازگار از،یانشعابات مورد ن یو طوفان و...(، فراهم ساز لی)سیعیمحل پروژه در حوادث طب طیمقرر شده، توجه به شرا

 باشند. یبرخوردار م یشتریب تیاز اهم یردسترسیخانواده و سهولت رفت وآمد مس

(  HSE) ستیز طیو مح یمنیسلامت، ا تیریمد نهیدر زم داریتفکر ناب و توسعه پا یساز کپارچهی "با عنوان  یمقاله ا 1399درسال  -

و  یمنیسلامت، ا نهیدر زم داریتفکر ناب و توسعه پا یساز کپارچهیموجود در  اتیبر ادب یکه مرور دیبه ثبت رس "در صنعت ساخت و ساز

ها و تعامل دو مفهوم دارد و به مطالعه اهداف، ابزار، شاخص 2020تا  2013ساخت و ساز از سال  رصنعت( دHSE) ستیز طیمح

دارد. با رشد  ستیز طیبر مح یاریبس میرمستقیو غ میاثرات مستق یسازساختمان  اتی. عملپردازدیساخت م یها ( پروژهHSE)نهیدرزم

 ستیز طیجهت حفاظت و مراقبت از مح داریلتزم به اصول ساخت ناب و توسعه پام یاه و ساخت پروژه یبه طراح ازین ت،یاقتصاد و جمع

 یاجتماع ،یاقتصاد یهاارزش شیافزا قی( از طرSD)داری. توسعه پاشودیساخت احساس م اتیها درکل چرخه ح پروژه ییو عوامل اجرا

سلامت جامعه در تعامل  نی( بخصوص در تأمLTتفکر ناب) یها یریگبه دنبال بهبود عملکرد صنعت بوده و با جهت یستیز طیو مح

 است. 

 یها انهیبر پا دیبا تاک رانیا یدر شهر فرودگاه داریساخت و ساز پا یتیریموانع مد "و با موضوع  1400که در سال  یگریدرمقاله د -

است و  ندهیدر حال حاضر و آ داریتوسعه پا یها هیاز پا یکی دار،یموضوع اشاره دارد که ساخت و ساز پا نیبه ا دیثبت گرد"ییمسافران هوا

 نیب نیمضاعف دارد. در ا یتیاهم ابند،ی یم زین یدیجد یکه ضمن گسترش هر روزه، ابعاد عملکرد یفرودگاه یتحقق آن در شهرها

 نیاساس هدف ا نیااست. بر  لیبد یاصل، مهم و ب نیدر تحقق ا یانسان یزندگ یجنبه ها نیاز مهم تر یکیبه عنوان  تیرینقش مد

منظور از  نیاست. به ا یفرودگاه یها انهیبر پا دیبا تاک رانیا یها فرودگاه یدر شهرها داریاساخت و ساز پ یتیریموانع مد لیتحل ق،یتحق

داده  لیمک استفاده شده است. آنچه از تحل کیم لیو تحل یریتفس -یساختار لیمضمون، تحل لیچون تحل ییها و راهبرد یبیروش ترک

 تیدر هدا یتیریموانع مد نیشتریدهند که ب یپژوهش نشان م نیا جیبود. نتا یتیریمد فهیپنج وظ لیمانع ذ 16 یها به دست آمد، احصا

با  تیقرار دارند. در نها یبعد یدر رده ها صیو تخص یسازمانده ،یزیکنترل، برنامه ر فیوظا لیپروژه ها وجود دارد و موانع ذ یو رهبر

 انیمتول یضعف دانش دار،یساخت و ساز پا یبرا یزیر مهمشخص شد که فقدان برنا یارتباط یموانع احصا شده در قالب مدل یسامان بخش

تحقق  ریموانع در مس نیموثرتر ،یتیریدر داخل بدنه مد ییها ییپروژه ها و وجود نارسا شبردیکارآمد در پ یامر، فقدان سازوکار کنترل

 هستند. رانیا یشهر فرودگاه در داریپاو ساز ساخت 

 یداخل یپژوهش ها نهیشیپ 1جدول 

 ردیف محقق عنوان  نتایج



 

 یچارچوب و روش کیارائه  قیتحق نیا یهدف اصل

موثر بر  یاست که به کمک آن عوامل و شاخص ها

 ییو شناسا نییپروژه تع تیدر پروژه و موفق یداریپا

 یاساس، چارچوب ارائه شده دارا نیشوند. بر ا

در  تیآن عوامل موفق قیاست که از طر یمراحل

پروژه  تیریمد یحوزه دانش کیپروژه ها به تفک

عوامل در ابعاد  نیهر کدام از ا ریشده و تاث ییشناسا

 نیا تیگردد و در نها یم لیتحل یداریپنج گانه پا

 نییدر پروژه تع یداریپا یها عوامل بعنوان شاخص

 شوند. یم

عوامل موثر بر  ییرائه چارچوب شناساا

 یداریپا کردیموفقیت پروژه با رو

  ،بوالفضلا حسام پور

 زاد هیرویمهرداد،  ش کبختین

 یهاد

1 

موضوع به  اتیاستخراج شده از ادب یارهایابتدا مع

 یو با استفاده از نظر کارشناس AHPروش  لهیوس

شده و سپس با استفاده از روش  یابیو ارز لیتحل

TOPSIS یساختمانها یو براساس منطق فاز 

 تیو در نها یابیارز و،یموردنظر به عنوان آلترنانت

 شده اند. یبند تیاولو

چند  یریگ میتصم ستمیس کیارائه 

 یساختمان ها یابیارز یبرا ارهیمع

 ،  AHPبا استفاده از روش داریپا

TOPSIS یفاز کردیبارو 

 ،یو نظر مینژاد، ابراه عبدالله

 یمهد ،یاحد و صباح
2 

در ساخت وساز به  یداریاز اصول پا یریبهره گ

تواند منجر به  یارزش م یمهندس یکمک راهکارها

 .پروژه ها گردد یها نهیو کاهش هز ییبهبود کارا

 یدر پروژه ها یداریارزش و پا یمهندس

 ساخت و ساز

 3 احد ینظر مسعود و یباقر

پروژه  رانیمد ازیموردن یدانش و مهارت ها ییشناسا

 یانجام م داریساخت و ساز پا یکه پروژه ها یا

 دهند

 تیریمد یدانش و مهارت ها نییتب

 داریساخت و ساز پا کردیپروژه با رو

 4 یمهد یو زند نیام ،یالوانچ

با دو  SWOTلیمقاله، با استفاده از تحل نیدر ا

فرصت ها و  ییمتفاوت، علاوه بر شناسا کردیرو

 یهاصنعت است، راهبرد نیکه متوجه ا ییدهایتهد

صنعت احداث  یتوسعه، بهبود و ارتقا یمناسب برا

 نیدر کشور تدو یبتن ساختهشیپ یهاساختمان

 .دیگرد

 صنعت احداث یابیو ارز یبررس

با  یبتن ساختهشیپ یهاساختمان

با استفاده از  داریتوسعه پا کردیرو

 SWOT  لیتحل

 5 غلامرضا یهرو

مسکن مهر  تیسا 4موجود در یچالش ها یبررس

 Topsisبر اساس مدل  هیاروم

مسکن  یچالشها یبند تیو اولو یابیارز

کم درآمد  یمهر درارتباط باخانوارها

 هی: شهر اروم یمطالعه مورد

 6 اصغر ،ینیعابد

مربوط  یمولفه ها یچارچوب و رتبه بند کی جادیا

 داریپا یتوسعه شهرها یدر راستا داریبه مدارس پا

 رانیدر ا

 یدر راستا داریمدل مدارس پا یطراح

 ندیبر فرا یمبتن داریپا یتوسعه شهرها

 (ANP) یشبکه ا لیتحل

 یری. شب یهد ییطا

جواد.  ی. حاتمدمحمدیس

 میمر یجانیلار

7 

مانند  ییشاخصه ها مانکاران،یپ دگاهیاز د

 یروین نیپروژه، تام یمال نیتام یدستورالعمل ها

و  تیموفق یاتیعوامل ح ییشناسا

مسکن مهر در  یشکست پروژه ها

قاسم و  دوار،یبهنام، ام ر،یبش

 یمهد ایروان شادن
8 



 

دارند.  یشتریب تیاهم و... آلات نیکار، مواد وماش

مانند  ییساکنان، شاخصه ها دگاهیاز د نیهمچن

محل  طیطبق موعد مقرر شده، توجه به شرا لیتحو

 و...و طوفان و...( لی)سیعیپروژه در حوادث طب

 باشند یبرخوردار م یشتریب تیاهم

 یبرا ییراهکارها نییداخل کشور وتب

 کاهش نرخ شکست آنها

 یهاارزش شیافزا قی( از طرSD)داریتوسعه پا

به دنبال بهبود  یستیز طیو مح یاجتماع ،یاقتصاد

تفکر  یهایریگعملکرد صنعت بوده و با جهت

سلامت جامعه در  نی( بخصوص در تأمLTناب)

 تعامل است.

 داریتفکر ناب و توسعه پا یساز کپارچهی

و  یمنیسلامت، ا تیریمد نهیدر زم

( در صنعت  HSE) ستیز طیمح

 ساخت و ساز

و  دیزاده، فرش یفرخ

 بایفر ،یشکوه
9 

در  داریساخت و ساز پا یتیریموانع مد لیتحل

 یها انهیبر پا دیبا تاک رانیا یها فرودگاه یشهرها

 یفرودگاه

در  داریساخت و ساز پا یتیریموانع مد

 انهیبر پا دیبا تاک رانیا یشهر فرودگاه

 ییمسافران هوا یها

و  نیالدجلال  دیس ،یفرج

پور  یسامان و تق ،ینور یول

پور  یآرش و عل ،یاختر

 نیآذ ،یزیتبر
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 پیشینه پژوهش های خارجی .  1، 3

 Project "های واژه دیاستفاده از کل همچنینی چاپ شده درمجلات معتبر و خارجمقالات در باجستجو

Management،Sustainable management ، "Sustainable management success  به  موردجستجو قرار گرفت که منجر

از  یخارجمقاله  12تعداد  مقاله، 35از بین  گردید و نهایتًا با جمع بندی به عمل آمده، یتر با موضوع مورد بررس مقالات مرتبط افتنی

 . پرداخته می شود آنهاکه در ادامه به  بدست آمد 2021تا  2006سال 

این به  "محتوا لیبه روش تحل یعمران یپروژه ها یهیدر جلسه توج تیموفق یاتیعوامل ح یبررس "با موضوع  2006درمقاله سال  -

 یازهایو ن ازهاین قیو انتقال دق ییاست که شامل شناسا ایو پو دهیچیپ ندیفرآ کیخلاصه پروژه ساخت و ساز موضوع پرداخته شده که 

وجود  یادیز یها تیاست و محدود یاتیح یپروژه ساختمان کی زیآم تیموفق لیتحو یبرا یهیتوج ندیپروژه است. فرآ میبه ت انیمشتر

مطالعه به  نیموفق نقش داشته باشد )در ا یهیجلسه توج کیتواند در  یکه م یعواملشود. مطالعه  یآن م یدارد که مانع از اثربخش

توانند عملکرد آن را بهبود بخشند،  یکه م ییبه حوزه ها یا ژهیشود تا توجه و یشود( باعث م یم دهینام تیموفق یاتیعنوان عوامل ح

پروژه  یاطلاع رسان یبرا تیموفق یاتیاز عوامل ح یا مجموعه یبند تیو اولو یبند طبقه ،ییمطالعه شناسا نیمعطوف شود. اهداف ا

و  ییناساو هفت عامل ش یوساز با تجربه از پرسشنامه استفاده شد. س نظرات متخصصان ساخت یآورجمع یوساز است. برا ساخت

را به دست آورد. آنها شامل عوامل مرتبط با پروژه، عوامل مرتبط با انسان، عوامل مرتبط با  یمحتوا پنج دسته اصل لیشد و تحل یکدگذار

را به عنوان « ارتباطات باز و مؤثر»دهندگان  درصد از پاسخ 36هستند.  یو عوامل مرتبط با خروج یرودعوامل مرتبط با و ند،یفرآ

اسناد »عبارتند از:  ت،یاهم ینزول بیعوامل مهم، به ترت ریکردند. سا ییشناسا شود،یذکر م یضرور یرساناطلاع یکه برا یعامل نیترمهم

تواند  یم تیموفق یاتیمجموعه از عوامل ح نیا«. هدف و اهداف واضح پروژه»و  «یو اهداف واضح مشتر تین» ،«قیواضح و دق یهیتوج

 خود عمل کند.  یساختمان یدر پروژه ها یهیجلسه توج کیکنندگان در هنگام انجام  نیتمر یبرا ستیلچک  کیبه عنوان 

 یتیاهم ،"پروژه بر اساس نوع پروژه تیپروژه و موفق تیموفق یارهایپروژه بر مع رانیمد ریتأث "در مقاله ای با موضوع  2007در سال  -

 یهایژگیو و عیها، صنا انواع مختلف پروژه یبرا دهندیپروژه مرتبط م تیموفق زانیپروژه و م تیموفق یارهایپروژه به مع رانیکه مد

پروژه  تیپروژه و نرخ موفق تیموفق یارهایمع تیبر وب نشان داد که اهم یمبتن ینظرسنج کیپاسخ به  959شد.  یابیپروژه ارز رانیمد

 این پژوهشمتفاوت است و در  یاساس یارهایحال، مع نیپروژه متفاوت است. با ا ریمد تیپروژه و سن و مل یدگیچیپ نعت،بر اساس ص



 

 نیپروژه گزارش شده در برابر ا تیو موفق تیموفق یارهایاختصاص داده شده به مع تیاهم نیرابطه ب یداده شده است. مدل ساز حیتوض

 را نشان داد.  یواقع یهاو دستاورد تیاهم نیارتباط ب ارها،یمع

کنند )جامعه  یم تیریکه پروژه ها را مد یگذارد. افراد یم ریکنندگان تاث نیو رفتار تام یپروژه، روابط مشتر طیبر مح یجهان راتییتغ

زمان و  ازمندیپروژه ن تیریدارند. آموزش مد ازین یمهم هستند و به توسعه و آموزش حرفه ا یا ندهیپروژه( به طور فزا تیریمد یعمل

 منابع است.

 یصنعت: مطالعه مورد یپروژه به رهبر تیریمد یبرنامه توسعه حرفه ا کیتوسعه و ارائه  "با موضوع  2008له دیگری در سال در مقا  -

 یبرا یخیاز لحاظ تار هیمتعارف بازگشت سرما یارهایمع به این موضوع اشاره دارد که  "تیموفق تیریپروژه و مد تیریدر آموزش مد

 یاز راه دور مدولار را بررس یریادگیبرنامه  یمطالعه مورد کیمقاله  نیآموزش و پرورش اعمال نشده است. ا یدر حوزه ها یگذار هیسرما

 نیمتشکل از چهار شرکت ب یومیکنسرس یبرا یعموم یپروژه ها تیریپروژه. ارائه آموزش مد تیریمد یکند: برنامه توسعه حرفه ا یم

 2000برنامه در ماه مه  نیاطلاعات. ا یساخت و ساز و فناور ،یهسته ا یو گاز، طراح ها، نفت رساختیهوافضا، ز یدر بخش ها یالملل

 ،یتوسعه حرفه ا ،یمربوط به مسائل آموزش اتیشده اند. ادب لینفر فارغ التحص 100دارد که  ندهینما 200آغاز شد و در حال حاضر حدود 

پروژه  تیریو مد رنامهو توسعه ب تیریبه مد یا ژهیشود. توجه و یم ی( بررسیآموزش یگذار هیسود )بازده سرما یارهایو مع یستگیشا

 یمورد بحث قرار م یبیترک یریادگیشده، و  تیریمد یریادگی طیمح کی یشود. محرک ها، توسعه و اجرا یپروژه م تیریآموزش مد

 یصنعت یاست که توسط شرکا نیتام رهیمختلف زنج یجالب آموزش اعضا یایانتظارات و مزا تیریشامل مسائل مربوط به مد نی. ارندیگ

به طور  کیآکادم -یمشارکت صنعت نهیدر زم یریادگی جیپروژه و نتا تیریمد یها یستگیسود، شا یارهایمع نیب ارتباط شود. یارائه م

در مورد توسعه و ارائه برنامه و  ییها شنهادیشده و پ آموخته یهابر درس ها یریگجهیها و نت . بحثردیگ یقرار م یخاص مورد بررس

 آن متمرکز است. یاثربخش

کاربرد در  - یساختمان یپروژه ها تیریدر مد یداریپا یشاخص ها ییشناسا یبرا یراه "و با موضوع  2010مقاله دیگری که در سال  -

و کاربرد آن در برنامه  داریمفهوم توسعه پاز زمان تولد که اداشت به این موضوع اشاره  به ثبت رسید"ایدر اسپان یرساختیز یپروژه ها

 نیاز ا یمشکلات ناش لیمقاله به تحل نیشده است. ا داریپد یشمار یب یداریشاخص پا یمجموعه ها ،یعمران یو پروژه ها یشهر یزیر

در چرخه عمر  ریدرگشرکت کننده  رپردازد که شامل ه یم یو انتخاب مجموعه شاخص ییشناسا یبرا یروش جادیبه ا ازیمجموعه ها و ن

شده است.  شنهادیبهبود در کل پروژه پ یبرا یبه عنوان فرصت یداریشود. پا دایپ گرانیهمه باز نیپروژه باشد تا تعادل مناسب ب کی

. گردید جادیا سکیر تیریمد یبر اساس استانداردها یداریپا یشاخص ها یبند تیو اولو یطبقه بند ،ییشناسا یروش برا کی ن،یبنابرا

توسعه  یگام برا نیکند و اول یرا آشکار م یشنهادینقاط قوت و ضعف روش پ ا،یدر اسپان یرساختیز یپروژه ها یروش برا نیاستفاده از ا

 عمران است. یمهندس یپروژه ها یمجموعه شاخص برا کی

 دیبه ثبت رس "پروژه تیریدر مد یریگ میتصم یبرا ارهیعملکرد چند مع لیو تحل هیتجز"با موضوع  یمقاله ا 2011سال  دسامبر در -

 یپروژه ها نفعانیحال، ذ نیتوسعه محصول و خدمات، متمرکز شده بود. با ا یپروژه ها نهیدر زم یریگ میتصم یبانیپشت یکه بر رو

موارد کنترل  یدر برخ ن،یخود ندارند. علاوه بر ا یریگ میتصم یندهایاز فرآ تیحما یعملکرد برا یابیاز نظر ارز یکسانی یازهایمختلف ن

 ستمیس کیمقاله  نیرسد. ا یناکارآمد به نظر م یی( به تنهاتیفیزمان و ک نه،ی)هز یمثلث آهن یاصل یعملکرد پروژه با استفاده از اجزا

 شنهادیپ نیکنند. اها مقابله  تا با حجم داده سازدیرا قادر م رانیکه مد کندیم شنهادیپروژه پ دعملکر یریگاندازه یبرا دیجد یچند بعد

 تیریمد یروش خوب را از نظر ابعاد جهان نی(، چندرندگانیگ میتصم یها یستگیو شا تیاهداف، شخص ف،یهر پروژه )وظا یژگیتنها و

به نام  عیابزار تجم کیکه چگونه  دهدیکند. سپس، نشان م یم کپارچهی گرید یعملکرد از سو لیسو و از نظر تحل کیپروژه از 

MACBETH ستمیس یمطالعه مورد کی. شودیپروژه استفاده م رانیعملکرد خود مد قیعملکرد با توجه به علا یارهایمع لیتحل یابر 

 .دهدیرا نشان م یشنهادیپ

 یبرا (CPMSFپروژه ) تیریمد تیموفق یاتیبر عوامل ح یمرور "با موضوع  هیجریدر کشورن2014که درماه ژوئن سال یگریمقاله د -

مسکن  نیو تام لیاز تحو یکه در کشور با آن مواجه است را ناش یمسکن فعل یکسر د،یبه ثبت رس " هیجریدر ن داریپا یمسکن اجتماع

ها استفاده شد که  داده یآورجمع یاسناد لیو تحل هیمطالعه از تجز نیمختلف دانسته است. در ا یو نامناسب توسط ارگان ها فیضع



 

 یها تیها و محدود دسته یریتفس ییبود و به دنبال آن شناسا یریو تصو نیمنابع اسناد آنلا یقیگسترده و تحق ینظر یبررس کیشامل 

 تیموفق یاتیعامل ح 22که  دهدیمطالعه نشان م نی: اجی/نتاهاافتهیگرفته شد.  ظردر ن یاتیح دهیپد نیا یمواد و اطلاعات مختلف برا

موارد مربوط به:  نیاست. ا یضرور هیجریدر ن داری( پای)عموم ی/ ارائه مسکن اجتماع لیبه تحو یابیدست یبرا (CPMSF)پروژه  تیریمد

مطالعه  نیحال، ا نیپروژه. در ع یخارج طیو مح م؛یت یاعضا یها یژگیکه مالک پروژه توسعه است. و یپروژه؛ سازمان رانیعملکرد مد

 مرتبط هستند.  داریهستند که با اهداف سه گانه توسعه پا یطیو مح یاقتصاد ،یعوامل اجتماع نیدهد که ا ینشان م

 "درآمد و متوسط افراد کم یبرا یمال نیمسکن و تام نیتام یبرا هیروش ترک"با عنوان،  یدرمقاله ا2014سال یدرجولا هیدرکشورترک -

امرمستلزم آن است که  نیازداشتندکه ابشر است، ابر یمناسب از حقوق اساس یمسکون طیدر شرا یزندگ نکهیا انیبا ب و دیبه ثبت رس

راستا،  نیشهروندان خود انجام دهند. درهم یبرا یو جسم یاجتماع طیمسکن مناسب به تعداد و شرا نیتأم یدولتها، اقدامات لازم را برا

اداره توسعه مسکن  کردیرو قیو از طر هیته "همه یمسکن مناسب برا نیتأم"را با شعار  یاز مسکن اجتماع یطرح جامع هیدولت ترک

است و علاوه  یکاربرد اریبس یو امور مال یتوسعه مسکن اجتماع یروش برا نیطرح را اجرا کرد و مشخص شد که ا نیا (TOKI) هیترک

در  یمسکن اجتماع یها یبر استراتژ یمقاله با مرور نیکشور قابل استفاده است. ا نیتوسط چند( IMF)پول  یالملل نیبر صندوق ب

دولت  یمختلف پروژه ها یاجرا حاتیو به دنبال آن توض TOKI یمجوزها و ساختار مال ف،یشود. سپس، وظا یمختلف آغاز م یکشورها

 نیتأم نهیدر زم TOKI کردیدر مورد رو یکند. سرانجام، بحث یم یرا معرف نیرنشیدرآمد و تحولات فق میتقس ،یاز جمله مسکن اجتماع

 درآمد کم و متوسط ارائه شده است. افراد با یبرا یمسکن و منابع مال

پروژه  تیریدر مد تینگاشته شد، موفق "پروژه تیریمد تیعوامل موفق "و با موضوع 2017ودر سال  یکه درکشورکرواس یگریدرمقاله د -

 خیپروژه در طول تار تیریمد تیاز موفق یمختلف یهامدل یعنیآورد  یبه شمار م یجالب اریرا موضوع بس یعمل نیو همچن یاز نظر علم

 یم زیپروژه متما تیپروژه را از موفق تیریمقاله مد نیپروژه است. ا تیریمد تیدر مورد موفق یسطح فکر دهندهشاناند که ن شده داریپد

در  تیپروژه، تفاوت موفق تیریمد تیمختلف موفق یمدل ها یدهد، هدف آن بررس یپروژه ارائه م تیریمد تیاز موفق یفیکند تعار

 یدهد. بررس یم یپروژه در کرواس تیریمد نهیموجود در زم تیبر وضع یا ژهیو دیاکاست و ت یو خصوص یدولت یپروژه ها تیریمد

 فیقابل اجرا تعر یعمل یمطالب انجام شده است، و دستورالعمل ها نیجالب تر بیو ترک لیو تحل هیجامع ارائه شده است، تجز اتیادب

 شده است.

کنترل پروژه در پروژه  قیپروژه از طر داریپا تیریبا عنوان ًمد یدرمقاله ا2017درسال ننیوور یو لاور نسویمارت اییم ،یلیویک یجس -

در طول  نفعانیذ رایکند ز یم دایپ تیاهم یا ندهیپروژه ها به طور فزا لیدر تحو یداریموضوع پرداختندکه پا نیبه ا یًرساختیز یها

 یطیمح ستیز یبر جنبه ها یدارند. مطالعات قبل ازین یاقتصاد یو بهره ور ستیز طیبا مح یق، دوستبه اخلا پروژه کی یچرخه زندگ

پروژه معطوف  لیتحو نیپروژه در ح داریپا تیریبه مد یکه توجه کمتر یپروژه متمرکز بود، در حال لیدر محصولات قابل تحو یداریپا

 کیپروژه استفاده کرد.  داریپا تیریمد یبود که سازمان پروژه برا یکنترل یها وهیش ییامطالعه شناس نیشده است. ودرواقع هدف ا

طاقت فرسا، با  اریبس طیمح کیدر  یتونل جاده ا کیانجام شد که در آن  ییربنایپروژه بزرگ ز کیدر مورد  یفیک یمطالعه تک مورد

پروژه نه تنها با استفاده از شاخص ها بلکه  داریپا تیریکه مدج نشان داد یقرارداد اتحاد، ساخته شد. نتا کیمشارکت سهامداران متعدد در 

 شود.  یشوند، اجرا م یاستفاده م یداریابعاد مختلف پا یبرا یکنترل به طور متفاوت یها سمیبسته کنترل جامع که در آن مکان کیاز 

پروژه در ساخت:  داریپا تیریمد تیموفق یاتیحبا عنوان ً  عوامل  یدرمقاله ا2018سال  هیدرفور  ستاده،یا گیوکر یماو یانیرضا ک -

 یکیبخش،  نیوسازهستند، واعمده دربخش ساخت  ینگران دار،یپا یهاروش نکهیا انیبا ب A fuzzy  DEMATEL– ANP کردیرو

 دیپروژه با تیریمد یهاوهیدارد، ابراز داشتند که ش یانرژ یادیبه مقدار ز ازیدر جهان است و ن یا گلخانه یانتشار گازها یاز سه عامل اصل

و ساز ساخت  ستمیس ییکه برتوانا میباش تیموفق یدیعوامل کل ییمهم است که قادر به شناسا نیو بنابرا رندیرا در نظر بگ یداریمسائل پا

تعداد   نکهیوا کنندیبرآورده م یخود را با استفاده از منابع حداقل نفعانیذ یازهاین نیو همچن گذارندیم ریآن تاث یبا حفظ دوام اقتصاد

 تیریمد (CSF) تیموفق یاتیعوامل ح ییمقاله شناسا نیو شکست پروژه ها وجود دارد و هدف ا تیبر موفق رگذاریاز عوامل تأث یادیز

 ی. برایداریپا( 5و ) یخارج طی( مح4( سازمان، )3پروژه، ) تیری( مد2( پروژه، )1است: ) اریآنها در پنج گروه مع یپروژه و دسته بند

شد. با استفاده از روش  یاز صنعت ساخت و ساز جمع آور ییایپروژه استرال ریمد 26ها، داده ها از  CSFمتقابل و وزن  یوابستگ نییتع



 

 "علت"اریمع یداریو پا یخارج طیشده است که سازمان، مح دادهنشان ( Fuzzy DEMATEL) یشگاهیآزما یابیو ارز یریگ میتصم

 یبرا (Fuzzy ANP) یلیشبکه تحل ندیشوند. از فرا ی)معلول( مشخص م"اثرات"پروژه و پروژه به عنوان  تیریکه مد یهستند، درحال

 بیاوزان به ترت نیافته ها نشان داد که بالاتریشود.  یاستفاده م ارهایرمعیز یریاندازه گ یبرا ،یاصل یارهایمع یوابستگ ریدر نظر گرفتن ز

اعمال شده توسط کاربران  یها تیو محدود (W45=  0.050) نفعانی، انتظارات ذ (W33=  0.79) یمال تیارشد و حما تیریبه مد

 است. افتهی( اختصاص W41=  0.039) یینها

، با "رانیا یساز بخش ساختمان یشبکه اجتماع لی: تحلداریپروژه پا تیریموانع مربوط به مد"با عنوان،  یدرمقاله ا2021دراکتبرسال  -

واقعاً  ،یساختن صنعت ساختمان به طور کل عتریوس تیمامور یبرا یجزء اساس کیپروژه  تیریمد یها وهیساختن ش داریپا نکهیا انیب

به دنبال  قیتحق نیشوند، پرداخته شد. درواقع ا یم یپروژه ساختمان تیریمد داریکه مانع انتقال پا یموانع ییناسااست، به ش داریپا

 یبرا یآمار یانجام داد و با استفاده از ابزارها رانیصنعت ساختمان ا نهیکار را در زم نیموانع بوده وا نیا یروابط متقابل و وابستگ یبررس

به متخصصان صنعت  ینظرسنج یداده ها یشدندتا ابزار گردآور میو ترس فیتعر هیمانع اول یس ،یا نهیزم یرساختیعوامل ز ییشناسا

شبکه  لیو تحل هیپاسخ معتبر بازگردانده شد و ابزار تجز 176شده به متخصصان ساختمان،  عیپرسشنامه توز 454از  ارائه شود. رانیا

 یداریاز موانع مشاهده شد که مانع انتقال پا یموضوع یداده ها به کار گرفته شد. پنج گروه اصل لیو تحل هیتجز یبرا( SNA) یاجتماع

پنج گروه  نی. بر اساس ای( استراتژ5( جامعه؛ و 4 ؛یگذار هی( سرما3( دانش؛ 2پروژه؛  نهی( زم1: یعنیشوند،  یپروژه در صنعت م تیریمد

 وهیشکست در ش یعلل اصل ییو شناسا یداریحرکت به سمت پا یبرا یتوانند چارچوب یصنعت و دولت م یها استیاز موانع فوق، س

 کنند  نییخود تع یپروژه ها داریپا یها

 یبه ارزش قابل توجه"پروژه: مورد صنعت ساخت وساز تیریدر مد یداریپا یادغام شاخص ها "عنوان با2021درسال یگریدرمقاله د -

مسائل  نیپروژه، همچن تیریداردکه رشته مد یواذعان م گذارد، اشاره دارد یم شیبه نما یعمران یدر پروژه ها یداریپا میکه مفاه

پروژه  تیریمد یها وهیدر ش یداریپا یمطالعه ادغام شاخص ها نیمفهوم، ا نیکند و براساس ا یم ادغامخود  یها کردیرادر رو یداریپا

پروژه  یبرا ژهیپروژه، به و تیریدرمد یداریجامع پا دگاهیمقاله کمک به د نیقرارداد ودرواقع، هدف ا یرا مورد بررس یساختمان یپروژه ها

ساختار  مهین یمصاحبه ها قیها از طر افتهیانجام شد و  یدیبه منظور درک موضوعات کل کیستماتیس اتیبود. مرور ادب یساختمان یها

آنها  یمشخص شد. طبقه بند یساختمان یپروژه در پروژه ها تیریمد یها وهیمربوط به ش یداریشاخص پا 82شد. سرانجام  دییتأ افتهی

با کارشناسان ساختمان  افتهیساختار  مهین یمصاحبه ها قیطر زا تیری/ مدیو اجتماع یطیمح ستیز ،یاقتصاد یداریپا یدر شاخص ها

 یطیمح ستیبعد ز یمورد برا 18شد.  ییبعد نها 27مرتبط با اقتصاد در یشد. شاخص ها لیتکم یقبل اتیادب لیو تحل هیتجز قیو از طر

 یبرا داریپا یپروژه ها تیریمورد مد رد قیبه تحق یمطالعه به دو روش اصل نیگنجانده شد. ا تیری/ مدیشاخص در بعد اجتماع 37و 

 (TBL)سه گانه  تیکامل محدود فیکه ط دار،یپروژه پا تیریمد یاز شاخص ها یکل دید کی نیا (1کمک کرد: ) یساختمان یپروژه ها

 یدر پروژه ها ندخواه یکه م یداریکنندگان فراهم کرد که بسته به تمرکز پا نیتمر یامکان را برا نی( ا2دهد، ارائه داد. ) یرا پوشش م

 از شاخص ها را انتخاب کنند. یمناسب بیخود ارائه دهند، ترک

 یخارج یپژو هش ها نهیشیپ 2جدول 

 ردیف محقق عنوان نتایج

ارتباطات »دهندگان درصد از پاسخ 36

 یعامل نیتررا به عنوان مهم« باز و مؤثر

ذکر  یضرور یرساناطلاع یکه برا

عوامل  ریکردند. سا ییشناسا شود،یم

عبارتند  ت،یاهم ینزول بیمهم، به ترت

 ،«قیواضح و دق یهیاسناد توج»از: 

هدف »و  «یو اهداف واضح مشتر تین»

Investigating the critical factors 

of success in the briefing session 

of construction projects by 

content analysis method 

An TWU, Shen Ki Ping, 

Kelly John, Hunter Christie 
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 «.و اهداف واضح پروژه

پروژه و نرخ  تیموفق یارهایمع تیاهم

پروژه بر اساس صنعت،  تیموفق

 ریمد تیپروژه و سن و مل یدگیچیپ

رابطه  ی،مدل ساز پروژه متفاوت است.

اختصاص داده شده به  تیاهم نیب

پروژه  تیو موفق تیموفق یارهایمع

 ارها،یمع نیگزارش شده در برابر ا

 یو دستاوردها تیاهم نیارتباط ب

 را نشان داد. یواقع

Influence of project managers 

on project success criteria and 

project success based on project 

type 

Müller Ralph, Turner 

Rodney 
2 

برنامه  یمطالعه مورد کیمقاله  نیا

 یم یاز راه دور مدولار را بررس یریادگی

 تیریمد یکند: برنامه توسعه حرفه ا

 پروژه.

Develop and present an 

industry-led project 

management professional 

development program: A case 

study in project management 

and success management 

training 

Alama Mahmoud, Galia 

Andrew, Brownbike Mike, 

Kid Callum 
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و  یطبقه بند ،ییشناسا یروش برا کی

بر  یداریپا یشاخص ها یبند تیاولو

 سکیر تیریمد یاساس استانداردها

 یروش برا نی. استفاده از اگردید جادیا

نقاط  ا،یدر اسپان یرساختیز یپروژه ها

را آشکار  یشنهادیقوت و ضعف روش پ

 کیتوسعه  یگام برا نیکند و اول یم

 یپروژه ها یبرا شاخصمجموعه 

 عمران است. یمهندس

A way to identify sustainability 

indicators in construction 

project management - 

application in infrastructure 

projects in Spain 

Fernandez-Sanchez 

Gonzalo 

Rodriguez-Lopez Fernando 
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 یریگاندازه ستمیس کیمقاله  نیا

را  دیجد یعملکرد پروژه چند بعد

را قادر  رانیکه مد کندیم شنهادیپ

 .ها مقابله کنندتا با حجم داده سازدیم

Multi-criteria performance 

analysis for project management 

decisions 

Marquez Guillaume, Gork 

Didier, Laura Mathieu 
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 22که  دهدیمطالعه نشان م نی: اجینتا

 پروژه تیریمد تیموفق یاتیعامل ح

(CPMSF) به  یابیدست یبرا

( ی)عموم ی/ارائه مسکن اجتماعلیتحو

 نیهستند. ا یضرور هیجریدر ن داریپا

پروژه  رانیموارد مربوط به: عملکرد مد

A Review of Critical Factors for 

Project Management Success 

(CPMSF) for Sustainable Social 

Housing in Nigeria 

Ihua Paulinus Veca, 

Kakolo Iinmi Ibimina, 

David Eaton  
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که مالک پروژه توسعه  یاست. سازمان

 طیحو م م؛یت یاعضا یها یژگیاست. و

 پروژه یخارج

 یها یبر استراتژ یمقاله با مرور نیا

مختلف  یدر کشورها یمسکن اجتماع

مجوزها و  ف،یشود. سپس، وظا یآغاز م

 کندیم یرا معرف TOKI یساختار مال

مختلف  یهاپروژه یو به دنبال آن، اجرا

 میتقس ،یاداره شامل مسکن اجتماع نیا

را  نینش ریفق یهامحله رییدرآمد و تغ

در مورد  یبحث ت،یها. در ندهدیشرح م

 یمال نیو تام نیتام TOKI کردیرو

افراد کم درآمد و متوسط  یمسکن برا

 .است شده ارائه

Turkey's way of providing and 

financing housing for low- and 

middle-income people 

Mustafa Haci, Chioghla 

Palan, Chita Mehmet 
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 تیپروژه را از موفق تیریمقاله مد نیا

از  یفیکند، تعار یم زیپروژه متما

دهد،  یپروژه ارائه م تیریمد تیموفق

مختلف  یمدل ها یهدف آن بررس

 تیپروژه، تفاوت موفق تیریمد تیموفق

و  یدولت یپروژه ها تیریدر مد

بر  یا ژهیو دیاست و تاک یخصوص

پروژه  تیریمد نهیموجود در زم تیوضع

 دهد. یم یدر کرواس

Success factors of project 

management 

Radovicovic Mladen, 

Szavika Marilla 
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پروژه  تیریکه مد دهدینشان م جینتا

ها، نه تنها با استفاده از شاخص داریپا

بسته کنترل  کیبلکه با استفاده از 

 یکنترل یهاسمیجامع که در آن مکان

طور به یداریابعاد مختلف پا یبرا

. شودیاجرا م شود،یاستفاده م یمتفاوت

پروژه  تیپروژه با حاکم یکنترل داخل

شود و پروژه را به  یم لیتکم داریپا

 یو مقررات مرتبط م یخارج نفعانیذ

بهره  یکند. قرارداد اتحاد شرکا را برا

 یفعال م ینوآور یاز فرصت ها یبردار

 ،یاقتصاد یداریپا جهیکند و در نت

 یرا ارتقا م یو اجتماع یطیمح ستیز

Sustainable project management 

through project control in 

infrastructure projects 

Kiwila Jesse, Martinso 

Mia, Warren Lori 
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 دهد.

ها به وزن نینشان داد که بالاتر هاافتهی

ارشد و  تیریمد یهاتیبه حما بیترت

و   نفعانیانتظارات ذ ،یمال انیحام

شده توسط اعمال یهاتیمحدود

 رانیاختصاص دارد. مد  ییکاربران نها

پروژه را با  تیتوانند موفق یپروژه م

مهم تر به  تیتمرکز بر عوامل مهم موفق

به همه آنها، به طور  کسانیتوجه  یجا

 بهبود بخشند. یقابل توجه

Critical success factors for 

sustainable project management 

in construction: A Fuzzy 

DEMATEL-ANP approach 

Kiani Mavi Reza, Craig 

Standing 
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 لیو تحل هیتجز قیمطالعه از طر نیا

آنها به  ریموانع و تقط نیب یوندهایپ

 نیپنج مجموعه مسئله گسترده به ا

 کردیروش رو نیکند. ا یکمک م نهیزم

دهد و به  یرا ارائه م یتر تیریقابل مد

 ینشیب رانیدست اندرکاران صنعت در ا

 یرگذاریتأث یکل نگر در مورد چگونگ

 یها وهیشمثبت به سمت  راتییتغ

و به نوبه خود  داریپروژه پا تیریمد

 یارائه م داریصنعت ساخت و ساز پا

 دهد.

Barriers to Sustainable Project 

Management: Social Network 

Analysis of Iran's Construction 

Sector 

Fath Alizadeh Ali, Hosseini 

Reza, Gilbert Silvievsk AJ, 

Rahimian Ali, Martek Igor, 

John Edwardsd David 
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 قیبه تحق یمطالعه به دو روش اصل نیا

 یبرا داریپروژه پا تیریدر مورد مد

: کندیوساز کمک مساخت یهاپروژه

 یهاجامع از شاخص یدگاهی( د1)

که  کندیارائه م داریپروژه پا تیریمد

( TBLگانه )سه تیکامل محدود فیط

امکان را  نی( ا2). دهدیرا پوشش م

 بیکند تا ترک یپزشکان فراهم م یبرا

از شاخص ها را، بسته به تمرکز  یمناسب

 یخواهند در پروژه ها یکه م یداریپا

 خود ارائه دهند، انتخاب کنند.

Integrating Sustainability 

Indicators into Project 

Management: The Case of the 

Construction Industry 

Stanitzas Marius, 

Critopoulos Constantine, 

Leopulus veracidas 
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 یقاتیتحق یهاخلاء  ییشناسا. 4

تن از خبرگان مرتبط با موضوع پژوهش و ارائه خلاصه ها و نتایج مقالات بررسی شده با روش طوفان  3دعوت از با پژوهش،  یدر گام بعد

با نگاه به  وانجام شده  یها پژوهش جینتا یبا بررسفکری اقدام به شناسایی خلاء های تحقیقاتی موضوع پژوهش  گردید. بر این اساس 



 

 با داریپروژه پا تیریبحث مد نکهیتوجه به ا که با افتیتوان در یبدان اشاره شد، م قیتحق نهیشیو پ اتیکه تحت عنوان ادب یمقالات

 لاء هاییچالشها و خ خلاصه،طور  بهشود  یم شتریساخت، ب یگذشت زمان، روز به روز برضرورت استفاده از آن به خصوص در پروژه ها

 شدند که عبارتند از: ییشناسا لیذمطالعه شده به شرح  یها در پژوهش

 ژه های انبوه،  نظیرمسکن مهردر پرو داریپروژه پا تیریمددرزمینه بکارگیری مناسب  یها عدم وجود پژوهش . 1

پروژه در  ارهیچند مع یریگ میتصم کیو تکن یشبکه ا لیتحلجهت مدیریت پایدار با استفاده از  مناسب ارزیابیمدل  کیدم وجود . ع2

 مسکن مهرنظیر انبوه،   یها

و  دیآ یبه شمار م داریتوسعه پا یبرا یدیتهد ،صنعت ساختمان نکهیای پیشین، حاکی از اینست با توجه به پژوهش ها یبررس جی. نتا3

بحث مدیریت پایدار شود،  یم یلخانه اگ   یگازها دیو تول یطیمح ستیز یها یآلودگ جادیباشد که باعث ا یم ییاز بخش ها یکی

  های انبوه ، به شکل صحیح منظور نمی گردد.بخصوص در پروژه 

 . نتیجه گیری 5

پژوهش داشتند مورد  نیو محتوا را با اهداف ا اتموضوع نیتر که مرتبط یمقاله خارج 12و  یمقاله داخل 10پژوهش تعداد  نیدر ا

 یکیصنعت ساختمان  نکهیباتوجه به امی توان نتیجه گرفت شده،  یبررس یو خارج یداخل قاتیتحق جیقرارگفت. با استفاده از نتا یبررس

از  یکیو  دیآ یبه شمار م داریتوسعه پا یبرا یدیساخت، تهد یپروژه ها حیصح تیریعدم مد لیاست که به دل یعیصنا نیاز مهم تر

با  وژهپر رانیخصوص،  مد نیشود، درا یم یگلخانه ا یگازها دیو تول یطیمح ستیز یها یآلودگ جادیباشد که باعث ا یم ییبخش ها

 یها یو مخرب وآلودگ یتوانند اثرات منف یپروژه ها م تیریدر مد داریتوسعه پا یدیکل یفاکتورها یریارتقاء سطح دانش خود و به کارگ

که درآن  بزرگ یمسئله در پروژه ها نیا کاهش دهند و یکمتر یها نهیرا با صرف هز یساختمان یاز پروژه ها یناش یطیمح ستیز

مذکور با آن روبرو هستند،  یدر حال ساخت در پروژه ها یاز واحد ها یبا حجم انبوه ربودنیودرگ ییارویرو لیبه دل هاپروژه  رانیمد

 ،شده ییشناسا یقاتیتحق خلاء های  نیبزرگتر می توان دریافت که یکی ازتوجه به موضوعات مطرح شده  با. کند یدامیپ یشتریب تیاهم

چند  یریگ میتصم کیو تکن یشبکه ا لیتحل با استفاده از ه های ساختژجهت مدیریت پایدار پرومناسب ارزیابی مدل  کیعدم وجود 

 نمود. یمعرف نیبه محقق یآت تحقیقاتجهت  توان یرا م خلاء نیا کهباشد یم ارهیمع

 . منابع6

 کردیعوامل موثر بر موفقیت پروژه با رو ییارائه چارچوب شناسا، 1393ی، زاد هاد هیرویمهرداد، ، ش کبختیحسام پور ابوالفضل، ن[ 1]
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 https://civilica.com/doc/697112،،،ی در علوم و فناور نینو یپژوهش ها



 

 لیبا استفاده از تحل داریتوسعه پا کردیبا رو یبتن ساختهشیپ یهاصنعت احداث ساختمان یابیو ارز یبررس"غلامرضا،  یهرو [5]

SWOT" 618-603، صفحه 3شماره  49دوره  ر،یکب ریعمران ام یمهندس هی، نشر1396، آبان 
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