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 رف انرژی درسازی مص ش هزینه و بهینهکاهدر  برقمصارف زمان  شیو پا گذارینقش شاخص 

 شرکت صنایع سیمان گیلان سبز ،مطالعه موردیمانیاز کارخانجات س یبهره بردار

 
 *مجتبی داداشی گوکه

 رکت صنایع سیمان گیلان سبز ش انرژیسرپرست 

 

 

 چکیده :

 ، محصولتولید فرآیند  شرایط قبل و بعددر  مصارف انرژی با دید باز علمی نسبت به هر موضوع،مقایسه تحقیق 

آن صنعت چشم انداز  برای هر جزء در ،در صنایع کشور می توانیم تولیدی یک فرآیند با دانستن شرایط.نتیجه گرا می باشد

مصارف انرژی  استاندارد الزامات ، ازن کنیم.این اهداف که در اصطلاح صنعتی شاخص نام گذاری می شوندی تدویو اهداف

 جهانی می باشند.

شرکت صنایع سیمان گیلان سبز و  انرژی های الکترییبازه های زمانی مصرف بندی  در این مقاله به موضوع شاخص

روند بهره برداری از این دازیم،که با بکارگیری توانمندی سازمان در برنامه ریزی دقیق،زیر شاخص های مرتبط می پر

کاهش هزینه الکتریکی صنایع سیمانی کشور را به  رتبه نخست 1397که در سال  ،است صنعت را به سمتی سوق داده

 خود اختصاص داد.

 

 فرآیند تولیدی ، پایش مداوم ، برنامه ریزی ، کنترل مدیریت مصرف انرژی واژگان کلیدی :

 

 

 مقدمه: -1

 

، حرکت به سوی کاهش مصرف امروزه با رشد منابع صنعتی ،گسترش علم تولید در کشور و خصوصی سازی صنایع

انرژی و کنترل فرآیند تولید با افزایش رنج تولید در بازه زمانی کوتاه و تعمیرات پیش بینی شده مطرح می باشد؛ تمامی 

مصارف انرژی خود درصدد کنترل مصرف انرژی ،تولید موثر  و کاهش و شاخص گذاری  مراکز صنعتی با زیر نمودار بردن 

 بار مالی می باشند.

از طرفی تامین منابع مالی و هزینه تمام شده محصول نیز از دغدغه های دیگر مدیران صنعتی می باشد.در این راستا  

سازمان ها با تشکیل کارگروه و کمیته های انرژی،در درون صنایع ، سعی بر بکارگیری تمامی روش های کنترلی بر عرصه 

ع انسانی کارآمد به عنوان ناظر بر چرخه تولیدی و مصرفی گسترش داده تولیدی دارند و نظارت خود را با بکارگیری مناب

 اند.

از جایگاه کوچکتری نسبت به ابعاد  در فرآیند تولیدی ه بسیار پراهمیت می باشد که شاخص گذاریتوجه به این نکت

ر گرفتن تامین انرژی و کنترلی فرآیند تولید بهره می برد؛ به این معنی که چشم های ناظر در زمان تولید بدون در نظ

                                                 
 کاردان برق صنعتی ،کارشناس مهندسی مخابرات و کارشناسی ارشد الکترونیک : توضیحات مربوط به نویسنده  *

Email: m.dadshi1@yahoo.com 



 
 

 

 
www.cnf.hsu.ac.ir/cement2018                2 

صنعت  7873دارد ناستا دغدغه آن،تنها به بالا بردن ظرفیت تولیدی با کنترل فرآیند مصرفی از روی شاخص های نموداری

توجه می  50001اتژیک تری با نام شاخص بندی مطابق با استادارد اکتفا نموده و کمتر سازمانی به بعد استر سیمان ایران

 نماید.

تولید مناسب در زمان و به مفهوم ساده تر تاثیر پذیری مصارف انرژی از روی  آیند مصرف انرژیفر شاخص بندی

با در نظر گرفتن مقدار انرژی موجود و  به سمتی سوق پیدا کند که تولیدکننده شرایط مناسب می باشد.اگر شاخص بندی

یم رسید که از نظر هزینه تمام شده، تمامی ه ای خواههدف گذاری شده درصدد تولید با راندمان بالاتر باشد، به نقط

 احساس مسئولیت بیشتری نسبت به مصارف انرژی می نماید. کارکنان صنعت

شرکت صنایع سیمان گیلان سبز نیز به عنوان یک نمونه راهبردی در کاهش هزینه مالی تولید، شاخص گذاری 

قرار داده است و روند هدف گذاری برای این موضوع از  مصارف انرژی خود را به عنوان یک اهرم برای کنترل هزینه انرژی

 قبل صنعت الگو برداری شده است. های تجربیات و مصارف سال

یکی از آیتم های مهم شاخص گذاری شده در این صنعت،زیر نمودار بردن مصارف برق در ساعات مختلف شبانه روز 

 روز ابتدایی مهر ماه 5ن دهنده دقت مدیریت مصرف بار در نشا 1شماره  جدولو کنترل مصارف به صورت روزانه می باشد.

 این شرکت از روی مصارف روزانه می باشد.شرایط مصرف برق و جمع بندی  1398 سال

 

 شرکت سیمان گیلان سبز 1398روز ابتدایی مهر ماه  5شاخص مصارف برق در  -1جدول 

مصرف روزانه KWHاوج جمعه  kwhمیان باریkwhمیان باریkwhکم باریkwhاوج بارkwhتاریخ

ساعت 13 الی 16ساعت16 الی 2 بامدادساعت9صبح الی 13ساعت 2 بامداد الی 9صبحساعت 13 الی 16

1136479371441559124111273,031

5.0034.3215.2245.46درصد استفاده

2203897243538420110248241,492

8.4429.9915.9145.65درصد استفاده

3194676402452442107319243,252

8.0026.3221.5644.12درصد استفاده

414658846373503786850221,182

6.6338.2715.8439.27درصد استفاده

5666433444312500918806244,901

27.2114.0651.047.68درصد استفاده

68,161381,453201,901553,53718,8061,223,858جمع

0

<  =  6> خط مشی سازمان)شاخص(48  = 

کیلووات ساعتی مصرف کل ماهکم باری%اوج بار%

5.5731.171,223,858

برق مصرفی kwh مهر ماه 1398

63.26

<  =  46

میان باری%

درصد استفاده از برق در بازه های زمانی ماه مهر 1398

 
 

و شرایط  می انجامد ره برداری مناسب تر از فرآیندهبه ب، محصول سیمانی تولیدمصارف برق در زمان  شاخص گذاری

      ،کاهش هزینه مناسبی به همراه خواهد داشت.برنامه ریزی شدهتولیدی را به سمتی سوق می دهد که همزمان با تولید موثر

انرژی می  فدر بازه زمانی تولید، هدف گذاری بلند مدت و کوتاه مدت مصار کنترل مصارف انرژییکی از روش های        

باشد،به عبارتی با درنظر گرفتن میزان تولید در طول سال می توان رنجی از تامین منابع در بازه های مختلف زمانی در نظر 
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گرفت و با سابقه کنترل آن مصارف و هدف گذاری آن به جایگاهی رسید که هم مصرف انرژی و هم هزینه تمام شده 

خارج  1398مهر ماه سال  روز 5بازه های میان باری و کم باری در  1شماره  جدولبه طور مثال در محصول کاهش یابند.

از الگوی شاخص می باشد،ولی این موضوع در طول سال سنجیده شده و الگوهای بلند مدت سالیانه از روی مصارف سال 

 .که رنج سالیانه اعداد دقیق تری به ما می دهد ،های قبل پیش بینی گردیده است

ساعت  24ساعت از  14افزایش زمان میان باری در مهر ماه می باشد،که مطابق ابلاغیه وزارت نیرو  ،ین اختلافعلت ا     

ه های زمانی مصرف که به صورت سالیانه در ابتدای سال شمسی به صنایع ابلاغ می این بازمصرف روزانه را شامل می شود.

 ،که کارخانجات بایستی روند تولیدی خود را با آن تطبیق دهند.،دارای زمان های متفاوتی برای مصرف برق می باشدگردد

از آنجایی که هزینه های الکتریکی صنایع دارای مانور بیشتری نسبت به هزینه های حرارتی می باشند،در این مقاله به      

 پردازیم. می نی اعلامی وزارت نیرودر بازه های زما اری شرایط مصرف الکتریکی صنایعصورت تخصصی روی هدف گذ

 

 

 بیان مسئله: -2

          

هزینه تامین انرژی الکتریکی صنایع در بازه های زمانی مختلف متفاوت می باشد، به عبارتی به سه بازه زمانی اوج         

بار، میان باری و کم باری تقسیم گردیده اند؛که در دو نیم سال نیز این ساعات برنامه ریزی شده توسط شرکت توانیر با 

 .توجه به نیاز کشور تغییر می یابد

این شرایط هم از بعد ثابت بودن زمان تعمیرات روزانه و همچنین کاهش تولید محصول در برخی ساعات روز تاثیر        

گذار می باشد، به نحوی که مراکز تولیدی در بازه روز که منابع انسانی در سازمان حضور دارند، به دلیل ساعات کم باری و 

نه الکتریکی در این بازه های زمانی، قادر به انجام تعمیرات روزانه نبوده و مجبور به میان باری و باتوجه به کمتر بودن هزی

استپ دهی و تعمیرات در بازه پیک برق )شب( می باشند.از طرفی اتلاف منابع انسانی وجود دارد و از طرفی کنترل هزینه 

سایر صنایع  بر خلاف،در شرکت های صنعتی استان گیلان اما این روندتولید چاره دیگری برای مدیران اجرایی نمی گذارد. 

برعکس بوده و با لحاظ شرایطی از سال  گیلان کشور با رایزنی های صورت گرفته با مدیران استانی و صنعت برق استان

کلیه بازه های اوج مصرف برق در طول سال، برای شرکت سیمان گیلان سبز و صنایع دیگر استان در سطح کشور  1396

د کنترل و شاخص گذاری برای مصارف برق همزمان با تعمیرات و بازدید به بازه روزانه منتقل گریده است.که با این رون

 روزانه خط تولید از توقفات ناخواسته کاسته است.

 

 شرکت سیمان گیلان سبزبازه های زمانی مصرف برق،ابلاغی از برق منطقه ای گیلان  -2جدول 
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می دهد،در  ساعت شبانه روز نشان 24ماه سال و  12را در  1398سال  بازه های زمانی مصرف برق 2اره شمجدول         

به معنی کم باری می باشد.این جدول  "ک"و کلمه  ی میان باری نم" به مع" ق ،کلمه به معنی پیک بر "پ"این جدول،کلمه 

ده ،توسط برق منطقه ای گیلان به صنایع بزرگ استان ابلاغ گردیده است و همانطور که مشاهبرق مصارفبازه های زمانی 

روزانه قرار دارد؛که کمک زیادی به روند تعمیر و بررسی خط در  ساعاتدر  ن جدولیمی نمایید، بازه مصرف پیک برق در ا

 ا بهره برداری مناسبت تری از خط تولید صورت گیرد.روز می نماید،ت

قبل از تولید محصول و صرف انرژی، برنامه ریزی مدون و کنترل شده مصرف در بازه های زمانی  م دید وسیعلزو        

از روی  عمیرات سنجی دپارتمان های تولیدی از اهم الزامات مصارف انرژیمختلف، کنترل آنلاین مصارف در زمان تولید،ت

با دپو  شاخصی می باشند.به عبارتی بدون در نظر گرفتن پیش بینی های تولیدی و کنترلی شاخص های مدون شده

 دگی محیط زیست روبرو خواهیم شد.ی مالی و مصرف بالای انرژی و آلومحصول ، ضرر ها

 

 

 :روش پیشنهادی -3

 

نکاتی ارائه گردید.که در زیر بیشتر به ، تولید محصولشرایط رف انرژی در امص جهت آشنایی با مفهوم شاخص گذاری       

 آنها پرداخته می شود.

 

 تولید محصول:زمان  رف انرژی درامصبازه زمانی  شاخص گذاری -3-1

 

 ل که با محور قرار دادن بازبینی در توقفات کنترل شدهمحصوتولید  زمان مصرف انرژی دربازه زمانی  شاخص گذاری        

ی بکارگیری نیروی اندیشه در و مصرف انرژی به عنوان یک الگو، ساختاری منظم می گیرد؛در حالت فعل و مفعول یعن

ریق به عنوان تاثیر گذارترین افراد روی شاخص های انرژی، در بازه زمانی تولید از ط و پرسنل کارخانه تمامی مدیران

 آموزش های تفهیمی و برنامه ریزی شده.

یم مسئله می توان قبل از هرگونه شرایط تولیدی آموزش هایی ساختار ساز به پرسنل انتقال نمود، که به عنوان تفه       

در حالت کلی هزینه و مصرف به روندی بسیار مناسب رسید.اپراتوری که با سیستم تولیدی دپارتمان تحت کنترل خود 

یی دارد، در بعد مصرف انرژی در تقابل با فرآیند تولید، انگیزه های کمتری داشته و از نظر روانی، تنها به دنبال آشنا

پاسخگویی مناسب تولیدی به مدیران خود می باشد و از برنامه ریزی مناسب برای مصارف انرژی سیستم تحت نظر خود 

 کمتر بهره می گیرد.

اسب و تفهیم شرایط شغلی به کنترل مصارف انرژی به طور قطع شرایط به سمت بازدهی در صورتی که با آموزش من      

 مناسب تر سوق پیدا خواهد نمود.

 

 انرژی الکتریکی در شرکت سیمان گیلان سبزف اخص و هدف الگو شده مصرش-3جدول 

< = 46< = 6> =  48
کم باریاوج بارمیان باری

شاخص سازمان در 4 سال منتهی به سال 1399
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،این شاخص ها از روی پیش شاخص های الگو شده در شرکت سیمان گیلان سبز را نمایش می دهد 3شماره  جدول       

تهیه گردیده است و مصوب کمیته انرژی سازمان می باشد.تراز و رتبه  1399سال منتهی به سال  4بینی مصرف برق در 

وض برق یا مصارف سنجی خود سازمان ببندی برای شاخص در هر کارخانه متفاوت می باشد، به این مفهوم که مطابق ق

 نظر گرفته شود.بایستی نقشه راه و الگویی در 

به و بازه های مصرف زمانی که یک صنعت شروع به تولید محصولی می نماید؛ در ابتدا باید شرایط مصرف انرژی        

،آموزش هایی نظیرآنچه به عنوان اینکه چه و ابلاغ گردد آموزش داده شود و درگیر مستقیم با مصرف انرژی پرسنل تولیدی

تحت نظر خود را با حداکثر کارکرد در چرخه گذارد و چه زمانی از مصارف بی رویه زمانی باید خط تولید و سیستم 

جلوگیری نماید و از تمام بازه های زمانی انرژی به نحو احسن در فرآیند تولید استفاده نموده و از پرت هزینه و مصرف 

 انرژی جلوگیری نماید.

ی مصرفی آنلاین ، از روی کنتور های انرژی، گستردگی بیشتر و این شرایط تولید به صورت کنترل شده با پایش ها        

 اثر بخشی مناسبی به کاهش مصارف انرژی و کنترل هزینه ها می گذارد. 

به طور حتم روانشناسی و روانکاوی در پرسنل تولیدی از طریق آموزش قبل از به کار گمارده شدن، مهمترین مسئله         

 د.تامین و مصرف انرژی می باش

 

 تولید آتی:شاخص های مصرف برق در نگاه مدیریتی به  -3-2

 

برنامه ریزی تولیدی قبل از هر اقدام به تولید از جایگاه مهمی برخوردار می باشد؛ تولید ساعتی، روزانه، هفتگی،         

حداکثری ظرفیت تولید در ماهیانه و سالانه در کمیته های فنی و انرژی در ابتدای هر سال مالی مطرح است ، لزوم 

 دپارتمان های کارخانه در بازه تولیدی و افزایش محصول ارائه شده به بازار از برنامه های حیاطی هر صنعتی می باشد.

 
 .نمایش ابعاد مدیریتی فرآیند تولید1 شکل

و برنامه ریزی تعمیراتی از  نیاز سنجی انرژی در غالب مهندسی محصول ، بودجه بندی تولید با مصرف انرژی مناسب       

مهمترین کارکرد کمیته های صنعتی می باشد. با اتمام زمان بندی برنامه های تولیدی و دید گسترده و روبه جلو تولید، 

مان برنامه ریزی و هدف گذاری منابع انرژی با تصمیمات مدیریتی از طریق سازمان های تامین کننده دولتی و یا به ز

صورت مستقیم از بورس انرژی صورت می گیرد، اینکه ما در یک بازه زمانی چندساله، چه اهداف انرژی برای تولید 

 شود.حداکثری نیازمندیم در کمیته های انرژی تصمیم گیری می 

 برنامه ریزی در زمینه تولید و مصرف انرژی مهمترین اولویت در سیستم نگاه مدیریتی تولید آتی می باشد. 
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 :ریسک های مدیریت انرژی گیریدر نظرمصارف انرژی با بازه زمانی و کنترل آنلاین  رویه بهینه -4

 

ارد تا هزینه های تمام شده محصول خود را بدون شک هر سیستم مدیریتی در فرآیندهای خود، بازبینی هایی د       

کاهش دهد؛ دپارتمان بهینه قسمتی است که با کمترین سوخت و ساز بهترین کیفیت و کمیت را تحویل دهد،کنترل 

فرآیند مصرف انرژی از ارکان سیستم های سود گرا می باشد.چراکه بدون در نظر داشتن مصارف انرژی همزمان با هزینه 

 ات فرآگیر نیز با عدم ثبات در مصرف مناسب انرژی ، بالا خواهد رفت.های بالا،تعمیر

 

 
 .نمایش فرآیند کنترل 2شکل 

در پروژه های بزرگ صنعتی معمولا از فرآیند کنترل مانیتورینگ به صورت گسترده استفاده می گردد و کنترل         

 ه از ورودی،تولید و خروج محصول صورت می گیرد.عملیات تولید به صورت اپراتوری متمرکز تحت مانیتورینگ گسترد

به همین منظور تحت مدیریت انرژی،ساختارهای نموداری و شاخصی مصارف در تک تک دپارتمان ها قابل نمایش و         

 کنترل می باشد و هر اشکال سیستمی قبل از بروز مشکلات بعدی و حاد قابل مشاهده می باشد.

محدوده های تعمیراتی و مشکلات فنی پیش رو در دپارتمان ها ، رفتن به سمت تولید محصول  بدون درنظر گرفتن        

ممکن است با یک شوک هزینه روبرو گردد؛ در بسیاری از صنایع کوچک و بزرگ با استپ یک قسمت از خط تولید،کل 

کردی تولیدی کارخانجات خط متوقف می گردد و در نتیجه به عنوان مثال در صورتی که در قسمت سیستم های عمل

سیمان ، از ابتدای خط تا انتهای دپارتمان تولید کلینکر مشکلی به وجود آید، حجم انرژی مصرفی برای راه اندازی مجدد و 

 گرم نمودن مسیر تولید ، ما را از اهداف استراتژیک پیش بینی شده دور خواهد  نمود.

خواسته یک محدوده از خط تولید بیشتر بایستی مد نظر مدیران هدف در صنایع بزرگ ، ریسک پذیری در استپ نا        

گذار باشد؛کنترل آنلاین فرامین مصرف انرژی همزمان با در نظر آوردن انرژی مورد نیاز ، جهت میزان تولید در حال انجام 

هدف گذاری  مصرف انرژی،مصارف انرژی را نیز تحت مدیریت خود دارد و با مدیریت صحیح بین فعل و فاعل یعنی تولید و 

 ،می توان همزمان با دستیابی به منفعت مالی،کنترل مصارف را نیز صورت داد.شده

 

 

 و حجم تولید:شاخص ها تصمیم صحیح در هدف گذاری -5

 

انرژی و تولید سالیانه محصول سیمانی ، با کنترل فرآیند  شاخص های بعد از به اجماع رسیدن در بحث هدف گذاری       

ی در دپارتمان ها و ابعاد مصرفی در زمان تولید ، بهترین حالت ، به کارگیری تصمیمات سخت گیرانه مصرفی در زمان انرژ

کیلووات ساعت برتن تولید سیمان  90تولید می باشد؛ به طور مثال اگر انرژی الکتریکی مصرفی در یک صنعت سیمانی 
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میزانی  ،صنعت گذاری برای این روند درد؛ بهترین حالت هدف باشد و این مصرف در حداکثر کارکرد و تولید صرف گرد

پایین تر از عملکرد واقعی می باشد.این میزان کمترین ریسک ممکن بوده، که شاید مطلوب نباشد ولی دید و تمرکز 

 مدیریتی و پرسنلی را بالا خواهد برد و این روند باعث بهبود عملکرد شاخصی می گردد.

 ص بندی مصارف برق شرکت صنایع سیمان گیلان سبز،هدف گذاری سخت گیرانه ای نسبت بهبه همین منظور در شاخ

 12.64که مقدار  1395ل از سا ق،اوج مصرف بر مقدار مصرف برق کارخانه در ساعت می گیرد به نحوی که مصرف صورت

به مقدار  1398ه زمانی در سال حال آنکه هدف و شاخص این باز رسیده است؛ % 6.83به  1398ماه اول سال  6در ، بوده %

 کل مصرف برق کارخانه هدف گذاری گردیده است. % 6

 

 
 1398تا پایان شهریور  1395شرکت سیمان گیلان سبز از سال  مصرف برق در ساعت اوج بار -3شکل 

 

 

 : ه به بازه های ابلاغی وزارت نیروالکتریکی با توج مصرف صحیح و کنترل شده انرژی-6

 

در زمان تولید محصول ، انرژی الکتریکی و حرارتی خط بایستی طبق الگو و اهداف به صورت مستمر و روزانه پایش         

گردند،در بحث های شاخصی مدیریت مصرف انرژی الکتریکی به دلیل چند نرخی بودن و ساعت بندی مصرف ، این دید 

میت تر از بازه زمانی مصرف در شاخص های حرارتی می باشد. حجم و زمان تولید در دپارتمان ها و در مدیریتی پر اه

نتیجه مصرف برق باید با بازه های زمانی شرکت توانیر تطبیق داده شود و مقدار مصرف آن در هر زمان تعیین گردد.زمان 

و میان باری و کم باری تعریف شده با زمان های تولید هایی که توسط مدیریت شبکه ملی برق ایران به عنوان بازه اوج 

 سیمان و مواد اولیه در سنگ شکن و آسیاب مواد بایستی منطبق گردد.

 

 

 :با مصرف صحیح انرژی الکتریکی مطابق با شاخص  کنترل هزینه انرژی رسیدن به-7

 

نتایج مثبتی خواهیم رسید و بدون شک صنعتی با بر اورد هزینه صرف شده برای تامین انرژی و نمودار نمودن آن به      

که حجم و هزینه انرژی صرف شده در زمان تولید را کنترل نماید منافعی را کسب خواهد نمود؛ که در دراز مدت قابل 

 ملاحظه می باشد.
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به رعایت بسیاری  یک فرآیند هزینه ای ، با دانش شناسی آن به مدیران و پرسنل مجموعه ، افکار عمومی و ذاتی آنها را     

 از زیر ساخت های الگو شده در سازمان سوق می دهد.

تومان در نظر بگیریم)نرخ سال  72را معادل  1395مطابق با جدول هزینه ای زیر اگر هر کیلوات مصرف برق از سال      

 68.24هر کیلووات ساعت از در بازه میان باری( متوجه خواهیم شد که با توجه به رعایت بازه های زمانی،نرخ هزینه  1398

 کاهش داشته است. 1398تومان در سال  59.85به  1395تومان در سال 

 

 در شرکت سال مصرف برق  4برآورد هزینه ای -4جدول 
هزینه هر  kwhجمع  مصرف  kwhکم باریاوج بارمیان باریشرحماه

30,995,2737,591,75321,459,89860,046,92468.24مقدار مصرف  برق  kwhسال  95

32,071,9425,575,52224,450,69762,098,16164.29مقدار مصرف  برق  kwhسال  96

36,109,1435,475,72435,755,71477,340,58160.45مقدار مصرف  برق  kwhسال  97

 18,536,1672,769,09419,219,04140,524,30259.85مقدار مصرف  برق  kwhسال  98
        

ی دهد، در شرکت صنایع سیمان گیلان سبز با رعایت الگو و شاخص ها، هزینه برق به صورتی بهینه گردیده نشان م 4اره شمجدول 

 مازاد برق کنترل و کاهش داشته است.هزینه  %13است که حدود 

 

 

 رجوع به سوابق مصرفی الگو شده از طریق سازمان های ذیربط: -8

 

ناخت ابعاد مصرفی انرژی در هر دپارتمان صنعتی از الگو سازی مصارف ناشی می گردد، چه الگو های درون ش        

و چه ساختارهای پایدارتر و الگو گرفتن از  50001سازمان و خط مبنای تعریف شده در سیستم های مدیریت انرژی 

ی که الگو سازی ساختاری صنایع را از روی گام های ارزیابی هایی در ابعاد بزرگتر همانند ارزیابی سازمان مدیریت صنعت

موثر هر بخش از پایه و آموزش تا بهره وری و مصرف انرژی الگو سازی نموده و نقش زیر ساخت ها را در تمامی ابعاد یک 

 واحد تولیدی با الگوریتم های قیاس سنج تفکیک نموده است.

خش که در متن به آنها اشاره گردید،لول های ساختاری تولید و در این سنجش تفکیکی با شاخص سازی در هر ب        

مصرف ارزیابی می گردد؛ به طور مثال در بحث شناسایی افراد درگیر با مباحث انرژی در ابعاد بارز و نیمه بارز، آموزش 

پارتمان و هر مفید و برنامه ریزی شده، بررسی تاثیر آموزش پرسنل در هر بخش ، نمودار سازی مصرف انرژی در هر د

تجهیز ، شاخص بندی منظم و تفکیک شده مصرف با توجه به تولید محصول ، بررسی روند مصرفی در چند سال پی در پی 

از جمله مواردی می باشند که سازمان های بزرگ چون یونیدو ،  ، هدف سازی مصرف و انجام پروژه های بهبود انرژی و....

 دیریت انرژی برای صنایع به ارمغان دارند.ساتبا و مدیریت صنعتی در بحث های م
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 نتیجه گیری و خلاصه: -9

 

در تولید و مصرف انرژی نیاز امروز صنایع کشور خواهد بود؛ که به افق روشنی برای  کنترل،آموزش و شاخص گذاری        

ی از مصارف انرژی تمامی صنایع تامین و هدف گذاری انرژی خود می اندیشند. با روند افزایش هزینه و موج فشار روانی ناش

 تولیدی به این سمت سوق داده خواهند شد.

نگاه مدیریتی وسیع نسبت به نیروی انسانی، مدیریت دانش در پرسنل ، آموزش صحیح و جامع، شرایط سازی          

وی شرایط خط کنترل تولید و مصرف انرژی با بکارگیری سیستم های کنترلی مناسب، تخمین دقیق مصرف انرژی از ر

تولید در بازه پر ظرفیت و کم ظرفیت، ریسک پذیری و شناسایی ریسک های انرژی در هر شرایط تولیدی و بسیاری از 

مصارف انرژی و بالا بردن بهره هزینه مطالب مهم دانشی که در متن به آنها اشاره گردید از الزامات ورود به این اهرم کاهش 

 وری می باشد.

وانشناسی و آموزشی پرسنل و مدیران سازمان نقش های موثر فرآیند تولید می باشند و الگو سازی بررسی ابعاد ر        

همکاری با  علاوه بر شاخص های استاندارد به صورت موردی،مصرف انرژی با زیر نمودار بردن فرآیند تولید و مصرف،

مدیریت انرژی همچون سازمان مدیریت  سازمان های مطلع و گزارش ساز از روند مصارف و استقرار صحیح سیستم های

 صنعتی ، یونیدو و ساتبا در الگو سازی ساختار شرکت های صنعتی بسیار مفید می باشد.

شرکت سیمان گیلان سبز،به عنوان شرکتی پیشرو در مباحث انرژی در سطح کشور با برنامه ریزی،تفکر مدیریتی       

های زیادی در شاخص بندی مصارف انرژی خود تدوین نماید و نتایج سازمان و تلاش پرسنل خود توانسته است،معیار

مصارف انرژی از روی شاخص های هدف گذاری شده نشان از روند صحیح این شاخص گذاری می باشد.در جدول زیر نتایج 

 این زحمات به وضوح قابل مشاهده می باشد.

سال برنامه ریزی سیستم های مدیریت بازه های مصرف برق در شرکت صنایع سیمان گیلان  4نتیجه  5شماره جدول     

مقدار مصرف برق در ساعات اوج بار و میان باری کاهش یافته است و به همان سبز را نشان می دهد، که در این جدول 

 اوج بار می باشد، افزوده است. اعت برق در س نسبت به بازه زمان کم باری که نرخ برق یک چهارم هزینه

 

 سال 4به مدت  1398کم باری منتهی به مهر ماه سال مصارف برق در بازه های میان باری، اوج بار و -5جدول

< = 46< = 6> =  48
کم باریاوج بارمیان باری

51.6512.6435.74درصد مصرف  برقسال  95

46.698.9839.37درصد مصرف  برقسال  96

46.697.0846.23درصد مصرف  برقسال  97

45.746.8347.43درصد مصرف  برقسال  98

شرحماه

درصد بازه های مصارف برق

شاخص سازمان در 4 سال منتهی به سال 1399

 
فی انجامید و از دیدگاه جداول هزینه ای انجمن صن 1397این بهینه سازی به کاهش چشمگیر هزینه برق در سال        

در سال رف انرژی الکتریکی را صیلان سبز بالاترین کاهش هزینه مصنعت سیمان، شرکت صنایع سیمان گکارفرمایان 

 و این روند همچنان ادامه دارد. مانی کشور به خود اختصاص دادع سیبین صنای 1397
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