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 سیمان بازاریابی ترکیبی هایاستراتژی
انصاری ،فروغ رحیمی ابراهیم شهمرادزاده، گلرخ امینی، داود 

شهرکرد سیمان آزمایشگاه کارشناس امینی - داود1
شهرکرد سیمان آزمایشگاه سرپرست شهمرادزاده - گلرخ2

شهرکرد سیمان آزمایشگاه کارمند رحیمی - ابراهیم3
شهرکرد سیمان آزمایشگاه کارمند انصاری - فروغ4

:خلاصه

به ساز، و ساخت صنعت بخش مهمترین و زیرساخت توسعه مهم اجزای از یکی سیمان 
و اقتصFFادی توسFFعه و رشد بFFرای که است مسFFکن هFFایبرنامه و دولFFتی هایزیرساخت در ویژه

تFFرکیب .است سFFیاره این در شFFده مصFFرف مFFاده دومین این .است ضروری کشور اجتماعی
بازاریFFابی تFFرکیب .شFFودمی اسFFتفاده ایحرفه بازاریابی در که است تجاری ابزار یک بازاریابی

بازاریFFابی در Ps چهFFار با مFFترادف اغلب و است مهم برند ارائه یا محصFول یک تعیین در اغلب
.مکان و تبلیغات، محصول،  قیمت،از: عبارتند که باشدمی خدمات

مورد را خدمات متفاوت ماهیت تا است یافته گسترش 8Ps یا و 7P به Ps چهار حال، این با
محFFور مشFFتری جFFایگزین یک عنFFوان بهCs  چهFFار مفهFFوم اخFFیر، هFFایزمFFان در .دهند قرار توجه

.است شده معرفی

خدمات یابی,بازار,بازارمانیسکليدي:  کلمات

: مقدمه  .1

به شFFده شFFناخته ریمتغFF چهFFار با را یابیFFبازار زهی آم1960دهه لیاوا در یکارت مک جروم
کی هر که4 جیترو و3عیتوز ،2 متیق ،1محصول از بودند عبارت که کرد یطبقه‌بند P چهار عنوان

.هستند ییهامجموعه ریز یدارا یابیبازار یابزارها نیا از
مورد بازار به شرکت که خدمات و کالاها از یبیترک یعنی میکنیم صحبت محصول از یوقت

-یژگیFFو ،یطراح تیفیک محصول، ی: گوناگون از عبارتند ها مجموعه ریز نیا کندی‌م ارائه نظر
.… و برگشت ، یبانیپشت ، هانیتضم خدمات، ، اندازه ، ی‌بند بسته ، یتجار نشان و نام ها،

هبFF محصFFول کیFF یبFFرا دیFFبا یمشFFتر که یپول مقدار یعنی میکنیم صحبت متیق از یوقت
دورة ، ژهیFFو یمسFFاعدتها ، فیتخف متها،یق  فهرست: از عبارتند آن یمجموعه‌ها ریز ، پردازد

…و یاعتبار طیشرا ، پرداخت
را محصFFول تا دهد یم انجFFام شFFرکت که ییتهایفعال یعنی میکن یم صحبت عیتوز از یوقت

یها کانFFال از عبارتند آن یها مجموعه ریFFز ، دهد قرار نظر مورد مصرف‌کنندگان دسترس در
بیتFFرک ، پوشش زانیمFF ها( ، شعبه ،یندگینما ،ی‌خرده‌فروش ، بنکدار ، فروش ) عمده عیتوز

… و تدارکات ، یترابر ، یموجود زانیم ، محصول بودن جور و
در بتواند تا دهد یم انجFFام شFFرکت که ییتهایفعال یعنی میکن یم صFFحبت جیتFFرو از یوقت

از آنFFان که یطFور به ، دهد هبFF دارانیخر به یخوب اطلاعات محصول تیمطلوب و ارزش مورد
1 Product
2 Price
3 Place
4 Promotion
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آن یهامجموعه ریز ، بخرند را ما بنگاه شده ارائه محصول ، صنعت در موجود محصولات نیب
. میمستق یابیبازار و یشخص فروش ، فروش بردشیپ ، یعموم روابط ، غاتیتبل از عبارتند

تفسیر: و   تحلیل.2
P’S4 گراکننده دیتول مدل

از که کرد شنهادی پ1960 سال در را P’S4 بندی طبقه کی E. Jerome McCarthy بازرگان
است: گرفته قرار استفاده مورد جهان سراسر در ابانیبازار توسط پس آن

 

جیتFFرو ،توزیع مت،یق ،محصول عامل چهار از مرکب ار ختهیآم یابیبازار یکارت مک جروم
عبارت P’S4د. شناسن یم P’S4 عنوان تحت را عامل چهار نیا یسنت طور به که کرد شنهادیپ

دندا قFFرار ریتاث تحت منظور به و خود یکالا یبرا تواند هب شرکت که یاقدام نوع هر از است
.دهد انجام تقاضا

در یکFFارت مک ریتعبFF به که هسFFتند یعFFوامل مجموعه فFFروش، جیترو و عیتوز مت،یق کالا،
یعنیباشFFد.  داشFFته خFFود کنFFترل در را آنها تواندیم عامل ریمد و دارند یاساس نقش یابیبازار

نFFام یژگیFFو ،یطFFراح ت،یفیک محصول، تنوع چون مرتبط عوامل و کالا بر تواندیم کننده دیتول
فهرست چFFون عFFواملی و متیق بر - هایمرجوع ها،نیتضم خدمات، اندازه،‌ ،یبند سته‌ب ،یتجار

چFFون عواملی و عیتوز - بر اعتبار طیشرا پرداخت، زمان کسورات،‌ ها،فیتخف فروش،‌ یهامتیق
و جیتFFرو - بر نقل و حمل کFFالا، عرضه محل کFFالا، کFFردن جFFور کFFالا، پوشش ع،یFFتوز یهاکانFFال

فFFروش شبردیپ ،یشخص یفروشندگ ،یساز یعموم و یعموم ‌روابط غات،یتبل چون عواملی
.باشد گذار اثر میمستق یابیو‌بازار

یاقتصFFاد بنگFFاه یابیبازار یهاکیتاکت ستیبایم یابیبازار یاستراتژ و دگاهید نیتدو از پس
.شود مشخص

همه یتیFFFموقع و یفFFFرد یروان عوامل ،یگFFFروه ،یاجتمFFFاع ،یفFFFرهنگ عوامل بر علاوه
نFFوع به وابسFFته آنها یریگF میتصم و اندیابیFFبازار ختهیآم گونFFاگون عناصر ریتFFاث تحت دارانیخر

عیتوز لاتیتسه و امکانات پرداخت، یهاروش و یگذارمتیق یهاوهیش آن، یهایژگیو و محصول
. هاستشرکت یعیترف و یبیترغ یهاروش و

قیمت

ترویج

مکان

محصول

هدف 
مشتری

Ps بندی -طبقه1شکل
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در را آنها شFFرکت که است یابیFFبازار کنترل قابل یابزارها از یامجموعه یابیبازار زهیآم
که است ییکارها همه رندهیبرگ در یابیبازار زهیباشد. آم هدف بازار یپاسخگو تا زدیآمیم هم

زهیآمFF ایFFبگFFذارد. آ محصFFولاتش( اثر ی) بFFرا تقاضا زانیمFF بر تا دهد انجFFام تواندیم شFFرکت
زهیآمFF از منظور که کرد ادعا توان یم امروزه و هستند هم هیشب یاقتصاد یهابنگاه یابیبازار
؟ است …و  P’S13 ایP’S4 , P’S5 یابیبازار

نیا دیFFبا چگونه کFFرد مشFFخص دیبا که است نیا بازار، بیترک ای یابیبازار زهیآم از منظور
. ختیآم هم در را عوامل

ً محصFFFول، از عبارتند که کنندیم یبند طبقه یاصل گونه چهFFFار به را عوامل نیا معمFFFولا
.جیترو و متیق ،عیتوز

در هاکیFFتاکت و کFFار ابFFزاری. ابیFFبازار زهیآمFF یاجFFرا و میتنظ یعنی یابیFFبازار یاسFFتراتژ
،یابیFFبازار بیتFFرک ، ختهیآم یابیFFبازار ،یابیFFبازار زهیاسFFت. آمFF یابیFFبازار زهیآمFF ،یابیFFبازار

Marketingترجمه یبFFرا که هسFFتند ییهاواژه یهمگ ،یابیبازار یهاکیتاکت و یابیبازار یابزارها
Mix  ستیبایم اجزاء نیا نیب که است نیا بیترک ای ختهیآم زه،یآم از . منظور اندرفته کار به

FFرش کیFFتمیس نگFFرار هماهنگ و یسFFتا باشد برق FFاث در توانند هبFFذار ریتFFاز و یگFFیمتقاعدس
عیتوز با انیمشتر نظر از مناسب متیق با مناسب محصول ،یعبارت باشند. به مؤثر انیمشتر

از کیFF هر اگر و کنندیم عمل هم با یهمگ مناسب یارتبFFاط یهاوهیشFF یریرگکا به و مناسب
و بFFوده مجموعه ییکFFارا و یبخشFF اثر کFFاهش آن جهینت باشد نیریسا با ناهماهنگ اجFFزا نیا

لهیوس که است آن ابزار ای کیتاکت از منظور . امادارندی‌م باز اهداف به یابیدست از را شرکت
.هستند عوامل نیهم رقبا به نسبت شتریب قیتوف و بازار در دنیجنگ یبرا هاشرکت ابزار و

نظFFFران صFFFاحب و اسFFFتادان ، یکFFFارت مک نظر ارائه از پس مختلف انیسFFFال یط البته
،P’S5، P’S6 یا عFFده . که کردند ارائه یابیFFبازار زهیآمFF مFFورد در یمختلف نظFFرات یابیFFبازار
P’S8یحت  و P’S13 اه یابیبازار زهآمی عنوان به را … وFFاد یهابنگFFرف یاقتصFFرده یمعFFاندک .

داشFFته دور نظر از را هاتیفعFFال از یاپFFاره ، بFFازار عامل چهار ختهیمآ که دارند دهیعق افراد نیا
ایFF و شش ، چهFFار ، یابیFFبازار زهیآمFF مشFFخص یهاعامل و شمار نکهیا دیگوی. »کاتلر« م است

تواند هب یابیبازار که است یچارچوب وجود مهم . نکتهستین مهم چندان شوند، انگاشته  تا10
دو افFFزودن به ازیFFن کFاتلر پیلیف دهیFFعق . به دهد سFامان آن گFردبر را خFود راهFFبرد و هاتیفعال

یهمگFان باور و 5تاسیس آنها به توانی‌م که دارد وجود یابیبازار زهیآم به گرید( P) عامل
. هسFFتند تیاهم حFFائز اریبسFF رانیFFا بازار در خصوص هب عامل دو نیکرد. ا عنوان (6یعموم )آراء
در دولت دخFFالت زانیمFF قFFدر هر و دهدی‌م لیتشک یدولت اقتصFFاد را رانیFFا اقتصاد عمده بخش چون
و هادیFFبا اقتصFFاد ایFF بسFFته اقتصFFاد سFمت به کشFFور آن اقتصاد باشد شتریب اقتصاد حوزه

اقتصFاد باشد بFFاز و یرقFFابت یاقتصFاد یفضا قFFدر هر که یصورت در ، کندی‌م حرکت دهاینبا
عامل به یاقتصFFاد یهابنگFFاه توجه لFFزوم لیFFدلا نیا و گFFرفت خواهد شکل هاستین و هاهست

و مFFردم نیب گسFFترده یارتبFFاط فرهنگ به توجه با یطرف . از دهند یم نشان را استیس
و اتوبFوس و یینFFانوا صف در را آن یهانمونFFه که گریکدی با گووگفت بFFاب کردن باز سهولت

سFFرعت و شFFده ایمه هادگاهید و نظرات ،عاتیشا اخبار، انتقال یبرا فضا.  میکنمی‌ مشاهده …
یهمگFFان باور عامل رانیا کار و کسب طیمح در لذا بالاست، اریبس رانیا جامعه در آنها پخش

 که است نیا شFFودیم گرفته ما یابیFFبازار زهیآمFF به که یمهم است. انتقFFاد تیاهم حائز زین
P’S4د از تنهاFFندگان دگاهیFFرآورده فروشFFاه هافFFبنگ(اد یهاFFاستیاقتص ) د دیشا وFFدگاهی

کننFFدگانعرضFFه دگاهیFFد از متفFFاوت شود،ی‌م شنهادیپ و عرضه آنها به آنچه مورد در دارانیخر
میکن میتنظ انیمشFFتر نظر و خواست کFFردیرو با را هاعنFFوان که است بهFFتر ن،یباشد. بنFFابرا

: از عبارتند که شودیم گفته C’s4  آن به که
7پسند یمشتر ارزشهای – الف

8یمشتر نههزی – ب

5 Politics
6 Public Opinion
7 Customer Value
8 Cost to the Customer
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9دیخر در آسودگی – ج

10ارتباطات – د

شFFندیندیب  C’S4 انیمشFFتر یها دگاهیFFد به ابتFFدا که است بهFFتر انیبازار و بازار تیریمد
از یمشFFتر نظر مد ارزش براسFFاس یعبFFارت کننFFد. به میتنظ را P’S4 خFFود دگاهیFFد وسFFپس

دیFFخر قFFدرت از شFFناخت به توجه با کننFFد، دیFFتول و یطراح را خود محصول هاشرکت محصول،
هسFFتند قائل رقبا محصFFولات با سهیمقا در محصFFول یرابFF انیمشFFتر که یارزشFF و یمشFFتر

محاسFFبه یسنت روش گرید محصولات یگذار متیق کنند. در یگذار متیق و دیتول را محصول
یبازارها متناسب روش نیا نFFدارد، کFFاربرد شFFرکت نظر مد سFFود اضافه به شده تمام متیق

در است لازم ، عیFFتوز و دیFFتول متیق محاسFFبه بر علاوه یرقFFابت یبازارها  در.بFFود یانحصFFار
توجه محصFFول یبFFرا ینظرمشتر مد ارزش نیهمچن و رقبا محصولات متیق به یگذار متیق

و نییتعFF ع،یFFتوز یهاوهیشFF دارد لیFFتما یمشتر که د،یخر در یآسودگ زانیم داشت. براساس
.شوند اجرا

شFFامل جیتFFرو مختلف یابزارها انیمشFFتر مFFدنظر ارتباطFFات نFFوع یمبنا بر تیدرنها و
،‌میمسFFFتق یابیFFFبازار و یشخصFFF فFFFروش فFFFروش‌، شFFFبردیپ ،یعمFFFوم روابط غFFFات،یتبل
.شوندیم اجرا و یگذار‌استیس

و یکل صFFورت به یمواقع چه در میبدان که است نیا یابیبازار در مهم و یاساس نکته کی
کیFFتفک دو نیا نیب و میکن صFFحبت خاص محصول کی درباره و خاص صورت به یمواقع چه در

چه نکهیا یعنی م،یده ربط محصFFول با را خFFود است بهFFتر کمتر سکیر یبرا . البته میشو قائل
پوشش یاسFFتراتژ از نوع نیا به شود. که ارائه یخصوص هب بازار چه در یخصوص هب محصول

ً شFFرکت اگر که است نیا آن از منظFFور و ندیگوی‌م زیمتما یابیFFبازار بFFازار، بFFازار سه در مثلا
یهازهیآمFF ، بFFازار هر یهایژگیFFو از شFFناخت با متناسب است بهFFتر کند یم تیفعFFال هFFدف

ارائه تFFوان هاشFFرکت از یبعض . البته کند اجرا و یاحطر آنها از کی هر یبرا یمتفاوت یابیبازار
بFFازار از بخش کیFF به شFFود یم هیتوصFF صورت، نیا ندارند. در را چندگانه یابیبازار یهازهیآم

.کنند انتخاب را متمرکز یابیبازار نوع و شوند متخصص بخش آن در و کرده اکتفا
،یکیزیف طیمح شامل که میکن اضافه  P’S4آن به را گرید P’S3 میتوان یم ما یطرف از
یجلو دارد اشFFاره فروشFFگاه در موجFFود عناصر به یکیزیفFF اسFFت. شFFواهد ندیفرآ و مFFردم

که شFFود یم مربFFوط سازمان کارکنان . "مردم" بهرهیغ و تابلوها، ، کارکنان لباس فروشگاه،
اشFFاره سFFازمان درون یها سFFتمیس و ندهایفرآ " بهندی. "فرارندیگ یم تماس آنها با انیمشتر
.گذارد یم ریتأث آن یابیبازار روند بر که دارد

C’S4 گراکننده مصرف مدل 
تمرکز روش‌ها نیمFوثرتر بر چگونه د،یFدار یابیFبازار دیFجد پFروژه کیF شFما که یهنگFFام

مک جFFروم د؟یFFکن میتقسFF کنFFترل قابل یبخش‌ها به را خود فیوظا دیتوانی‌م چگونه د؟یکنی‌م
و توزیع مت،یق محصFFول، عامل چهFFار از مFFرکب را یابیFFبازار ختهی آم1960 سFFال در یکFFارت

به‌روز کسب‌وکار مدرن یها‌تیواقع انعکاس یبرا  P4 نیا سال هپنجا از دانست. بعد توسعه
را فروشندگان دگاهید تنها P4 رایز است، شده اضافه زین آن‌ها به زین یابیبازار  C4 و شده‌اند

عرضه آن‌ها به که آن‌چه مFFورد در زینFF دارانیFFخر یها‌دگاهیFFد که یحFFال . درردیگFFی‌م نظر در
بهFFتر نیباشFFد. بنFFابرا مFFوثر خFFوب یراه‌حل‌ها کردن دایپ در تواندی‌م و است متفاوت شودی‌م

.میریبگ نظر در زین انیمشتر نظر و خواست با را کردیور نیا که است
مصرف‌کننده و محصول 

و باشد مطلFFوب یزیچFF دیFFبا آن اسFFت، شFFما یابیFFبازار یتلاش‌ها هسته در شما محصول
ایFF و برتر شFFما محصFFول که شودی‌م باعث یزیچ . چهدیکن درک را بازار با آن ارتباط دیبا شما

را خود مصرف‌کنندگان بار نیاول یبرا دیبا شما زمان، همان در رقبا-باشد؟ از متفاوت حداقل
با سFFازگار محصول توسعه سپس و بار نیاول یبرا بازار کی کردن دای. پدیریبگ ظرن در دیبا زین

9 Convenience
10 Communication

سرگرمی 
فیزیکی

فرآیند

مردم ارزش

ترویج

محصول

قیمت

بازاریابی آمیخته

آمیخته بازاریابی بندی -طبقه2 شکل
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پر را آن‌ها و دیFFکن یبررسFF را خود مصرف‌کنندگان یخواسته‌ها و ازهایاست. ن موثر اریبس آن
تنها نیهم‌چن C بخش از مهم‌تر یحت و است اول P از یدیFFکل بخش کیFF محصول . تستدیکن

دیFFبدان دیFFکن یسع ست،ین یکاف دهدی‌م انجام یکار چه یمشتر یبرا محصول که‌نیا دانستن
. دهد‌ انجام یکار چه او یبرا محصول است معتقد یمشتر که

نهیهز و متیق
کFFردن دیFFخر یاصل محFFرک متیق که اند‌دهیرس نادرست باور نیا به ابانیبازار از یاریبس

که است نیا تیواقع اما دارد یبسFFتگ یاقتصFFاد طبقFFات به یحFFدود تا موضFFوع نیاسFFت. ا
متیق وجود نیا . باستین زیآم‌تیموفق حرکت کی یکل طور به متیق در رقابت یبرا تلاش‌ها

محصFFولات یگFFذار‌متیق بزنFFد. در ضFFربه شFFما شرکت به است نممک یادیز حد تا نامناسب
رقبا محصFFولات به دیFFبا یگذار‌متیق در بلکه ست،ین موثر گرید سود اضافه به متیق محاسبه

.داشت توجه یمشتر مدنظر یارزش‌ها نیهمچن و
یراحت و مکان
و نFFترنتیا ظهFFور با .کندی‌م ملاقFFات را فروشFFنده ،یمشFFتر آن در که است یمحل مکFFان

کFFرد. توجه سFFهولت به آن از شFFتریب دیFFبا و ستین مهم ادیز گرید مکان یبیترک دیخر یمدل‌ها
در اطلاعFFات کFFردن دایFFپ محصFFول، کی افتنی محصول، کی دیخر در سهولت یمعن به سهولت

شFما یها‌رمجموعهیز از کیFF هر دیFFبدان دیFFبا است. شما گرید یبررس نیچند و محصول مورد
یکارت‌ها از اسFتفاده با فروشFگاه، نFFترنت،یا یرو بر دهند،ی‌م حیترج دیخر یبرا را یزیچ چه

.رهیغ و یاعتبار
 ارتباطات و توسعه
یرو بر یتر‌عیوسFF تمرکز یدهنده‌ نشان ارتباطات شود، نیگزیجا ارتباطات با دیبا توسعه

اسFFت. آن میمسFFتق یکیالکFFترون پست ای و یغاتیتبل یتابلوها از شیب است. ارتباطات توسعه
از کند لمس را بFFالقوه یمشFFتر کی تواندی‌م برند کی که است یشماری‌ب یراه‌ها تمام شامل
و شFFرکت نیب ارتباط از یشکل هر و یروسیو غاتیتبل ،یشخص فروش ،یعموم روابط جمله

خFود انیمشFتر از شFما که است معنا نیبد یتعFامل صFورت هی غاتیتبل مصرف‌کننده. ساختن
.شود رقبا از گرفتن یشیپ و شما شتریب چه هر بهبود منجر که دیریبگ ثابت بازخورد

گيرينتيجه  .3

و یمشFFتر دگاهیFFد از یکی که هسFFتند سFکه کیFF طرف دو مانند به  C4 و  P4 تینها در
نظرات تمام تا دیدار ازین شما ابیبازار کی عنوان . بهکندی‌م یبررس داریخر دگاهید از یگرید
متیق موضوع به تینها در . ودیریبگ نظر در تیموفق احتمال رساندن حداکثر به منظور به را

و شFFودی‌م مشFFخص یزمان دوره کی یبرا یمتیق ثابت، متیق استیس در میپرداز یم یگذار
یاقتصFFاد تیوضع نیهمچن و محصFFول نوع گرفتن نظر در . باکندی‌نم رییتغ یزمان دوره آن در

امFFروز یایFFدن عیسر راتییتغ به توجه . بادیFFکن انتخFFاب را یگFذار‌متیق نوع نیا دیتوانی‌م بازار
ر،یمتغFF یگFذار‌متیق استیس در رودی‌م کFار به وکارها‌کسب در کمFFتر یگFذار‌متیق نFFوع نیا
نی. اکنندی‌م رییتغ بFFازار، مختلف یبخش‌ها یبFFرا و بFFازار طیشFFرا رییتغ به توجه با ها‌متیق

ً یگذار‌متیق استیس اسFFتفاده شFFتریب هسFFتند، خFFدمات جنس از که یمحصFFولات در مخصوصا
مختلف طیشFFرا با متناسب دهیFFچیپ یها‌تمیالگور با جهFFان در مختلف ی. کسب‌وکارهاشودی‌م

کنندی‌م یگذار‌متیق را خود محصولات مختلف، یمناسبت‌ها و یاقتصاد
مثFFال ی. برادیآی‌م به‌حساب جهان در یگذار‌متیق وهیش نیبهتر ایپو یگذار‌متیق درواقع

یشFFبانه‌روز به‌طFFور سFFال فصFFول اساس بر ایدن نقاط تمام در ییمایهواپ خطوط طیبل متیق
که مفهFFوم نیا . بهستین رفتهیپذ متیق راتییتغ یفFFرهنگ ازنظر رانیFFا در . اماکندی‌م رییتغ

انیمشFFتر و شFودی‌م وارد بیآسF شما برند چهره به د،یده رییتغ حد از شیب را خود متیق اگر
داشته ثابت یگذار‌متیق استیس است بهتر حاضر حال در نی. بنابرادیدهی‌م دست از را خود
هم تا دیباشFF داشFFته یاسFFی- سیاقتصFFاد راتییتغ و بFFازار تیوضع به هم ینگاه‌مین اما د،یباش
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که میکنی‌م شFFFFنهادیپ نی. همچندینشو متضFFFFرر هم و دیFFFFکن حفظ را خFFFFود برند تیمحبFFFFوب
ً شما انیمشتر . چوندیکن یبررس هم را صنعت در خود بانیرق یگذار‌متیق را ها‌متیق قطعFFا
شFFود. ژهیFFو توجه آن به دیFFبا که است دهیFFچیپ یندیفرآ متیق نیی. تعFFکنندی‌م سهیمقا هم با

در که یشده‌اند. اشFFتباهات یاشتباهات مرتکب یگذار‌متیق در هم ایدن بزرگ یشرکت‌ها یگاه
شFFود. کسFFب‌وکارها شکست بFFاعث تواندی‌م نشFFوند اصFFلاح اگر افتFFد،ی‌م اتفاق یگذار‌متیق

یاسFFت. بFFرا یگذار‌متیق در جیرا اشتباهات از ،یابیبازار ختهیآم یاجزا ریسا به نکردن توجه
از تر‌نییپا یگFFذار‌متیق. دیFFکن توجه بFFازار در محصFFول گFFاهیجا به دیFFبا یگFFذار‌متیق در مثFFال

گاهیجا یول باشد نییپا محصول دیتول نهیهز اگر یاست. حت متداول اشتباهات از یکی گاه،یجا
بFFالاتر متیق به که است بهFFتر باشFFد، داشFFته یبFFالاتر متیق محصFFول آن به مFFردم نگاه نوع و
شود.   یگذار‌متیق
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