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چکیده
تحقیق حاضر با هدف آشنایی با نکات تربیتی در زندگی و رفت��ار ش��هید
همت به عنوان یک معلم در صحنه نبرد و مدرس��ه انج��ام ش��ده اس��ت.

ای با بررسی چند کت��اب و مقال��ه درم��ورد این تحقیق با روش کتابخانه
زندگی شهید همت و نکات مثبت رفتاری معلم در تعلیم و تربیت دانش
آموزان انجام گرفته است. یافته ها نشان می دهد که ش��هید همت چ��ه
در عرصه ن��برد و چ��ه در زن��دگی شخص��ی خ��ود ب��ه عن��وان ی��ک الگ��وی

توانند از وی��ژگی ه��ای رفت��اریرفتاری عمل کرده است. معلمان نیز می
ایشان در رفتار و برخورد با دانش آم��وزان، ش��یوه ت��دریس و م��دیریت
کلاس الگو بگیرن��د. خ��وش خلقی، وج��دان ک��اری و مس��ئولیت پ��ذیری،
برابری و عدالت، تقید به کار های فرهنگی، برخ��ورد مناس��ب ب��ا اف��راد
مختلف، جدیت و قاطعیت، فکر کردن قبل از مشورت دادن، انعط��اف

ها، رشدو عدم سخت گیری، تاکید بر آموزش عقیدتی، تامین رفاه نیرو
نیرو با تشویق و دادن انگ��یزه، نظم، چش��م پوش��ی از خطاه��ا، ارتب��اط
عاطفی خوب با نیروها، هماهنگی گفتار با عمل و صبر از جمله ویژگی
های شایسته این شهید است که در امور تربیتی می توان از آنها به��ره

گرفت.

The present research was Conducted with the aim of getting to know
the educational points in the life and behavior of martyr Hemet as a
teacher in the battle scene and school. This research has been done
with the library method by examining several books and articles about

دانشجوی کارشناسی دانشگاه پردیس فاطمه الزهرا، علوم تربیتی، دانشگاه 1
فرهنگیان، اصفهان، ایران

faezejan80@gmail.com
دانشگاه پردیس فاطمه الزهرا، علوم تربیتی، دانشگاهکارشناسی  دانشجوی 2

فرهنگیان، اصفهان، ایران
Fatemera2003@gmail.com

دانش��گاه پ�ردیس فاطم�ه الزه�را، عل��وم تربی��تی، دانش��گاهکارشناس�ی  دانشجوی 33
فرهنگیان، اصفهان، ایران

fatemeh.soltanpour.1380@gmail.com



the  life  of  martyr  Hemet  and  the  positive  points  of  the  teacher's
behavior in the education of students. The findings show that martyr
Hemet acted as a role model both in field of battle and in his personal
life.  Teachers  should also  follow their  behavioral  characteristics  in
dealing  with  students,  teaching  style  and  classroom  management.
good mood, work conscience and responsibility, equality and justice,
emphasis on cultural  works, proper treatment with different people,
seriousness and decisiveness, thinking before giving advice, flexibility
and lack of strictness, emphasis on religious education, ensuring the
welfare of the troops, the growth encouraging and giving motivation,
discipline, ignoring mistakes. Good emotional connection with forces,
coordination of speech with action and patience are among the worthy
characteristics of this martyr that can be used in educational matters.

 معلم، شهید ، تربیت، همتواژه های کلیدی:

طرح مسئله 
شهید همت یکی از از فرماندهان دوران دفاع مقدس است که قب��ل از

ش��هید جنگ به عنوان ی��ک معلم در م��دارس فع��الیت می ک��رده اس��ت.
 در شهرض��ای۱۳۳۴محم��د اب��راهیم همت در روز دوازدهم ف��روردین 

اصفهان در خانواده محروم اما متدین و پرهیزکار پا ب��ه عرص��ه هس��تی
گذاشت. پیش از تول��د او پ��در و م��ادرش ب��ه ک��ربلای حس��ینی مش��رف
شدند. گویی مادر روح شهادت را در فضای جان‌بخش ح��رم اباعبدالل��ه

در سال  (5،� 1390الحسین در رگ و جان فرزندش دمید. )رستمی؛
 دیپلم گ��رفت و پس از قب��ولی در امتحان��ات ورودی دانشس��رای۱۳۵۲

ت��ربیت معلم ب��رای تحص��یل روان��ه ی اص��فهان ش��د. پس از خ��دمت
 ب��ه ش��هر خ��ود بازگش��ت و ش��غل معلمی را۱۳۵۶س��ربازی در س��ال 

برگزید. در زمان اشتغال ب��ه معلمی ب��ا تع��دادی از روح��انیون معتق��د و
انقلابی آشنا شد و در اثر همنشینی با آنه��ا ب��ا شخص��یت حض��رت ام��ام

همت پس از پ��یروزی انقلاب، در تش�کیل خمینی )ره( بیشتر آشنا ش�د.
ح��اج سپاه پاسداران انقلاب اسلامی شهرضا نقش چشمگیری داش��ت.

ابراهیم به دستور فرماندهی کل سپاه، تیپ محم��د رس��ول الل��ه ص��لی
الله علیه و آله و س�لم را تش��کیل داد. او در س�ازماندهی نیروه��ای این
لشکر همیشه قهرم��ان نقش ب��ه س��زایی داش��ت. رفت��ار و منش والای

شد که چنان محبوبی��تی حاج همت در طول مسئولیتش در لشکر باعث
در بین نیروه��ایش پی��دا کن��د ک��ه ه��ر آنچ��ه را دس��تور می داد، ب��دون



کوچکترین مخالفتی انجام دهند؛ چرا که خودش اولین اق��دام کنن��ده در
خط مقدم همه برنامه ها بود. سرانجام ح��اج اب��راهیم هم��انطور ک��ه از

 ب��ه1362 اس��فند 17خداوند متعال خواسته ب��ود در عملی��ات خی��بر در 
آرزویش رسید و به جمع همرزمان شهیدش پیوست.

این پژوهش در خصوص رفت��ار و منش ش��هید محم��د اب��راهیم همت در
زندگی شخصی و دوران دفاع مقدس انجام شده است. هدف پژوهش
حاضر استخراج نکات تربیتی در زندگی این شهید ب��ه عن��وان ی��ک معلم
بوده اس�ت. انج��ام این تحقی��ق اهمیت بس�یاری دارد، زی��را این س�ردار
شهید چه در صحنه جنگ و چه در کلاس درس در برخ��ورد ب��ا همنوع�ان
خود نکات رفتاری را همواره رعایت می کرد و ب��ا منش خ��ود در جهت
هدایت افراد برای پیشبرد اهداف جمعی می کوشید. تا کنون تحقیقات
زیادی در مورد  شهید همت به عنوان یک معلم انجام نشده است، زیرا

دانند که ایشان معلم نیز بوده اند. با این وجود کتاب هاافراد زیادی نمی
و مقالاتی در مورد شهید نگاشته ش��ده اس��ت. امی��د اس��ت این تحقی��ق
مورد توجه معلمان امروز و آینده قرار گیرد تا م��وجب پ��رورش نس��لی
آگاه شود و در نتیجه گ��امی در جهت پیش��رفت این س��رزمین برداش��ته

این پژوهش بدین صورت است:. پرسش های شود
کرده است؟شهید همت به عنوان یک معلم چگونه رفتار می

به عنوان معلم چگونه می توان از رفتار های شهید همت درس گ��رفت
و به کار برد؟

بدنه اصلی مقاله
خوش خلقی

ايحسن خلق و خوش اخلاقي در آموزه هاي اس��لامي از جايگ��اه وي��ژه
برخوردار است و زيبنده شدن به اين مهم، آثار و پيامدهاي پربركتي را

( یکی از مشخص��ه‌های۱۳۹۳به ارمغان خواهد آورد.)مهمدی و مروتی ،
معلمان نمونه نیز خوش خلقی است. ش��هید همت نمون��ه ب��ارز انس��ان
خوش خلق در مدرسه و صحنه نبرد بوده اس��ت. این ن��وع برخورده��ای
حاج همت باعث شده بود نیروهای تحت امرش یا ح��تی کس��انی ک��ه او
را نمی شناختند، ماموریت ها و تکالیف محول شده را با تم��ام ت��وان و

( 147، ۱۳۹۲قدرت شان و به نحو احسن انجام دهند. )شفیعی؛
یکی از مشخصه‌های خوش خلقی شهید همت لبخند همیش��گی او ب��ود.

ک��ردماند در را ب��ه روی خن��ده اش ب��از میهمانطور که همسرشان گفته
که هیچ وقت از من دریغ نمی کرد و ب��ا وج��ود آن نمی گذاش��ت بفهمم

( معلم ن��یز۶۶، ۱۳۹۷اس��ت.)خض��ری؛  پشتش چه چیزی را پنهان ک��رده



مشکلات زندگی خ��ود را پش��ت لبخن��دش پنه��ان می کن��د و نمی گ��ذارد
مشکلات در برخورد با دانش آموزان تاثیر منفی بگذارد.

وجدان کاری و مسئولیت پذیری
یکی دیگر از ویژگی‌ه��ای معلم��ان شایس�ته وج�دان ک�اری اس�ت. معلم

دان��د. هم��انخود را در قبال آموزش و تربیت دانش آموزان مس�ئول می
ط�ور ک��ه س��عید مهت��دی س�خنی از ش�هید همت را روایت می کن��د ک��ه
ایشان همیشه می گفتند م��اموریت اص��ل اس��ت ی��ا می گفت م��ا هم��ه

،۱۳۹۷ماموریم حتی اگر در قبالش شهید هم ش��دیم، ش��دیم. )خض��ری؛
 ص��بح جلس��ه می‌گذاش��ت گ��اهی نیم۳عصر ت��ا ۳آمد عقبه و از  ( می۹۶

(ولی۹۸، ۱۳۹۷ساعت می خوابید، گ��اهی اص��لا نمی خوابی��د. )خض��ری؛
الله همت برادر ش��هید همت می گوی��د محم��د اب��راهیم روی ک��اری ک��ه
دیگ��ران بهش تکلی��ف می‌کردن��د خیلی تعص��ب نش��ان می‌داد و رم��ز
موفقیتش هم یا اصلا بودنش یا خوب بودنش هم همین ب��ود. )خض��ری؛

( یکی از همرزمان ح��اج همت می‌گوی��د : او در آن لحظ��ات۲۴۲:،۱۳۹۷
از تمام دنیا بریده بود و می جنگید نه صبح می خوابید و ن��ه ش��ب می��ل

 ( ش��هید همت در۱۲۴،۱۳۹۰خورد. )رس��تمی؛به غذا داشت و چیزی نمی
گفت م��ا در مقاب��ل تم��ام پ��در و مادره��ایپشت صحنه نبرد هم��واره می

( ایشان با اینکه به عنوان فرمانده۱۶۵، ۱۳۹۰شهدا مسئولیم.)رستمی؛
لشکر مسئولیت های سنگینی بر عه��ده داش��ت ام��ا هیچ وقت ح��تی در
بدترین شرایط جسمی از زیر مسئولیت هایش شانه خالی نمی ک��رد و
-همواره خود را مقید به انجام وظایف خود به به��ترین ش��کل ممکن می

( معلم نیز بای��د خ��ود را در قب��ال وال��دینی ک��ه۱۳۹۲دانست.) شفیعی؛ 
فرزندان خود را به مدرس��ه فرس��تاده ان��د مس��ئول بدان��د و ح��ق دانش
آموز را ادا کند، چون همانطور که او حقوقی در مقاب��ل دانش آم��وزان

ها نیز حقوقی دارند که وظایفی را برای معلم به وجود می آورد.دارد آن
برابری و عدالت

برق��راری ع��دالت ب��رای معلم ی��ک وی��ژگی اساس��ی اس��ت. م��وقعیت
اجتم�اعی، تحص�یلی، اقص�ادی و خ�انوادگی دانش آم�وزان نبای�د ب��اعث
ایجاد تبعیض در برخورد معلم با دانش آموزان ش�ود. ب��رای مث��ال معلم
باید با دانش آم�وزان از اق�وام مختل�ف رفت��اری یکس�ان داش�ته باش�د.
همانطور که شهید همت اعتقاد راسخی به برقراری عدالت در مدرسه
و صحنه نبرد داشت. اعزامی ها می دانستند هرج��ا ش��هید همت باش��د
اگر خوردنی باشد، همه می خورند و اگر گرما باشد، باز هم برای هم��ه

داد در اتاقش کولر بگذارد، به خص��وص درکس اجازه نمیاست. به هیچ
گفت حق نداری��د! اص��لا ح��ق نداری��د! گرم��ا ب��رای هم��ه،ستاد لشکر می

( محم��د عبادی��ان نق��ل92،�� 1397سرما برای همه، یک کلام. )خضری؛



 و ه��وا خیلی س��رد ب��ود. رف��تیم تم��ام۶۲کن��د در قلاج��ه ب��ودیم س��ال می
اورکت هایی را که توی دوکوهه داشتیم، برداشتیم آوردیم دادیم به بچه

لرزی��د. گفتم اورکت داریم ب��دهمها. حاج همت آمد. داشت مثل بی��د می
تست کنی؟ گفت ه��ر وقت دی��دم هم��ه تنش��ان هس��ت من هم تنم می

خندی��د.)خض��ری؛لرزید و میکنم. تا آنجا بودم ندیدم اورکت تنش کند. می
ای دیگ��ر در رابط��ه ب��ا اعتق��اد ش��هید همت ب��ه( در خ��اطره۲۶۳، ۱۳۹۷

برقراری عدالت و برابری بین خودش و همه اف��راد ب��اقر ش��یبانی نق��ل
کند رسیدیم دوکوه��ه. جلس��ه پش��ت جلس��ه. ب��ه عبادی��ان گفتم ش��اممی

نخ��وردیم. ح��اجی تع��ارف می‌کن��د می‌گوی��د خ��وردیم. رفت از مق��ر
خودشان دو ظرف غذا آورد برای من و حاجی. دوتا تن ماهی هم آورد.
بازشان کرد، گذاشته شان توی سفره هایی که حالا دیگ��ر خیلی رنگین
حساب می شد. رفتیم نشستیم پای سفره. من ه��ول ب��ودم. قاش��ق را
برداش��تم و بی بس��م الل��ه ش��روع ک��ردم. ح��اجی قاش��ق را برداش��ت.

زد. گفت بچه ها شام چی داش��تند؟ عبادی��انداشت با عبادیان حرف می
گفت از همین. ح����اج همت گفت ج����ان من از همین؟ عبادی����ان گفت
همش که نه. تنش را فردا ظهر می دهیم بخورند. حاج همت قاشق را
برگرداند در بشقاب. لقمه توی دهانم خشک شد. عبادیان گفت به خ��دا

دهیم بهشان. حاج همت گفت به خ��دا قس��م من همقسم فردا ظهر می
( ح��اج همت ب��ه269 و 268،�� 1397خ��ورم. )خض��ری؛ف��ردا ظه��ر می

رعایت عدالت و مساوات در همه ابعاد مقید بود. چ��ه پیش از عملی��ات
چه هنگام عملیات. اگر کسی بن�ا ب�ه ه�ر دلیلی بیش از ح�د م��ورد نی��از
خود از امکانات، تجه��یزات، م��واد خ��وراکی و مانن��د آن درخواس��ت می
کرد، ب��دون کوچک��ترین گذش��تی ب��ا ج��واب منطقی و منفی مواج��ه می

(۱۳۹۵شد. )باقری و مرادی رودبالی؛
مقید به کارهای فرهنگی

شهید همت علاوه بر کارهای مهم و اصلی که انج��ام می داد، مقی��د ب��ه
انجام کارهای فرهنگی نیز بود. مثل هر معلم دغدغه مندی که علاوه بر
تدریس، به کارهای فرهنگی، هنری و تربیتی نیز اهمیت می دهد. مجید
حامدیان نقل می کند که شهید همت همه م��ان را مجب��ور ک��رد ک��ه هم
کار خودمان را بکنیم هم کار فرهنگی. یعنی حتی گاهی می‌فرستادمان
دبیرس��تان ب��رویم و درس ب��دهیم. ارتب��اط خ��ودش خیلی ق��وی ب��ود ب��ا
بیمارستان، دبیرستان، با همه روستاهای اطراف، با همه جا. هم��ه ج��ا.
اکیپ ه��ای ف��رهنگی می فرس��تاد. از آن ط��رف هم پ��ای ث��ابت هم��ه

 ،۱۳۹۷عملیات نظامی بود، حتی روزنامه هم چ��اپ می‌ک��رد.) خض��ری؛
( ( در سیستان و بلوچستان و چابهار و انارک نمایشگاه کت��اب هم112

(194 ،۱۳۹۷گذاشته بود. )خضری؛



برخورد مناسب با افراد مختلف 
وج��ود تف��اوت ه��ای ف��ردی در می��ان دانش آم��وزان از نظ��ر ه��وش،
شخصیت، استعداد، پیشرفت تحصیلی، وضعیت اقتصادی و اجتماعی و
ق��درت ی��ادگیری مط��الب و... یکی از مهم ت��رین مس��ائلی اس��ت ک��ه
معلمان در کلاس خ��ود ب��ا آن مواج��ه ان��د. چ��را ک��ه معلم��ان ب��ه تجرب��ه
دریافتند که شیوه برخورد با هر دانش آموزی متفاوت و منحصر به فرد
است. یکی از رساله ه��ای مهم وزارت آم��وزش و پ��رورش و معلم��ان،
کشف استعداد های متفاوت دانش آموزان ب��ه گون��ه ای اس��ت ک��ه ه��ر
فرد به کمال مطلوب خودبرسد و برای جامعه نیز مفید باشد. )معج��ز،

کن��د ک��ه ش��هید( مجید حام��دیان نق�ل می3، ص2017قربانی و رحیمی؛ 
همت می دانست چطور با هم��ه، ب��ا بچ��ه ته��ران، ب��ا ن��یروی ب��ومی، ب��ا

ها همه از هوش ح��اج همت ب��ود.کند و این نیروی انتظامی، با من برخود
(۱۱۶، ۱۳۹۷حتی اگر عصبانی می شد پش��تش فک��ر داش��ت. )خض��ری؛

ژیلا بدیهیان همسر ش��هید همت درم��ورد یکی از برخ��ورد ه��ای خ��ود ب��ا
گوید که ایشان یک ب�ار ک�ه ق�رار ب�ود ب�هشهید همت پیش از ازدواج می

ها به نیروهای خ�وددیدار افراد سنی در منطقه بروند، قبل از دیدار با آن
گفت منطقه حساس اس��ت و س��نی نش��ین ، و م��ا بای��د حواس��مان ب��ه
رفت��ار و کردارم��ان باش��د. ح��ق ن��داریم اختلافی بین س��نی و ش��یعه

( می گویند معلم و مدیر موفق در ص��حنه۱۵، ۱۳۹۷بیاندازیم. )خضری؛
نبرد کسی است که با نیروهای خود به فراخور احوال آنها برخورد کند.
یکی از ب��ارزترین اف��رادی ک��ه این نکت��ه بس��یار مهم را جام��ه عم��ل
می‌پوشاند، حاج همت بود. بارها دی��ده می ش��د ک��ه همت ب��ا روس��تایی
های ساده با ادبیات خودشان و با جوانان شهرستانی ی��ا ته��رانی طب��ق
روش خودشان برخورد می کرد. یک روز به ح��اج همت خ��بر دادن��د ک��ه
تعدادی نیروی تحصیل ک��رده بس��یجی و داوطلب ک��ه همگی دانش��جوی

ب��ه مقطع دکترا و از ایتالیا برگشته بودند، خود را ب��رای دف��اع از انقلاب
مناطق نبرد رسانده و وارد پادگان شده ان��د. ب��رای م��ا ج��الب ب��ود ک��ه

ها چطور کار می کند. حاجی دستور داد که آنها جمع ش��وند.حاجی با آن
وسایل مختصر پذیرایی جبهه هم ف��راهم ش�د. بع�د خ�ودش آم�د داخ�ل
جلسه و با احوال پرسی بسیار گرم و صمیمانه شروع به صحبت کرد و
در این جلس��ه چن��ان وض��عیت سیاس��ی، نظ��امی و اجتم��اعی کش��ور را
تشریح کرد که گ��ویی اس��تاد دانش��گاه اس��ت و فق��ط همین مب��احث را
تدریس می کند. سپس از صحبت های حاجی چن��ان ش�ور و ش�عفی در
بین نیروها پدید آمد که همگی از تص��میم ش��ان ب��رای حض��ور در جبه��ه
بسیار خرسند و راضی بودند. همچنین از اینکه می دیدند فرمانده شان

ح��اج یک فرد بسیار ساده، مهرب��ان، خ��وش برخ��ورد و پخت��ه ای اس��ت.



همت در بین صحبت هایش گفت شما نیروهای ارزشمندی هستید چ��را
که عمر خود را صرف تحصیل علم کرده اید و سرمایه‌های این مملکت
هستید. ما حاض�ریم ب��ه ج�ای ش�ما بجنگیم و ش�ما ب��ه بحث و درس�تان
برس��ید. این جمل��ه چن��ان آنه��ا را تحت ت��اثیر ق��رار داد ک��ه م��دت ه��ای

 و۱۴۴، ۱۳۹۲طولانی در جبهه و عملیات ه��ا حض��ور داش��تند. )ش��فیعی؛
۱۴۳)

جدیت و قاطعیت 
خلق بود با دیگران صمیمی و مهرب��ان شهید همت با اینکه بسیار خوش

انجام بهتر کارها بس�یار ج��دی ب��ود. ج�دیت بود ولی به وقت لزوم برای
شهید همت باعث می‌شد در ش��رایط حس��اس و مهم کاره��ا ب��ه خ��وبی

کند ک��هپیش برود. مجید حامدیان درمورد یکی از خاطرات خود بیان می
درمورد کاری که ب��ه من فرم��ان داده ب��ود، بهان��ه آوردم. گفتم مش��کل

و دارم. از ش���رایطم هم گفتم و اینک���ه اینج���ا پیش ش���ما راحت ت���رم
مفیدترم. تمام حرف هایم را که زدم، گفت ی��ک کلام می گ��ویم. فق��ط
یک کلام می گویم. صدایش تغییر کرد و عصبانی شده ب��ود. گفت حکم

هیچ ت��و را نوش��ته ام. همین ف��ردا می روی پ��اوه مش��غول می ش��وی.
حرف دیگری را هم نمی خواهم بشنوم. جرئت نکردم توی چشم‌هایش
نگاه کنم. با این که تا حالا از این کارها را نکرده ب��ودم و ب��رام س��نگین

خلاص می ت��وانی ب��روی. گفتم. نش��د. نگفتم. گفتبود و باید ب��راش می
ماشین ها فردا ص��بح ب��رات آم��اده اس��ت. ش��هید همت ج��دیت خ��ود را

،1397داد. ) خضری؛همواره به موقع نشان می ( محسن رض��ایی117 
کند شهید همت در بعد سازماندهی نیروها همنیز در این باره تعریف می

ک��رد. توجی��ه ش��ان می ک��ردآدم مسلطی بود. خیلی خوب قانع شان می
اگ��ر داش��ت، دری��غ آنها هم با او کمتر ابهام پیدا می‌کردن��د. انتق��ادش را

نداشت. به جایش هم همیشه جلوتر از همه پا ب��ه رک��اب می گذاش��ت.
دیگران هم بودن�د ام�ا او چ�یز دیگ�ری ب��ود. ایج��اد ی�ک لش�کر قدرتمن��د
ً عملیاتی در مدتی کوتاه بدون چ��نین اس��تعدادهایی در ح��اج همت اص��لا

(163، 1397امکان نداشت. به وقتش تند و تیز هم بود. )خضری؛
فکر کردن قبل از مشورت دادن

دانم نباید بترسد و با دادن پاسخ غلط نباید ب��اعثیک معلم از گفتن نمی
گمراهی دانش آموز شود. همچون شهید همت که هیچ وقت بدون فکر

زد. این ها همه بر می گشت به شخصیت خ��ودش ک��هکردن حرفی نمی
اول فکر کند، بعد عمل کند. خاطرم هست هر بار ک��ه مس��ئله ای پیش

زد. اول فک��رمی آمد یا سوالی چیزی، زود جواب نمی داد یا ح��رف نمی
می کرد، مطالعه می کرد، تحقیق می کرد. بع��د می آم��د پاس�خ می‌داد



یا بحث می کرد. پاسخ ه��ایش هم همیش��ه از فرمان��دهان دیگ��ر جل��وتر
بود، یعنی در بعضی زمینه‌ها جل��وتر ب��ود. من ه��ر ج��ا ک��ه می خواس��تم
نظر قطعی بگیرم، سعی می کردم هر ج��ور ک��ه هس��ت او را در بخش

 (۱۶۳، ۱۳۹۷شرکت بدهم و از نظر هایش استفاده کنم.)خضری؛

انعطاف و عدم سخت گیری
انعطاف پذیری و مهربانی از دیگ��ر مه��ارت ه��ای رفت��اری معلم اس��ت.
معلم در عین داشتن رفتار متعادل، باید بیش از هر چیز به موقعیت ه��ا
توجه کن��د و بن��ابراین، گ��اهی س��ختگیری و زم��انی ن��رمی نش��ان دهن��د.

( در خاطره ای از شهید همت چنین نقل شده5 و ص6،ج۱۳۹۴)رنجبر؛
است که یکی از رزمندگان می گوید: آن ظرف های نشسته را دی��دی؟
شهید همت می گوی��د: آره دی��دم. ب��ازهم تنبلی کردن��د. ب��از هم بهش��ان
تذکر بده. اگر قبول نکردن��د، اش��کال ن��دارد بگ��ذار ص��بح بش��ویند. لاب��د
خسته می شوند. بگذار هرکی هرطور راحت است ک��ار کن��د. جن��گ ب��ه
اندازه کافی س��ختی دارد. نمی ش��ود توق��ع زی��ادی از بچ��ه ه��ا داش��ت.

 (۶۲ و ۶۱، ۱۳۹۲)مخدومی؛
تاکید بر اموزش عقیدتی 

پیش از آنکه یک فرمانده نظامی باشد، یک عنص��ر ایم��انی و حاج همت
فرهنگی بود. حاجی معتقد بود که جنگ ما بر اساس اعتقاد بوده و اگ��ر
بنا است بین آموزش نظامی و عقی��دتی ب��ه یکی بیش��تر ارزش ب��دهیم،

 وق��تی لش��کر در۴آن آموزش عقیدتی است. قبل از عملی��ات والفج��ر 
اردوگاه شهید بروجردی بود، به من می گفت حاج آقا بچ��ه ه��ا را جم��ع
کنید و برایشان کلاس عقیدتی بگذارید. یک ب��ار دیگ��ر ب��ه من گفت من
در این عملیات روی آموزش عقیدتی بیشتر از آموزش نظامی حس��اب

 (۶۶، ۱۳۹۲می کنم .)رستمی؛
تامین رفاه نیروها 

ح��اج همت از فرمان��دهانی ب��ود ک��ه بن��ا ب��ه گفت��ه اطرافی��ان و س��ایر
فرماندهان فقط به جنگ و پیش��برد اه��داف نظ��امی نمی‌اندیش��ید بلک��ه
تربیت، تامین امکانات و لوازم رفاهی نیروها ن��یز ب��رایش مهم ب��ود. در
جلس��ات ب��ا فرمان��دهان عالی‌رتب��ه و در کن��ار پ��ذیرش م��اموریت ه��ای
سنگین برای تامین امکانات رفاهی و تجه��یزات نیروه��ایش هم تلاش و

( یک معلم برجس��ته ن��یز در ابت��دا۳۰، ۱۳۹۲پافشاری می‌کرد.)شفیعی؛ 
نیازهای اولیه دانش آموزان مثل ام��نیت، غ�ذا، آب و ...را برط�رف می

کند و بعد از دانش آموزان توقع همراهی با کلاس درس را دارد .
رشد نیرو با تشویق و دادن انگیزه



تشویق یکی از موارد مهم و تاثیرگذار ب��ر ام��ور آموزش��ی اس��ت. به��تر
است تشویق هم برای خ��ود اص��ول و مق��رراتی داش��ته باش��د. تش��ویق
های احساسی، تصادفی، غیر معمول و ب�دون برنام��ه ش�رایط را ب��رای
دانش‌آموزان مبهم و گاهی زجرآور می سازد. در مدرسه و کلاس بای��د
شرایطی فراهم آید ک�ه هم�ه دانش آم�وزان م��ورد توج�ه ق��رار گیرن�د.

دهد ک��ه رفت��ار او را همانگون��هتشویق به دانش آموز اطمینان خاطر می
توان��د ش��هامت وپ��ذیریم. معلم تنه��ا ب��ا تش��ویق ک��ردن میک��ه هس��ت می

ای باش��دجسارت را در کودک تقویت کند. درواقع تشویق باید ب��ه گون��ه
که اعتقاد و باور کودک را نسبت به خودش تقویت کند. )مسعودی راد،

(31 و ص6،ج1400امیر حسین بهنام و مائده ؛ 
خاطره ای از شهید همت اینگونه نقل شده است یک بار برای ش��رکت
در جلس��ه ب��ه قرارگ��اه ظف��ر می رف��تیم. آن روزه��ا ت��ازه ک��ارت ه��ای

نتوانسته بودیم کارت جدید بگیریم. ما شناسایی را عوض کرده بودند و
موقع ورودمان یکی از نگهبانان جلوی م�ا را گ�رفت و پرس�ید کج��ا چ��ه
ک��ار داری��د؟ گف��تیم آم��ده‌ایم ب��رای ش��رکت در جلس��ه. گفت ک��ارت
شناسایی خود را نشان بدهی��د ت��ا اج��ازه ورود ب��دهم. گف��تیم م��ا ک��ارت
جدی��د ن��داریم. گفت پس نمی توانی��د داخ��ل ش��وید. ح��اجی هم ع��ادت
نداشت که خودش را معرفی کند. ناچ��ار از نگهب��ان خواس��تند ت��ا م��دیر
داخلی را ص��دا کن��د. وق��تی مس��ئول م��دیر داخلی آم��د، دژب��انی م��ا را
شناخت و به داخل قرارگاه ما را راهنمایی کرد. نگهبان وقتی حاجی را
شناخت شرمنده شد ولی حاجی گفت احس��نت! خیلی خ��وب ک��ارت را
انجام می دهی. می‌گویم که تشویقت کنند. ش��ما وظیف��ه ات را انج��ام

حس��ن ب��زرگ (1392،83دادی و واقعاً بای��د تش�ویق بش�وی.)ش�فیعی؛ 
همت در این بود که خیلی به ندرت غم و غصه ه��ایش را در جم��ع بچ��ه
های زیر دست بروز می داد و در عوض مدام ب��ر دس��تاوردهای مثبت و

ک��رد از تض��عیفعملک��رد آنه��ا تاکی��د می‌ک��رد و از این طری��ق س��عی می
روحیه و ایجاد حالت یاس و دل م��ردگی در جم��ع نیروه��ایش جلوگ��یری
کند. سردار شهید محمدرضا کارور فرمانده گردان مالک اش��تر زم��انی
که نیروهای دشمنان به رزمن��دگان تحت ام��رش در جزی��ره از ه��ر س��و
فشار آورده بودند، از بی سیم چی خود خواست تا با حاج همت تم��اس
بگیرد. او در توجیه این کار گفته بود من از حرف زدن ب��ا همت روحی��ه

کسی او را ندیده بود می گیرم. در هیچ عملیاتی حتی در بدترین اوضاع
که سر بر زان��وی غم ی��ا دس��ت روی دس��ت بگ��ذارد و بان��گ ناامی��دی و

(104، ص۱۳۹۵شکست سر بدهد. )باقری و مرادی رودبالی؛ 
نظم 



یکی از مهم ترین عوامل م��وثر ب��ر ج��و کلاس، س��اختار نظم و توان��ایی
رض��اپور میرص��الح، پ��ور عاب��دینیمعلم در ایجاد نظم در کلاس اس��ت.)

(رع��ایت نظم و انض��باط در126، ص۱۳۹۵؛ اردکانی، موسوس ندوشن
محیط های آموزشی یکی از مهم ترین اهداف تربیتی است ک��ه اولی��ای
م��دارس آن را در ال�ویت ق��رار می دهن��د و رفت��ار و فع��الیت آموزش�ی
دانش آموزان نیز تا حد زی�ادی ب��ر اس�اس این پدی�ده ش�کل می گ�یرد.

(مدیریت نظم در کلاس درس ب��اعث می ش��ود96، ص ۱۳۸۲)سلیمی ؛
که مرزه��ای بین دانش آم��وزان و مرزه��ای بین دانش آم��وز و معلم ن��ه
آنقدر انعطاف ناپذیر و خشک باشد که هیچ گونه ارتباط متقابل نزدیکی
بین افراد در کلاس شکل نگ��یرد و ن��ه آنق�در ب��از و نفوذپ�ذیر باش�د ک�ه
قاعده ها، اصول و حرمت های بین دانش آم��وزان و بین دانش آم��وز و
معلم خطشه دار شود و ارتباطات ن��ا مناس��ب و خ��ارج از معم��ول بین
دانش آموزان و معلم در کلاس ش��کل بگ��یرد. بن��ابراین در کلاس��ی ک��ه
معلم ب��ه خ��وبی توان��ایی این را دارد ک��ه قاع��ده و نظم را حف��ظ کن��د،

دانند و صمیمیت و ارتب��اط دانش آموزان چهارچوب رفتاری خود را می
کنند. )رضاپور میرصالح، پور عابدینی اردکانی، نزدیک خود را حفظ می

( یکی دیگر از خصوص��یات مهم ح��اج137، ص۱۳۹۵موسوس ندوشن ،
همت نیز، رعایت نظم و انضباط کاری بود. او علاوه بر نظم و انضباط
ظاهری و شرکت به موقع در جلسات، چه جلسات با فرماندهان عالی
در قرارگاه ها و چه جلسات توجیهی برای فرماندهان تحت امرخود که
همیشه نفر اول بود، در نگه��داری و نظم در اس��تفاده از تجه��یزات ن��یز
دقیق و حساس بود. یکی از همرزمان ایشان می گوید: حاجی در امور
کاری بس��یار اه��ل نظم ب��ود. خیلی از فرمان��ده یگ��ان ه��ا بودن��د ک��ه ب��ه

ط��ور نب��ود. ی��ک دفترچ��ه حاج همت این جزئیات اهمیت نمی دادند ولی
 یا داشت که همه چیز را توی آن می نوشت. اگر حرفی بود از پرسنل

آنه��ا را ض��بط و ثبت ربط داشت، بهداری و ...یا هرچه به لشکر و جنگ
می کرد تا در مواقع لازم نسبت به آنها تص��میم گ��یری مناس��ب داش��ته

(۱۲۹،۱۳۹2.) شفیعی؛باشد
چشم پوشی از خطاها

بخشش فرایند گذشتن از خطا و محو عوارض آن است که در یک ف��رد
با انگیزه کسب آرامش درونی، بهب��ود رواب��ط ب��ا ف��رد مقاب��ل ی��ا انج��ام
رفتاری ارزشی صورت می گیرد و رهایی از احساس منفی نس��بت ب��ه
خاطی، غلبه بر رنجش حاصل از بدی و پرهیز از تلافی نس�بت ب�ه ف�رد
خاطی را به دنبال دارد. بخشش به عن��وان راه��بردی مثبت ب��رای کن��ار
امدن با تخلف از راه جهت دهی مجدد افکار، هیجانات و اعمال نس��بت
به فرد خطاک��ار ص��ورت می گ��یرد. )دانش پای��ه، ق�دم پ��ور، حس�نوند و



( یک معلم شایسته در کلاس درس برخورد‌های102 ص۱۳۹۸میریانی، 
ناشایست دانش آموز را نادیده می‌گیرد تا احترام خود و دانش آم��وز و
کلاس را حف��ظ کن��د. معلم بای��د روح ب��زرگی ب��رای چش��م پوش��ی از
خطاهای دانش آموزان داشته باشد. روح بزرگ و تق��وای ح��اج همت از
او فرمان��دهی س��اخته ب��ود ک��ه هم��ه دوس��ت داش��تند ب��ا او ک��ار کنن��د.
رزمندگان بسیجی هم بسیار علاقه‌مند بودند که او را ببینند و ن��یروی او
باشند. در یکی از سخنرانی های حاج همت با اینکه تمهیدات لازم برای
خارج کردن ح��اجی از مح��ل س��خنرانی در نظ��ر گرفت��ه ش��ده ب��ود ام��ا
یکباره دیدیم که حاجی وسط نیروها گیر کرده و فش��ار بچ��ه ه��ا ب��اعث
شکستن انگشت دست او شده اما حاجی اصلا به روی خ��ودش نی��اورد
که چه اتفاقی افتاده است. قرار ب��ود ب��رای ض��بط جلس��ه ت��وجیهی ک��ه
حاج همت مدیریت آن را به عهده داشت همراه حاجی باشد. توجیهات
حاج همت برای بعضی فرمانده ه��ا ق��انع کنن��ده نب��ود. در مقاب��ل نقط��ه
نظ��رات فرمان��ده ه��ا هم ب��رای ح��اجی قاب��ل قب��ول نب��ود و هرک��دام
استدلال‌های خود را بیان کردند. جلسه پرتنش و چالش برانگیزی ب��ود.
برخی فرمانده ها خیلی با تندی و فریاد بلند با حاجی صحبت می‌کردن��د
ولی حاجی به آرامی سعی می‌کرد آنها را قانع کند حتی با اینکه بعضی

نامناس��ب هم زدن��د ام��ا ح��اج همت عکس ح��رف از فرمان��ده ه��ا چند
( بع���د از یکی از145،۱۳۹2العملی از خ���ود ب���روز ن���داد.)ش���فیعی؛

سخنرانی های حاج همت هجوم و فشار جمعیت ب��اعث ش��د ک��ه ش��هید
ای��رجی، محاف��ظ ح��اج همت، اس��لحه اش را ب��الا آورد. خش��اب کلاش
پیشانی حاجی را زخمی ک��رد ام��ا ح��اجی ب��دون توج��ه ب��ه این موض��وع
دستمالش را روی پیشانی گذاشت و هم��راه بچ��ه ه��ا از جلس��ه ب��یرون
رفت. تغافل همت نسبت به این مسئله اولین ب��ار نب��ود ک��ه اتف��اق می
افتاد. روش حاج همت در این گونه ح��وادث، برخ��ورد بزرگواران��ه ب��ود.

(102، ص ۱۳۹۵)باقری و مرادی روبالی؛
ارتباط عاطفی خوب با نیروها 

یک معلم خوب در ابتدا در قلب دانش آموز نف��وذ می کن��د و س��پس در
ذهن آن ج��ای می گ��یرد. همت ض��من برش��مردن وظ��ایف فرمان��دهان،

در مواض��ع پدافن��دی، آنه��ا را ب��ه ایج��اد رابط��ه گردان ه��ا و گروه��ان ها
و۱۶۷، ۱۳۹۰عاطفی هرچه بیشتر با نیروها ت��رغیب می‌ک��رد. )رس��تمی؛

۱۶۸) 
هماهنگی گفتار با عمل

معلم باید به صحبت‌های خودش توجه و عمل کن��د و ی��ک الگ��وی عملی
ب��رای دانش آم��وزان باش��د. ح��اج همت ب��ه هرچ��ه ک��ه می گفت عم��ل
می‌کرد. او یک الگوی عملی بود که گفتار و کردارش یکی بود. ن��ه تنه��ا



در مسائل دینی و اخلاقی که در مسائل نظامی نیز چنین ب��ود. همیش��ه
س��عی می‌ک��رد در ام��وری ک��ه ب��ه او مرب��وط اس��ت، پیش��تاز باش��د ت��ا
نیروهای تحت امرش بهتر و با اطمینان بیشتری عمل کنند. قبل از ه��ر
عملیاتی می رفت و منطقه را از نزدی��ک می دی��د و بررس��ی می ک��رد.

ک��ه این ط��ور نب��ود اگر قرار بود کار س��ختی را ب��ه کس��ی واگ��ذار کن��د،
خودش در جایی بنشیند و او را به دنبال ماموریت بفرستد. رزمن��ده ای
نقل می کند زمانی که فرمانده قرارگاه ظفر ب��ود، دی��دم در ح��الی ک��ه

 هزار نیرو زیر دست او است، بعد از تقس�یم ک�ار راه افت��اد و ب��رای۷۰
ب��ه دل دش��من رفت. ب��ه او گفتم: شناسایی از خط خودی عبور ک��رد و

حاجی شما چ��را بی احتی��اطی می کنی��د؟ این منطق��ه هن��وز شناس��ایی
و خطرناک است. اصلاً درس�ت نیس�ت ک�ه ش�ما در این نشده و نا امن
را به دشمن بزنی و به خاطر کارهایی که وظیف��ه م��ا و وضعیت خودت

دیگران است، خود را به خط�ر بین�دازی. گفت: من خ�ودم تقس�یم ک��ار
کردم و برای شناس��ایی منطق��ه هم بای��د خ��ودم جرق��ه اولی��ه را ب��زنم.
خودم باید بروم تا بقیه نیز بتوانند با اطمینان ک��ار کنن��د. ح��الا ک��ه ش��ما
آمده‌ای��د دیگ��ر این مس��ئولیت را ب��ه عه��ده ش��ما می گ��ذارم. نیروه��ای
اطلاعاتی باید بدانند که فرمانده آن ها کسی هست که برای انجام ک��ار
اول از همه پیشتاز است. اگر جایی مشکلی جلوی رویتان بود و س��دی
پیش روی خود احساس کردید، خودم حتماً پای ک��ار هس�تم و این ق��ول
را به شما می‌دهم که مشکل ش��ما را برط��رف کنم. ح��اج همت در آن
شرایط خطرناک به شناسایی رفت در حالی که ه��ر لحظ��ه ممکن ب��ود
به کمین عراقی ها برخورد کند. این نوع رفت��ار همت، ش��جاعت و پ��ای

(152 و 151 ،1392کار بودنش برای ما درس بزرگی بود. )شفیعی؛ 
صبر

هر عملی که از انسان سر می زن��د م��وجب ب��ه وج��ود آم��دن آث��اری در
زندگی آدمی می شود و در این میان ص��بر ک��ه یکی از فض��ائل اخلاقی
است و مورد تاکید خداوند نیز در قرآن کریم ق��رار گرفت��ه آث��ار تربی��تی

، ج۱۳۹۹فراوانی از خود در زندگی افراد بر جای می گذارد.)افرنگ��ان، 
( به اعتق��اد کارشناس��ان تربی��تی، عجل��ه در انتق��ال ه��ر پی��ام90 و ص1

آموزشی و تربیتی، هر چند به ظ�اهر ص�رفه ج��ویی در زم��ان تلقی می
شود، اما ب��ه تفهیم مطلب آس��یب می رس��اند و در نه��ایت، چ��یزی ج��ز
تاخیر و بی ثباتی در تربیت حاصل نمی کنند؛ هرگاه س�عی ک�نیم چ�یزی
را زودتر از موعد طبیعی ب��ه م��تربی بی��اموزیم، او را از ل��ذت کش��ف و

( یکی از37، ص۱۳۹۶درک فعالانه آن بازداشته ایم. )وجدانی و آقایی؛ 
خاطرات نق��ل ش��ده درم��ورد ش��هید همت این چ��نین اس��ت ک��ه وق��تی
نیروها برای زدن مهمات به زاغه رفتند حاج همت را نشناختند و وق��تی



حجم ک��ار را دیدن��د، زی��ر لب غ��ر زدن��د و ش��کوه و ش��کایت را ش��روع
کردند. حاج همت تمام آن حرف ها را شنید اما به روی خ��ودش نی��اورد

 ( معلم ن��یز۱۴۸ ،۱۳۹۲بلکه سعی کرد بچ��ه ه��ا را آرام کن��د.) ش��فیعی؛
همچون ش��هید همت ب��ا نادی��ده گ��رفتن به��انه‌جویی دانش آم��وزان بای��د

سعی کند شرایط کلاس را مدیریت کند.

نتیجه
دهد که می توان نکات ف��راوان تربی��تییافته های این پژوهش نشان می

از خاطرات معلمان شهید استخراج کرد که همچ��ون ش��معی راهنم��ای
مسیر معلمی است. رفتار شهید همت نیز در بس�یاری عرص�ه ه�ا، چ��ه
در زندگی شخصی و چه در صحنه جنگ اسوه و الگو بوده اس��ت. نق��ل
مشاهدات رفتار های شهید همت توسط اطرافیان و همرزم��ان ایش��ان
موجب جمع آوری نکات تربیتی بسیاری ش��ده اس��ت. نک��اتی ک��ه ب��رای
همه به ویژه معلمان کاربرد بسیاری دارد. در زمینه ه��ایی چ��ون اخلاق
مناسب، مدیریت شرایط، درنظر گرفتن تف�اوت ه�ای اف�راد، چگ��ونگی
انگ��یزه دادن، پیش��برد اه��داف و... می ت��وان مث��ال ه��ای بس��یاری از
برخورد های بزرگوارانه شهید همت ارائه ک��رد ک��ه معلم��ان می توانن��د
این شهید بزرگوار را الگوی عملی و رفتاری خود ق��رار دهن��د و در ام��ر
آم��وزش و پ��رورش دانش آم��وزان از آن ه��ا اس��تفاده کنن��د، در نتیج��ه
تعامل خود با دانش آموزان، والدین و همک��اران را بهب��ود بخش��ند و ب��ه

دانش آموزان در رسیدن به حیات طیبه کمک کنند. 
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