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 چکیذه

ٞب ثٝ ؿٟشت سػیذٜ اػت. ایٗ ثٝ فٙٛاٖ یىی اص اثضاسٞبی ٟٔٓ ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٚ تٛػقٝ فشدی دس ػبصٔبٖ ٔشثیٍشی ؿغّی

پشداصد، ای ٔیقٝ عشفٝٞب ٚ تزشثیبت اص فشدی ثٝ فشد دیٍش ثب ٞذف ثٟجٛد فّٕىشد ٚ تٛػفشآیٙذ وٝ ثٝ ا٘تمبَ دا٘ؾ، ٟٔبست

ٚ  ٔشثیٍشی تقشیفدس ایٗ پظٚٞؾ ثٝ  .یه اثضاس عیبتی ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت فٙٛاٖ ثٝ ٞبؿشوت ٚ كٙبیـ اص ثؼیبسی دس اخیشاً 

اص عشیك ٔغبِقٝ ٔٙبیـ ٚ  ٚ ٔضایبی آٖ ثش ٔذیشیت فّٕىشد، تبسیخضٝ ٔشثی ٌشی ٚ اتٛاؿ ٔذَ ٞبی فشآیٙذ ٔشثی ٌشی ٘مؾ آٖ

ٞبی ٔشثیٍشی ثش اػتشاتظیٔمبلات ٔقتجش ثٝ سٚؽ وتبثخب٘ٝ ای پشداختٝ ؿذ. ٘تبیذ عبكُ اص ٔغبِقٝ ٔٙبثـ ٔتقذد ٘ـبٖ داد وٝ 

ی وبسوٙبٖ ٞب ٚ فّٕىشد افشاد ٔتٕشوض٘ذ. ٟٔبست ٞبی ٔشثیٍشی سٞجش یه ػبصٔبٖ تأحیش ثؼضایی دس ثٟجٛد سٚعیٝثٟجٛد ٟٔبست

ثٟشٜ  عٛس ٔؼتمیٓ ثشوٙذ تب ثٝ اٞذاف خٛد دػت پیذا وٙٙذ. ٟٔبست ٞبی ٔشثیٍشی سٞجشاٖ ثٝ  ٞب وٕه ٔیػبصٔبٖ داسد ٚ ثٝ

 تب وٙذ تٛا٘ذ وٕهٌشی ٔی ٘یض ٔشثی ٔقّٕبٖ ثشایٕٞضٙیٗ  ٌزاس٘ذٚ ٔٛفمیت ٟ٘بیی تیٓ یب ػبصٔبٖ تأحیش ٔی ٚسی

 ثتٛا٘ٙذ ٞٓ ٔقّٕبٖ ٚ وٙٙذ ؿشوت ٞبفقبِیت دس ثیـتش آٔٛصاٖدا٘ؾ ؿٛدٔی ثبفج وبس ایٗ. وٙٙذ ٔذیشیت ثٟتش سا ٞبیـبٖولاع

 .وٙٙذ تٕشوض داس٘ذ، ثیـتشی ٟٔبست آٖ دس وٝ تذسیغ، سٚی ثش

 ٔشثی ٌشی، ٔذیشیت، فّٕىشد، ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی :وّٕبت وّیذی

 همقذم1 

ٞبی آٔٛصؿی ثٝ ٔٙؾٛس  آٔٛصؽ ٕٞیـٝ ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ تشیٗ اثضاس دس رٟت ثٟجٛد وّی فّٕىشد وبسوٙبٖ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ٔیـٛد. ثش٘بٔٝ

ا٘ذ. اص دیذٌبٜ ٘ٛئٝ آٔٛصؽ، ثٝ تلاؽ  ٚ دا٘ؾ ا٘قىبع ٔییبثذ، عشاعی ؿذٜ دسن تغییشات سفتبسی ٔغّٛثی وٝ دس ٍ٘شؿٟب، ٟٔبستٟب

ٞبی ٔشتجظ ؿغّی ثىبس  ای اؿبسٜ داسد وٝ تٛػظ یه ػبصٔبٖ دس رٟت تؼٟیُ یبدٌیشی وبسوٙبٖ اص ؿبیؼتٍی سیضی ؿذٜ ثش٘بٔٝ

ٞبی تٛػقٝ ٚ ثٟؼبصی  ثب تٛرٝ ثٝ ٘مؾ آٔٛصؽ، أشٚصٜ ػبصٔبٟ٘ب پَٛ ٚ ٞضیٙٝ صیبدی سا كشف ثش٘بٔٝ .(Shad,2008 .)ٌشفتٝ ٔیـٛد

وبسوٙب٘ـبٖ ٔی وٙٙذ ٚ تلاؽ ٔی وٙٙذ تب اص اػتشاتظیٟب ٚ سٚؿٟبی آٔٛصؿی ٘ٛیٗ ٚ وبسآٔذی ثٟشٜ ٌیش٘ذ. یىی اص ایٗ سٚؿٟب ٚ 

ضٕٗ خذٔت وبسوٙبٖ اػت وٝ ٕٞب٘ٙذ دیٍش سٚؿٟبی آٔٛصؿی  اػتشاتظیٟب، ٔشثی ٌشی اػت. ٔشثیٍشی یىی اص سٚؿٟبی آٔٛصؽ

)ٕٞضٖٛ ػخٙشا٘ی، آٔٛصؽ وبسٌبٞی ٚ غیشٜ( ثشای سؿذ ٚ ثبِٙذٌی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔیٍیشد. ٔشثیٍشی سٚؿی ٔٛحش 

ا٘ذ ٔضایبی ٔغؼٛػی سا رٟت استمبی یبدٌیشی اػت وٝ ٔیتٛا٘ذ تأحیشی ٔخجت ثش ػٛد ٚ صیبٖ ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿذ ٚ ٕٞضٙیٗ ٔیتٛ

دس دٞٝ اخیش اثضاس ٔشثیٍشی ٔغجٛثیت صـٓ ٌیشی ٔیبٖ سٞجشاٖ ٚ وبسوٙبٖ  .(Renard,2005 )افشاد ٚ ػبصٔبٟ٘ب ثٝ اسٔغبٖ آٚسدثشای 

ای وٝ ػبصٔبٟ٘ب ٚ وبسوٙب٘ـبٖ ثٝ ٔشثیٍشی تٛرٝ صیبدی ٔجزَٚ داؿتٝ ٚ ٔٙبثـ ٔبدی، ٔبِی ٚ ا٘ؼب٘ی  ػبصٔبٟ٘ب یبفتٝ اػت، ثٝ ٌٛ٘ٝ

 صیبدی سا ثش سٚی آٖ ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔیىٙٙذ. 

 تاریخچه مربی گری: 1.1

صٔبٖ  ثشخی اص كبعجٙؾشاٖ ثش ایٗ ثبٚس٘ذ وٝ صٔبٖ دلیك ؿشٚؿ ٔشثیٍشی ٔـخق ٘یؼت . أب تبسیخضٝ ٔشثیٍشی سا ٔی تٛاٖ ثٝ

٘ؼجت داد . ػمشاط افتمبد داؿت افشاد ٍٞٙبٔی ثٝ ثٟتشیٗ ٚرٝ یبد ٔی ٌیش٘ذ وٝ  (دلالجُ اص ٔی 427تب  347)اط عىیٓػمش

٘بْ سٚػتبیی دس ٔزبسػتبٖ ( kocs )اص وٛوغ "ٔشثی  " ٚاطٜ ی . اػت سا ثش فٟذٜ ٌیش٘ذ ٔؼِٛٚیت وبسٞبیی وٝ ثٝ آٟ٘ب ٚاٌزاس ؿذٜ

ثبویفیت ثؼیبس فبِی ٚ ٌشاٖ لیٕت تِٛیذ ٔی ؿذٜ اػت ٘ـبت ٌشفتٝ اػت ٚ ٔشثیٍشی وٝ دس صثبٖ اٍّ٘یؼی وٝ دس آ٘زب وبِؼىٝ ٞبی 

ٌفتٝ ٔی ؿٛد اِٚیٗ ثبس دس لشٖ پب٘ضدٞٓ دس اٍّ٘ؼتبٖ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفت . یقٙی اثضاسی ٚ ٚػیّٝ  coaching ثٝ آٖ ٔشثیٍشی

ثىبسٌیشی ٔشثیٍشی دس ٔذیشیت ٚ آٔٛصؽ  . شدربیی وٝ ٔیخٛاٞیذ ثبؿیذ ٔی ثای وٝ ؿٕبسا اص ربیی وٝ ٞٓ اوٖٙٛ دس آٖ ٞؼتیذ ثٝ 

ٔیبِذی تٛػظ تٛٔبع ِئٛ٘بسد دس ایباِت ٔتغذٜ آٔشیىب ایزبد ؿذ . اص آٖ پغ سؿذ ٚ ٌؼتشؽ آٖ دس ثشیتب٘یب  1980دس اٚاػظ ػبَ 

https://menubaz.com/Blog/career-coaching
https://menubaz.com/Blog/career-coaching
https://karboom.io/mag/articles/6-%D9%86%DA%A9%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%86-%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87-%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D8%B4%D8%AA%D8%B1
https://karboom.io/mag/articles/6-%D9%86%DA%A9%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%86-%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87-%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D8%B4%D8%AA%D8%B1
https://karboom.io/mag/articles/6-%D9%86%DA%A9%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%86-%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87-%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D8%B4%D8%AA%D8%B1


  

دس لبِت ٔشثیٍشی آوبدٔیه ٚاسد  2000عذٚد ػبَ طاپٗ وب٘بدا اػتشاِیب ػٍٙبپٛس ٚ ٘یٛصِٙذ ادأٝ داؿت. ثٝ عٛس ٚیظٜ، ٔشثیٍشی دس 

أشٚصٜ دس ثؼیبسی اصدا٘ـٍبٟٞبی ٔقتجش آٔشیىبیی وب٘بدایی ٚ اسٚپبیی ثٝ فٙٛاٖ یه ػجه دس ٔذیشیت ٚ آٔٛصؽ . آٔٛصؽ فبِی ؿذ

 (.1403احٙبفـشی، ٘شٌغ،)ػبصٔبٟ٘ب دس ساػتبی وٕه ثٝ افشاد ثشای وؼت دػتبٚسدٞبی ثٟتش ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی ٌیشد

 گری چیست؟مربی1.2

ٌشی ٌش صٝ تقبسیف ٔتقذدی اص ایٗ ٔفْٟٛ ٚرٛد داسد، أب ؿبیذ ثتٛاٖ ٚرٜٛ ٔـتشوی سا دس تقبسیف ثشای آٖ یبفت. دس ٔزٕٛؿ، ٔشثی

فشایٙذی اػت وٝ عی آٖ فشد اَٚ دس ٘مؾ ٔشثی صٔیٙٝ یبدٌیشی فشد دْٚ سا ثشای ثٟجٛد فّٕىشد ٚ ٔٛفمیت ؿغّی اؽ اص عشیك سؿذ 

ای وٝ فشد دْٚ ثقذ اص آٖ ثتٛا٘ذ ثٝ كٛست ٔؼتمُ ثب ثٟشٜ ٌیشی آٚسد، ثٝ ٌٛ٘ٝٞبی وّیذی ٔب٘ٙذ ٟٔبست عُ ٔؼئّٝ فشاٞٓ ٔیلبثّیت

 .ٞب ثٝ ایزبد ؿشایظ لاصْ ثشای ٔٛفمیتؾ دػت یبثذ. اِجتٝ ٔشثی ٌشی ٔی تٛا٘ذ ثٝ كٛست ٌشٚٞی ٞٓ ا٘زبْ ؿٛداص آٖ لبثّیت

ٌشی ٚ ٔٙتٛسیًٙ دس خیّی ؿبیذ لاصْ ثبؿذ تفبٚت ٔشثی ٌشی ثب ػبیش ٔفبٞیٓ ٔـبثٝ ٔـخق ؿٛد. ٔشثیثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٘ٛؿ تقشیف 

ا٘ذ. أب ثٝ عٛس خبف ثشخی ٔغممبٖ ٞذف اص ٔٙتٛسیًٙ سا فلاٜٚ ثش دػتیبثی ثٝ اص ٔٙبثـ فّٕی ثٝ ربی یىذیٍش اػتفبدٜ ؿذٜ

ارتٕبفی فشد وٝ ٔٛضٛفی ؿخلی تش ٚ ثّٙذ -تمبی ٚضقیت سٚا٘یٞبی ؿغّی وٛتبٜ ٚ ٔیبٖ ٔذت )ٞذف اكّی ٔشثی ٌشی(، اسٔٛفمیت

ٞبی ٌشی ٚ سٞجشی ػبصٔب٘ی ٘یض ٕٔىٗ اػت داسای رٙجٝدا٘ٙذ. ٔشثیتش ثٛدٜ ٚ ثش ص٘ذٌی فشد احشات فٕیك تشی داسد ٔیٔذت

ٞبی سٞجشی ػبصٔب٘ی ٌشی فمظ یىی اص سفتبسٞبی وّیذی دس ثشخی ػجهٔـتشوی ثبؿٙذ. أب ثش اػبع ثشخی اٍِٛٞبی ٘ؾشی، ٔشثی

تش تش ٚ اػتشاتظیهاػت )ٔب٘ٙذ سٞجشی ساثغٝ ٔذاس ٚ سٞجشی تغِٛی(. ؿبیذ ثشخی تفبٚت اكّی ایٗ دٚ سا دس وبسوشدٞبی ثّٙذ ٔذت

سٞجشی ػبصٔب٘ی ٚ تبویذ آٖ ثش رٟت دٞی ولاٖ ػبصٔب٘ی، خّك صـٓ ا٘ذاص، ٚ ٞذایت تغییشات ػبصٔب٘ی ثذا٘ٙذ. ثب ایٗ تبویذ، 

ٌشی ٚ ٔذیشیت ٘یض لبثُ ثشسػی اػت. تٛا٘ذ ثبؿذ. تفبٚت ٔشثیتش اص سٞجشی ػبصٔب٘ی ٔیتش ٚ فّٕیبتییٙذی وٛتبٜ ٔذتٌشی فشأشثی

ٌشی ثش رٙجٝ پشٚسؿی ٚ یبدٌیشی تبویذ داسد، دس عبِیىٝ دس ٔذیشیت، وبسوشدٞبی دیٍشی ٔب٘ٙذ ٘ؾبست ٚ وٙتشَ، ثٛدرٝ سیضی، ٔشثی

ٌشی سا ٘یض ثتٛاٖ یىی اص وبسوشدٞبی ٔذیشیت دس ٞذایت ٚ سؿذ ٔٙبثـ ویذ اػت. ؿبیذ ٔشثیٌضاسؽ ٌیشی، ٚ ٕٞبٍٞٙی ٘یض ٔٛسد تب

 .(Downey,1999)ٌشی ثبؿذ تٛا٘ذ ٔشثیٞبی ٔذیشاٖ ٔیا٘ؼب٘ی دا٘ؼت. اص ایٙشٚ یىی اص ٘مؾ

 و اهمیت پژوهص ضرورت
 ٚ إٞیت ٔشثیٍشی ثٝ ٞب آٖ ٔیبٖ اص اخیش ٞبی ػبَ دس وٝ داس٘ذ ٚرٛد ٔختّفی ٞبی سٚیىشد ٚ ٞب ؿیٜٛ ا٘ؼب٘ی ػشٔبیٝ تٛػقٝ ثشای

 ٚرٛد ثٝ وبس ٔغُ دس افشاد فّٕىشد ثٟجٛد ثٝ ٔٙؾٛس وٝ ثبصٔیٍشدد 1960 دٞة اص ثٝ پیؾ وٛصیًٙ سیـة. اػت ؿذٜ ثیـتشی تٛرٝ

 .اػت آٔذٜ

 تبییذ ٚ پزیشفتٝ اػتشاِیب ٚ وب٘بدا وـٛسٞبی دس ٔختّف ا٘زٕٟٙبی تٛػظ تٛإ٘ٙذػبصی ٟٔبست یه ثٝ فٙٛاٖ سػٕی عٛس ثٝ وٛصیًٙ

 ٔضایبی ٚ ثبؿذ داؿتٝ ٔخجت تبحیش ػبصٔبٖ صیبٖ ػٛد ثش ٔیتٛا٘ذ وٝ اػت یبدٌیشی استمبی رٟت ٔؤحش سٚؿی اػت. ٔشثیٍشی ؿذٜ

 ا٘زبْ ثشای ؿذٜ احجبت ٟٔبستٟبی ٚ پشٚػٝ ٞب ٚ وبسوٙبٖ ٔشثیٍشی ثشای خٛثی . دلایُ آٚسد اسٔغبٖ ثٝ ػبصٔبٟ٘ب افشاد ثشای سا ٔغؼٛػی

 ثٝ ٔٛفمیت ثب ثتٛا٘ٙذ تب ثٍیش٘ذ ٘ؾش دس ٔذیشیت اثضاس یه ثٝ فٙٛاٖ ٔشثیٍشی سا وٝ ٔیـٛد تٛكیٝ ٔذیشاٖ ثٝ.داسد ٚرٛد ٔؤحش وبس ایٗ

 ٔشثیٍشی وبسوٙبٖ اص یىی ثٝ آٟ٘ب( وبسوٙبٖ )ٌفتٗ ٔذیشیت سٚیىشد تغییش ثٝ تٕبیُ كبعجٙؾشاٖ، ٌفتٝ ثٝ. ثپشداص٘ذ آٔٛصؽ

 پظٚٞـی دس ؿٛد ٕٞضٙیٗ ٔتلُ آٟ٘ب ػبصٔبٟ٘بی ٚ فشدی ٔذیشاٖ ثٝ ٔیتٛا٘ذ آٖ اص پغ وٝ ٔیىٙذ آغبص سا سٚ٘ذ آٟ٘ب( اص )دسخٛاػت

ٌشفتٝ  لشاس ثشسػی ٔٛسد عشفٝ ای تٛػقٝ صبِـٟبی ٚ ثش٘بٔٝ ای ػبصٔب٘ی، فشدی، ثُقذ صٟبس دس ٔقّٕبٖ عشفٝ ای تٛػقٝ ؿذٜ؛ ثیبٖ

 فشدی ثقذ. ٞؼتٙذ ٔقّٕبٖ عشفٝ ای تٛػقٝ ٔختّف رٙجٝ ٞبی ٘ـب٘ذٞٙذٜ ی وٝ اػت ٔمِٛٝ ٚ فبُٔ صٙذیٗ ؿبُٔ ثقذ ٞش .اػت

 تٛػقٝ دس ٔقّٕبٖ سٚا٘ـٙبختی ٚ داخّی فٛأُ ٘مؾ ٘ـب٘ذٞٙذٜ ی وٝ اػت ٔذسػبٖ ٚیظٌی ٚ فشدی، تقبٔلات اثقبد اٍ٘یضؽ، ؿبُٔ

 .ٞؼتٙذ آٟ٘ب عشفٝ ای



  

 ػبختبسی ٚ خبسری فٛأُ ٘مؾ ٘ـب٘ذٞٙذٜ ی وٝ اػت ؿغّی وبسساٞٝ ٚ پـتیجب٘ی ٔذیشیی، اسصیبثی، ٚ ٘ؾبست ؿبُٔ ػبصٔب٘ی ثقذ

 فشدٌشا، ٚ خٛدٌشداٖ سٚیىشدٞبی دا٘ؾ، ٔذیشیت ؿبُٔ ثش٘بٔٝ ای ثقذ ٚ ٞؼتٙذ آٟ٘ب عشفٝ ای دس تٛػقٝ ٔقّٕبٖ وبس ٔغیظ

 تٛػقٝ دس فٙبٚسا٘ٝ ٚ آٔٛصؿی فٛأُ ٘مؾ ٘ـب٘ذٞٙذٜ ی وٝ اػت صٙذسػب٘ٝ ایٟب اػتفبدٜ اص ٚ ثش٘بٔٝ ٚیظٌیٟبی ٔـبسوتی، سٚیىشدٞبی

 صبِؾ ثش٘بٔٝ ای، صبِؾ ٘یبصػٙزی، دس ضقف صبِـٟبی عشفٝ ای ؿبُٔ تٛػقٝ صبِـٟبی ثقذ دسٟ٘بیت ٞؼتٙذ، ٔقّٕبٖ عشفٝ ای

 دس ٔقّٕبٖ وٝ ٞؼتٙذ ٔغذٚدیتٟبیی ٔٛا٘ـ ٚ دٞٙذٜ ی ٘ـبٖ وٝ اػت ػبختبسی ٚ فشدی صبِؾ پزیشی، دػتشػی صبِؾ التلبدی،

 ( 1402فبِیـبٖ ٚ پٛسؿبفقی،)ٔیـٛ٘ذ ٔٛارٝ آٟ٘ب ثب خٛد عشفٝ ای تٛػقٝ ساٜ

 :ٞبی أشٚصی افضایؾ دادٜ اػتٌشی ٔذیشاٖ سا دس ػبصٔبٖفٛأُ صیش اص رّٕٝ ٔٛضٛفبتی ٞؼتٙذ وٝ ضشٚست پشداختٗ ثٝ ٘مؾ ٔشثی

 ٞبی وبسی؛ ٞبی ٔغیغی ٚ دس ٘تیزٝ افضایؾ ٔؼبیُ ٚ صبِؾافضایؾ پیضیذٌی -

 حبثت افشاد دس پبػخٍٛیی ثٝ ٔغیظ دیٙبٔیه ٚ ٔتٙٛؿ؛ٞبی فذْ پبػخٍٛیی لبثّیت-

ٞبی ایٗ عٛصٜ ٚ إٞیت تٛرٝ  ٞب ٚ ایزبد ؿشایظ وبسی ٔتٙٛؿ ثب تٛرٝ ثٝ ٚیظٌیدس وؼت ٚ وبس (service) ٌؼتشؽ ثخؾ خذٔبتی-

 ٞب؛ثٝ افضایؾ ٔؼتٕش ویفیت فشایٙذ

 ثشای دػتیبثی ثٝ فّٕىشد ٔغّٛة؛٘یبص ثٝ ثٟشٜ ٌیشی ثلافبكّٝ اص یبدٌیشی عبكّٝ اص تزبسة ٔغیظ وبس -

 ٞبی وبسی؛افضایؾ إٞیت ٔذیشیت دا٘ؾ ٚ ا٘تمبَ دا٘ؾ ضٕٙی ثٝ وبسوٙبٖ دس عی فشایٙذ -

ٞبی خٛد دس ٔؼیش ؿغّی ٔغّٛثـبٖ ٚ ٘یبص ثٝ سٚؿٟبی ٔتٙٛؿ دس افضایؾ لٛی ؿذٖ ٌشایؾ وبسوٙبٖ ثٝ سؿذ ٚ پشٚسؽ لبثّیت -

 .دا٘ؾ ٚ ٟٔبستٟبی ؿغّی

 پژوهص ی نهیطیپمبانی نظری و  2
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دس ٘ؾش ٌشفتٝ ٔیـٛد وٝ دس آٖ وبس ٔشثی، ثٟجٛد فّٕىشد فشدی اػت وٝ دس ٟ٘بیت "إِّّی ػبصٔبٖ  تٕشیٗ ثیٗ"فٙٛاٖ  ٔشثیٍشی ثٝ

ٟ٘بیت ثب اسصیبثی صْ ثشای وبس، ٚ دس لاثٝ ٘فـ ػبصٔبٖ اػت .ٔشثی وبس خٛد سا ثب تـٛیك وبسآٔٛصی ا٘زبْ ٔیذٞذ، اٚ سا ثب تٛػقٝ ٟٔبست 

ای داسد، سٚؽ آٔٛصؽ  ٚاطٜ ٔشثیٍشی دس ادثیبت آٔٛصؿی وـٛسٞب ػبثمٝ دیشیٙٝ. فّٕىشد ٚ ثبصخٛسد دادٖ، تؼٟیُ ٔیىٙذ

ٔٛضٛفی وٝ دس ایشاٖ ثٝ لشٟ٘ب  د؟ تشیٗ ؿیٜٛ ٔشثیٍشی دس آٔٛصؽ لّٕذاد ٕ٘ٛ ٚ اثتذایی تشیٗ اػتبدؿبٌشدی سا ؿبیذ ثتٛاٖ ثذیٟی

ا٘ذ؟ ٍ٘بٜ ٔختلشى ثٝ  یبوبٖ ٔب اص ایٗ سٚؽ ثشاى ا٘تمبَ تزشثٝ، فٗ ٚ تخلق ثٝ ٘ؼّٟبی ثقذ خٛد اػتفبدٜ وشدٜپیؾ ثبص ٔیٍشدد ٚ ٘

ٚوبسٞبی ٔشػْٛ دس لشٖٚ ٚ افلبس ٌزؿتٝ وـٛس ٔب ثیبٍ٘ش ایٗ ٚالقیت اػت وٝ خٛاػتٝ یب ٘بخٛاػتٝ اٍِٛى  فقبِیتٟبی ربسى ٚ وؼت

ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت؟ أب دس ادثیبت أشٚص  ٖ ثشاى ٔبلأٙبثـ ا٘ؼب٘ی دس ػغظ خشد ٚ ؤشثیٍشی دس فشًٞٙ ٚ ادثیبت ٔفٟٛٔی آٔٛصؽ 

آٔٛصؽ، ٔشثیٍشی فشایٙذی اػت آٌبٞب٘ٝ ٚ ٔجتٙی ثش ٔزاوشات عؼبة ؿذٜ ثبٞذف تؼٟیُ ؿشایظ ٔغیغی ثشاى سؿذ افشاد ٚ علَٛ 

وٛصیًٙ وٕه ثٝ • :كٝ وٙیٓلاا٘یٓ دس ایٗ فجبسات خوٛصیًٙ تقبسیف فشاٚا٘ی داسد؛ أب آٖ سا ٔیتٛ. پیـشفت ٔذاْٚ ٚ پبیذاسٔی ثبؿذ

وٛصیًٙ عٕبیتی ٕٞیـٍی اص افشاد اػت ٚ ثٝ آٟ٘ب وٕه ٔیىٙذ ثٝ • .افشاد ثشای تغییشدادٖ آسصٚٞب ٚ عشوت دس ٔؼیش ٔغّٛة اػت

) فبِیـبٖ ٚ ٌیشی ٚ تٛاٖ تغَٛ سا دس افشاد پشٚسؽ ٔیذٞذ وٛصیًٙ خٛدآٌبٞی، لذست تلٕیٓ. اَ خٛد تجذیُ ؿٛ٘ذٜ ؿخلیت ایذ

 (.1402پٛسؿبفقی،

ٔقتمذ٘ذ ٔشثیٍشی ٔیتٛا٘ذ ثشاى وٕه ثٝ افشاد، ٌشٟٚٞب ٚ ػبصٔبٟ٘ب ثشاى سػیذٌی ثٝ ٔؼبئُ ثغش٘ذ ٚ پیضیذٜ ( 2010)ٔبوشا ٚ سٞٛدا  

یه  فٙٛاٖ سٚؿی دس ٕٞىبسى ثب افشاد دس إِّّی ٔشثیٍشی، ٔشثیٍشی سا ثٝ تٛرٝ ٔفیذ ثبؿذ. فذساػیٖٛ ثیٗ ٚ تغمك اٞذاف لبثُ

 .ای خٛد تشغیت ٔیىٙٙذ ق تقشیف ٚ افشاد سا ثٝ افضایؾ تٛا٘بیی ؿخلی ٚ عشفٝلافشایٙذ فىشى ٚ خ



  

 :دٞی ٚ ساثغٝ ٔشثیٍشی اص دیذٌبٜ پشٚیٗ ٚ پبِٕشا  ٕٞضٙیٗ فٛأُ وّیذی ؿىُ

 استجبط ٚ تقبُٔ،-1 

 ٚیظٌیٟب ٚ ٍ٘شؿٟبی ٔشثی،-2 

 (. 1402) فبِیـبٖ ٚ پٛسؿبفقی،ٕٞىبسی ٚ ٔـبسوت-3 

ق تقشیف ٔیىٙذ وٝ افشاد سا ثٝ لافٙٛاٖ ٕٞىبسی ثب افشاد دس یه فشایٙذ فىشی ٚ خ ٔشثیٍشی سا ثٝ( ICF)إِّّی ٔشثی ثیٗفذساػیٖٛ 

فٙٛاٖ ٔتخللی دس ص٘ذٌی ٚ وبسؽ ٔغتشْ  ای خٛد تشغیت ٔیىٙذ. ٔشثیٍشی فشد سا ثٝ دادٖ تٛا٘بیی ؿخلی ٚ عشفٝ افضایؾ

 (2012.فذساػیٖٛ ثیٗ إِّّی ٔشثیبٖ )ٔذثش ٚ وبسداٖ اػت  ق،لأیـٕبسد ٚ ثش ایٗ ثبٚس اػت وٝ ٔـتشی خ

ٔشثیٍشی یه اثضاس لذستٕٙذ ثشای یبدٌیشی ٚ تغییش ؿخلی اػت. دس ٞؼتة سٚیىشد ٔشثیٍشی، تؼٟیُ یبدٌیشی ثب اػتفبدٜ اص ؿٙٛد 

ثٝ  (اػتبدی)فقبَ ٚ پشػـٍشی، ایزبد یه ٔغیظ صبِـی ٔٙبػت ٚ عٕبیتٍشی اػت. دس ٔشثیٍشی یه تغییش ٘مؾ اص ٔقّٕی

كشف ثٝ د٘جبَ آٔٛصؽ ثٝ ٔتشثی ٘یؼت؛ ثّىٝ ٞذف اكّی آٖ صٍٍٛ٘ی یبدٌیشی  تؼٟیٍّش یب وبتبِیضٚس اػت. دس ایٗ سٚیىشد ٔشثی ثٝ

 .((Devine, M., Meyers, R., & Houssemand,2013ٔتشثی اػت 
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سا ثشای ثٟجٛد فّٕىشد ؿغّی ٔٛسد ثشسػی لشاس داد. دس دس ػبصٔبٖ ٞبی ٔختّف صیٙی، ٘مؾ ٔشثیٍشی ٔذیشیتی ( 2008طاً٘ )

ػبصٔبٖ ؿٙبػبیی ؿذ.  38ٔذیش ٔشثٛط ثٝ  340تغمیمبت ایٗ ٔغمك، صٟبس سفتبس ٔشثٛط ثٝ ٔشثیٍشی ٔذیشیتی ثش اػبع ٕ٘ٛ٘ٝ ای اص 

ت لاتزضیٝ ٚ تغّیُ ٔقبد. "سٚؿٙفىشی خٛدآٌبٞی، عٕبیت سٚا٘ـٙبختی، تٛػقٝ پیـٝ ای ٚ ٔذَ ػبصی ٘مؾ"سفتبس فجبستٙذ اص:  صٟبس

ػبختبسی ٘ـبٖ داد وٝ ایٗ صٟبس سفتبس ٔشثیٍشی ٔذیشیتی، ثٝ عٛس ٔخجت ثش وبسایی صٔیٙٝ ای وبسوٙبٖ تبحیش ٔی ٌزاسد. ایٗ ٔفْٟٛ 

 .وٝ ٔشثیٍشی ٔذیشیتی ثشای ثٟجٛد فّٕىشد ؿغّی ضشٚسی اػت، تٛػظ ایٗ تغمیك تمٛیت ؿذ

وبسوٙبٖ، تقٟذ ػبصٔب٘ی ٚ للذ تشن وبس تٛػظ پبسن ٚ ٕٞىبساٖ لشاس ٌشفت. ا٘ذاصٜ استجبط ٔشثیٍشی ٔذیشیتی ثب یبدٌیشی ؿخلی 

ت ٔتغذٜ ثٛد. ٔٛػؼٝ ٔٙتخت اص ٔیبٖ ػبصٔبٖ ٞبی لاوبسٌش ؿبغُ دس ػبصٔبٖ ٔشوضی ػبصٔبٖ فٙبٚسی ٚالـ دس ایب 187ٕ٘ٛ٘ٝ ؿبُٔ 

وٝ ٟٔبست ٞبی ٔشثیٍشی ٔذیشیتی ٔذیش ثش یبدٌیشی  رٟب٘ی پیـشٚ دس صٔیٙٝ فٙبٚسی ثٛد. یبفتٝ ٞبی ٔغبِقٝ ایٗ ٔغممبٖ ٘ـبٖ داد

ؿخلی ٚ تقٟذ ػبصٔب٘ی وبسٔٙذ تبحیش ٔخجت داؿتٝ ٚ ٕٞضٙیٗ ساثغٝ ٔٙفی ثب للذ تشن وبس داسد. ثش اػبع صٔیٙٝ ٘ؾشیٝ ای ثبصخٛسد 

د دس ػغٛط ٔختّف تأحیش ٔشثیٍشی ٔذیشیتی سا ثش فّٕىشد ؿغّی صیشدػتبٖ خٛ( 2009)ٚ ٔذَ ػبصی سفتبس، آٌشاٚاَ ٚ ٕٞىبساٖ 

ت ٔتغذٜ فقبِیت ٔی وٙذ وٝ لاػّؼّٝ ٔشاتجی ػبصٔب٘ی ثشسػی وشد٘ذ. صِتب ، یه ػبصٔبٖ صٙذ ّٔیتی دس ثخؾ تِٛیذی اػت وٝ دس ایب

ٔذیشاٖ ٔیب٘ی ثٛدٜ ٚ اص  114ٕ٘بیٙذٜ فشٚؽ وٝ تغت ٘ؾبست  328ثشای ا٘تخبة ؿذٖ ِغبػ ٌشدیذ. آٌشاٚاَ ٚ ٕٞىبساٖ دادٜ ٞب سا اص 

ٔذیش اسؿذ ثشای آصٔبیؾ فشضیٝ ٞبی تغمیمبتی وبس ٔی وشد٘ذ، رٕـ آٚسی وشد٘ذ. دادٜ ٞب ثب  32ٔیب٘ی وٝ تغت ٘ؾبست ٔذیش  93

اػتفبدٜ اص ٔذَ ػبصی خغی ػّؼّٝ ٔشاتجی ٔٛسد تزضیٝ ٚ تغّیُ لشاس ٌشفت ٚ ٘تبیذ ٘ـبٖ داد وٝ ؿذت ٔشثیٍشی ٔذیشیتی، فّٕىشد 

 .تش، تضقیف ؿذلاش ایٗ، ایٗ تبحیش دس ػغظ ػّؼّٝ ٔشاتجی ثبٜٚ ثلاف .ؿغّی وبسوٙبٖ سا افضایؾ ٔی دٞذ

ٔشٚسی ثش ٔشثیٍشی دس آٔٛصؽ ٚ ثٟؼبصی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٚ وبسثشدٞبی آٖ دس آٔٛصؽ دس ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ  ،(1403)حٙبفـشی٘شٌغ ا

. ثش ایٗ اػبع، اثتذا تبسیخضٝ ٔشثیٍشی پشداخت آٔٛصؽ فبِی ٔشٚسی ثش ٔشثیٍشی ٚ تبسیخضٝ آٖ دس آٔٛصؽ ٚ ثٝ ٚیظٜ دسثٝ فبِی،

اػت . دس ادأٝ ثٝ ٔذِٟبیی وٝ دس  ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفت ٚ ػپغ ثٝ تقبسیف ٔفٟٛٔی , ا٘ٛاؿ ٚ اٞذاف ٔشثیٍشی اؿبسٜ ؿذٜ

 ), 1986،ػشربٖ ٚایت ٔٛس) ,Grow (1980ٞبٚویٙض ,  Clear( ٔب٘ٙذ ٔذِٟبی 2003تب  1980اص ػبَ  ٔشثی ٌشی عٛصٜ

Achieve( , اؿبسٜ ؿذٜ ٚ ػپغ ٔذِٟبی ٔشثیٍشی دس ػبصٔبٟ٘بی آٔٛصؿی ٚ دا٘ـٍبٟٞب ٔب٘ٙذ ٔذَ 2003آِذسیذ ٚ دٔىٛ فؼىی )

دس ػیبػت ٌزاسی ٞبی آٔٛصؿی ٔٛسد  ٔشثی ٌشی ٔشثیٍشی ٔؼتمیٓ , غیش ٔؼتفیٓ ٚ ٔـبسوتی پشداختٝ ؿذٜ ٚ ػشا٘زبْ ٘مؾ ٞبی

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%20%DA%AF%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%20%DA%AF%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%20%DA%AF%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%20%DA%AF%D8%B1%DB%8C/


  

( افضایؾ 1ٔقٕٛلا دٚ ٞذف اكّی داسد: ) آٔٛصؽ فبِی ثزج ٚ ثشسػی لشاس ٌشفتٝ اػت . ثش ایٗ اػبع ٔی تٛاٖ ٌفت ٔشثیٍشی دس

( تٛػقٝ ػغظ تفىش ٚ ٟٔبستٟبی دا٘ـزٛیبٖ. ؿیٟٛٞبی وٛصیًٙ ٔقٕٛلا 2فّٕىشد دا٘ـزٛ دس ٚؽبیف ٔشتجظ ثب پیـشفت تغلیّی ٚ )

بثی فّٕىشد ٚ وٕه اص ػٛالات لذستٕٙذی اػتفبدٜ ٔی وٙٙذ وٝ تفىش تبّٔی سا تغشیه ٔی وٙٙذ.یه ٔشثی آوبدٔیه ٔی تٛا٘ذ ثب اسصی

ثٝ آٟ٘ب دس تقییٗ اٞذاف، ایزبد ثش٘بٔٝ ٞب ٚ پبػخٍٛ ٔب٘ذٖ، فشاٌیشاٖ سا ثشای دػتیبثی ثٝ عذاوخش پتب٘ؼیُ خٛد ٞذایت وٙذ. ٔشثیبٖ 

ٔی تٛا٘ٙذ ثٝ یبدٌیش٘ذٌبٖ وٕه وٙٙذ تب ثیـتش دسثبسٜ خٛد وـف وٙٙذ ٚ دس فیٗ عبَ آٟ٘ب سا ثشای ثٟجٛد ٚ ایزبد ساٜ عُ ثشای 

 .ؾ ٞبی دسن ؿذٜ یب اسائٝ ؿذٜ سإٞٙبیی وٙٙذصبِ

ػقی  ثشسػی ػجه ٔذیشیت وٛصیًٙ )ٔشثیٍشی( ٚ تبسیخضٝ آٖ،دس ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ ،(1402)ٕٞىبسؽ  وٛیؼتبٖ وـبٚسصی ٚ

ٚ ثٝ كٛست یه ٔمبِٝ  وٙٙذثشسػی  ٔشثیٍشی ٔذیشیت تقبسیف ٔختّفی اص كبعت ٘ؾشاٖ ٔختّف دس عَٛ تبسیخ دس ساثغٝ ثب وشد٘ذ

وٝ یه ػجه ٘ٛیٗ اػت آٚسدٜ ؿٛد. ٕٞضٙیٗ ثب اػتفبدٜ  ٔذیشیت ٚسی ٚ تٛكیفی ٌٛؿٝ ای اص تبسیخضٝ ٚ پیـیٙٝ ی ایٗ ػجه اصٔش

ٚ ثٝ  ثٝ كٛست وٛتبٞی تـشیظ ؿٛد ٔشثیٍشی ٔٛا٘ـ ٚ فٙبكش ٚ ٔذِٟبی ٔختّف اص ٔشارـ ٚ ٔٙبثـ ٔختّف ػقی ؿذٜ ٔضایب، ٔقبیت ،

٘ٙذ دیٍش سٚؽ ٞبی آٔٛصؿی ثشای ایٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ ٔشثیٍشی یىی اص سٚؽ ٞبی آٔٛصؽ ٚ ثٟؼبصی فّٕىشد وبسوٙبٖ اػت وٝ ٔب

سؿذ ٚ ثبِٙذٌی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ثٝ وبس ٌشفتٝ ٔی ؿٛد. ٔشثیٍشی سٚؿی ٔٛحش رٟت استمبی یبدٌیشی اػت وٝ ٔیتٛا٘ذ ثش ػٛد ٚ صیبٖ 

اػت  ػبصٔبٖ تبحیش ٔخجت داؿتٝ ثبؿذ ٚ ٔضایبی ٔغؼٛػی سا ثشای افشاد ٚ ػبصٔبٖ ٞب ثٝ اسٔغبٖ ثیبٚسد. ٔشثی ٌشی یىی اص سٚؽ ٞبیی

وٝ ٔی تٛا٘ذ ضٕٗ ثشداؿتٗ فبكّٝ ثیٗ ٘ؾش ٚ فُٕ، دغذغٝ كبعجبٖ كٙبیـ، خذٔبت ٚ ثبصاس وبس سا وٝ ٔذفی ٞؼتٙذ فبسك اِتغلیلاٖ 

دا٘ـٍبٞی ٟٔبست لاصْ سا ثشای اؿتغبَ دس ثذٚ ٚسٚد داسا ٘یؼتٙذ پبػخ دٞذ. اص ایٗ سٚ ٘تبیذ عبكُ اص ٔشثیٍشی ٔی تٛا٘ذ ؿبُٔ ثٟجٛد 

 ٚاثظ وبس، وبس تیٕی ٔٛحشتش ٚ وبٞؾ تقبسضبت، الضایؾ سضبیت ؿغّی ٚ تقٟذ ػبصٔب٘ی افشاد ٌشدد.فّٕىشد، ثٟجٛد س

تٛػقٝ عشفٝ ای ٔقّٕبٖ ثب سٚیىشد ٔشثیٍشی، ثبٞذف ٔشٚسی ثش دس ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ ،(1402)ٚ ٕٞىبسؽ  فبِیـبّٖٔیىب 

تغّیّی ٚ اص  -. سٚؽ تغمیك دس ایٗ پظٚٞؾ ثٝ كٛست تٛكیفیاػتپشداختٝ پشٚسؽ  ٚ تٛػقٝ فشدی دس آٔٛصؽ ٚ ٔشثیٍشی ضشٚست

ٔٙضِت ؿغُ ٔقّٕی دس ٔمبْ عشفٝ ثش ٍٕٞبٖ آؿىبس اػت ٚ ٘مؾ ٔقّٓ ٕٞٛاسٜ  ٘ٛؿ وتبثخب٘ٝ ای ٚ اػٙبدی اػت . ثب آ٘ىٝ ربیٍبٜ ٚ

ؿٙبختٝ ؿذٜ ثٛدٜ اػت ، ٔقّٕبٖ ٘یض ثبیذ ٔب٘ٙذ ػبیش ٌشٟٚٞبی عشفٝ ای ثب ایٗ ٚالقیت سٚثٝ سٚ ؿٛ٘ذ وٝ آٔٛصؿٟبی اِٚیٝ آ٘بٖ دس 

تٛػقٝ  یؾ سا سٚصآٔذ وٙٙذ. ایٙزبػت وٝ ثغجرٟبٖ أشٚص صٙذاٖ ٔفیذ ٘خٛاٞذ ثٛد ٚ آ٘بٖ ثبیذ دس ػشتبػش فٕش خٛد، دا٘ؾ خٛ

تّفی ٚرٛد داس٘ذ وٝ دس ػبِٟبی اخیش اص ٔیبٖ آٟ٘ب ٞب ٚ سٚیىشدٞبی ٔخ ثٝ ٔیبٖ ٔی آیذ. ثشای تٛػقٝ ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ؿیٜٛ عشفٝ ای

تٛػقٝ عشفٝ  دس ٔشثیٍشی ٘تبیذ ایٗ تغمیك ثیبٍ٘ش ایٗ اػت وٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ .إٞیت ٚ تٛرٝ ثیـتشی ؿذٜ اػت ٔشثیٍشی ثٝ

ثشای آٔٛصؽ  ٔشثیٍشی ثٝ ٍٞٙبْ، ٔشثیٍشی پشٚسؽ ٔی تٛا٘ذ اص عشیك ٔقّٕبٖ ثؼیبس ٔٛحش اػت ٚ ایٗ وبس دس آٔٛصؽ ٚ ای

 .كٛست ٌیشد ٔشثیٍشی ٕٞتب ٚ ثب اػتفبدٜ اص ٔذِٟبی ٔختّف ٔشثیٍشی ٔقّٕبٖ،
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ثشداسی ٚ ٕٞضٙیٗ رؼتزٛ دس پبیٍبٟٞب ٚ ٔٙبثـ ای ٍ٘بسؽ ؿذٜ اػت ٚ اص عشیك یبدداؿتپظٚٞؾ عبضش ثب سٚؽ وتبثخب٘ٝ

اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ ثش اػبع وّیٝ وتبثٟب، ٔذاسن،  وٝ دس ایٗ پظٚٞؾ ٔٛسد فّٕی ایٙتش٘تی ٌشدآٚسی ؿذٜ اػت. اثضاسیفبت لااع

ا٘ذ، ٔٛسدٔغبِقٝ لشاس ٞبی دس دػتشع پظٚٞـٍشاٖ وٝ ثٝ ثشسػی ٔفبٞیٓ پشداختٝٞب ٚ پظٚٞؾ٘بٔٝٞب، پبیبٖٞب، فلّٙبٔٝاػٙبد، ٔمبِٝ

 .ػتاٌشفتٝ 
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 مذلهای فراینذ مربیگری4.1

 :ثش اػبع یه ٔذَ ٘ؾشی فُٕ ٔی وٙٙذ.صٟبس ٔذَ سایذ ٚ ٔتذاَٚ ٔشثیـٍشی ثٝ ایٗ لشاس اػت )ٔشثیبٖ(تٕبٔی ٔذیشاٖ 

 ( Clinical)ٔذَ ثبِیٙی1-

 ( Behavioral) ٔذَ سفتبسی2-

 ( Systemic)ٔذَ ػیؼتٕی3-

  (Socio Structural) ٔذَ ػبختٍشایی ارتٕبفی4-

ٔشثیبٖ ثشعؼت ثبٚسؿبٖ ثٝ صٍٍٛ٘ی ایزبد ٚ سٞجشی تغییش دس افشاد ٚ ٘یض ثشاػبع تزشثیبتـبٖ دسیه ٔذَ ٔشثیٍشی لشاس ٔیٍیش٘ذ. 

ٞیش یه اص ایٗ صٟبس ٔذَ ثش دیٍشی ثشتشی ٘ذاسد ٚ ٞش یه داسای فٛائذ ٚیظٜ ای اػت ٚ صـٓ ا٘ذاص ٔٙغلش ثٝ فشدی اص تغییش دس فشد 

دس ایٗ ٔذِٟب، فشم ثش ایٗ اػت وٝ ٔشثی، یه فشد خبسد اص ػبصٔبٖ اػت وٝ ػبصٔبٖ وبسوٙبٖ سا ثشای عُ ٚ ػبصٔبٖ اسائٝ ٔیذٞٙذ. 

  (.1388)فشصاد٘یب، دس ادأٝ ثٝ عٛس ٔختلش ثٝ ٞش ٔذَ ٔیپشداصیٓ دٞذاٚ اسربؿ ٔیٔـىُ ثٝ 

ٞذف ٔذَ ثبِیٙی، وٕه ثٝ افشاد اػت تب ثٝ یه ثلیشت دس ٔٛسد خٛد ثشػٙذ ٚ سٞجشی تغییش خٛد سا ثٝ فٟذٜ ثٍیش٘ذ. مذل بالینی:

وٙٙذ ٚ رٟت فقبِیت آ٘بٖ اص دسٖٚ افشاد ثٝ ثیشٖٚ اػت. آ٘بٖ فشد سا ثٝ خٛد افـبٌشی  دس ایٗ ٔذَ ٔشثیبٖ ثش سٚی دسٖٚ افشاد وبس ٔی

ٖ ثبیذ دسثبسٜ ٌزؿتٝ فشد، استجبعبت ثیٗ فشدی، ٔذیشیت ٞیزب٘بت ٚ فـبسٞبی سٚصا٘ٝ ٚ تـٛیك ٔی وٙٙذ. دس ایٗ ٔذَ، ٔشثیب

سا ثش فٟذٜ داس٘ذ )سٚاٖ دسٔبٍ٘شدس ایٗ ٔذَ، ٔشثیبٖ ٘مؾ ٔـبٚس ٚ دسٔبٍ٘ش  فبت وبفی داؿتٝ ثبؿٙذ ).علاٚیظٌیٟبی ؿخلیتی افشاد، ا

ت فٕیك ؿخلیتی ٚ اعؼبػی افشاد سا دس فشایٙذ ٔشثیٍشی فبت وبفی آ٘بٖ اص سٚا٘ـٙبػی، ػجت .أب ٕٔىٗ اػت فذْ  لاـىؿٛد ٔلااع

 ثشخی سفتبسٞبی افشاد دس ٔٛسدؿبٖ لضبٚت ٚ ثب ثشصؼجٟبیی آ٘بٖ سا تٛكیف ٔی تـخیق ٘ذٞٙذ. ثشخی اص ٔشثیبٖ، تٟٙب ثش اػبع

ٞذ ٚ ثبفج ٔی ؿٛد، فشد دس صٙیٗ ثشصؼجٟبیی، لضبٚت ٔذیشاٖ،افضبی ٌشٜٚ ٚ ػبیش ریٙفقبٖ ػبصٔب٘ی سا تغت تبحیش لشاس ٔی د .وٙٙذ

 .ثشاثش تغییش ٔمبٚٔت وٙذ ٚ آٖ سا ٘پزیشد

:دس ایٗ ٔذَ، ٔشثیبٖ ٔی تٛا٘ٙذ ثٟتشیٗ عٕبیت وٙٙذٌبٖ تغییش دس افشاد ثبؿٙذ ٚ ایٗ وبس سا اص عشیك تـٛیك آ٘بٖ ثٝ مذل رفتاری

دسن ٚ آٌبٜ ؿذٖ اص تبحیش سفتبسؿبٖ ثش خٛد ٚ دیٍشاٖ ا٘زبْ ٔی دٞٙذ. ٔشثیبٖ افشاد سا تـٛیك ٔی وٙٙذ تب سفتبس خٛد سا ثب ا٘تؾبسات 

ٞب ٚ صای خٛد سا تغییش دٞذ ٚ ؿبیؼتٍیٔغٛس ثٝ فشد وٕه ٔی وٙٙذ تب سفتبسٞبی ٔـىُػبصٔبٖ ٔٙغجك وٙٙذ. ٔشثیبٖ  تبس سف

آٚسی دسرٝ، رٕـ 360ٞبی ٔشتجظ ثب وبسؽ سا ثٟجٛد ثخـذ. آ٘بٖ اص تىٙیه ٞبی ػٙزؾ ٔب٘ٙذ اسصیبثی فّٕىشد، ثبصخٛسدتٛا٘بیی

فبت دلیك ثشای تقییٗ عٛصٜ تغییش یبفتٝ، ثشای رٕـعجٝ ٞبی ػبختبس ٞب اص عشیك پشػـٙبٔٝ ٞبی دادٜ لاآٚسی اعیبفتٝ یب ٔلبػبختبس

. دس ایٗ ٔذَ، ٔشثیبٖ دس رؼتزٛی پبػخٍٛیی ثٝ ایٗ پشػؾ ٞؼتٙذ وٝ: وذاْ تغییش سفتبسی ثٝ افشاد وٕه ٔی اػتفبدٜ ٔی وٙٙذ

بد تغییش ثٝ سٞجشی سفتبس افشاد ٔی تشیٗ فّٕىشد سا داؿتٝ ثبؿٙذ؟ٔشثیبٖ سفتبسٔغٛس،ثشای ایزتشیٗ ٚ احشثخؾوٙذ  لاوٝ دس وبس خٛد، ثب

 .پشداص٘ذ



  

: اص ٘ؾش ایٗ سٚیىشد، سٞجشاٖ، ٘مؾ ٟٔٓ ٚ پیضیذٜ ای دس ػیؼتٕٟبی ػبصٔب٘ی ثش فٟذٜ داس٘ذ. دس سٚیىشد ػیؼتٕی، مذل سیستمی

دػتیبثی ثٝ پبػخ ایٗ ثـٙبػٙذ. ایٗ ٔذَ دس رؼتزٛی  ٔشثیبٖ دس اثتذا ثبیذ صٔیٙٝ ػبصٔب٘ی وٝ سفتبس افشاد دس آٖ ؿىُ ٔی ٌیشد سا

صٍٛ٘ٝ دس ػیؼتٕٟبی ػبصٔب٘ی، ٔٛضٛفبت ٔشتجظ ثب سٞجشی وبسوٙبٖ فٟٕیذٜ ٔی ؿٛد؟ ٔشثیبٖ ػیؼتٕی تبویذ ”پشػؾ اػت وٝ 

ٔشثیبٖ ػیؼتٕی، ٘مؾ ٔذَ  .ٔی وٙٙذ وٝ ٔشثیٍشی فشایٙذ تغییش،٘یبصٔٙذ عٕبیت ٔذیشاٖ ٚ ػبیش ری ٘فقبٖ وّیذی ػبصٔبٖ اػت

ٞبی ثبصخٛسدی تبحیشٌزاسٚ غیش تبحیشٌزاسی ٔیپشداص٘ذ وٝ ٌـبیی ٚ تٛضیظ اٍِٛٞب ٚ عّمٝداس٘ذ.آ٘بٖ ثٝ سٔض ػبص ػیؼتٓ سا ثش فٟذٜ

ت فشد ثب ػبیش افضبی ػبصٔبٖ ٚفشایٙذٞبی ػیؼتٕی ٞؼتٙذ. دس ایٗ ٔذَ، ٔشثیبٖ، ٔذیشاٖ ٚ ریٙفقبٖ ػبصٔبٖ سا لاتقییٗ وٙٙذٜ تقبٔ

دسایٗ ٔذَ، تبویذ ثش سٞجشاٖ ٚ ری ٘فقبٖ وّیذی اػت؛ ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ ثشای  .ٔی ػبص٘ذت ارتٕبفی وبسوٙبٖ آٌبٜ لااص صٍٍٛ٘ی تقبٔ

ایزبد تغییش دس ػیؼتٓ یب ثبیذ سفتبسٞب ٚ ٟٔبستٟبی سٞجشی تغییش یبثٙذ ٚ یب سٞجشاٖ ٚ ری ٘فقبٖ ٟٔٓ ٚ وّیذی اص تغییشات عٕبیت 

رضئی ٚ ٔٙفشد ٕٔىٗ ٘یؼت ٚ صبِـی وٝ ٔشثیبٖ ػیؼتٕی ثب آٖ  وٙٙذ، ِٚی ایزبد تغییش ثٝ عٛس ٔٛحش دس ػیؼتٓ تٟٙب ثب تغییش یه

٘بٔیذٜ ٔی ؿٛ٘ذ، ثب فشایٙذ ٔشثیٍشی ” اٞشٟٔبی تغییش ػیؼتٓ ”ػت وٝ ٕٞشاٞی ٕٞٝ ری ٘فقبٖ وّیذی وٝ ا سٚثشٚ ٞؼتٙذ، ایٗ

صبِؾ دیٍشی وٝ ایٗ  .ثؼیبس ٔـىُ اػت. ایٗ ری ٘فقبٖ، ػشپشػتبٖ،افضبی تیٓ،ٔذیشاٖ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٚ ٔذیشاٖ اسؿذ ٞؼتٙذ

ت وبسوٙبٖ سا عُ وٙٙذ ٚ دس افشاد لاا٘ذ وٝ ٔشثیبٖ ثٝ تٟٙبیی ٔـىآ٘بٖ ٔتٛلـ .سٚیىشد ثب آٖ سٚثشٚػت، ا٘تؾبس ٔذیشاٖ اص ٔشثیبٖ اػت

لبثُ ایزبد تغییش وٙٙذ، أب ػٟٓ ٚ ٘مؾ ٔٛحش خٛد سا دس ایزبد تغییش ٕ٘ی پزیش٘ذ ٚ ٔتمبفذ وشدٖ آ٘بٖ وبسی ثؼیبس دؿٛاس اػت.٘ىتٝ 

تٛرٝ دیٍش آٖ اػت وٝ ٕٔىٗ اػت ٔشثیبٖ ثٝ تجب٘ی ٚ ٕٞذػتی ثب وبسوٙبٖ ٔتٟٓ ؿٛ٘ذ، صیشا آ٘بٖ ثٝ ربی تٕشوض ثش افشاد ثٝ فٙٛاٖ 

فبُٔ اكّی ٚ ساٞجش تغییش، ثش فٛأُ خبسری ػیؼتٓ ػبصٔب٘ی تبویذ ٔی وٙٙذ. دس ایٗ عبِت، وبسوٙبٖ ٘یض اعؼبع ٔی وٙٙذ وٝ فذْ 

ی اص ٔؼبئُ ٚ ٔـىبِت ػبصٔب٘ی اػت. ٔشثیبٖ ثبیذ ثذا٘ٙذ وٝ ایٗ ثؼیبس ٟٔٓ اػت وٝ وبسوٙبٖ ثش ٘مؾ ٔغٛسی ثٟجٛد فّٕىشدؿبٖ ٘بؿ

 .ٚ ٟٔٓ خٛدؿبٖ دس ایزبد تغییش دس ػیؼتٓ ػبصٔب٘ی ٔشتجظ ثب عٛصٜ فّٕىشدؿبٖ آٌبٜ ثبؿٙذ

ثش عجك ایٗ ٔذَ، ٞٛیت  .ارشایی اػتٌشی ایٗ ٔذَ رذیذتشیٗ ٚ ثغج ثشاٍ٘یضتشیٗ سٚیىشد ٔشثی مذل ساخت گرایی اجتماعی :

ٞبی ٕ٘بدی ؿىُ ٔی ٌیشد.ایٗ سٚیىشد دس پی یبفتٗ پبػخ ایٗ پشػؾ اػت ت ارتٕبفی دسصبسصٛةارتٕبفی افشاد اص  لاعشیك تقبٔ

 ٔفْٟٛ وّیذی دیٍش ایٗ ٔذَ،“ داػتبٖ ٞش فشد صیؼت؟ ٚ صمذس سٚایت ٞش فشد ثب سٚایتی وٝ ػبصٔبٖ اص اٚ داسد ٔتفبٚت اػت؟”وٝ 

آٖ اػت وٝ صثب٘ی وٝ ٔب اػتفبدٜ ٔی وٙیٓ، لبدس ٘یؼت دلیمب عمبیك اػبػی سا تٛكیف وٙذ، ثّىٝ تٟٙب ثٝ آٖ عمیمت، ؿىُ، 

ٚاثؼتٝ ثٝ آٖ فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ٞؼتٙذ  “تیٕٟبی احشثخؾ”ٚ “ سٞجشاٖ ثضسي”صبسصٛة ٚ لبِت ٔی ثخـذ. ثشای ٔخبَ، ٔفبٞیٕی ٔب٘ٙذ 

فبت اص ٔـتشی ٚ ریٙفقبٖ اػت. دس فشایٙذ اسصیبثی، ؿبُٔ  .ا٘ذٚ ػبختٝ ؿذٜوٝ ایٗ ٔفبٞیٓ دس آٖ رب ؿىُ ٌشفتٝ  علاٌشدآٚسی ا

وٙٙذٜ صبسصٛثی وٝ ٞذایتعَٛ فشایٙذ اسصیبثی، ٔشثی ثب دلت ثٝ داػتبٖ ٞش فشد ٌٛؽ ٔیىٙذ تب صبسصٛة تفؼیشی اٚ سا ثـٙبػذ؛   

ثبٚسٞب، فمبیذ ٚ وبسٞبی اٚػت. ٔشثی، ػپغ داػتبٖ ریٙفقبٖ وّیذی وٝ ٔشتجظ ثب ٞش فشد اػت، سا ٔیـٙٛد. ٔشثیبٖ ثبیذ ثتٛا٘ٙذ 

تـخیق ثذٞٙذ وٝ ثش وذاْ لؼٕتٟبی خبف اص داػتبٖ تٛػظ فشد یب ری ٘فقبٖ وّیذی ، تبویذ ؿذٜ، وذاْ لؼٕتٟب وٛصه رّٜٛ 

ػت ٚ ساٚی داػتبٖ، تٛاِی سٚیذادٞب سا ثشای ٘ـبٖ دادٖ ساثغٝ فّیت، صٍٛ٘ٝ ثیبٖ ٔی وٙذ ٚصٝ عزف ؿذٜ ا دادٜ  لاؿذٜ ٚیب وبٔ

 .دسوی اص ٘مؾ خٛد دس عٛادث داسد

فبتی سا وٝ ثشای آٟ٘ب ٟٔٓ دس ایٗ سٚیىشد، ٔشثیبٖ ثبیذ ٔشالت ثبؿٙذ وٝ تفؼیشؿبٖ، تقبثیش وبسوٙبٖ سا تغت اِـقبؿ لشاس ٘ذٞذ  لاٚ اع

ٚ اعٕیٙبٖ ٚ افتٕبد آ٘بٖ سا اص دػت ٘ذٞٙذ. دس ٘تیزٝ اعتشاْ ثٝ داػتبٖ فشدفشد وبسوٙبٖ، یه اكُ ٟٔٓ اػت.  اػت، ٘بدیذٜ ٍ٘یش٘ذ

دس ایٙزب ضشٚسی اػت وٝ ٔشثیبٖ، افشاد سا ٔتٛرٝ تبحیش داػتب٘ـبٖ ثش ٘مؾ ٚ فّٕىشدؿبٖ ثىٙٙذ ٚ ٔٛسد آخش ایٙىٝ ٔشثیبٖ ٚؽیفٝ 

ی ثشلشاس وٙٙذ. ثشای دػتیبثی ثٝ ایٗ ٞذف، آ٘بٖ ثبیذ فٙبكشی اص داػتبٖ وبسوٙبٖ سا ثب داس٘ذ ثیٗ ا٘تؾبسات افشاد ٚ ػبصٔبٖ ػبصٌبس

 .پیبٔذٞبی فّٕىشد ٔغّٛة ٔٛسد ٘ؾش ػبصٔبٖ، دس ٞٓ ثیبٔیض٘ذ



  

 مسایای مربیگری: 4.2

 پیتش ربسٚیغ ٔضایبی ٔشثیٍشی سا ثٝ دٚ ٌشٜٚ تمؼیٓ وشدٜ اػت: ٔضایبی فشدی ٚ ٔضایبی ػبصٔب٘ی.

یبد ثٍیش٘ذ تب ٔـىلاتـبٖ سا عُ وٙٙذ، ٟٔبستٟبی ٔیبٖ فشدی ٚ ٔذیشیتی سا استمب دٞٙذ، ثب ٕٞىبسا٘ـبٖ سٚاثظ ثٟتشی ٔضایبی فشدی: 

داؿتٝ ثبؿٙذ، یبد ثٍیش٘ذ تب ٘یبصٞبی ثٟؼبصی خٛد سا ؿٙبػبیی وٙٙذ، افتٕبد ثٝ ٘فغ ثبلایی ثذػت آٚس٘ذ، تبحیشی ٔخجت ثش فّٕىشد 

 رذیذی وؼت وٙٙذ، ػبصٌبسی ثیـتشی دس ثشاثش تغییشات داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ اػتشع سا وبٞؾ دٞٙذ.داؿتٝ ثبؿٙذ، ٟٔبست ٞب ٚ تٛا٘بیی 

ٔضایبی ػبصٔب٘ی: ثٟشٜ ٚسی، ویفیت، خذٔت سػب٘ی ثٝ ٔـتشی سا ثٟجٛد ثخـٙذ، تقٟذ ٚ سضبیت وبسوٙبٖ سا ثبلا ٔی ثش٘ذ وٝ ٔٙزش ثٝ 

وٝ ٔؼئِٛیت ٞبی رذیذی سا ثش فٟذٜ ٌشفتٝ ا٘ذ، وبسوٙبٖ سا دس ثٟیٛد عفؼ ٚ ٍٟ٘ذاؿت آ٘بٖ ٔی ٌشدد، عٕبیت وشدٖ اص وبسوٙب٘ی 

عُ ٔؼبئُ ؿخلی ای وٝ ٕٔىٗ اػت ثش فّٕىشد آ٘بٖ دس وبس تبحیش ثٍزاسد وٕه ٕ٘بیٙذ، ثٝ فشایٙذی سضبیت ثخؾ ثشای تٛػقٝ 

ٔش ثٟؼبصی آٖ ٞب تٛرٝ داسد دػت یبثٙذ، اص دیٍش الذأبت آٔٛصؽ ٚ ثٟؼبصی عٕبیت ٕ٘بیٙذ، ثٝ وبسوٙبٖ ٘ـبٖ دٞٙذ وٝ ػبصٔبٖ ثٝ ا

 ٚ ثٝ آٟ٘ب دس استمبء ٟٔبست ٞبیـبٖ وٕه ٔی وٙذ ٚ ٔـىلات ٚ ا٘تؾبسات سا سٚؿٗ ػبص٘ذ.

ٌشدد.  ٌشی ثٝ سضبیت ؿغّی ثبلاتش، پیـشفت وبسی، ٔٛفمیت ؿغّی ٚ رجشاٖ خؼبست آتی ٔٙزش ٔی دٞذ وٝ ٔشثی تغمیمبت ٘ـبٖ ٔی

دٞی ثٝ  ٌشی ٘مؾ لذستٕٙذی دس ػشفت ی ثٝ تشن ػبصٔبٖ داس٘ذ. ٕٞضٙیٗ ٔشثیوبسوٙب٘ی وٝ داسای ٔشثی ٞؼتٙذ، تٕبیُ وٕتش

 وٙذ. دٞی رزة آٟ٘ب دس ػبصٔبٖ ثبصی ٔی وبسٔٙذاٖ رٛاٖ رٟت دسیبفت فشٍٞٙی ػبصٔب٘ی، تمٛیت وبسایی ٚ ؿتبة

 وٙذ ٚ دیذ  ٔیای سا ثٝ سٚی ٚاعذٞبی فّٕیبتی ٚ ػتبدی ثبص  ٞبی غیشسػٕی تبصٜ ٌشی ؿبٌشداٖ رٛاٖ، پٙزشٜ ؿجىٝ ٔشثی

ٞب اص عشیك ساثغٝ ثب ؿبٌشداٖ، اعلافبت وبسی ٚ ػبصٔب٘ی رذیذی ثٝ دػت  وٙذ. ٔشثی ؿٕب سا ثٝ افٕبق ػبصٔبٖ تمٛیت ٔی

 آٚس٘ذ. ٔی

 ٜدٞذ وٝ  ٌشی ثٝ ؿٕب ٘ـبٖ ٔی ی فٙبٚسی ثیـتش ثب تىِٙٛٛطی سٚص ٚ آتی دس استجبط ٞؼتٙذ. ٔشثی وبسٔٙذاٖ رٛاٖ دس عٛص

ٞب ثٝ خٛثی ایٗ  ٌزسد. ثقضی اص ؿشوت ٞب ٚ اِٟبٔبت وبسی صٝ ٔی ٔٛسد ٔغلٛلات رذیذ، ٘ٛآٚسیدس رٞٗ ٘ؼُ رٛاٖ دس 

 وٙٙذ. تشغیت ٔی  ا٘ذ ٚ ٔذیشاٖ ارشایی خٛد سا ثٝ ثشلشاسی سٚاثظ ثیـتش ثب وبسٔٙذاٖ رٛاٖ ٔضیت سا دسن وشدٜ

 ی ٌبْ ثقذی دس  ٖ دیذٌبٜ خٛد دسثبسٜا٘ذ ٚ ثیب ی ٔؼیشی وٝ تب ربیٍبٜ فقّی پـت ػش ٌزاؿتٝ ٞب ثب تبُٔ دسثبسٜ ٔشثی

 ٔٙذ خٛاٞٙذ ؿذ. ؿبٖ، اص ٔضایبی یبدٌیشی ثیـتش ثٟشٜ عشفٝ

 وٙٙذ. اؿبسٜ ثٝ ٘مؾ خٛدتبٖ دس عَٛ ثشسػی  ٌشی ثٝ ػبصٔبٖ خٛد دس تمٛیت ٘یشٚی وبس وٕه ٔی ٔشثیبٖ اص عشیك ٔشثی

 تبٖ اسصؿٕٙذ خٛاٞذ ثٛد.فّٕىشد

آٚس٘ذ. فشدی اسصؿٕٙذی ثٝ دػت ٔی ٞبی استجبعی ثیٗ ستٌشی ٟٔب ٞب اص عشیك فشایٙذ ٔشثی ٔشثی   

 مربی بایذ:

 .ثٝ عٛس ٔشتت دس عبَ یبدٌیشی ٚ ثٝ سٚص آٚسی دا٘ؾ، اعلافبت ٚ ٟٔبست ٞبیؾ ثبؿذ 

 .دس ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ اعلافبت ػخبٚتٕٙذ ثبؿذ 

 .خیشخٛاٜ ثبؿذ 

 .دس تذسیغ ٚ تفٟیٓ ٔغبِت ثٝ دیٍشاٖ ٔبٞش ثبؿذ 



  

  ٚ لبثُ افتٕبد ثبؿذ.ؿفبف، سٚساػت، كشیظ 

 .ثب عٛكّٝ ٚ كجٛس ثبؿذ 

 .لذست سیـٝ یبثی، تغّیُ ٚ عُ ٔؼئّٝ داؿتٝ ثبؿذ 

 .پش ا٘شطی، ػخت وٛؽ، ٔٛفك ٚ ا٘شطی دٞٙذٜ ثبؿذ 

 .دس اػتذلاَ، الٙبؿ ٚ تغت تبحیش لشاس دادٖ دیٍشاٖ لذست ٚ ٟٔبست داؿتٝ ثبؿذ 

 .اػتقذادیبة ثبؿذ 

 ثبؿذ، تلٛیش ولاٖ ٔؼبئُ ٚ پذیذٜ ٞب سا ثجیٙذ.آیٙذٜ ٍ٘ش ثبؿذ، پیؾ ثیٙی ٞبی دلیك داؿت ٝ 
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ٔقّٕبٖ ٔٛحش اػت، ٔؼئّٝ آٔٛصؽ ٚ فشایٙذ یبدٌیشی ثٛدٜ  تٛػقٝ عشفٝ ای یىی اص فٙبكش ٟٕٔی وٝ دس استمبی ویفیت

اػت وٝ ٔب٘ٙذ دیٍش سٚؽ ٞبی آٔٛصؿی ثشای سؿذ، ثبِٙذٌی ٚ  ای تٛػقٝ عشفٝ آٔٛصؿی یىی اص سٚؽ ٞبی ٘ٛیٗ ٔشثیٍشی .اػت

ثٟؼبصی فّٕىشد ٔقّٕبٖ ثٝ وبس ٌشفتٝ ٔی ؿٛد. ٔشثیٍشی، پتب٘ؼیُ ثبِمٜٛ ٔقّٕبٖ سا ثٝ فقّیت ٚ ؿىٛفبیی ٔی سػب٘ذ. ٚیظٌی 

آٔٛصؿی آٖ اػت وٝ ثٝ ربی اسائٝ ساٜ عُ ٚ تٛكیٝ آٔٛصؿی، ٔتٙبػت ثب سٚؽ ٚ ػجه خبف ٞش ٔقّٓ، ثب  ٔشثیٍشی ٔٙغلشثٝ فشد

اػتفبدٜ اص اثضاسٞبی ٔشثیٍشی، ػقی ٔی وٙذ وٝ ٔقّٕبٖ سا سؿذ ٚ تٛػقٝ دٞذ ٚ رٟت تزذیذ ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصؽ، یه ػیؼتٓ 

 پشٔغتٛا، ٚ عبٔی أٗ، ٔغیغی ایزبد ثب ولاع كغیظ ٔذیشیت.ٔقّٕبٖ اسائٝ ٔی دٞذ ٚ آٟ٘ب سا عٕبیت ٔی وٙذ پـتیجب٘ی ربٔـ ثشای

 ٔقّٕبٖ اص ثؼیبسی ٔتأػفب٘ٝ، أب. دٞذ ٔی وبٞؾ سا ٔقّٕبٖ خؼتٍی ٚ اػتشع ٕٞضٙیٗ. وٙذ ٔی وٕه یبدٌیشی فشایٙذ ثٟجٛد ثٝ

 ایٗ تٛا٘ٙذ ٔی ٔشثیٍشی ٞبی دٚسٜ دس ؿشوت ثب ٔقّٕبٖ. ثیٙٙذ ٕ٘ی خٛد آٔٛصؿی ٞبی دٚسٜ دس ٔٛضٛؿ ایٗ ثشای خبكی آٔٛصؽ ٞیش

  لشاس ٔقّٕبٖ اختیبس دس ولاع ٔذیشیت ثٟجٛد ثشای سا ای ؿذٜ آصٔبیؾ ٞبی سٚؽ تٛا٘ٙذ ٔی ٔشثیبٖ.وٙٙذ تمٛیت خٛد دس سا ٟٔبست

 ٕٞىبسی ثب ٔقّٓ ٚ ٔشثی. ثجیٙٙذ ٔتفبٚت دیذٌبٞی ثب سا ولاع اتفبلبت تب وٙٙذ وٕه ٔقّٕبٖ ثٝ تٛا٘ٙذ ٔی ٞب آٖ ایٗ، ثش فلاٜٚ. ثذٞٙذ

 .وٙٙذ ارشا ٚ پیذا رذیذی ٞبی عُ ساٜ تٛا٘ٙذ ٔی یىذیٍش

 دس ثیـتش آٔٛصاٖ دا٘ؾ ؿٛد ٔی ثبفج وبس ایٗ. وٙٙذ ٔذیشیت ثٟتش سا ٞبیـبٖ ولاع تب وٙذ وٕه ٔقّٕبٖ ثٝ تٛا٘ذ ٔی ٔشثیٍشی

  سٚؽ ثٝ ولاع ٔذیشیت.وٙٙذ تٕشوض داس٘ذ، ثیـتشی ٟٔبست آٖ دس وٝ تذسیغ، سٚی ثش ثتٛا٘ٙذ ٞٓ ٔقّٕبٖ ٚ وٙٙذ ؿشوت ٞب فقبِیت

 ثش ٘ؾبست اص آٔذٜ دػت  ثٝ اعلافبت اص اػتفبدٜ ثب تب وٙٙذ ٔی ٕٞىبسی یىذیٍش ثب ٔقّٕبٖ ٚ ٔشثیبٖ آٖ دس وٝ اػت فشایٙذی ٔشثیٍشی،

 ٚ ٔؤحشتش یبدٌیشی فضبی تب وٙذ ٔی وٕه آٟ٘ب ثٝ وبس ایٗ. )وٙٙذ ارشا ٚ عشاعی ولاع ٔذیشیت ثشای ثٟتشی ٞبی سٚؽ ولاع،

 (.وٙٙذ ایزبد تشی ٔٙؾٓ

خٛثی یبد ثٍیش٘ذ،  آٔٛصاٖ ثٝ دا٘ٙذ ثشای ایٙىٝ دا٘ؾ ٞب ٔی ٞبیی دس ٔٛسد صٍٍٛ٘ی ٔذیشیت ولاع داس٘ذ. آٖ ٔقّٕبٖ رذیذ اغّت ٍ٘شا٘ی

 اِجتٝ، ٌبٞی اٚلبت ٔقّٕبٖ رذیذ ثٝ .س سا دسػت ا٘زبْ دٞٙذخٛاٞٙذ اص اثتذا، ایٗ وب ٞب ٔی دسػتی ٔذیشیت وٙٙذ ٚ آٖ ثبیذ ولاع سا ثٝ

ی دِخٛاٜ ثٝ  ا٘ذاصٜ آٔٛصاٖ سا ثٝ خٛثی اسائٝ دٞٙذ ٚ تٛرٝ دا٘ؾ تٛا٘ٙذ ٔغبِت سا ثٝ لذسی ٍ٘شاٖ ٔذیشیت ولاع ٞؼتٙذ وٝ ٕ٘ی

ی ثبصخٛسد ثٝ  ٙذ. ٔشثیبٖ ثب اسائٝو تقبدَ وٕه ٔی ٔشثیٍشی یه اثضاس فبِی اػت وٝ ٔقّٕبٖ سا دس سفـ ایٗ فذْ.یبدٌیشی رّت وٙٙذ  

ٞب ثتٛا٘ٙذ ٚلت ٚ تٛاٖ  ؿٛد وٝ آٖ آٔٛصاٖ ثٟتش ثشخٛسد وٙٙذ. ایٗ وبس ثبفج ٔی وٙٙذ تب ثب ٔـىلات سفتبسی دا٘ؾ ٔقّٕبٖ وٕه ٔی

 .آٔٛصاٖ وٙٙذ ثیـتشی كشف تذسیغ ٔؤحش ٚ یبدٌیشی دا٘ؾ
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تٛرٝ ثیـتشی سا ثٝ خٛد  ٔشثیٍشی سٚیىشدٞبی ٔختّفی ٚرٛد داسد وٝ دس ٔیبٖ آٖ ٞبا٘ؼب٘ی  ثشای آٔٛصؽ ٚ تٛػقٝ ػشٔبیٝ ٞبی 

ثٝ فٙٛاٖ یه فشآیٙذ تقبّٔی ٚ ٞذفٕٙذ ثیٗ ٔشثی )وٛس( ٚ ٔـبٚسٜ )وٛصی ( ثب ٞذف ثٟجٛد  وٛصیًٙ ٔشثیٍشی یب.رّت وشدٜ اػت

ٔذیشیت  فّٕىشد، وـف ٚ تٛػقٝ اػتقذادٞب، افضایؾ تٛإ٘ٙذی ٞب ٚ سػیذٖ ثٝ اٞذاف ؿخلی ٚ عشفٝ ای ؿٙبختٝ ٔی ؿٛد. دس

دس  افشاد ٚ تیٓ ٞب ثٝ وبس ٌشفتٝ ٔی ؿٛد ثٟجٛد فّٕىشد ثٝ فٙٛاٖ اثضاسی ٔٛحش ٚاوٙـٍشا ثشای عُ ٔؼبئُ ٚ وٛصیًٙ ، آٔٛصؿی

ٚ داؿتٗ ٍ٘بٜ فشایٙذی خلالیت تِٛیذ دا٘ؾ،ٟٔبست آٔٛصی قّٕٟب دس كٛستی وٝ ثتٛا٘ٙذ ٘مؾ خٛد سا اص ساٜ ، ، ٔآٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٘یض

.ؿٛ٘ذ ولاع ٞبٔذاسعؾ آٔٛصاٖ،دس دا٘ تغَٛ ثشػٙذ، ،ٔی تٛا٘ٙذ ثبفج ٔشثیٍشی دٞٙذ ٚ ثٝ ربیٍبٜثٝ ٔٛضٛؿ آٔٛصؽ استمب     ٚ 
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