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  چکیده

ی متصاد کشور اق رییپذ یبآس ی،اقتصاد و یاسیدرآمدها از مسائل س یرپذیریو تاث ینفت یبر درآمدها یرانبودن اقتصاد ا یمتک

ر و سطح بازا یقاضا، تییرو. ارزش داباشد یم یرنفتیصادرات غ یشافزا یدات وچالش، توسعه تول ینمقابله با ا یاز راه ها یکی. باشد

یر ز یبررس وجود هدف از پژوهش حاضر ینباشد. با ا یم ییدارو یاهگ یک یسنجش اقتصاد یشاخص ها یناز مهم تر یفرآور

ساده  یتصادف یریکه از روش نمونه گ باشندیم ی هاو عطار ورزانی آماری کارشناسان، کشا. جامعهباشدیفرآوری م ساخت های

مربوط به  یشده از پرسشنامه ها یجمع آور یداده ها یلاز تحل حاصل یجتان,گیری، پرسشنامه ابزار اندازه ید،استفاده گرد

یر عه زر  توسب یمعنادار یرتاث یو فن یریتیمد ی،آموزش یاستگذاری،س ی،اقتصاد ی،اجتماعکشاورزان مشخص نمود که عوامل 

ها(  یعطارگاه )وعرضه کنند یدمربوط به تول یحاصل از پرسشنامه ا یجنتا یندارند، همچن ییدارو یاهانفرآوری گ ساخت های

 یتی،حما یرساختی،زبازار، ی، راهکار آموزش 6شامل  ییدارو یاهانگ یبهبود فرآور و سعهتو یراهکارهامشخص نمودکه 

 یدهاتهد عف، فرصتها وضنقاط قوت، نقاط  یبررس اَدرصد واریانس کل متغیرها را تبیین کرده اند. ضمن 58که  ینظارتیتمندی، رضا

در  یبازنگر :ه شامل/ محافظه کاران یبازنگر یمشخص نمود که راهبردها ییدارو یاهانگ یفرآور کارشناسان در توسعه و یداز د

ظر مدن یی،ارود یاهاننوع امکانات به مناطق مستعد گ ینمجدد ا یصو تخص یده یتو اولو یلاتامکانات، خدمات و تسه یعنحوه توز

 .یرندقرار گ

 ،توسعهگیاهان بومی فرآوري ،،واژه هاي کلیدي: گیاهان دارویی
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 همقدم

توسعه و ، لمی، کشتناخت عشتند که در صورت بع طبیعی ایران هسگیاهان دارویی یکی از منابع ارزشمند در گستره وسیع منا

ین اساس ابر  شند.شته بابهره برداری صحیح می توانند نقش مهمی در سلامت جامعه ، اشتغالزایی و صادرات غیر نفتی دا

 کهطوریبه شده هناختش غنی و ندثروتم منطقه یک عنوان به دارویی گیاهان هایگونه بیشترین از برخورداری با ایران کشور

 تهشناخ گیاهی هایونهگ تعداد .هستیم کشور داخل در آن مصرف بر علاوه کشورها دیگر به گیاهان نوع این صادرات شاهد

 و اییادویه عطری، ارویی،د خواص دارای گونه 2300 حدود بین این از که شودمی برآورد گونه 8000 حدود ایران در شده

 و بوده اندمیک گیاهان این از گونه 1728 آن بر علاوه است، اروپا قاره در موجود هایگونه برابر دو که است بهداشتی -آرایشی

 در دارویی گیاهان تنوع و منبع ترینغنی دارای ترکیه کشور همراه به ایران حیث این از که کرده رویش ایران در منحصرا

 است مکلف دولت ارویید گیاهان ملی سند طبق اساس این بر .شودمی محسوب انحصاری ظرفیت یک عنوان به که دنیاست

 دارویی گیاهان کشت در قلابیان که برساند هکتار هزار 500 به توسعه ششم برنامه و 1404 سال پایان تا را گیاهان این کشت

 کشور.دارد صاختصا ارویید گیاهان کشت به کشور کشاورزی اراضی از هکتار هزار 150 اکنونهم هدف اینبر طبق  است،

 های ویژگی از یکیذخایرژنت و ای گونه تنوع و اقلیمی تنوع.دارد دارویی گیاهان مورد در ای ویژه جایگاه ایران

 ارود تامین و دارویی یاهانگ از استفاده همواره گیاهی گونه هزار دوازده تا ده از گیری بهره وبا بوده سرزمین بارزاین

 .شود می محسوب ایرانی و اسلامی  سنتی طب بارز های ویژگی از گیاه منشأ از

 

 

 

 

 عوامل موثر در زمینه زیر ساخت هاي فرآوري صنعت گیاهان دارویی

خاص بوده که کمتر مورد توجه و استفاده مناسب قرار گرفته است. تنوع گونه  یها یلپتانس یدارا ییدارو یاهانگ ینهدر زم یرانا

انواع  یدتول یبرا یمیتنوع اقل ی،بالا مانند زعفران و گل محمد یارزش اقتصاد یدارا انیاهارزشمند، گ یباتترک یدارا ییدارو یها

 یاهانمرتبط با گ یعکشور جهت توسعه کشت و صنا ینمهم ا یها یلارزان از پتانس یو منابع انرژ یانسان یروین یی،دارو یگونه ها

موجود  یها یلاستفاده از پتانس یبرا یمنسجم یزیرنامه راست که ب ینموجود نشان دهنده ا وضعیتبه  نگاهباشد.  یم ییدارو
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 ینو توسعه از ا یتحما ینهدر کشور در زم یراخ یکه در سال ها یمناسب یتاکنون وجود نداشته است و با وجود حرکت ها کشور

 یارمناسب بس یجتانشود، حصول به ن یگیریدر کشور پ یمشخص یها طبق استراتژ یتن حمایکه ا یصنعت شکل گرفته اما تا زمان

 یچه به صورت مواد خام و چه محصولات فرآور یالملل ینو ب یخارج یبه بازارها یرانیمشکل خواهد بود. تنها راه ورود محصولات ا

با  ینتواند محصول یرانیکننده ا یدتول یکهباشد. در صورت یم یجهان یازهایمحصولات بر اساس ن یناستاندارد کردن ا یازمندشده ن

 یناستاندارد اول یهمواد اول یدحذف خواهد شد. تول یالملل ینب یدر بازارها یدکند، از گردونه رقابت شد یدتول یجهان یاردهااستاند

در ذیل اشاره  شامل ینهزم ینا درلازم  یباشد. گام ها یم یا یهو ادو ییدارو یاهاندر صنعت گ حرکت های بعدی یانقدم و بن

 (.1390شده است )نجفی ،

 (GACPدر کشور ) ییدارو یاهیگ یهمواد اول ینهبه یو جمع آور یزراع یداستاندارد تول تدوین-1

 

 یهداشت جهانبتوسط سازمان  یلادیم ۲003و معطر در سال  ییدارو یاهانگ ینهبه یو جمع آور یزراع یدتول استانداردهای

ر دآن  یاجرا ذکور واستاندارد م ینقدام به تدوخود ا یبوم یطبر اساس شرا ییدارو یاهانگ یدکنندهتول یشد تا کشورها ینتدو

 یشنوان پعاست و به  ورداربرخ ییبالا یتاز اهم یدارخر یالملل ینب یشرکت ها یبرا تاندارداس ینا ینکه. با توجه به ایندکشور نما

 یندوت یددر تول قدم نیولبالا و سالم، ا یفیتبا ک ییدارو یاهانبه محصولات گ یداخل یعصنا یابیجهت دست یزبوده و ن یدشرط خر

 باشد. یاستاندارد در کشور م ینا

 استاندارد سازی فرآورده های گیاهی -2

 

و در حال توسعه  یافتهتوسعه  یفراسودمند در کشورها یو غذاها یاهیگ یداروها یی،دارو یاهاناستفاده از گ یراخ یدر سالها

 یخاص یتاست که از اهم یموضوع یاهیمحصولات گ یاثر بخش و یفیتجهت توجه به ک یناست به هم یافته یریچشمگ یشافزا

 یشده از آنها استانداردساز یهته یو فرآورده ها ییدارو یاهانگ یفیکنترل ک یبرا رابزا ینراستا مهمتر ینبرخوردار است. در هم

باشد  یم یولوژیکیو ب یایییمش -یزیکف یو پارامترها یاتاز خصوص یامجموعه یینو تع یشامل بررس یباشد. استاندارد ساز یم

موجود در  یمیاییش یباتشود.  ترک یم یاهیفرآورده گ یریو تکرار پذ یمنیا ی،اثر بخش یفیت،از ک ینانآنها باعث اطم یکه اجرا

سته واب یاهیگ یهافرآورده یو اثر درمان یی. کاراشوندیتحت عنوان ماده موثره شناخته م باشندیم یاثرات درمان یکه دارا یاهانگ

 مثل گونه یعوامل مختلف اثیرماده موثره تحت ت ینا یزاناست که م یدرحال ینباشد و ا یبه حضور مواد موثره در غلظت مناسب م

 یاهیگ یکند. هدف از استاندارد کردن فرآورده هایم ییرتغ یاهگ یزمان و فصل برداشت، نوع خاک و روش آماده ساز یاه،گ ی

استاندارد  یبرا یشاخص کم ینمقدار مواد موثره مهم تر تعییناست.  یاهانمواد موثره موجود در گعمده و  یباتحضور ترک یبررس
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 یفلورسانس، روشها ی،همچون اسپکتوفتومتر یمختلف یاست که بسته به نوع ماده موثره از روش ها یاهیگ یکردن داروها

 (.1393 ی،شود )زارع یمقدار آن استفاده م یینتع یبرا GC/MSو  HPLC ،GC یکم یکروماتوگراف

  راعی و بسته بندیبسته ز یدانش فن-3

 

که  انیرمختص ا یاهانمهم به خصوص گ یصنعت یاهانگ یهاولو بسته بندی شت، داشت، برداشت اکدرنحوۀ تهیه  یفن تولید دانش

ا گیاهان ی شود تمموجب  فرآیند بسته بندیغیره که ترخون و  ی،گل محمد یره،باشند مانند زعفران، ز یم یبازار جهان یدارا

 (.1396 ی،او)اد دارویی پس از صادرات به کشورهای دیگر توسط آنها با ارزش افزوده بالا به دیگر بازارها عرضه گردد

 

  گونه ها یدمناطق مستعد تول یابی پتانسیل-4

 

داشت و دوره بر ا داردرنحصر به خود هر گیاه دارویی زمان رویش و برداشت مشخص دارد علاوه بر این هر اقلیم و منطقه گیاهان م

ومیان بتعداد کمی از  روز نرسد و این اطلاعات بسیار تخصصی است و در حال حاضر تنها در اختیار 7مؤثر از گیاه ممکن است به 

راتع مند ر ارزشمهان غییک منطقه خاص قرار دارد حتی این بومیان هستند که یک گیاه دارویی را از گیاه هرز یا سایر انواع گیا

 تشخیص می دهند.

 عملکرد و مواد موثره بالا باشند یکه دارا یرمناسب تکث یهمواد اول ایجاد-5

ورود  یهلاو یطر شرادلذا  باشد یمهم م یاربس یدتول یندمواد موثره در فرآ یاز ارقام اصلاح شده با عملکرد و مقدار بالا استفاده

 یریکثو اندام ت بذر دیتول یشرکت ها یجادارقام در کشور و ا یر قدم دوم آزادسازآنها و د یسازگار یاصلاح شده و بررس یبذرها

 (.1390نجفی،  (باشد یمهم م یاربس یاهانگ ینا

 یهاول یمناسب برداشت و فرآور یها ینماش یو طراح ساخت-6

 

ع مزار اسیونیزکانمدر بازار،  قدرت رقابت یشبالا و جهت افزا یفیتبا ک یبه محصولات یابیو دست یدتول یها ینهکاهش هز جهت

 باشد. یمهم م یارپس از برداشت بس یفرآور یها ینماش ینۀکشت و برداشت و چه در زمینۀ چه در زم ییدارو یاهانگ
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  آموزشی-7

 

 نوانبه ع اًکثرا ییودار یاهانگ ینکهباشند. با توجه به ا یم ییدارو یاهانبخش در صنعت گ ینو کشاورزان مهمتر تولیدکنندگان

 نیا فرآوری ید وولت، کشت ینهدر زم یاطلاعات فن یچگونهکنندگان ه یدباشند، تول یمطرح م یزراع یها یستمدر س یدجد یاهانگ

قال وان به انتت یم یشمزارع آموز یجادا یزآموزش و ن یقباشد. لذا از طر یسخت م آنها یبرا یدتول یسکنداشته و قبول ر یاهانگ

 تر اقدام نمود. یینپا از سطوح بالاتر به یدانش فن

 یاقتصاد یلپتانس یدارا یبوم ییدارو سرمایه گذاری برروی گیاهان-8

 

فاده و است یدولتچرخه  گونه ها به یناما جهت ورود ا باشند. یم ییارزشمند دارو یباتترک یکشور دارا یوحش یاز گونه ها بسیاری

مورد  یاه یتز فعالا یرخباشند. ب یم یجهت معرف ییها یتانجام فعال زیو ن یشترب یقاتیتحق یگذار یهبه سرما یازاز آنها ن یعصنا

 شامل: یازن

 (یفرآور ی،اقتصاد یها یآلات، بررس ینماش ی،کردن )اصلاح، بسته زراع یو اهل اصلاح-

 (GACP یو استفاده از استاندارد جهان ین)تدو یدارپا یبردار بهره-

 گونه ها ینا یبرا یآلات خاص برداشت و فرآور ینماش طراحی-

 یدبازار خر ایجاد-

 سموم( یماندهها و باق یمواد موثره، آلودگ یفیت)ک یفیجهت کنترل ک یتهآکرود یها یشگاهآزما ایجاد -9

ز مشکلات ا یکیاشد. ب یم آنها یفیتک یزشده و ن یداز سلامت مواد تول یناناطم یی،دارو یاهانگ یدتول ینهمهم در زم یلاز مسا یکی

 ییدمکان تاا یجهتنباشد که در  یم یالملل ینب یکنترل محصولات مطابق با استانداردها یتهآکرود یها یشگاهآزماکشور فقدان 

 .ایدنم یمحصول را سخت م یفیتک
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 قوانین ثبت مالکیت فکری و برند سازی -10

 

ور است. سعۀ کشدر مسیر تومقرراتی که ضامن رعایت حقوق مالکیت فکری در کشور باشد، وجود ندارد و این خود معضل بزرگی 

 اما به دلیل ه اند،مثلا کسانی هستند که در زمینۀ عصاره گیری از گیاهان اسانس دار به روش های جالب و خوبی به دست آورد

یکی از  (.1393صری،اینکه اطلاعات جامع و مدونی از روش های ثبت شده وجود ندارد نمیتواند آن را منحصر به خود بداند )نا

ز ایر کشورها ه که سااصلی در زمینه گیاهان دارویی نبود برند است و ضعف کشور در برند سازی گیاهان دارویی باعث شدمشکلات 

 (.1396)ادواری،  گیاهان داخلی ما برند سازی کنند و همان محصولات را با قیمت بالا صادر کنند

 ایجاد بانک ژن مختص گیاهان دارویی-11

یشتری بر بفشار  اصولی، خشکسالی، کشاورزی مدرن و کاهش تنوع زیستی و عوامل دیگر، هر روزه بهره برداری بی رویه و غیر

حفظ  ن علاوه برنابرایعرصه های طبیعی وارد نموده و روند انقراض گونه های زنده از جمله گیاهان دارویی را سرعت می بخشد. ب

عاتی بانک اطلا ین نبودبانک های ژن نیز حائز اهمیت است. بنابرااین منابع در محیط های طبیعی، جمع آوری و نگهداری آنها در 

زنند و باز مراتع  ر اصولیقاچاقچیان و دلالان دست به بهره برداری غی می شودمناسب از گیاهان دارویی و نحوه برداشت آنها باعث 

یاهان گک ژن جامع بان ،ستااهان دارویی نادر ایران مهد گیاین در حالی است که  با این کار ظرفیت گیاهی مراتع را از بین ببرند.

دد داشت می گرویی بردارویی ایجاد نگردیده است. چند برابر میزانی که بطور قانونی و مجوزی از عرصه های طبیعی گیاهان دار

ی نها جلوگیرآقانونی قاچاق صورت می گیرد و به دست دلالان می افتد و توسعه برداشت قانونی می تواند از قاچاق و صدور غیر

 )همان منبع(. کند

 اطلاع رسانی و فرهنگ سازی  -12

اطلاع رسانی و آموزش پزشکان و مردم از راهکار های توسعه این صنعت در کشور های مختلف می باشد و در کشورهای ما کمتر  

ندارد که به مقوله اطلاع به این موضوع توجه شده است. به عنوان مثال، در حال حاضر هیچ نشریه اختصاصی در کشور وجود 

 رسانی و فرهنگ سازی پیرامون مزایای گیاهان دارویی و دارو های گیاهی بپردازد )پایگاه جامع اطلاع رسانی پزشکان ایران(.
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 یافته هاي تحقیق

 کشاورزان–بخش توصیفی

 مورد مطالعه يکشت شده در منطقه ها ییدارو یاهانگ

( و رازیانه درصد57وع گیاه دارویی کاشته شده  در منطقه های مورد مطالعه گشنیز )باتوجه به یافته های تحقیق، بیشترین ن

ق هیچ امکانات طبق نتایج تحقی (.5درصد (هیچ تسهیلاتی دریافت نکرده بودند)جدول 3/73و بیشتر کشاورزان )درصد( 1/37)

 (.6)جدول هان دارویی داشتندگیاتمایل به فرآوری درصد(    3/93اکثر کشاورزان)آموزشی و فرآوری نداشتند و 

 : توزیع فراوانی بر اساس تسهیلات دریافتی کشاورزان5جدول

 درصد فراوانی تسهیلات

 3/73 176 خیر

 7/26 64 بله

 جمع
240 100 

 (1397،های پژوهش )مأخذ: یافته    

 

 ن مورد مطالعه: توزیع فراوانی براساس امکانات موجود ووضعیت فرآوری گیاهان دارویی کشاورزا6جدول 
 

 درصد فراوانی شرح                                             پاسخ

 کلاس های آموزشی

 8/40 98 بله

 2/59 142 خیر

 100 240 جمع

 فرآوری دارند

 5/17 42 بله

 5/82  198 خیر

 100 240 جمع

 تمایل به راه اندازی کارگاه

 3/93 224 دارند

 7/6 16 ندارد

 100 240 مع:ج

 

 

 

 کشت شده توسط کشاورزان وضعیت بازارفروش گیاهان دارویی
 

 ود.دهد که بیشترین بازار فروش محصولات کشت شدۀ کشاورزان توسط تاجرخریداری و عرضه می شنتایج تحقیق نشان می
 

 

 :توزیع فراوانی براساس بازار فروش گیاهان دارویی کشت شده توسط کشاورزان7جدول 
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 (1397،های پژوهش )مأخذ: یافته  

 یرساختیزالزامات 

نوان ع یرساختیامل زعمربوط به  یها یهبا گو  یساخت یرادراک کشاورزان نسبت به الزامات ز تیوضع 8با توجه به اطلاعات جدول 

 است. ص دادهرا به خود اختصا یتاولو یندر زمان و مکان مناسب، برتر یزاتبه تجه یدکنندگانتول یاست. دسترس یدهگرد

  ییدارو یاهانگ یفرآور یلازم برا زیر ساختی ادراک کشاورزان نسبت به الزامات  یتوضع-8جدول 

 رتبه بندی ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین زیرساختی

 1 29/0 28/1 48/4 اسبسترسی تولیدکنندگان به تجهیزات در زمان و مکان مند-

 2 33/0 47/1 49/4 های لازمفراهم نمودن زیرساخت-

 3 34/0 50/1 40/4 رزشیابی سازمانی از اثربخشی توسعه گیاهان داروییا-

 4 35/0 45/1 09/4 های یادگیریریزی برای برگزاری دوره برنامه-

 یادز یلی=خ5               یاد=ز 4= متوسط           3= کم                    2کم       یلی=خ1: یاسمق          

 یالزامات آموزش

ان استان همد ییارود یاهانگ یفرآور یلازم برا موزشیآادراک کشاورزان نسبت به الزامات  یتوضع 9با توجه به اطلاعات جدول  

 یانعامل مت ی،آموزش یهادوره یبرتر شامل برگزار یتاست که سه اولو یدهعنوان گرد یآموزش الزاماتمربوط به  یها یهبا گو

 باشند.یم یازو انتشار کتب و مقالات مورد ن یادگیریدر طول دوره  یرآموزشگر و فراگ

 

 

  ییدارو یاهانگ يفرآور يلازم برا آموزشیادراک کشاورزان نسبت به الزامات  یتوضع -9جدول 

 رتبه بندي ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین  الزامات آموزشی

 درصد تجمعی درصد فراوانی فروشبازار 

 9/89                 216 تاجر
9/89 

 7/1                       4 عطاری ها
6/91 

 7/1 4 کارخانه ها
3/93 

 7/6 16 عطاری و کارخانه ها
100 

  100 240 جمع:
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 رتبه بندي ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین  الزامات آموزشی

 1 17/0 85/0 99/4 های آموزشیبرگزاری دوره-

 ۲ ۲۲/0 98/0 51/4 یریامل میان آموزشگر و فراگیر در طول دوره یادگتع-

الات مورد نیازانتشار کتب و مق - 95/4 1۲/1 ۲3/0 3 

هاها و همایشبرگزاری سمینارها، کارگاه - 3۲/4 08/1 ۲5/0 4 

یبه مطالب آموزش یسهولت دسترس - 45/4 14/1 ۲6/0 5 

یمتخصصان و مشاوران حرفه ا یتترب - ۲6/4 14/1 ۲7/0 6 

یادگیری یننو یاستفاده از راهبردها - 69/4 30/1 ۲8/0 7 

یادگیریدست اندرکاران دوره  یاناون مو تع یهمکار-  66/4 35/1 ۲9/0 8 

آموزشی قبل از شروع دوره یادگیری نیازسنجی-  16/4 ۲5/1 30/0 9 

لب آموزشیسازماندهی مناسب مطا-  51/4 41/1 31/0 10 

 محتوای آموزشی مناسب برای دوره یادگیری
63/4 48/1 3۲/0 11 

 یادز یلی=خ5               یاد=ز 4= متوسط           3= کم                    2    کم   یلی=خ1: یاسمق                  

 

 هاگذاريیاستس الزامات

 یها گوستان همدان با ییدارو یاهانگ یفرآور یادراک کشاورزان نسبت به الزامات لازم برا یتوضع 10توجه به اطلاعات جدول  با

 یی،دارو یاهانسعه گتو یبرا یرانعطاف پذ یناست. وجود مقررات و قوان یدهعنوان گرد هایاستگذاریسه الزامات مربوط ب یها

 یراجع قانونبه م یو دسترس یی،ان دارویاهگ یورآفر یازهایمنطبق با الزامات و ن یازمورد ن یزاتتجه یصبر تخص یمبن یاستس

 اند.برتر را شامل شده یتسه اولو یو فرآور ییدارو یاهانتوسعه گ ینهاشخاص در زم یتصدور پروانه فعال یبرا

 

  ییدارو یاهانگ يفرآور يلازم برا یاستگذاريادراک کشاورزان نسبت به الزامات س یت: وضع10جدول 

 رتبه بندي ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین هااريذسیاستگ

جود مقررات و قوانین انعطاف پذیر برای توسعه گیاهان و-

 دارویی
95/4 1۲/1 ۲3/0 1 

منطبق با  تجهیزات مورد نیازسیاست مبنی بر تخصیص -

 ۲ ۲6/0 14/1 45/4 ییدارو یاهانگ یفراور یازهایالزامات و ن
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سترسی به مراجع قانونی برای صدور پروانه فعالیت اشخاص د-

 در زمینه توسعه گیاهان دارویی و فرآوری   
60/4 ۲5/1 ۲7/0 3 

به عنوان یک رکن  یتوسعه گیاهان دارویگنجاندن برنامه -

 4 ۲8/0 30/1 69/4 های کشاورزیچارچوب نظام کلان ساختار و سیاست اساسی در

ه برای اجرای هر چ توسعه گیاهان داروییارزشیابی از طرح -

 صحیح تر طرح مذکور 
63/4 48/1 3۲/0 5 

فراوری گیاهان ارائه بازخورد از انجام تحقیقات در ارتباط با -

ریزان به منظور تعیین  و برنامهران ذاگ برای سیاست دارویی

 اولویتهای تحقیقاتی مرتبط بعدی

36/4 43/1 33/0 6 

های اجرایی دولت در رابطه با توسعه فایت دستورالعملک-

 گیاهان دارویی 
40/4 50/1 34/0 7 

 یادز یلی=خ5               یاد=ز 4= متوسط           3= کم                    2کم       یلی=خ1 مقیاس :       

 

 عطاران یدگاهاز د ییدارو یاهانگ يتوسعه و بهبود فرآور يراهکارها

اد در ه نشان دمربوط متغیرهایو به روش واریماکس ماتریس دوران یافته از دیگر نتایج تحقیق در خصوص عوامل بدست آمده 

( به عنوان موثر ترین 67۲/0با بار عاملی ) " ییدارو یاهانگ گانیدکننداز فروشندگان و تول اییمهب یتحما "عامل حمایتی متغیر

( به عنوان موثر 679/0) یبا بار عامل "مردم  یآگاه یشدولت در جهت افزا یاقدامات آموزش "یرمتغ آموزشی درعامل متغیر بود.

 یعامل با بار "ن ج از استااستان با خارکنندگان  یدارتباط فروشندگان و تول یزانم "یرمتغ بازاردرعامل  شناسایی شد. یرمتغ ینتر

 انیاهز خواص گو اطلاع مردم ا یآگاه یزانم "یرمتغ زیرساختیدرعامل مشخص گردید.  یرمتغ ین( به عنوان موثر تر765/0)

ر مردم به خواص عتقاد و باوا"و همچنین متغیرهای . شدمشخص  یرمتغ ین( به عنوان موثر تر711/0) یبا بار عامل " ییدارو

 یدتول یفیتدر ک نظارت سازمان ها و ارگان های مربوطه "و( 709/0) یبا بار عامل "ها یماریبرای درمان ب ییدارو یاهانگ

 ی رضایتمندی و نظارتی یرها در عامل هامتغ ینبه عنوان موثر تر(696/0با بار عاملی ) "در استان  ییدارو یاهانخام گ محصولات

 (.11)جدول  تبیین شدند

 

 یهر عامل و بار عامل یرهای،متغ یتوسعه و فرآور یها ینه:نام عوامل زم11جدول 

ییرهامتغ عنوان عامل شماره عامل یبار عامل   

 حمایتی 1

672/0 ییدارو یاهانگ یدکنندگاناز فروشندگان و تول ايیمهب حمایت-  

 نیاهاگ یآورفر یاتو عمل یعصنا ینهدر زم یگذار یهسرما یافراد برا  یمال تمایل-
 ییدارو

602/0  

584/0 ییدارو یاهانبخش گ یها یتبه فعال یلاتتسه اعطای-  
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ییرهامتغ عنوان عامل شماره عامل یبار عامل   

 آموزشی 2

679/0 مردم یآگاه یشدولت در جهت افزا یآموزش اقدامات-  

634/0 مردم یآگاه یشدر جهت افزا یبخش خصوص یآموزش آقدامات-  

 یها ردهفرآو ینهدر زم یبخش خصوص یامناسب دولت  یغاتو تبل یرسان اطلاع-
 ییدارو یاهانگ

555/0  

 بازاری 3

765/0 کنندگان استان با خارج از استان یدارتباط فروشندگان و تول میزان-  

751/0 بازار هاي فروش مناسب داخل استان وجود-  

698/0 به بازار هاي فروش خارج از استان دسترسی-  

جهت ورود به  ییدارو نیاهاهاي گفرآورده یددر تول یاستانداردهاي مل رعایت-
 یبازار هاي خارج

672/0  

ر فروش د یااستان ها براي فرآوري  یگراز د ییدارو یاهانواردات مواد خام گ-
 استان

562/0  

512/0 استان ها یگراز د ییدارو یاهانواردات محصولات فرآوري شده گ میزان-  

503/0 ییدارو یاهانتقاضاي مناسب براي محصولات خام گ میزان-  

501/0 ییدارو یاهانتقاضاي منطقه اي براي محصولات فرآوري شده گ میزان-  

498/0 ییدارو یاهانمحصولات گ یو خارج یشناخت از بازار داخل میزان-  

789/0 (و... یريبندي، عرقگتنوع در فرآوري محصولات)بسته میزان-  

785/0 چکو کارگاه هاي کو یدکنندگانبا تول ییدارو یاهانمتخصصان گ همکاري-  

734/0 ییدارو یاهانجهاد کشاورزي و سازمان هاي مربوطه از صنعت گ حمایت-  

4 

 زیرساختی
 
 
 

 
 
 

 

711/0 ییدارو یاهانو اطلاع مردم از خواص گ یآگاه میزان-  

697/0 منطقه یمبو ییدارو یاهانو اطلاع مردم از فرآورده هاي موجود گ یآگاه میزان-  

650/0 یددجگونه هاي انحصاري و  ینهبه مردم در زم یقاتیمراکز تحق یرسان عاطلا-  

562/0 ییدارو یاهانگ یفیتاستانداردها در جهت فرآوري با ک رعایت-  

 اهانیفرآوري گ یعسازمان ها در جهت اخذ مدرك و مجوز در مورد صنا حمایت-
 ،اسانس و...( یري)مانند بسته بندي،عرقگییدارو

501/0  

483/0 ییدارو یاهانبه مواد خام و فرآوري شده گ دسترسی-  

442/0 ییدارو یاهانگ یفرآور یها یبه تکنولوژ دسترسی-  

راکز م ینهمکاري ب یی،دارو یاهانکار مناسب در صنعت گ یرويبه ن دسترسی-
 . ییدارو یاهانو فروش گ یدتول

419/0  

 رضایتمندی 5

709/0 ها یماريبراي درمان ب ییدارو یاهانگ و باور مردم به خواص اعتقاد-  

643/0 (،یت)شرکییدارو یاهاناز محصولات فرآوري شده از گ یانمشتر یترضا میزان-  

574/0 (.      یت)سن ییدارو یاهاناز محصولات فرآوري شده از گ یانمشتر یترضا میزان-  

 نظارتی 6

 یاهانگ محصولات خام یدتول یفیتسازمان ها و ارگان هاي مربوطه در ک نظارت-
 در استان ییدارو

696/0  

501/0 ییدارو یاهانفرآوري گ یفیتسازمان ها و ارگان ها مربوطه در بهبود ک نظارت-  

هاي و فروش فرآورده یعتوز یستمسازمان ها و نهادهاي مسئول بر س نظارت-
 ییدارو یاهانگ

478/0 
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 (1397،پژوهش یها یافته)مأخذ:          

 سان(کارشنابررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در زمینه گیاهان دارویی از دیدگاه افراد صاحب نظر)

 اولویت بندي نقاط قوت در زمینه توسعه و فرآوري گیاهان دارویی از دیدگاه کارشناسان منطقه مورد مطالعه-1

بوط به مر یتاولو ینآخر و یبوم ییدارو یاهانمردم با گ ییامربوط به آشن یتاولو یندهد که بالاتر ینشان م تحقیقحاصل از  یجتنا

 (.1۲)جدول باشد یم یدانشگاه ها و مراکز علم

 ییدارو یاهانگ يموافقت کارشناسان با نقاط قوت توسعه وفرآور یزانم يبند یت: اولو12جدول 

 رتبه میانگین وزن ها مجموع وزن ها نقاط قوت

4/3 8۲ یمبو ییدارو یاهانمردم با گ ییآشنا-  1 

36/3 81 ییدارو یاهاناز گ یغن یعیعرصه های منابع طب وجود-  ۲ 

31/3 81 گونه های مختلف تنوع-  3 

18/3 76 هدر منطق ییدارو یاهانفرآورده های متنوع تر از گ یدتول امکان-  4 

14/3 68 ییدارو یاهانگ یشترب یدالگوی کشت به سمت تول تغییر-  5 

1۲/3 67 ییدمحصولات تول کیفیت-  6 

 یاهانگ به مواد خام لازم برای کارگاه های فرآوری دسترسی-

 ییدارو

61 03/3  7 

 8 3 56 در منطقه یممستق یروغ یممستق ییزا اشتغال-

 ییدارو یاهانگ یدتول ینهمتخصص و کارآمد در زم یروهاین وجود-

 درمنطقه

55 3 9 

81/۲ 54 یطب سنت یهای درمان یوهو توجه مردم به ش استقبال-  10 

51/۲ 53 ستاندر ا ییدارو یاهانافزوده نسبتا بالای فرآوری گ ارزش-  11 

واحد  در ییدارو یاهانگ ینهو توسعه در زم یقواحد تحق وجود-

 منطقه یدیهای تول

53 48/۲  1۲ 

۲5/۲ 5۲ ییدارو یاهانگ ینهدر زم یموسسات پژوهش وجود-  13 

 14     17/۲          51     یها و مراکز علم دانشگاه-

 (1397،پژوهش یها یافته)مأخذ:            

 کارشناسان منطقه مورد مطالعه یدگاهاز د ییدارو یاهانگ يتوسعه و فرآور ینهضعف در زم نقاطيبند یتاولو-2

 یتوجه یفرآوری و ب یعناص یزاتآلات و تجه ینبه ماش یبرتر عبارتند از عدم دسترس یتدهد که دو اولو ینشان م 13حاصل از جدول  نتایج

ر د ییدارو انیاهگ یتوسعه و فرآور ینهنقاط ضعف در زم یشتریناز جمله ب ییدارو یاهانبه توسعه بازار محصولات فرآوری شده گ یرانمد

 .اشدب یاستان م

 

 ییدارو یاهانگ يموافقت کارشناسان با نقاط ضعف توسعه وفرآور یزانم يبند یت: اولو13جدول 

 رتبه میانگین وزن ها وع وزن هامجم نقاط ضعف

 1 77/3 10۲ فرآوری عیصنا زاتیو تجه آلات نیماش به یدسترس عدم-

 اهانیگ شده فرآوری محصولات بازار توسعه به رانیمد یتوجه یب-

 ییدارو

69 55/۲ ۲ 
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 رتبه میانگین وزن ها وع وزن هامجم نقاط ضعف

 3 55/۲ 69 ییدارو اهانیگ محصولات بندی بسته و دیتول در تنوع عدم-

 وریفرآ عیصنا نهیدر زم دیجد هاییاز فناور رییگ بهره عدم-

 ییدارو اهانیگ

68 51/۲ 4 

 5 48/۲ 67 چککو های کارگاه برای زاتیتجه و آلات نیماش نهیهز بودن بالا

 محصول تیفیک به توجه جای به نیزارع محور دیتول کردیرو-

 ییدارو اهانیگ

64 37/۲ 6 

 های لوژیتکنو و زاتیتجه هیته در عیصنا صاحبان یمال مشکلات-

 روز به

63 54/3 7 

 8 5۲ 59 ییدارو اهانیگ فرآوری نهیزم در اطلاعات و آمار ستمیس در ضعف-

 اهانیگ های فرآورده دیتول در یمل استانداردهای تیرعا عدم-

 ییدارو

57 47/3 9 

 یجا به دیتول فرآوری عیصنا صاحبان و رانیمد یکم کردیرو-

 ییدارو اهانیمحصولات گ تیفیک به توجه

56 38/3 10 

 در فعال دکنندگانیتول و فروشندگان از ای مهیب تیحما عدم-

 ییدارو اهانیگ نهیزم

54 34/3 11 

 دیتول تیفیک در مربوطه ها ارگان و ها سازمان نظارت عدم-

 خام ییدارو اهانیگ محصولات

53 ۲5/3 1۲ 

 13 19/3 5۲ ییدارو اهانیگ فروش و عیتوز بر ینظارت ستمیس عدم-

 فرآورده دیلتو نهیزم در دانشگاه و صنعت نیب موثر ارتباط فقدان-

 دانشگاهها با یصنعت طرح های ارتباط) ییدارو های

51 1۲/3 14 

 (1397،پژوهش یها یافته)مأخذ:           

 هکارشناسان منطقه مورد مطالع یدگاهاز د ییدارو یاهانگ يتوسعه و فرآور ینهدر زماولویت فرصت ها-3

امعه و جدر  ییدارو یاهانبه مصرف فرآورده های گ یشبرتر عبارتند از گرا یت هایکه اولویق نشان می دهد پژوهش های تحق

می  ی در استانداروی یی از جمله فرصت ها در زمینه توسعه و فرآوری گیاهاندارو یاهاندر بازار برای گ یتقاضای عموم یشافزا

 (.14باشد )جدول

 

 ییدارو یاهانگ یافقت کارشناسان با فرصت ها توسعه و فرآورمو یزانم یبند یت: اولو14جدول  

 رتبه میانگین وزن ها مجموع وزن ها فرصت

 1 63/3 90 جامعه در ییدارو اهانیگ های فرآورده مصرف به شیگرا

 ۲ 63/3 84 ییدارو اهانیگ برای بازار در یعموم تقاضای شیافزا

 از مناسب لاتیتسه ارائه امکان و یمل یمال و موسسات بانک تیحما

 ییدارو اهانیگ فرآوری عیبه صنا دولت سوی

79 61/3 3 

 صادرات ای عرضه جهت مناسب یالملل نیب و یداخل بازارهای وجود

 شده محصولات فرآوری

73 59/3 4 

 تیعموق لیدل به خام مواد نیتام برای ای منطقه بازارهای به یدسترس

 ییایجغراف

63 54/3 5 

 6 5/3 59 کشور در ییدارو اهانیگ در عرصه ییاشتغالزا لیپتانس

 7 4/3 56 اهانیگ فرآوری عیصنا از تیحما جهت تیحاکم در یمل عزم وجود
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 ییدارو

 8 36/3 55 ییدارو اهانیگ در عرصه یخارج های هیسرما جذب امکان

 دانش های شرکت از تیحما رشد مراکز و و فناوری علم پارک وجود

 انیبن

54 31/3 9 

 (1397،پژوهش یها یافته )مأخذ:

 کارشناسان منطقه مورد مطالعهاز دیدگاه گیاهان داروییتهدیدها درزمینه توسعه و فرآورياولویت بندي -4

بکه های ش( و ضعف در ها و تورم یمت)نوسانات ق یزاتتجه یهمواد اول ینبرتر شامل مشکلات مربوط به تام یتدو اولو 15با توجه به جدول 

نه توسعه العه در زمیورد مطاز جمله تهدیدها از دیدگاه افراد م باشند یم ییدارو یاهانو فرآوری شده گ یدیو نقل محصولات تول و حمل یعتوز

 فرآوری گیاهان دارویی در استان می باشد.

 ییدارو یاهانگ يها توسعه وفرآور یدموافقت کارشناسان با تهد یزانم يبند یتاولو:15جدول 

 رتبه میانگین وزن ها ها مجموع وزن تهدیدها

 1 7۲/3 104 (تورم و ها متیق )نوسانات زاتیتجه هیاول مواد نیتام به مربوط مشکلات-

شده  فرآوری و دییتول محصولات نقل و حمل و عیتوز های شبکه در ضعف-

 ییدارو اهانیگ

10۲ 68/3 ۲ 

 هانایگ شده فرآوری و دییتول محصولات بندی بسته های شبکه در ضعف-

 ییارود

97 54/3 3 

 4 49/3 87 مناسب مشاوره و یرسان اطلاع و آموزش در ضعف-

 5 45/3 81 داتیتول بودن یفصل-

 6 40/3 67  ینگینقد کمبود لیدل به فرآوری عیصنا گذاری هیسرما سکیر وجود-

 لاتیتسه ودنب یناکاف( ها بانک سوی از لاتیتسه اعطای به مربوط مشکلات-

 افتیدر بلندمدت، و بهره کم لاتیتسه ها در اعطای انکثبات ب عدم ،یبانک

 (نیسنگ قهیوث

64 ۲8/3 7 

 8 15/3 60 دارویی اهانیگ نهیزم در گذاری هیسرما برای توانمند گذاران هیسرما کمبود-

 از دییتول ایه فرآورده تیفیک کنترل و سازی استاندارد به مربوط مشکلات-

 ییدارو اهانیگ

71 3 9 

 10 86/3 68 یابیبازار های تیفعال وجود و عدم بازار یتگافین توسعه-

 ایه میتحر وجود لیدل به فرآوری عیصنا گذاری هیسرما سکیر وجود-

 اقتصادی

64 55/3 11 

 های وششپ نبود مانند فرآوری عیصنا نهیزم در گذاری هیسرما سکیر وجود-

 ای مهیب

53 49/3 1۲ 

 13 ۲5/۲ 5۲ کشور در و متوسط کوچک عیصنا نامشخص گاهیجا-

 14 17/۲ 51 ییودار اهانیگ کارهای و کسب برای مجوز صدور به مربوط مشکلات-

 15 14/۲ 50 ییدارو اهانیگ محصولات نگهداری جهت استاندارد انبارهای نبود-

 

 



14 

 

 

 

 

  SWOT یساستفاده از ماتر راهبرد به دست آماده با 

 / محافظه کارانه یبازنگر راهبردهای

 یاهانتعد گناطق مسنوع امکانات به م ینمجدد ا یصو تخص یده یتو اولو یلاتامکانات، خدمات و تسه یعدر نحوه توز یبازنگر-

 ییدارو

 مستمر و مداوم یغاتتبل ینوهمچن ییدارو یاهانگ یمعرف یبرا یغاتدر نحوه تبل یبازنگر-

 یژگیز ورست اد یو ارائه شناخت یتوسعه فرآور یدرراستا یخصوص –یمشترک دولت یگذار یهمحصولات و سرما یبهبود و ارتقا-

 ییدارو یاهانجهت توسعه گ یطیو مح یاجتماع ی،اقتصاد ی،فرهنگ یها

 جودز منابع موا ینههجهت استفاده مطلوب و ب یآموزش وتوسعه فرآور یمرتبط در منطقه برا ینهادها و سازمانها یتتوسعه وتقو-

وع آن گیاه دارویی ن 315تان همدان بیش از یک هزار گونه گیاهان دارویی دارد که تحقیق اسدر این برطبق نتایج به طور کلی 

ها  یتبه ظرف لذا باتوجه، که دارای خواص زیادی می باشندابع طبیعی استان رویش و کشت می شوند عرصه های منبوده و در

 و یدن نظرات تولهمسو بود به دست آمده ونتایج  طبق_ می توان  موجود در این استانپتانسیل های درنظرقرار دادن و بومی 

ا برگزاری بگردد  یم یشنهادپ ییدارو یاهانگ یبسته بند و یدتول و کارشناسان در زمینه نبود تنوع در یعرضه کنندگان فرآور

ر رنظد یو خصوص یدولت یسازمان ها ییزدر برنامه ر یلازم جهت فرآور یزاتتجه تامین – یمال یتحما-آموزشی یکارگاه ها

 گرفته شود.

محصولات  یفرآور ینهدر زم یتوجه به بالا بودن میانگین سنی و سطح پایین تحصیلات کشاورزان نداشتن دانش و آگاه با_

 کشت انگیزه و مقدمات ، جوان کشاورزان به تسهیلات ارائه و ترویجی-آموزشی هایدوره برگزاری با که گردد،پیشنهاد می یدیتول

 منطقه را بالا برد. در صولاتمح ینا یه فرآورتوسع و ییدارو گیاهان
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 گیاهان صولاتمح تولیدکنندگان از دولت مالی های حمایت نبود کشاورزان مشکلات از یکی تحقیق های با عنایت به یافته_

ت ود دولش یم یشنهادپ یفرآور یکارگاه ها یجادبه ا یلبا وجود تما یجهت فرآور یهنبود سرما ینهمچن است و ییدارو

ا داشته ورزان ربه کشا یلاتتسه ینبه ا یسهولت دسترس بهره پایین و باهای لازم را در این خصوص نظیر اختصاص وام مایتح

 .باشد

 ییدارو یاهاندر مناطق مستعد گ یو خارج استان یجشنواره ها داخل یبرگزار-

 موجود  یها فرصتها و چالش ییدر منطقه جهت شناسا ییدارو یاهانتوسعه گ یتهکم یفعال ساز-

ای القوهابلیت بقسابقه کشت کشاورزان، پتانسیل یک  ینهمچن و ییدارو یاهانگ یر کشتسطح ز یتبر اساس نتایج تحقیق، وضع-

 بخش کشاورزی مد نظر قرار گیرد. هاییها و برنامه ریزگذاری است که می بایست در سیاست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

 

 منابع وماخذ:

 هزار تن گیاه دارویی در همدان. قابل دسترسی در سایت 13(. تولید سالانه 1391ابراهیمی،محمدرضا. )-1
http://medplant.ir/7374/ 

 رضوی جلد اول و دوم نتشارات آستان قدس «تولید و فرآوری گیاهان دارویی» .1384امید بیگی ،رضا. -۲

 ییدارو یاهانگ یو استان یمل ی،الملل ینب یتوضع یررسب-(. 1391استان خراسان ) یو کشاورز معادن یعصنا  ی،اتاق بازرگان-3

 رویکرد تعاونی تجارت گیاهان دارویی در ایران و جهان با (. ظرفیتها و مزیت های اقتصادی کشت و1396بیژن.) ادواری،-4

 ارتباطاتاطلاعات و یمرکزفناور یواقتصاد یزیامه رمعاونت و برن یجهاد کشاورز ی،وزارتآمار نامه وزارت جهاد کشاورز -5
 (1394،جلد دوم )

 www.irteb.comبانک اطلاعات گیاهان دارویی-6

  http://irhea.ir/.پایگاه جامع اطلاع رسانی پزشکان ایران-7

 ن. قابل دسترسی در سایت یاه دارویی در همداتن گ 705(. تولید سالانه 1396تسنیم نیوز. )-8
/1559574/07/08/1396https://www.tasnimnews.com/fa/news/ 

 ر سایت(. قابل دسترسی د1397جهاد کشاورزی استان همدان. )-9
- www.Hamedan.agri-Jahad.ir 

 . نهاوند قطب تولید انواع گیاهان دارویی. قابل دسترسی درسایت (1396جهانیان،عذرا. )-10
https://www.isna.ir/news/96082916495 

 

 1379-5ص. وییدار گیاهان وضعیت بر مروری. زینتی گیاهان و گل دفترامور -11

 یاهان دارویی( ، بازار یابی محصولات گیاهان دارویی ، همایش ملی توسعه پایدار گ1391رحیمی، نعمت الله . )  =-1۲

 «دارویی گیاهان وتولید کشت کشوردر های استان عملکرد ارزیابی»(، 1393،) ،یعقوب زارعی-13

 همدان زیر کشت گیاهان دارویی. قابل دسترسی در سایت هکتار از اراضی استان2700(. 1391شهبازی، حجت اله. )-14

http://medplant.ir/1265/2700 

 37-44،صفحات ۲00-۲01ماره شمجله جهاد  «بررسی مسائل بازاریابی محصولات کشاورزی» (،1376شکری،خانقاه ،)-15

 دارویی گیاهان ای نطقهم همایش اولین. دارویی گیاهان زمینه در همدان استان های ل(،پتانسی1381، ) ،رمضان کلوندی -16

 کرمانشاه رازی دانشگاه کشور غرب

فصلنامۀ «انشناسایی گیاهان دارویی استان همد» (1386لوندی ،رمضان ؛صفی خانی ،کیوان؛نجفی،قاسم؛باباخانلو؛پرویز )ک-17

 350-374صفحه 3،شمارۀ ۲3عطرایران جلد پژوهشی تحقیقات گیاهان دارویی و م–علمی 

 «تولید وصادرات گیاهان دارویی ایران: مزایا، مشکلات وراه کارها» (1386منافی ملایوسفی،مرضیه ،اله حیاتی ،باب، ) -18

دارویی ش ملی گیاهان اولین همای «بررسی ضرورت کشت و توسعه گیاهان دارویی صنعتی در ایران»(، 139۲)محبی،علی،-19

 ورزی پایدار همدانوکشا

یدار لی توسعه پا(. برسی اقتصادی چند قلم عمده گیاهان دارویی ) هزینه ها و درآمد ها ( ، همایش م1384وجدانی، حمیدرضا.)  -20

 گیاهان دارویی ایران.

 

 یاهان داروییگر (. تولید و تجارت گیاهان دارویی در ایران ،همایش ملی توسعه پایدا 1384یزدانی، داراب و همکاران. )  -21

http://medplant.ir/7374/
http://irhea.ir/
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1396/08/07/1559574/
http://www.hamedan.agri-jahad.ir/
https://www.isna.ir/news/96082916495
http://medplant.ir/1265/2700


17 

 

 

22-Ebrahimi,A,(2008),sustainable development plan of medicinal plants,Agricultural 

Research,Education&Extension organization of Iran. 

23-kashefi,A,(2010).Economic comparative advantage of medical plants trae in Iran and this value in world 

market,Journals of commerce Research,8(44);67-78 

24-http://medplant.ir/1265/2700,(1391) 

25-http://medplant.ir/7374/,(1391) 

26- https://www.tasnimnews.com/fa/news/1396/08/07/1559574/,(1396) 

27- http://www.beytoote.com/health/cure-herbaceous/history-medicinal-plants.html 

28-https://www.isna.ir/news/92062516113/22- 

29-http://hamedan.areeo.ac.ir/HomePage.aspx?TabID=20501&Site=hamedan.areeo.ac&Lang=fa-IR 

30- https://hamedan.doe.ir/portal/home/?news/138643/136236/124363/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


