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 چکیده 

شهرستان ساری   ابتدایی مقطعمعلمان  شغلی  بهزیستی  بر مدیران اصیل رهبری هدف از این پژوهش نقش

پیمایشی است. جامعه آماری   –. این پژوهش از لحاظ هدف از نوع کاربردی و از لحاظ روش توصیفی است

نفر است. حجم نمونه  550هستند. تعداد اعضای جامعه آماری  ابتدای مقطع  این پژوهش شامل معلمان

ای شامل  ها در روش کتابخانه داده آوری دست آمده است. ابزار جمعنفر به 225معادلفرمول كوكران  براساس 

یکی پرسشنامه   های اطلاعاتی و.. است. در روش میدانی از دو پرسشنامه استانداردفیش برداری، بانک 

 بالایی پایایی و  روایی از پرسشنامه دو استفاده شد. هرشغلی  بهزیستی  پرسشنامه استاندارد و سبک رهبری 

.  آمد بدست 87/0 و 85/0 ترتیب به کرونباخ آلفای ضریب از استفاده با ها پرسشنامه پایایی و برخوردار

  و   ها داده بودن نرمال  بررسی جهت اسمیرنوف کلموگروف  آزمون) استنباطی آمار  از ها داده تحلیل جهت

  این از حاصل نتایج. شد استفاده SPSS.23 افزار نرم در( هاداده  تحلیل جهت  خطی رگرسیون آزمون  همچنین

  تاثیرگذار ساری شهرستان ابتدایی مقطع   معلمان نوآوری  به گرایش بر سازمانی سکوت که داد نشان بررسی

  خودآگاهی مدیران، متوازن  پردازش مدیران،  مداری اخلاق مولفه اصیل، رهبری   های مولفه بین در. است

 اند.  داشته شغلی بهزیستی بر  را تاثیرگذاری بیشترین ترتیب به  مدیران ای رابطه شفافیت و مدیران

کلیدی: بهزیستی   رهبریواژگان  ای،  رابطه  شفافیت  مداری،  اخلاق  متوزان،  پردازش  خودآگاهی،    اصیل، 

 شغلی 

  مقدمه 

ماهیت و ساختار بهزیستی موضوعی است که از گذشته مورد توجه فیلسوفان و دانشمندان رشته  

های مختلف علمی قرار داشته است و به تازگی در کانون توجه روان شناسی مثبگرا که مطالعه  

(. شواهد پژوهشی حاکی از  2007،  کلنکت ) اس علمی عملکردهای بهینه انسان است قرار گرفته  

افرادی که از زندگی شان رضایت دارند و هیجانات مثبت را تجربه می کنند دارای سطح  آن است  

احتمال   بلکه همچنین  احساس خوب،  بهزیستی روانشناختی نه تنها  بهزیستی می باشند.  از  بالایی 

   2012، 1ابتلا به بیماری های عروق کرونری قلب نیز در آنان کاهش می دهد )بوهم و کابزانسکی 
شیوه رهبری مدارس توسط مدیران بسیار مورد توجه قرار گرفته و از نقش اساسی آن در  امروزه  

مدیریت صحیح مدارس نمی توان غافل شد. مدیریت کارآمد مدارس می تواند شرایط شغلی مناسبی  

را برای معلمان رقم زده و بالعکس مدیریت ناکارآمد مدارس می تواند سبب ایجاد شرایط شغلی بد  

معلم  شیوه  برای  شود.  اصیل  ان  ظرفیت مدیران  رهبري  از  رفتاري  الگوي  یک  عنوان  هاي    به 

 
1 Boehm & Kubzansky 
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گردد و موجبات پرورش خودآگاهی، جنبه  روانشناختی مثبت و جو اخلاقی مثبت سازمانی منتج می 

هاي اخلاقی درونی، پردازش متعادل اطلاعات و شفافیت روابط را در کار با پیروان فراهم می  

 (.  2008)والومبا و همکاران، سازد 

رهبران اصیل دارای مهارت و انگیزه برای کار با متخصصان منابع انسانی، دیگر مدیران خط و  

زیردستان برای پیاده سازی شیوه های منابع انسانی هستند، نه تنها به این دلیل که مهارت های بین  

رد نظر، حمایت و اجرا و اطمینان  فردی دارند، بلکه به خاطر حفظ یکپارچگی بین شیوه های مو

حاصل شود که کارکنان یکپارچگی را در اجرای عملیات منابع انسانی درک می کنند )لئوری و  

 (.  2012، 1همکاران

 ن یرابطه ب   یبررس(، در پژوهشی به  1398جهانبازی و لطفی زاده )  پیشینه پژوهش بیانگر آن است که

ا بهز  ی رفتار حرفه  ب  یشغل  یستیو  در  نتایج   شهرکرد  یآموزش  یهامارستانیپرستاران شاغل  پرداختند. 

واحد به بهزیستی شغلی افزوده می   661/0ای پرستاران،  نشان داد که با یک واحد افزایش در رفتار حرفه

همکاران   و  داشت.زارع  وجود  همبستگی  شغلی"  "بهزیستی  با  ای"  حرفه  "رفتار  بین  همچنین  شود، 

  و   سازماني  قلدري  واسطه اي  نقش  تبیین:  شغل  ترك  به  تمایل  و   اصیل  عنوان رهبري  (، پژوهشی با1397)

  بر معناداري  و  منفي تاثیر اصیل  رهبري كه بود  آن از  حاكي پژوهش شغلي را انجام دادند. نتایج فرسودگي

  و  سازماني  قلدري  گر  میانجي  نقش  پژوهش  نتایج  مبناي  بر.  دارد  شغلي  فرسودگي  و   سازماني  قلدري  بروز

  و   سازماني  قلدري   همچنین.  شد  تائید  شغل   ترك  به  تمایل   و  اصیل  رهبري   بین   رابطه  در   شغلي  فرسودگي

 .دارند معناداري  و   مثبت تاثیر شغل  ترك به تمایل  بر شغلي فرسودگي

شببده بببر وفبباداری سببازمانی و  اثببر عببدالت سببازمانی ادراک(، در پژوهشببی بببه 1395کعببب امیببر و نعببامی )

کننببدگی کنتببرل شببغلی در کارکنببان بیمارسببتان گلسببتان  بهزیستی شغلی با میانجیگری سایش اجتماعی و تعدیل

شده بر وفاداری سببازمانی و بهزیسببتی شببغلی بببا   نتایج نشان دادند که عدالت سازمانی ادراکپرداختند.    اهواز

 ه بببین عببدالت سببازمانی ادراکمیانجیگری سایش اجتماعی اثر غیرمستقیم دارد و کنترل شغلی توانسببت رابطبب 

 .شده و سایش اجتماعی را تعدیل کند

(، در پژوهش خود به بررسی تاثیر رهبری اصیل بر مدیریت منابع انسانی پرداختند. 2017گیل و همکاران )

 یمنابع انسان  تیریتر در مد یمتناسب تر و سنت  یها دگاهیاز د اصیل  یرهبر هینظرآنها بیان داشتند 

و اصالت را در   جادیا یکه افراد درون سازمان ردیرا در نظر بگ ییایتا راه پو  دیآ یم   رونیب ک یاستراتژ

( در پژوهش خود به بررسی رابطه رهبری  2017و همکاران ) 2ویساحساس و درک کنند.   گرانیتعامل با د

اصیل  و رفاه ذهنی رهبران پرداختند. نتایج نشان داد که رهبران اصیل تعامل بیشتری با افراد تحت امر خود  

(،  2002)پالانتدارند و رهبران غیر اصیل تعامل خوبی با زیردستان خود ندارند و رفاه ذهنی کمتری دارند.

 
1 Leroy, H., Palanski, M. E., & Simons, T 
2 Weiss 
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نتایج تحقیق پرداختند.  بررسي رهبري اصیل، رضایت شغلي كاركنان و درگیري در كار به خود پژوهش  در

عبلاوه   مثبت بین رهببري معتببر، رضایت شغلي كاركنبان و تعامبل كبار اسبت. ببه هرابطه ی نشان دهند

گبري شبده  طوركامبل توسبط پشبتیباني سرپرسبت واسبطه رابطه بین رهبري متعببرو رضبایت شبغلي ببه

همچنبین پشبتیباني از میبانجیگبري بخشبي از حمایبت سرپرست در درك رابطه بین رهبري معتبرو   .اسبت

.شود. مي تأییدتعامل كار كاركنان نیز 



 

سبک رهبری  نقشبا توجه به مطالب بیان شده و نقش مهم معلمان در مدارس، در این پژوهش به  

این پژوهش   اینرو سوال اصلی که در  از  پرداخته شد.  بهزیستی شغلی معلمان  بر  اصیل مدیران 

مطرح می باشد این است که آیا سبک رهبری اصیل مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان تاثیرگذار  

 است؟ 

 مفهومی تحقیق مدل 

 شود:با توجه به پیشینه پژوهش مدل مفهومی به صورت ذیل نشان داده می 

 خودآگاهی                

 بهزیستی شغلی معلمان     
 

 سبک رهبری اصیل مدیران  
 پردازش متوازن          

 اخلاق مداری           

 شفافیت رابطه ای         

 (2005)  ومیگاردنر و وال و، یآوول: مدل مفهومی : منبع 1شکل 
 اهداف تحقیق 

 هدف اصلی: 

   سبک رهبری اصیل مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان شناسائی نقش

 اهداف فرعی: 

 خودآگاهی مدیران بر بهزیستی شغلی معلمانشناسائی نقش  -1

 معلمان پردازش متوازن مدیران بر بهزیستی شغلی شناسائی نقش  -2

 اخلاق مداری مدیران بر بهزیستی شغلی معلمانشناسائی نقش  -3

 شفافیت رابطه ای مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان شناسائی نقش  -4

 فرضیه اصلی:

 سبک رهبری اصیل مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان تاثیرگذار است.

 فرضیه های فرعی:

 معلمان تاثیرگذار است.خودآگاهی مدیران بر بهزیستی شغلی -1

 پردازش متوازن مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان تاثیرگذار است.-2

 اخلاق مداری مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان تاثیرگذار است.-3

 شفافیت رابطه ای مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان تاثیرگذار است.-4

 مفاهیم  



 

5 
 

ذاتبي  رهبری اصیل:  و  اصبلي  كار  مفهبوم  محیط  در  اخلاقي  بعد  و  اخلاقبي عملكرد  اصبیل، زمینة  رهببري 

 (.2014، 1تناست )اسبتو 

در واقع خودآگاهی  . خودآگاهی بیانگر فهم عمیق نسبت به مهارتها، ارزشها و رفتارهاي خود است:خودآگاهی

دهد که از تأثیر  نشان میاشاره به میزان و حدودي دارد که رهبر از دانش دقیق و مناسبی برخوردار است و 

 (. 1395)قنبری و همکاران،  خود بر دیگران نیز آگاه است.  

قنبببری و . )گیببري اسببتهاي مختلف در هنگام تصمیمپردازش متوازن بیانگر توجه به دیدگاهمتوازن:  پردازش

 (.1395همکاران،  

هبباي شببخ  در کببارگیري ارزش هاي درونی اخلاق به معنبباي نشببان دادن صببداقت و بببه  جنبهمداری:  اخلاق

)قنبببری و . اي کببه بببه عنببوان راهنمبباي عمببل فببرد درآینببدگونببه کنار اسببتانداردهاي اخلاقببی بیرونببی اسببت بببه

 (.1395همکاران،  

شفافیت ارتباطی اشاره بببه . شفافیت ارتباطی بیانگر گشودگی و صداقت در ارتباطات استای: رابطهه  شفافیت

آشکارا و با گشودگی به تسهیم اطلاعات پرداخته و احساسات و افکببار خببود را رفتارهایی از رهبري دارد که 

 (.1395)قنبری و همکاران،  . کندکند و از این طریق روابط مثبتی ایجاد میبه روشنی مشخ  می

و رفتار سازمانی    روانشناسی  عرصة  در  موجود  ۀ بهزیستی شغلی، جدیدترین سازبهزیستی شغلی: سازمانی 

بهگرا  مثبت تاکنون  و  و فرسودگی شغل،    است  روانی  فشار  منفی همچون اضطراب،  تجارب  نبود  صورت 

، گاردنردر محل کار تعریف شده است ) وجود احساسات و تجارب عاطفی و هیجانی خوشایند و نیز شادکامی

2011 .) 

 روش تحقیق: 
پژوهش   و  این  کاربردی  نوع  از  هدف  لحاظ  توصیفیاز  روش،  نظر  گروه    -از  از  تحلیلی)غیرآزمایشی( 

جمع حیث  از  و  است  فرضیه پیمایشی  میداني  اطلاعات،  اموزش  است.    2آزمایيآوری  این  مكاني  قلمرو 
سال به  مربوط  زماني  قلمرو  و  است  ساری  شهرستان  نوع  است.  1399پرورش  از  بررسی  مورد  جامعه 

گیری تصادفی با نمونه گیری بصورت نمونه  روش  که  جامعه آماری معلمان مقطع ابتدائی است.باشد.  محدود می

باشد، از  روش گردآوری اطلاعات میدانی می  .است  نفر   225ا  حجم نمونه برابر ببهره گیری از فرمول کوکران که  

جمع  به  اقدام  زیر،  (کتابخانهمنابع  است:الف  گردیده  نظر  مورد  اطلاعات  منظور  پرسشنامه:  (  ب  ایآوری  به 
ازدوجمع استاندارد رهبری اصیل و پرسشنامه  . شامل  پرسشنامه   آوری اطلاعات  بهزیستی  پرسشنامه 

 شغلی استفاده شده است 
 تجزیه و تحلیل استنباطی 

درصببد اسببت، در  5های تحقیببق بیشببتر از داری در مؤلفهشود مقدار معنیهمانطور که مشاهده می

 شود.توزیع پذیرفته میشود. بنابراین فرض نرمال بودن پذیرفته می 0Hنتیجه فرضیه 

 اسمیرنوف  –: نتایج آزمون کولموگروف 1جدول 

رهبری اصیل  
 مدیران

بهزیستی  
 شغلی 

 پردازش  چشم انداز شفافیت خودآگاهی

 
1 Stoten 
2Hypothesis testing 
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 225 225 225 225 225 225 تعداد داده

پارامترهای 
 نرمال

 میانگین 
3.538 

3.64

3 

3.57

7 
3.53

8 
3.673 3.72

1 

انحراف  
 معیار 

0.791 
0.78

4 

0.94

6 
0.97

7 
0.813 0.81

6 
-کولموگروف  Zآماره 

 0.726 اسمیرنوف
0.99

6 

1.06

4 

0.95

6 
1.007 1.12

0 

 داریمقدار معنی
0.668 

0.27

5 

0.25

8 

0.28

9 
0.269 0.26

0 
 

 

 فرضیه اصلی تحقیق

0H :تاثیرگذار نیست  رهبری اصیل مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان. 

1H : تاثیرگذار است  بهزیستی شغلی معلمانرهبری اصیل مدیران بر. 

میزان تاثیر  2-4کنیم. نتایج جدول برای بررسی این فرضیه از آزمون رگرسیون خطی استفاده می

 دهد."رهبری اصیل مدیران" بر "بهزیستی شغلی" را نشان می

 : ضرایب رگرسیونی تاثیر متغیر "رهبری اصیل مدیران" بر "بهزیستی شغلی" 2جدول 

 مدل
 ضریب استاندارد شده  ضریب استاندارد نشده

 داریمعنی tآماره 
 بتا  انحراف استاتدارد  ضریب

 0.000 7.066  0.190 1.344 مقدار ثابت

 0.000 11.794 0.596 051. 0.602 رهبری اصیل مدیران 

 

، ضریب تاثیر متغیر "رهبری اصیل مدیران" بببر "بهزیسببتی شببغلی" برابببر بببا 2با توجه به جدول 

مببی باشببد و ایببن تبباثیر از لحبباظ آمببار  0.05باشد. همچنین سطح معناداری کوچکتر از می  0.602

 معنادار است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق پذیرفته می شود.

 فرضیه فرعی اول تحقیق

0H :تاثیرگذار نیست خودآگاهی مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان. 

1H :تاثیرگذار است خودآگاهی مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان. 
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میببزان تبباثیر  3کنیم. نتببایج جببدول برای بررسی این فرضیه از آزمون رگرسیون خطی استفاده می

 دهد."خودآگاهی مدیران" بر "بهزیستی شغلی" را نشان می

 : ضرایب رگرسیونی تاثیر متغیر "خودآگاهی مدیران" بر "بهزیستی شغلی" 3جدول 

 مدل
 ضریب استاندارد شده  ضریب استاندارد نشده

 داریمعنی tآماره 
 بتا  انحراف استاتدارد  ضریب

 0.000 11.547  0.162 1.869 مقدار ثابت

 0.000 10.664 0.558 0.044 0.467 خودآگاهی مدیران 

 

 0.467، ضریب تاثیر متغیر "خودآگاهی مدیران" بر "بهزیستی شغلی" برابر با 3با توجه به جدول 

می باشببد و ایببن تبباثیر از لحبباظ آمببار معنببادار  0.05باشد. همچنین سطح معناداری کوچکتر از می

 بنابراین فرضیه فرعی اول تحقیق پذیرفته می شود.است. 

 فرضیه فرعی دوم تحقیق 

0H :تاثیرگذار نیست  پردازش متوازن مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان. 

1H :تاثیرگذار است  پردازش متوازن مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان. 

میببزان تبباثیر  4کنیم. نتببایج جببدول برای بررسی این فرضیه از آزمون رگرسیون خطی استفاده می

 دهد."پردازش متوازن مدیران" بر "بهزیستی شغلی" را نشان می

 : ضرایب رگرسیونی تاثیر متغیر "پردازش متوازن مدیران" بر "بهزیستی شغلی" 4جدول 

 مدل
 ضریب استاندارد شده  ضریب استاندارد نشده

 داریمعنی tآماره 
 بتا  استاتدارد انحراف  ضریب

 0.000 8.621  0.202 1.739 مقدار ثابت

 0.000 9.127 0.498 0.053 0.483 پردازش متوازن مدیران 

 

، ضریب تاثیر متغیر "پردازش متوازن مدیران" بر "بهزیستی شغلی" برابر بببا 4با توجه به جدول  

مببی باشببد و ایببن تبباثیر از لحبباظ آمببار  0.05باشد. همچنین سطح معناداری کوچکتر از می  0.483

 معنادار است. بنابراین فرضیه فرعی دوم تحقیق پذیرفته می شود.
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 فرضیه فرعی سوم تحقیق

0H : تاثیرگذار نیست  مدیران بر بهزیستی شغلی معلماناخلاق مداری. 

1H :تاثیرگذار است  اخلاق مداری مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان. 

میببزان تبباثیر  5کنیم. نتببایج جببدول برای بررسی این فرضیه از آزمون رگرسیون خطی استفاده می

 دهد."اخلاق مداری مدیران" بر "بهزیستی شغلی" را نشان می

 : ضرایب رگرسیونی تاثیر متغیر "اخلاق مداری مدیران" بر "بهزیستی شغلی" 5جدول 

 مدل
 ضریب استاندارد شده  ضریب استاندارد نشده

 داریمعنی tآماره 
 بتا  انحراف استاتدارد  ضریب

 0.000 8.406  0.195 1.516 مقدار ثابت

 0.000 9.932 0.530 0.052 0.516 اخلاق مداری مدیران 

 

، ضریب تاثیر متغیر "اخلاق مداری مدیران" بببر "بهزیسببتی شببغلی" برابببر بببا 5با توجه به جدول  

مببی باشببد و ایببن تبباثیر از لحبباظ آمببار  0.05باشد. همچنین سطح معناداری کوچکتر از می  0.516

 بنابراین فرضیه فرعی سوم تحقیق پذیرفته می شود.معنادار است. 

 فرضیه فرعی چهارم تحقیق

0H :تاثیرگذار نیست  شفافیت رابطه ای مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان. 

1H :تاثیرگذار است  شفافیت رابطه ای مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان. 

میببزان تبباثیر  6کنیم. نتببایج جببدول برای بررسی این فرضیه از آزمون رگرسیون خطی استفاده می

 دهد."شفافیت رابطه ای مدیران" بر "بهزیستی شغلی" را نشان می

 : ضرایب رگرسیونی تاثیر متغیر "شفافیت رابطه ای مدیران" بر "بهزیستی شغلی" 6جدول 

 مدل
 ضریب استاندارد شده  ضریب استاندارد نشده

 داریمعنی tآماره 
 بتا  استاتدارد انحراف  ضریب

 0.000 12.370  0.154 1.904 مقدار ثابت

 0.000 11.006 0.570 0.042 0.462 شفافیت رابطه ای مدیران 
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، ضریب تاثیر متغیر "شفافیت رابطه ای مدیران" بر "بهزیستی شغلی" برابر با 6با توجه به جدول 

مببی باشببد و ایببن تبباثیر از لحبباظ آمببار  0.05باشد. همچنین سطح معناداری کوچکتر از می  0.462

 معنادار است. بنابراین فرضیه فرعی چهارم تحقیق پذیرفته می شود.



 

 های مورد بررسی پژوهش شکاف  پژوهش

چنین با توجه به این که هریک از این محققان یک یا  های مرتبط با این پژوهش وهمبا توجه به نتایج پژوهش
با ارتباط  در  را  متغیر  چند  از  شغلی    ترکیبی  بهزیستی  بر  مدیران  اصیل  ابتدایی رهبری  مقطع  معلمان 

رهبری اصیل مدیران  سبکاند، به یک شکاف  پژوهشی در ادبیات  مورد بررسی قرار داده  ساری شهرستان  
  ک فرآیند سیستمی به چه صورت است. ها در یرسیم. شکاف اساسی این است که نحوه ارتباط بین متغیرمی

  « عنوان  با  پژوهش  است.«    نقشاین  شده  پارامتریک    انجام  آزمون  از  فرضیات  کردن  آزمون  برای 
 شود. )رگرسیون خطی( استفاده می

  است.   یرگذاررهبری اصیل مدیران بر بهزیستی شغلی معلمان تاثدهد    می  نشان  پژوهش  اصلی  فرضیه  نتیجه

دیده  با  کارکنان  کلیه  که  کند  ایجاد  سازمان  در  جوی  اخلاقیت  به  توجه  طریق  از  توان  می  اصیل  رهبری 

توانند  می  اصیل  رهبران  رسانند.  حداقل  به  سازمان  در  را  اخلاقی  مسائل  و  نگریسته  یکدیگر  به  اخلاقی 

نب را مد نظر قرار  بصورت متوازن در زمینه امور مختلف پردازش و تجزیه و تحلیل نموده و تمامی جوا

نمی  پسندیده  شفافیت را  و عدم  کاری  پنهان  و  داده  انجام  بطور شفاف  را  امور  تمامی  دهند. رهبران اصیل 

ایجاد   از  کار  محیط  در  آرمانی  فضایی  ایجاد  با  توانند  می  اینرو  از  ناملایمات  پندارند.  و  شغلی  های  تنش 

مطالعات  بکاهند. از  لطف  یجهانبازنتایج حاصل  همکاران )  زارع(،  1398زاده )  یو  و    شجاعی(،  1397و 

پیشنهاد می   همخوانی داشته است.  (  2017و همکاران )   ویس(،  2017و همکاران )  گیل(،  1395همکاران )

دارای دید وسیع و از جمود فکری  از رهبرانی استفاده شود که احساس مسئولیت بالایی داشته باشند و  شود  

 ایی برای آشنایی با مفاهیم رهبری اصیل برای مدیران برگزار شود. دوره ه دور باشند و 

 تاثیرگببذار معلمببان شببغلی بهزیسببتی بببر مببدیران دهببد خودآگبباهی مببی نشببان پببژوهش فرعی اول  فرضیه  نتیجه

و همکبباران   ویببس(، 2017و همکبباران )  گیببل(،  1395و همکبباران )  شجاعیا نتایج حاصل از مطالعاتب.است

افرادی را برای مدیریت گزینش نمایند کببه از خببود کنترلببی  پیشنهاد می شود  همخوانی داشته است.  (  2017)

روابطببی  در حد خببود شببکوفایی رسببیده باشببند تابتواننببدو خود راهبری و خود تنظیم کنندگی برخوردار باشند 

تار و اعمالشببان وجببود دارد مببورد تشببویق قببرار مدیرانی که اصالت در رف و صمیمانه با کارکنان برقرار کنند 

 گیرند.

 یرگببذارپردازش متوازن مدیران بر بهزیستی شغلی معلمببان تاثدهد  می نشان پژوهش فرعی دوم فرضیه  نتیجه

مرور مطالعات انجام شده در زمینه موضوع تحقیق نشان داد که نتببایج حاصببل از ایببن فرضببیه بببا نتببایج است.

 ( 2017و همکبباران )  ویببس(، 1395و همکبباران )  شببجاعی(،  1397و همکبباران )  زارعحاصل از مطالعات  

تجربه های جدیببدی کببه طببرز فکببر داشتن پیشنهاد می شود از رهبرانی استفاده شود که   همخوانی داشته است.

برایشان مهم باشد و توانایی مدیریت اثربخش مسببائل زنببدگیش  آنها درباره خودتان و جهان را به چالش بکشد،

دیران قببرار پیشنهاد می شود منشور اصالت رهبری در سازمان تدوین و در اختیار م   را به خوبی داشته باشد.

 گیرد.

 یرگببذاراخلاق مداری مدیران بببر بهزیسببتی شببغلی معلمببان تاثدهد  می نشان پژوهش  فرعی سوم  فرضیه  نتیجه

مرور مطالعات انجام شده در زمینه موضوع تحقیق نشان داد که نتببایج حاصببل از ایببن فرضببیه بببا نتببایج است.
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و همکبباران  شببجاعی (،1397و همکبباران ) زارع(، 1398زاده ) یو لطفبب  یجهانبببازحاصببل از مطالعببات 

پیشببنهاد مببی شببود  همخببوانی داشببته اسببت. (  2017و همکبباران )   ویببس(،  2017و همکاران )  گیل(،  1395)

وبه تصمیمات خببود اعتقبباد داشببته نظببرات کارکنببان تصمیم گیری ها بر اساس ارزش های بنیادین اتخاذ شود. 

 و در صورت پایین بودن سطح آن تمهیداتی جهت اصلاح رفتار رهبری صورت پذیرد. .خواسته شود

مببدیران بببر بهزیسببتی شببغلی شببفافیت رابطببه ای دهببد  مببی نشببان پژوهش  فرعی چهارم  فرضیه  نتیجه

مرور مطالعات انجام شده در زمینه موضوع تحقیق نشان داد که نتایج حاصببل است.  یرگذارمعلمان تاث

(، 2017و همکبباران ) گیببل(، 1397و همکبباران ) زارع از این فرضیه با نتایج حاصببل از مطالعببات 

برانببی اسببتفاده شببود کببه از رهپیشببنهاد مببی شببود  همخوانی داشته اسببت. ( 2017و همکاران )   ویس

تلاش برای ایجبباد تغییببرات بببا و از   زندگی برای آنها، یک فرایند مداوم یادگیری، تغییر و رشد است

در زمان انتخاب فردی به عنوان رهبر در سازمان به  پیشرفت های بزرگ در زندگی دست بر ندارد.

و از افراد صادق وشفاف وشجاع اسثفاده کببرده و زمینببه را بببرای   خصوصیات اصالت او توجه شود

 .افرادچاپلوس فراهم نکنند
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