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Abstract
Teachers are considered as the main elements in the transformation of educational systems, so
attention to teacher education and teacher training centers has a special place and importance. It
is obvious that educational policymakers should consider the process of providing and training
qualified  teachers  and  provide  the  necessary  conditions  for  improving  the  quality  of  the
education system through evaluation and diagnosis. In Iran, according to the top-level documents
of the education system, the task of teacher training is entrusted to Farhangian University. It
seems that this new educational institution has faced numerous problems in training efficient and
qualified teachers since its establishment, and the damages caused by these challenges still exist.
The aim of this  research is  to investigate and identify the existing challenges in Farhangian
University and provide transformative mechanisms to overcome them. The method of this study
is descriptive-analytical and document and library review was used to collect data. The results of
this  research showed that there are  four main challenges including educational,  welfare,  and
technical  infrastructures;  human  capital,  selection  and  attraction  system;  educational  and
pedagogical processes during the education of student-teachers, as well as 20 sub-challenges.
Therefore,  it  is  necessary  that  educational  policymakers  at  the  macro  level  and  Farhangian
University officials at the micro level pay special attention to addressing these challenges.
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چالش های دانشگاه فرهنگیان و سازوکارهای تحولی برون رفت از
آن
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 3فرانک گنجی
چکیده

معلمان ارکان و عناصر اصلی در تحول نظام هاي آموزشی به  شمار می آیند لذا، توجه به آم��وزش
ای دارد. ب��دیهی اس��ت ک��ه سیاس��ت گذارانمعلمان و مراک��ز ت��ربیت معلم جایگ��اه و اهمیت وی��ژه

-آموزشی باید فرایند تامین و تربیت معلم شایسته را م��د نظ��ر ق��رار داده و ب��ا ارزی��ابی و آس��یب 
شناسی آن زمینه ارتقای کیفیت نظام تعلیم و تربیت را فراهم آورند. در ایران با توجه به ق��وانین
و اسناد بالادستی نظام آموزش و پرورش، وظیفه تربیت معلم بر عهده دانشگاه فرهنگی��ان ق��رار
داده شده است. به نظر می رسد این نهاد آموزشی نوپا برای تربیت معلمانی کارآم��د و شایس��ته،
از زمان تاسیس با مشکلات عدیده ای روبه رو بوده و آسیب های ناشی از این چالش ها تاکنون ن��یز

هدف از این پژوهش بررسی و شناسایی چالش های موج��ود در دانش��گاهباشند. همچنان پابرجا می
فرهنگیان و ارائه سازوکارهایی تحولی جهت برون رفت از آنها می باشد. روش انجام این مطالع��ه

ای اس��تفادهاز نوع توصیفی-تحلیلی بوده و برای جم��ع آوری داده ه��ا از م��رور اس��نادی و کتابخان��ه
 چ��الش اص��لی ش�امل  س��اختار و زیرس��اخت های4شده است. نتایج این پ��ژوهش نش��ان داد ک��ه 

 فرایندهای آموزشی و پرورش��یآموزشی، رفاهی و فنی؛ سرمایه انسانی، نظام گزینش و جذب؛
 دارد. از این رو لازم اس��ت ک��ه وج��ود چ��الش ف��رعی۲۰ و همچ��نین معلمانحین تحصیل دانشجو 

سیاستگذاران نظام تعلیم و تربیت در س��طح کلان و مس��ئولین و متولی��ان دانش��گاه فرهنگی��ان در
سطح خرد نسبت به رفع این چالش ها اهتمام ویژه ای را به کار بگیرند.

دانشگاه فرهنگیان، دانشجومعلم، آموزش و پرورش، معلم.کلیدواژه ها: 

مقدمه
بنیان و عصر انقلاب چهارم صنعتی همراه با گس��ترش وش�تابدرجهان متکی بر اقتصاد دانش   

ای برخوردار اس��ت و اج��رای رویکرده��ایهای نوظهور، آموزش و پرورش از جایگاهی ویژهفناوری
ای معلمان بخش مهمی از رویکرده��ایهای تامین و توسعه حرفهگسترده برای پشتیبانی از برنامه

 دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.1
 saminsepehrian@ut.ac.ir)نویسنده مسئول/ دانش آموخته دانشگاه فرهنگیان( 

دانشجوی دکتری آموزش عالی، گروه علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.2
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تحولی مبتنی بر فرایندهای نوظهور است.  از این رو اهمیت تعلیم و تربیت یا به اصطلاح امروزی
(.۲: ۱۳۹۰آموزش و پرورش، در قرون اخیر به ط�ور فزاین��ده ای آش�کار ش�ده اس�ت )اص�فهانی، 

برده است که تحول در نظ��ام أم��وزش و پ��رورش ب��ه منزل��ه پیشبشر به خوبی به این موضوع پی
نیازی برای پاسخ گویی به چالش های علمی، صنعتی، فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و اخلاقی و در

جه��ان ام��روز دریافت��ه(. ۱۰۶: ۱۳۸۷نهایت دستیابی به توسعه پایدار محس��وب می ش��ود)احم��دی، 
است که آموزش افراد مولد و نوعی سرمایه گذاری ملی است و هرکشوری که در این راه تلاش
بیشتری نماید، بدون شک از رشد و توسعه ی اقتص��ادی، اجتم��اعی و ف��رهنگی بیش��تری در آین��ده
برخوردار خواهد شد. سرمایه انسانی که در نتیجه ی آموزش حاصل می شود، از مهم ترین عوام��ل

با در نظر گرفتن چ��نین اولوی��تی(. ۲۴:�� 1374عمادزاده، )رشد و توسعه اقتصادی به شمار می آید
دار اص�لی این ح��رکتبرای نظام تعلیم و تربیت بهتر می توان به نقش ت��ربیت معلم��ان ک��ه پ��رچم

کمیسیون بین المللی آموزش و پرورش در قرن بیس�ت ویکم ب�ربرد. همچنینمحسوب می شوند، پی
این باور است که ت��ربیت معلم نقط��ه ش��روع ح��رکت عظیم آم��وزش و پ��رورش اس��ت)امرال��ه و

(. در نتیجه اهمیت و چگونگی آموزش و تربیت در دنیای امروز به عنوان یک۱۱: ۱۳۹۳حکیم زاده، 
چالش جدی شناخته شده است که نیازمند تربیت معلمان شایسته، دانا، توانا، کارآمد و متخلق به

محور اس��ت ک��ه در آن معلم بای��داخلاق حرفه ای می باشد؛ چراکه عرصه معلمی، عرصه شایستگی
دانش ها، نگرش های حرفه ای و مهارت های خود را به شیوه ای ص��حیح در راس��تای انج��ام وظ��ایف
محوله اش، به گونه ای که منجر به پیامدهای موردنیاز جامعه گردد، به کار گیرد. ژان پی��اژه ن��یز در
همین راستا معتقد است که: »زیباترین ط��رح اص��لاح و بازس��ازی آم��وزش وپرورش درص��ورتی که
معلم به تعداد کافی و باکیفیت مطلوب در اختیار نباشد، با شکس��ت روبه رو خواه��د ش��د«)پی��اژه،

(. پس می توان گفت کیفیت و در مرحله بعد م��وفقیت ه��ر نظ��ام آموزش��ی ب��ه دانش و۱۵: ۱۹۹۲ 
مهارت ه��ای ح��رفه ای معلم و شایس��تگی های او بس��تگی دارد؛ چراک��ه معلم معم��ار اص��لی نظ��ام
آموزش و پرورش و مهم ترین عنصر نظام آموزشی در فرایند یاددهی-یادگیری است)دانش پژوه و

(. به همین اعتبار بدیهی است که سیاست گذاران آموزشی باید به ط��ور خ��اص۱۳۸: ۱۳۸۵فرزاد، 
فرایند تعلیم و تربیت معلم را موردتوجه قرار داده و با آسیب شناسی آن، زمین��ه اف��زایش کیفیت

نظام تعلیم و تربیت را فراهم کنند.
دانشگاه ها همواره به عنوان یکی از اصلی ترین ستون های تأثیرگذار در فرایند توس��عه ی��ک کش��ور
مطرح بوده و به عنوان مراکز اصلی در آماده ساختن و ت��ربیت نیروی انس��انی شایس��ته و کارآم��د
ب��رای پاس��خگویی ب��ه نیازه��ای اساس��ی جامع��ه در زمینه ه��ای مختل��ف نقش��ی بی ب��دیل را ایف��ا

(. در این بین اثرگ��ذاری مراک��ز ت��ربیت معلم ب��ه علت س��ر و ک��ار۳۹: ۱۳۹۰می نماین��د)ج��اودانی، 
داشتن فارغ التحصیلان این مراکز با آموزش و پ��رورش و دانش آم�وزان ک�ه ن�یروی انس�انی آین�ده

کشور هستند، دوچندان به نظر می رسد.

 )ه.ش(1307سابقه ي تأسیس مراک��ز ت��ربیت معلم در ای��ران ب��ه وزارت نص�رالدوله در س�ال 
برمی گردد که تأسیس دارالمعلمین و دارلمعلم��ات توس��ط مجلس تصویب ش��ده اس��ت)زن��دوانیان

 نوع مرکز تربیت معلم برای تربیت و تأمین مربیان،42(. از آن زمان تاکنون 138: 138۵ینی، ئنا
آموزگاران، دبیران، ه��نرآموزان، راهنمای��ان تعلیم��اتی، مش��اوران و م��دیران م��دارس، ب��ا نام ه��ای
گوناگون دایر شده است که از آن میان می توان به دارالمعلمین مرکزی، دانشسراهای مقدماتی،
دانشسراهای عالی و دانشگاه تربیت معلم، مرکز ت��ربیت معلم روس��تایی، عش��ایری، اس��تثنایی و
دانشسراهای راهنمایی، دانشگاه شهید رجایی و در نهایت دانشگاه فرهنگیان اشاره کرد)رفیعی و

( ۵: ۱۴۰۱عبدالهی، 
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هم اکنون در کشور ما ایران، تربیت معلم بر اساس اسناد نظ��ام آم�وزش و پ�رورش، فراین�دی
است که زمینه ساز تکوین و تعالی پیوس�ته ه��ویت ح�رفه ای معلم�ان ب��ر اس�اس معیاره��ای نظ��ام

:۱۳۹۵ اسلامی می شود و مسئولیت این فرایند به دانشگاه فرهنگیان سپرده  شده است )خروشی،
(. دانشگاه فرهنگی��ان یکی از مهم��ترین نهاده��ای تاثیرگ��ذار ب��ر کمیت و کیفیت ن��یروی انس��انی۴۱

کشور می باشد. این دانشگاه نهاد تقریبا نوپایی در آموزش عالی ایران بوده که نزدی��ک ب��ه یکص��د
سال به سنت تربیت معلم کشور تکیه زده است. ماموریت این دانشگاه نوس��ازی و بهس��ازی این

سنت مولد و موثر در تربیت معلم کشور می باشد تا به استمرار حیات آن بینجامد.

بیان مسئله

دانشگاه فرهنگیان در راستای سند چشم انداز، نقشه جامع علمی کشور و سند تحول بنی��ادین
آموزش و پرورش با هدف تأمین و تربیت نیروی انسانی متخصص، متعهد و کارآم��د ب��رای وزارت
آموزش و پرورش و همچنین دستیابی به اهداف عالیه نظام جمهوری اسلامی ایران تاسیس شده

 ش��ورای ع��الی انقلاب۶/۱۰/۹۰ م��ورخ ۷۰۴ اس��اس نامه ی دانش��گاه فرهنگی��ان در جلس��ه .است
 ب��ا امض��ای رئیس۱۳۹۰فرهنگی پس از طی مراحل قانونی تص��ویب و در ت��اریخ اول اس��فند م��اه 

 اس��اس نامه دانش��گاه فرهنگی��ان، این مرک��ز دانش��گاهی۱ بر اساس ماده جمهور وقت، ابلاغ شد.
است برای ت��أمین، ت��ربیت و توانمندس��ازی من��ابع انس��انی وزارت آم��وزش و پ��رورش، پیش��رو در
آموزش، پژوهش، تولید و ترویج علم ن��افع م��ورد نی��از آم��وزش و پ��رورش، س��رآمد در آم��وزش و
شایس��تگی های ح��رفه ای و تخصص��ی تربیت مح��ور، توانمن��د در بهره گ��یری از فناوری ه��ای ن��وین
آموزشی و تربیتی در انجام مأموریت ها، مبتنی بر معیارهای نظام اسلامی، توانمند در زمینه سازی
ب��رای ش��کوفایی فط��رت، اس��تعدادها و ش��کل گیری ه��ویت یکپارچ��ه اس��لامی- ای��رانی- انقلابی
دانشجومعلمان، برخوردار از هیئت علمی و م��دیران م��ؤمن، آراس��ته ب��ه فض��ائل اخلاق اس��لامی،
عامل به عمل صالح، تعالی جو و تحول آفرین، باورمند ب��ه جامع��ه ع��دل جه��انی )جامع��ه مه��دوی(،
وابسته به وزارت آموزش و پرورش تأسیس و طبق مفاد این اساس نامه، مصوبات شورای عالی
انقلاب فرهنگی، ضوابط و مق��ررات وزارتین آم��وزش و پ��رورش و عل��وم، تحقیق��ات و فن��اوری و

(.۱۳۹۰قوانین و مقررات مربوط اداره می شود)اساس نامه دانشگاه فرهنگیان، 

 در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش پیرامون تأسیس این دانشگاه نیز چ�نین آم�ده اس�ت:
»استقرار نظ��ام ملی ت��ربیت معلم و راه ان��دازی دانش��گاه وی��ژه ی فرهنگی��ان ب��ا رویک��رد آم��وزش
تخصصی و ح��رفه ای ت��ربیت مح��ور، توس��ط وزارت آم��وزش و پ��رورش ب��ا همک��اری دس��تگاه های

(.  از تحلی��ل مض��امین این س��ند می ت��وان۱/۱۱، راهکار ش��ماره۱۳۹۰ذیربط« )سند تحول بنیادین، 
استدلال نمود که این دانشگاه در پی تربیت نسلی از معلمان آینده است که رسالت آن ه��ا فرات��ر
از فعالیت صرف تدریس روزانه، اصلاح گری، تحول أفرینی و کنش��گری اجتم��اعی در حیط��ه کلاس

درس، مدرسه، اجتماع محلی، ملی و بین المللی باشد. 

مقام معظم رهبری، در بیان اهمیت این مجموعه می فرمایند: » دانشگاه فرهنگیان خیلی مهم
است؛ همه فرایندهایی که منتهی می ش��ود ب��ه ج��ذب معلم ب��رای ت��دریس و ب��رای تعلیم و ت��ربیت
بایستی سالم و با معیار اس�لامی و انقلاب س��نجیده بش��ود، اگ��ر این ک�ار را ک��ردیم، نتیج��ه هم��ان
چیزی خواهد بود که شما هم می خواهید، هم مورد رضای خدا خواهد بود، هم برای آین��ده کش��ور،
همانطور که عرض کردم مولد یک نس��ل ب��ا عظمت و امی��دبخش خواه��د ب��ود؛ اگ��ر این رعایت ه��ا
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نش��ود، ن��ه. در دانش��گاه فرهنگی��ان، هم م��واد درس��ی و محت��وای دروس مهم اس��ت، هم اس��اتید
مهم اند، هیئت علمی مهم است. بنا است ما چه کسی را، چه جور آدمی را تربیت کنیم و بفرس��تیم
سراغ بچّه های مردم که بروند آنها را بسازند و تولید انس��ان ب��زرگ بکنن��د؟ این خیلی مهم اس��ت.
بنابراین مسئله صلاحیت ها، مسئله اساتید، مسئله کتاب های درسی، محت��وای درس�ی در دانش��گاه

(. 41: 139۵خیلی مهم است«)خامنه ای، 

 مرک��ز( وظیف��ه34 پ��ردیس و 64 پ��ردیس و مرک��ز )98در حال حاضر دانش��گاه فرهنگی��ان ب��ا 
 رش���ته19 اس���تان کش���ور در 31در ۱۴۰۲-۱۴۰۱ معلم را در س���ال تحص���یلی 117919ت���ربیت 

 رش��ته کارشناس��ی ناپیوس��ته برعه��ده دارد.12 رشته کارشناسی ارشد و 13کارشناسی پیوسته، 
 درصد از طریق کنکور سراسری79 هزار نفر از دانشجویان این دانشگاه یعنی حدود 93بیش از 

و براساس قانون متعهدین خدمت به وزارت آموزش و پ��رورش ج��ذب و در دوره ه��ای چهارس��اله
کارشناسی مشغول به تحصیل می شوند. این دانشجویان از ابتدای پذیرش ب��ه اس��تخدام رس��می-
آزمایشی وزارت آموزش و پرورش در آمده و پس از پایان تحص��یلات و تأیی��د هس��ته های گ��زینش

 هزار نف��ر ن��یز از طری��ق آزم��ون اس��تخدامی و ب��رای دوره۲۲مستخدم رسمی می شوند. بیش از 
کوت��اه م��دت ج��ذب و پ��ذیرش ش��ده اند. دوره کارشناس��ی ارش��د این دانش��گاه ن��یز مخص��وص
مستخدمین رسمی آموزش و پ��رورش و دانش آموختگ�ان دانش�گاه می باش�د)رفیعی و عب�داللهی،

۱۴۰۱ :۱.)

از آغاز قرن جاری، بهبود کیفیت یکی از اصلی ترین اهداف اصلاحات در موسسات آموزش ع��الی
در سراسر جهان بوده است. بهبود کیفیت در آم��وزش ع��الی نیازمن��د اس��تقرار و توس��عه فرهن��گ
کیفیت در دانشگاه ها و موسس��ات آم��وزش ع��الی اس��ت. ق��ریب ب��ه دو ده��ه از اولین تلاش ه��ای
استقرار نظام تضمین کیفیت و تبدیل آن به یک گفتمان غالب در آموزش عالی کشور می گ��ذرد و
فرهنگ کیفیت همواره ازجمله مباحث مهم و قابل توجه نظام دانشگاهی تربیت معلم کشور ب��وده

گ��را در زمین��ه(. دانشگاه فرهنگیان به عنوان یک دانشگاه م��اموریت۱۳۹۶است)سلیمی و حسینی، 
ت��ربیت معلم ب��ا کیفیت، بیش از س��ایر دانش��گاه ها از نظ��ر تض��مین کیفیت ب��ا چالش ه��ای ج��دی و
متعددی روبرو بوده که نیاز به تغییر و بهب��ود کیفیت آن ب��ه وی��ژه در ح��وزه ت��دریس و آم��وزش ب��ه

ایاین که موضوع تامین وتربیت معلم باکیفیت و کارامد معادلهخوبی احساس می شود. علی رغم
باشد و عوام��ل گون�اگونی در س�طح خ�رد و کلان و در ابع�اد مختل�ف درونی وای میچند چندمولفه

گ��رایی و  اززدگی و س��لیقهبیرونی نظام تعلیم وتربیت موثر هستند اما این دانشگاه دچار سیاس��ت
های اجراییهمان ابتدا شاهد بی مهری های بسیاری از مسِولین اموزش و پرورش و سایر دستگاه

دولتی بوده است و همین امر موجب پرورش بروندادهایی ب��ا کیفیت پ��ایین ب��ه وی��ژه معلم��ان ک��ه
دهنده نسل آینده هستند بوده و به دور از اهداف عالیه نظ��امترین رکن تعلیم تربیت و پرورشمهم

آموزش و پرورش مندرج در اسناد بالادستی چندسال اخیر ش��ده اس��ت. ح��ال ب��ا توج��ه ب��ه ل��زوم
ارتقای این دانشگاه و پس گذشت بیش از یک ده��ه از تأس��یس آن، ض��رورت بررس��ی وض��عیت و
کیفیت آن در جهت ح��ل مس��ائل مرتب��ط ب��ا م��اموریتش م��برهن ب��ه نظ��ر می رس�د. از این رو این
پژوهش به دنبال بررسی چالش ها و مشکلات موجود در این دانشگاه بوده و در سعی شده است

به ارائه پیشنهاداتی و سازوکارهایی جهت برون رفت از آنها بپردازد.

پیشینه مرتبط
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نتایج اکثر پژوهش های اجرا شده در زمینه عملکرد و کارایی دوره ه�ای ت�ربیت معلم حک��ایت از
ضعف و ناکارامدی آن ها دارند. بررسی های صورت گرفته درباره ی کارایی معلمان فارغ التحص��یل
دوره های تربیت  معلم در مورد میزان توافق این دوره ها در مجهز ساختن معلم��ان ب��ا توانایی ه��ای
ضروری تدریس، تردیدهایی را برانگیخته و نشان می دهند که برخلاف انتظار، آن چن��ان ک��ه بای��د و
شاید نتیجه مطلوب عاید نشده است و بعضاً معلمان دوره دی��ده ب��ا معلم��ان دوره ندی��ده تف��اوتی

(. ۳۸: ۱۳۹۴ندارند )امانی، 
( نش��ان می ده��د ک��ه۱۳۹۵( و همچ��نین دهق��ان و همک��اران)۱۳۸۰یافته ه��ای پ��ژوهش ص��افی)

دانشگاه فرهنگیان مدتی است به س��وی توس��عه پ��ژوهش گ��ام برداش��ته اس��ت، ام��ا هن��وز دارای
کاستی هایی در این حوزه می باشد. از سوی دیگ��ر نت��ایج پژوهش ه��ا نش��ان می ده��د ک��ه اس��تقبال
استادان دانشگاه فرهنگیان، که وظیفه ارتقای بالندگی حرفه ای نومعلم��ان را ب��ر عه��ده دارن��د، از
برنامه های بالندگی حرفه ای در حد انتظار نیست و وض��عیت بالن��دگی ح��رفه ای اس��تادان وض��عیت

(.۱۳۸۹؛ عبداللهی و همکاران، ۱۳۹۷مطلوبی ندارد) بندعلی و همکاران،
( که با ه��دف شناس�ایی موان��ع و چالش ه��ای م��وثر ب��ر۱۳۹۷پژوهش رمضانی، مهنی و عزیزی)

ناکارآمدی پژوهش در دانشگاه فرهنگیان انجام شده بود، نش��ان داد ک��ه وج��ود مش��کلات و موان��ع
زیرساختی، اقتصادی، آموزشی، فرهنگی، ارتباطی، ساختاری-اداری، مدیریتی و ف��ردی انگیزش�ی
از جمله چالش هایی هس��تند ک��ه ب��ر ناکارآم��دی پ��ژوهش در دانش��گاه فرهنگی��ان موثران��د. ب��ر این
اساس اصلاح ساختار مدیریتی، اصلاح ساختار جذب اساتید و ارتقای سطح علمی آن��ان، اف��زایش
منابع مالی، امکانات و تسهیلات پژوهشی، ارتقا و توجه ب��ه مس�ائل انگیزش�ی دانش�جویان، تغی�یر
دید و اص��لاح م��اهیت وج��ودی دانش��گاه، اص��لاح و م��دیریت سیاس��تگذاری های پژوهش��ی از جمل��ه

راهبردهایی برای رفع موانع و مشکلات پژوهشی حاکم بر دانشگاه فرهنگیان شناسایی شدند.
( ک��ه ب��ا ه��دف ارزی��ابی م��یزان رض��ایتمندی دانش��جویان از کیفیت۱۳۹۹نت��ایج پ��ژوهش آئی��نی)

برنامه ه��ای ف��رهنگی دانش��گاه فرهنگی��ان ص��ورت گرفت��ه ب��ود، ح��اکی از آن اس��ت ک��ه م��یزان
 درص��د، پ��ایین تر۰۶/۴۹رضایت مندی دانشجومعلمان در ساحت تربیت اعتقادی-اخلاقی با میانگین 

 درصد، در حد میانگین جامعه،۷۴/۵۰از میانگین جامعه، در ساحت اجتماعی و سیاسی با میانگین 
 درصد، پایین تر از میانگین جامعه و در ساحت۵۷/۴۲در ساحت زیبایی شناختی و هنری با میانگین 

 درصد، پایین تر از میانگین جامعه است.۴۰/۴۷علمی-حرفه ای 
( از نگ�اه نومعلم�ان و اس�تادان، دانش�گاه۱۴۰۰با توجه به نتایج پ��ژوهش علی پ�ور و همک�اران)

فرهنگیان نتوانسته است در بالندگی پژوهشی و خدمات تخصصی دانشجومعلمان به خوبی عم��ل
کن��د. وی در ادام��ه منش��ا این کاس��تی را برن��امه  درس��ی دانش��گاه فرهنگی��ان و نح��وه اج��رای
سرفصل های برنامه درسی دانست و سپس به فاصله میان برنامه درسی اجرا ش��ده در دانش��گاه
فرهنگیان با نیازهای نومعلم��انی ک��ه وارد محی��ط کلاس��ی ش��ده اند اش��اره نم��ود و تاکی��د ک��رد ک��ه

دانشگاه فرهنگیان نتوانسته دانشجومعلمان را برای ورود به کلاس درس به درستی آماده کند.
( با هدف ارزیابی نقش و عملک��رد دانش��گاه فرهنگی��ان در۱۴۰۰پژوهش یاری دهنوی و اسدپور)

تحقق این رسالت مهم و چالش های پیش روی آن از منظر دانشجومعلمان انجام شده است. نتایج
 چالش فرعی پیش روی دانشگاه دارد.۳7 چالش اصلی و ۹پژوهش در این مورد حکایت از وجود 

عدم الگوپردازی معلمان مصلح و کنشگر ایران در تربیت رسمی و غیررسمی دوران دانش��جویی،
حضور کمرنگ فضای نقد سازنده اجتماعی و فرهنگی، شبه تربیت بودن اغلب برنامه های تربیتی،
پراهمیت بودن »حاشیه« نسبت به »متن« در دوران دانش��جویی، س��هل انگاری نس��بت ب��ه اهمیت
آموزش دانش تخصص��ی در رش��ته های مختل��ف معلمی و دب��یری، انگ��یزه زدایی از دانش��جویان و..،
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برخی از مهمترین چالش های فراروی دانشگاه فرهنگی��ان در ت��ربیت معلم��ان و مربی��ان مص��لح از
نگاه دانشجومعلمان می باشد.
( نیز با رویکرد آینده پژوهی به شناس�ایی مهم ت��رین چالش ه��ای۱۴۰۲پژوهش کریمی و جلیلیان)

موثر بر دستیابی دانشگاه فرهنگیان به اهداف مدنظر خود در تربیت معلمان پرداخته و س��عی در
 ک��رده اس��ت. یافته ه��ای پ��ژوهش بی��ان1410ترسیم چشم اندازهای مطل��وب آن در اف��ق زم��انی 

می کنند که در میان چالش های اصلی به ترتیب چالش های آموزشی، م��دیریتی و زیرس��اختی و در
میان چالش های فرعی دو متغیر جذب اساتید کارآمد و کیفیت خ��دمات آموزش��ی نقش کلی��دی را

در میان دیگر متغیرها دارا هستند.

روش شناسی پژوهش
 اس��ت ک��هشدهپژوهش حاضر با هدف بررسی چالش های موجود در دانشگاه فرهنگیان انجام 

هاي کاربردي و روش انجام مطالع��ه ن��یز از ن��وع توص��یفی-تحلیلی از نظر هدف در حیطه پژوهش
نت��ایج وای ب��ا بهره گ��یري از . از این رو برای جمع آوری داده ها از روش اسنادی و کتابخانهمی باشد

، اسناد بالادستی )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،یافته های مقالات و تحقیقات معتبر علمی
اس��اس نامه دانش��گاه فرهنگی��ان، س��ند تح��ول دولت، بیان��ات مق��ام معظم ره��بری، مص��احبه ها،
گزارش های مربوطه( و مرور ادبیات موضوع انجام شده است. در این راستا ابتدا به بررسی این
چالش ها و مشکلات پرداخته و سپس به ارائه راهکارهایی تح��ولی جهت رف��ع و ک��اهش ح��داکثری

این مشکلات مطرح پرداخته شده است.
یافته ها؛ بحث و نتیجه گیری

ت��رین مس��یرهای س��رمایه گذاری در من��ابع انس��انی در جهتدانش��گاه را می ت��وان یکی از مهم
توسعه همه جانبه کشورها دانست. با توجه به جایگاه وی��ژه آم��وزش و پ��رورش در توس��عه پای��دار
ملی و علی الخصوص توسعه فرهنگی- اجتماعی کش��ور ک��ه در آن معلم ب��ه عن��وان مح��ور و رکن
اصلی صحنه تعلیم و تربیت به شمار می آید و نیز همچنین به منظور افزایش س��طح کیفی فراین��د
یاددهی-یادگیری و جذب و تربیت نیروی انسانی شایس�ته، متعه��د و کارآم��د م��ورد نی��از آم�وزش و
پرورش، دانشگاه فرهنگیان، به عنوان مرکز ثقل نظام تعلیم و تربیت ایران، این مسئولیت خطیر
را بر عهده دارد. با توجه به توانمن��دی  و ص��لاحیت های م��ورد انتظ��ار از معلم ه��ا، وج��ود امکان��ات،
فرصت ها و تس��هیلات وی��ژه آموزش��ی و رف��اهی در دانش��گاه فرهنگی��ان ام��ری ض��روری ب��ه نظ��ر

(. اما شواهد ح��اکی از وج��ود ض��عف و مح��دودیت ه��ای۷۷: ۱۳۹۷می رسد )الله وردی و همکاران، 
ساختاری و انسانی و زیرساختی و مشکلات و چالش ه��ای متع��دد در این دانش��گاه اس��ت ک��ه این
چالش ها می توانند دانشگاه فرهنگیان را از هدف عالیه خود که تربیت معلمان کارآم��د و شایس��ته
است، منحرف کند. از این رو لازم است برای بازبینی و اصلاح ناتوانی های این دانشگاه در تربیت

 معلمان تحول آفرین، به این چالش ها و رفع آنها توجه ویژه شود.
ه��دف از این پ��ژوهش بررس��ی بخش��ی از چالش ه��ای موج��ود در دانش��گاه فرهنگی��ان و ارائ��ه
راهکارهایی جهت ب��رون رفت از آنه��ا ب��ود. ب��دین منظ��ور جمع آوری اطلاع��ات لازم ب��ا مراجع��ه ب��ه

سند تحول بنیادین، اساس نامه دانش��گاه فرهنگی��ان، بیان��ات مق��ام معظم ره��بری،اسناد، مقالات، 
مصاحبه ها و گزارش های مربوطه بوده است. طبق نت��ایج بررس�ی ها در نه��ایت چالش ه��ای  اص�لی

زیرس<<اخت های آموزش<<ی، رف<<اهی وموجود در این دانشگاه در چهار خوشه اصلی شامل:  
 فراین<<دهای آموزش<<ی وفنی؛ سرمایه انسانی؛ ساختار و نظام گ<<زینش و ج<<ذب و

 شناسایی ش��دند. هری��ک از این چه��ار چ��الش  اص��لیپرورشی حین تحصیل دانشجومعلمان
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در ادامه به بررسی دقیق ت��ر هری��کنیز، چند چالش فرعی را به شرح زیر در خود جای داده اند که
از این چالش ها می پردازیم.

زیرساخت های آموزشی، رفاهی و فنی.1
 درآمدهای اختصاصی در  سهم محدود بودجه دانشگاه از محل اعتبارات عمومی:.1.1

۴۵اعتبارات این دانشگاه از محل کسر از حقوق دانشجومعلمان می باشد که مقدار ثابت 
 درصد به ترتیب از دانشجویان خوابگاهی و ترددی به صورت ماهانه کس��ر می ش��ود.۲۵و 

سازمان برنامه و بودجه به تناسب افزایش حق�وق دانش�جومعلمان و در پی آن ب�الا رفتن
میزان اعتبار حاص�ل از کس�ورات دانش�جویی، از م�یزان س�هم بودج�ه دانش�گاه از مح��ل

 درص��د در۲۳اعتبارات عمومی کاسته است به طویکه درآمد اختصاص��ی این دانش��گاه از 
 رسیده است.۱۴۰۲ درصد در لایحه بودجه ۶۶ به ۱۳۹۸سال 

 با وجود گستردگی پردیس های دانشگاه  سرانه پایین فضای آموزشی و خوابگاهی:.2.1
فرهنگیان در سراسر کشور، این دانشگاه از نظ��ر فض��ای کالب��دی ب��ا دیگ��ر دانش��گاه های
کش��ور و همچ��نین س��رانه اس�تاندارد فاص��له ای محس��وس دارد. ب��ه ط�وری ک��ه س�رانه ی

۲۹ درصد س��رانه اس��تاندارد و س��رانه آموزش��ی آن تنه��ا ۲۱خوابگاهی این دانشگاه حدود 
(. مش��اهدات می��دانی نش��ان۱۳: ۱۴۰۱درصد سرانه استاندارد است)رفیعی و عب��داللهی، 

می دهد کمبود معلم در آموزش و پرورش و پذیرش چندین براب��ری دانش�جو در س��ال های
اخیر، منجر به کاهش کیفیت خدمات رفاهی و خوابگ��اهی شده اس��ت. کمب��ود بس��یار زی��اد
خوابگاه دانشجویی، فضای آموزشی، رفاهی، ورزشی و وسایل آموزشی، کمک آموزشی
و آزمایشگاهی از مواردی است که موجب کاهش کیفیت تربیت معلم، تراکم دانش��جویی

و مانع عدم افزایش کمی دانشگاه شده است.

 درصد بناه��ای32 تخریبی بودن بیش از   :  فرسودگی بناهای آموزشی و خوابگاهی.3.1
درصد ساختمان ها و ب��الا ب��ودن س��ن آنه��ا )ب��ه ط��وری ک��ه42موجود و ضرورت استحکام 

 س��ال ق��دمت دارن��د( چالش��ی ج��دی ب��رای فض��ای آموزش��ی و30 درص��د بیش از ۷۵/۵۷
خوابگاهی این دانشگاه ایج��اد کرده اس�ت. در چن�د س�ال اخ��یر ع�دم ایم�نی ب�رخی از این
س�اختمان ها منج��ر ب��ه تعطیلی ب��رخی خوابگاه ه��ا همچ��ون خوابگ��اه پ��ردیس هاش��می نژاد
مشهد و ساختمان آموزش پردیس شهید چمران تهران شده است. )رفیعی و عب��داللهی،

۱۴۰۱ :۱۴.)
 دانش��گاه فرهنگی��ان از س��رانه  :  عدم تعلق یارانه غ<<ذایی ب<<ه دانش<<گاه فرهنگی<<ان.4.1

غذایی متناسب با دیگر مراکز آموزشی کشور برخ�وردار نیس�ت و بخش اعظم اعتب��ارات
دانشگاه از محل کسر از حق��وق دانش��جومعلمان ت��أمین می ش��ود. متاس��فانه این عوام��ل
منجر به کاهش شدید کیفیت غذا در این دانش��گاه و در پی آن، اع��تراض دانش��جومعلمان

شده است.
 فناوری اطلاعات و ارتباطات در اشکال مختل��ف، پایگاه ه��ای  محدودیت های فناورانه:.5.1

 سیس��تم های وی��ديو کنف��رانس و... ب��ا غلب��ه ب��ر،این��ترنت اطلاع��اتی، پس��ت الک��ترونیکی،
محدودیت های زمان و فضا در برقراری ارتباط، دامنه و عمق دسترس��ی ب��ه اطلاع��ات را
افزایش می دهد و افراد را در به اشتراک گذاشتن سریع دانش توانمند می سازد )نوروزی

( این در حالی اس��ت ک��ه در اک��ثر پردیس ه��ای دانش��گاه فرهنگی��ان۹۸: ۱۳۹۴و همکاران، 
اس��اتید و دانش��جویان ب��ا مح��دودیت من��ابع، امکان��ات، این��ترنت و ض��عف در اس��تفاده از

سیستم های الکترونیکی و... مواجه هستند. 
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 کتابخانه های موج��ود در دانش��گاه ها ب��ه  :  عدم وجود کتابخانه  غنی و فضای مطالعه.6.1
عنوان یکی از من��ابع اص��لی ت��أمین محت��وایی ف��یزیکی و الک��ترونیکی، از دیگ��ر بخش ه��ای
دانشگاه هستند که باید حجم عظیمی از منابع م��ورد نی��از دانش��جویان و اس��اتید را ت��أمین

(؛ ام��ا دانش��گاه فرهنگی��ان ب��ا مش��کل ع�دم وج��ود۶۰: ۱۳۸۹کنن��د)لاریج��انی و س�الارپور، 
کتابخانه ی غنی و حتی سالن مطالعه در پردیس های خود مواجه است.

سرمایه انسانی.2
اساتید از مهم��ترین مولفه ه��ای ت��ربیت معلم��ان ش��ناخته   :  فرایند ضعیف جذب اساتید.1.2

می شوند. بر همین اساس ضرورت دارد ضمن نگاه ویژه، دانش��گاه آن ه��ا را متناس��ب ب��ا
نیاز تربیت معلم و آموزش و پرورش شناسایی و پذیرش کند. ام��ا متاس��فانه هیچ تف��اوت

معناداری بین فرایند جذب اساتید در دانشگاه  فرهنگیان با دیگر دانشگاه ها وجود ندارد.
 عضو فع��ال۸۵۰ در حال حاضر دانشگاه فرهنگیان حدود   :  کمبود اعضای هیئت علمی.2.2

هیئت علمی دارد که این رقم نشان از فقر هیئت علمی در این دانشگاه دارد؛ به طوری که
 می باشد ک ب��ا ش��اخص۱۱۱شاخص نسبت دانشجو به هیئت علمی در این دانشگاه حدود 

، اختلاف معن��اداری۲۰ قانون برنامه ششم توسعه، یع��نی ۶۶استاندارد ذکر شده در ماده 
 نف��ری عض��و ه��یئت علمی مواج��ه۳۸۲۹دارد. ب��ر این أس��اس این دانش��گاه ب��ا کمب��ود 

(.۱۴: ۱۴۰۱است)رفیعی و عبداللهی، 
 کمبود اساتید متخص��ص و باس��واد، ع��دم ک��ارایی و ض��عف علمی ب��رخی  کمبود اساتید:.3.2

مدرسان این دانشگاه و نب��ود نظ��ارت ج��دی ب��ر کیفیت ت��دریس آنه��ا از دیگ��ر چالش ه��ای
آموزشی دانشگاه فرهنگیان است. انتظار اولیه دانشجویان ورودی این دانش��گاه، حض��ور
مدرس��ان مج��رب، متخص��ص و ب��ا تجرب��ه در س��مت ت��دریس دروس عم��ومی و تخصص��ی
است؛ در حالی که در عم��ل، ب��ه علت کمب��ود اعض��ا ه��یئت علمی، تع��داد بس��یار زی��ادی از
مدرسان این دانشگاه به صورت مدعو به کارگیری شده و عمدتاُ دبیران و یا بازنشستگان
آموزش و پرورش بوده و با م��درک کارشناسی ارش��د مش��غول ب��ه ت��دریس در این مراک��ز

(.۲۴۳: ۱۴۰۰هستند)یاری دهنوی و اسدپور،
 ب��ارزترین ش��اخص بالن��دگی و توس��عه یافتگی ی��ک کش��ور  :  عملکرد پژوهشی ض<<عیف.4.2

توانایی های فناورانه و پژوهش های علمی آن کشور می باشد؛ لذا هر اقدامی برای روشن
ساختن جایگاه تحقیق و موانع پیشروی آن، حائز اهمیت اس��ت و ب��ر پژوهش��گران در ه��ر
رشته علمی ضرورت دارد که ض��عف و کمبوده��ای آن را نمای��ان س��ازند )نقی زاده ب��اقی،

(. ناکارآم��دی پ��ژوهش در این دانش��گاه هم یکی از۲۶۱:�� 1394باب��ازاده ق��دیم و ثم��ری، 
چالش ه��ای اساس��ی آن اس��ت. عملک��رد پژوهش��ی دانش��جویان و  اعض��ای ه��یئت علمی
دانشگاه فرهنگیان و کیفیت عملکرد آنان در این حوزه، پایین تر از آموزش است. شرایط
علی ک��ه ب��ه ص��ورت مس��تقیم ب��ر عملک��رد پژوهش��ی این دانش��گاه ت��اثیر گذاش��ته اس��ت
عبارت اند از: مشکلات زیرساختی، موانع ارتباطی، مشکلات اقتص��ادی، موان��ع آموزش��ی،
مشکلات ساختاری-اداری، عوامل م�دیریتی-اج�رایی، عوام�ل ف�ردی-انگیزش�ی و عوام�ل

(.۴۲: ۱۳۹۷فرهنگی)رمضانی، مهنی و عزیزی، 
ساختار و نظام گزینش و جذب.۳

  :  راه یابی اف<<راد بی علاق<<ه نس<<بت ب<<ه حرف<<ه معلمی ب<<ه دانش<<گاه فرهنگی<<ان.1.3
کاستی های نظام گزینش، استخدام  و تربیت دانشجومعلمان در دانش�گاه فرهنگی�ان، یکی
از چالش های پیش روی این دانش��گاه اس��ت. یکی از مولفه ه��ای این چ��الش، انتخ��اب این

9



دانشگاه به دلیل نگاه اقتصادی و بازارکار آینده آن توسط داوطلب��ان اس�ت. از این رو ب��ه
نظر می رسد دانشجویانی که با این نگ��اه وارد دانش��گاه فرهنگی��ان ش��وند، از دغ��دغه های

:۱۴۰۰اصیل معلمی و اصلاحگری به حد کافی برخ��وردار نباش��ند)ی��اری دهنوی و اس��دپور، 
(. از طرفی ش��یوه ج��ذب غیرکارشناس��انه و تهی از دورنگ��ری در چن��د س��ال اخ��یر،۲۲۳۸

منجر به پذیرش افرادی بدون علاقه به رشته های آموزش�ی و ص�رفا ب��ر اس��اس ظ�رفیت
منطقه با شانس قبولی بالا برای حرفه معلمی شده اس��ت. این رویک��رد ناص��حیح پس از
فراغت از تحصیل، منجر به بی علاقگی ب��ه عن��وان م��ورد ت��دریس، جای��ابی مج��دد و تغی��یر

رشته می شود.
 نظام گزینش و جذب دانشجومعلمان از مهمترین گ��ذرگاه هایی  نظام معیوب گزینش:.2.3

است که کیفیت معلم آینده را تضمین می کن��د. گ��زینش داوطلب��ان ورود ب��ه این دانش��گاه
ص��رفاُ ب��ا نگ��اه س��خت گیرانه عقی��دتی، پوشش��ی و ن��ه برخ��ورداری از ص��لاحیت علمی و
ارتباطی، از دیگر چالش های این دانشگاه می باشد. به نظر می رسد تاکی��د یک جانب��ه روی
تعهد و کم اهمیتی بعد صلاحیت علمی و نادیده گرفتن فن بیان و توانایی انجام ک��ارجمعی
که از صلاحیت های اولیه هر معلم است، منجر به ورود نیروهای غیرمتخصص و تک بع��دی
به نظام آم��وزش و پ��رورش می ش��ود. در این راس��تا نگ��اه متع��ادل و مت��وازن ب��ه تعه��د و

تخصص می تواند زمینه ی تربیت و رشد معلمان دغدغه مند و شایسته را فراهم سازد.
 استخدام قطعی دانش��جویان دانش��گاه فرهنگی��ان در ب��دو  :  مشکلات استخدام قطعی.3.3

ورود به این دانشگاه نیز به یکی از عوامل مشکل بدل ش��ده اس��ت. متاس��فانه اس��تخدام
قطعی و اطمینان از آین��ده ک��اری ب��ر خلاف تص��وری ک��ه می ش��د، یع��نی آرامش فک��ری و
تمرک��ز بیش��تر ب��ر روی فراگ��یری مهارت ه��ای معلمی و تخصص��ی، م��وجب از بین رفتن
انگیزه، عدم تحرک، پویایی، جویندگی دانش و هویت سازی برای دانشجویان این دانشگاه

(.۲۳۹: ۱۴۰۰در مقایسه با دانشجویان سایر دانشگاه ها شده است)یاری دهنوی و اسدپور،

 یکی دیگ��ر از چالش ه��ای دانش آموختگ��ان دانش��گاه  :  مح<<دودیت های ادام<<ه تحص<<یل.4.3
( اس��اس نامه20« م��اده )3فرهنگیان، مسئله ادامه تحصیل آنهاست ک��ه بن��ا ب��ر تبص��ره »

 س��ال امک��ان ادام��ه تحص��یل در3دانش��گاه فرهنگی��ان، فارغ التحص��یلان این دانش��گاه ت��ا 
( که این موضوع موجب۱۳۹۰دانشگاه فرهنگیان را ندارند)أساس نامه دانشگاه فرهنگیان،

دلسردی و از بین رفتن انگیزه ادامه تحصیل بسیاری از دانشجومعلمان شده است.
 دانشگاه فرهنگی��ان دانش��گاهی ملی ب��ا س��اختاری متمرک��ز می باش��د ک��ه  :  تمرکزگرایی.5.3

تمامی تصمیم گیری های آن در سازمان مرکزی ص��ورت می گ��یرد و عملا اختی��ارات اداری،
مالی و آموزشی در پردیس ها وجود نداش��ته و تص��میمات مهم در س��تاد اخ��ذ می ش��وند و

مدیران مراکز و پردیس ها از قدرت تصمیم سازی و تصمیم گیری جدی برخوردار نیستند.

حین تحصیل دانشجومعلمان فرایندهای آموزشی و پرورشی.4
 از دیگ��ر مش��کلات موج��ود در دانش��گاه فرهنگی��ان،  :  ضعف جایگاه آموزش تخصصی.1.4

جایگ��اه ض��عیف آم��وزش دانش تخصص��ی در فراین��د تحص��یل دانش��جومعلمان می باش��د.
شواهد نشان می دهند در این مراک��ز ب��ه مس��ائل ف��رعی اهمیت بیش��تری داده و آم��وزش
تخصصی را به حاشیه رانده اند. اکتفا کردن به حفظ مطالب سطحی، ع��دم ارائ��ه دروس
با رویکرد گفت و گو مح��ور و انتق��ادی، نش��ان از ض��عف جایگ��اه آم��وزش تخصص��ی در این

(.۲۴۴: ۱۴۰۰دانشگاه می باشد. )یاری دهنوی و اسدپور،
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 وجود شکافی عمیق می��ان نظری��ه و  :  کم توجهی به آموزش های عملی و کارگاهی.2.4
عمل در فرایند یاددهی-یادگیری، از دیگر چالش های اساسی پیش روی دانشگاه فرهنگیان
است. اک��ثر دانش��جومعلمان از وج��ود پررن��گ دروس نظ��ری و حض��ور کمرن��گ واح��دهای
عملی و آزمایشگاهی در دوران تحصیل خود گله مندند. سرفصل های آموزش��ی مص��وب و
آنچه معلم در طول دوره های تربیت معلم می آم��وزد و ب��رای آن آم��اده می ش��ود، تناس��ب
چندانی با موقعیت ه��ای واقعی و محی��ط عم��ل ح��رفه ای معلم نداش��ته و گ��اهی در ط��ول
خدمت او کاربردی ندارد یا سرفصل های کاربردی و عملی به صورت حافظه محورت��دریس
می شوند که این موضوع موجب ایجاد چالش های فراوان در نومعلمان در سال های اولی��ه
خدمتشان می گردد و آنان را دچار چالش های جبران ناپذیر و  ناچ��ار ب��ه کس��ب تجرب��ه ب��ا
آزم��ون و خط��ا  می کن��د. هرچن��د ک��ارورزی فرص��ت های ف��راوانی ب��رای ت��ربیت ح��رفه ای
دانش��جومعلمان در پی دارد؛ ولی در بخش سیاس��ت گذاری و برن��امه ریزی، اج��را و عم��ل

(؛ از جمل�ه این مش��کلات۳۳: ۱۳۹۶کنشگران دچار مش��کلاتی اس�ت)قن��بری و همک��اران، 
می توان به عدم آشنایی بعضی مدرسین کارورزی با ش��یوه های پژوهش ه��ای کیفی، ع��دم
همکاری آموزش و پرورش و مدارس با دانشجویان، کمبود معلم راهنمای خوب به عنوان
الگو برای دانشجو معلم و نب��ود کت��اب درس��ی مناس��ب این درس اش��اره ک��رد)خروش��ی،

(.۱۳: ۱۳۹۹پریشانی و قربانی، 

 ب��ا توج��ه ب��ه  عدم هماهنگی سرفصل های مصوب دانشگاه با دروس م<<دارس:.3.4
پیش��رفت ها و تح��ولات در ح��وزه علم و فن��اوری و در پی آن تغی��یرات محت��وای کتاب ه��ای
درسی و اضافه شدن عناوین درسی جدید به برنامه درسی دانش آم��وزان، آم��اده س��ازی
دانشجومعلمان همگام با تغییرات کتب درسی ام��ری ض��روری اس�ت. ام��ا ش��واهد نش�ان
می دهند که تعاملی بین دانشگاه فرهنگیان و سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی، به
عنوان دو رکن تربیت وج�ود نداش�ته و در اک��ثر مواق��ع معلم��ان ب��ا حض�ور در م��دارس ب�ا
تغییرات کتب درسی و عناوین جدیدی که آم��وزش لازم جهت ت��دریس آنه��ا را ندی��ده و از

محتوای آنها اطلاعی ندارند، رو به رو می شوند.
  خلا برنامه ریزی برای تربیت شش س<<احتی معلم<<ان ب<<ر اس<<اس س<<ند تح<<ول.4.4

 ت��ربیت ش�ش س�احتی یکی از اه��داف س�ند تح��ول بنی��ادین آم��وزش و پ��رورش  :  بنیادین
وابسته به ت��ربیت معلم تم��ام س��احتی می باش��د. در کلاس درس معلمی می توان��د اس��باب
تربیت تمام ساحتی را فراهم نماید که در طول مدت تحصیل نه تنه��ا چ��نین ت��ربیت ش��ده
باشد، بلکه خود بر آن اساس آموخته باشد. متاسفانه عدم برنام��ه ری��زی در این ح��وزه و
تک س�احتی ب��ودن برنام��ه درس�ی ت��ربیت معلم و از س��ویی تقلیل گ��رایی ت��ربیت معلم در
برخی از این ساحت ها به یادگیری یک مهارت، مانعی ج�دی در مس�یر تحق�ق س�ند تح��ول

(.۲۰: ۱۴۰۱ایجاد کرده است)رفیعی و عبداللهی، 
 نظام تک جنسیتی آموزش و تحصیل در دانشگاه فرهنگیان یکی دیگر  :  تفکیک جنسیتی.5.4

( نش��ان می دهن��د ک��ه دانش��جویان در۲۰۱۶از چالش های موجود می باشد. مطالعات باکر)
کلاس های تک جنسیتی معمولا با آمادگی کمتری حاضر شده و کمتر به رقابت می پردازند.
همچنین تفکیک جنسیت موجب کاهش رشد مهارت های اجتماعی آنان ش��ده و ب��ه ص��ورت
مانعی در براب��ر فراین��د بل��وغ شخص��یتی متع��ادل دانش��جویان در دوران دانش��جویی ق��رار

می گیرد.

11



 جهت برون رفت از وضعیت موجودپیشنهادات کاربردی تحولی

در نه��ایت ب��ا توج��ه ب��ه چالش ه��ای عن��وان ش��ده در این پ��ژوهش پیش��نهاداتی تح��ولی ب��رای
ریزان نظام تعلیم وتربیت و دانشگاه فرهنگیان به عنوان متولی جهت رف��عسیاستگذاران و برنامه

و بهبود این چالش ها پیشنهاد شده است. امید اس��ت ب��ا هم��دلی و همک��اری تم��ام ذینفع��ان نظ��ام
هایی م��وثر ب��ر ام��ر ص��حیح ت��ربیت ص��حیح وتعلیم وتربیت تدابیری اتخاذ گردد تا با توجه به ضرورت

ای ق��رار گ��یرد ت��ا ش��اهد تح��ول درمطلوب معلمان شایسته این نهاد دانشگاهی مورد عنایت ویژه
آموزان این مرز و بوم باشیم.نظام تربیت معلم و اینده دانش

و اص��لاحمتنوع سازی مسیرها و رقابتی نمودن فرایندهای جذب معلم مبتنی بر شایس��تگی 
ها و ب��ه ج��ذب نخبگ��ان وقانون گزینش و استخدام دانشجومعلمان و توجه بیشتر در ورودی

استعدادهای برتر، شایستگی های علمی و توانایی های پایه معلمی با نظ��ام و س��ازوکارهای
تشویقی و انگیزشی

اصلاح آئین نامه جذب و ارتقای اساتید و اعضای هیئت علمی با توجه به اهداف و م��اموریت
ویژه دانشگاه فرهنگیان و نظام آموزش و پرورش.

ه��ا و فض��اهای آموزش��ی م��ازاد موج��ود در اس��تان ها از جمل��هواگذاری و مولدسازی دارایی
دانشسراها و مراکز تربیت معلم سابق که دیگر در تصرف آم��وزش و پ��رورش نمی باش��ند،

به دانشگاه فرهنگیان 
روز غنی با توجه به نیاز روزافزون دانشجویان و اساتید بهساخت و تجهیز کتابخانه هایی به

منابع علمی و تخصصی و دسترسی به اشتراک پایگاه های معتبر علمی بین المللی
تحول در سیاستگذاری و یکپارچگی آن از جمله حذف لایه های اضافی)لایه های استانی( در

فرایند اجرایی و رفتن به سوی عدم تمرکز.
برقراری تعامل دوسویه دانشگاه فرهنگیان ب��ا س�ازمان پ��ژوهش و برن��امه ریزی آموزش�ی

جهت هرچه بهتر آماده شدن دانشجومعلمان برای تدریس عناوین مصوب  وزارت آموزش
و پرورش.

بازنگری برنامه های درسی تربیت معلم ب��ا رویک�رد تلفیقی و چن�د س�احتی براس�اس س�ند
تحول بنیادین.

.ارتقای مهارت های تخصصی و حرفه ای معلمان در برنامه ریزی درسی
ایج��اد انعط��اف در برنامه ه��ای درس��ی دانش��گاه فرهنگی��ان متناس��ب ب��ا تح��ولات علمی و

نیازهای نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی با تاکی��د ب��ر رویک��رد تلفیقی و ب��ه روزرس�انی
توانمندی های تخصصی و تربیتی معلمان.

پ��ذیری دانش��جویانب��ازبینی و ب��ازنگری برنامه ه��ای ک��ارورزی/کارگ��اهی/ و ارتق��ای مه��ارت
دانشگاه با توجه به محدودیت های موجود.

برگزاری آزمون ص��لاحیت معلمی در پای��ان دوره دانش��گاهی و مش��روط ک��ردن اس��تخدام
رسمی به قبولی در این آزمون و کسب گواهی صلاحیت معلمی

منابع  
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(، »سنجش رضایت مندی دانشجو معلمان از کیفیتّ برنامه های فرهنگی۱۳۹۹آئینی، بخشعلی).1
(،1)1 کردستان«، پژوهش در آم��وزش مع��ارف و ت��ربیت اس��لامی، دانشگاه فرهنگیان استان

.۴۱-۶۲صص 
(، »چکیده پژوهش ارزشیابی برنامه دروس تربیتی دوره های کاردانی1387احمدی، غلامعلی).2

مراکز تربیت معلم«، تهران:  نشریه مدارس کارآمد.
(. ۱۳۹۰اساس نامه دانشگاه فرهنگیان، مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی).3
اصفهانی، مریم؛ بررسی نقش معلم در اسلام و پراگماتیس��م )ب��ا تاکی��د ب��را آرا ش��هید ث��انی و.4

کارشناسی ارشد؛ تاریخ و فلسفه آموزش و پرورش؛ دانش��کده عل��وم جان دیویی(؛ پایان نامه
.۱۳۹۰تربیتی و روانشناسی؛ دانشگاه الزهرا)س(؛ 

(، »ارزی��ابی۱۳۹۷الله ویردی، فرزانه؛ حسنی، محمد؛ قلاون��دی، حس��ن و موس��وی، م��یرنجف).5
وضعیت نابرابری پ��ردیس ه��ای دانش��گاه فرهنگی��ان در س��طح درون��داد جهت نی��ل ب��ه توس��عه

96-76.  مطالعات برنامه ریزی آموزشی، صصپایدار«، 
مجله راهبردهای نوین(، »ابعاد تامل و اهمیت آن در تربیت معلم فکور«، ۱۳۹۴امانی، فرزانه).6

.۳۷-۵۲ن، صصتربیت معلما
(، »بررس���ی تط���بیقی نظ���ام ارزی���ابی کیفیت۱۳۹۳امرال���ه، امی���د و حکیم زاده، رض���وان).7

انگلستان و ایران«، مطالعات برن��امه ریزی برنامه درسی تربیت معلم در کشورهای کره جنوبی،
.۷-۲۹(، صص۹ )۵آموزش عالی،

(،۱۳۹۹بندعلی، بهار؛ ابوالقاسمی، محمود؛ پرداخت چی، محمدحسن و رض��ایی زاده، مرتض��ی).8
راهبرده��ای »برنامه های بالندگی هیئت علمی دانش��گاه ش��هید بهش��تی؛ نق��اط ق��وت ناک��افی«،

.۵۹۷-۶۰۷، صص ۶آموزش در علوم پزشکی
، ترجمه علی محم��د ک��اردان، ته��ران:روان شناسی و دانش آموزش وپرورش( ۱۹۹۲پیاژه، ژان).9

انتشارات دانشگاه تهران.
(،10)3(، »نقش دانش��گاه در فراین��د توس��عه، نام��ه آم��وزش ع��الی«، 1390جاودانی، حمید ).10

. ۳۵-۵۰صص
، چ��اپ اول، ته��ران:منشور معلمی در کلام مقام معظم رهبری )139۵ای، سید علی ) خامنه.11

دانشگاه فرهنگیان. 
(، »چارچوب نظ��ری آم��وزش ک��ارورزی مبت��نی ب��ر رویک��رد س��اخت و1395خروشی، پوران ).12

. 41-56ملی تربیت معلم، صص  سازگرایی«، مجموعه مقالات دومین همایش
(، »بررس��ی مس��ایل و مش��کلات درس۱۳۹۹خروشی، پوران؛ پریشانی، ندا و قربانی، س��میه).13

ک��ارورزی از نظ��ر مدرس��ین دانش��گاه فرهنگی��ان )مطالع��ه م��وردی: دانش��گاه فرهنگی��ان
.۱۳-۳۹(، صص 1)3 مطالعات سیاست گذاری تربیت معلم، اصفهان(«،

(، »ارزش�یابی مهارت ه�ای ح��رفه ای معلم��ان دوره138۵دانش پژوه، زهرا و فرزاد، ولی الل�ه ).14
. 13۵-170، صص ۵،سال 18ش  ابتدایی«، فصلنامه نوآوری های آموزشی،

(، »ارزش��یابی برنام��ه درس��ی۱۳۹۵دهق��ان، عبدالمجی��د؛ مه��رام، به��روز و ک��رمی، مرتض��ی).15
پژوهشگر )مورد: پردیس های شهید بهش��تی و ش��هید دانشگاه فرهنگیان از حیث تربیت معلم

.۷۸-۱۰۰، صص ۱۳ مطالعات برنامه درسی آموزش عالی،ش هاشمی نژاد(«،
(، »بررس��ی چالش ه��ای ف��راروی دانش��گاه۱۴۰۱رفیعی، حمی��د و عب��داللهی، محمدص��ادق).16

فرهنگیان«، تهران: مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی.
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(، »بررس��ی موان��ع و۱۳۹۷رمض��انی، س��یده گ��ل اف��روز؛ مه��نی، امی��د و عزی��زی، نعمت الل��ه).17
دانشگاه فرهنگیان: رویکردی مبتنی ب��ر نظری��ه داده چالش های موثر بر ناکارآمدی پژوهش در

.۲۷-۵۰، صص مدیریت و برنامه ریزی در نظام های آموزشی بنیاد«،
(، »ارزی��ابی ج��امع مراک��ز ت��ربیت معلم اس��تان خوزس��تان ب��ر138۵زندوانیان ن��ائینی، احم��د ).18

«، مجله علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه شهید چم��رانCIPPاساس الگوی ارزیابی سیپ 
.۱۳۷-162، صص 2اهواز، دوره سوم، سال سیزدهم، ش 

(، »مفهوم پردازی فرهن��گ کیفیت: ض��رورت فرام��وش1396سلیمی، قاسم و حسینی، نیره).19
ش��ده نهادینه س��ازی گفتم��ان تض��مین کیفیت در آم��وزش ع��الی ای��ران«، مجموع��ه مق��الات
یازدهمین همایش ملی ارزیابی کیفیت نظام های دانشگاهی، دانش��گاه ت��بریز، دانش��کده عل��وم

تربیتی و روان شناسی. 
(. ته��ران: دبیرخان��ه ش��ورای ع��الی انقلاب۱۳۹۰سند تحول بنیادین آم��وزش و پ��رورش ای��ران).20

فرهنگی
(،» اهمیت و جایگاه پژوهش در تعلیم و تربیت: تلاش های آینده، چالش ه��ا۱۳۸۰صافی، احمد) .21

.۳۵-۵۰مجله پژوهشی آموزش و پرورش، صص و سیاست ها«، 
عبداللهی، سیدمجید؛ زمانی، بی بی عشرت؛ ابراهیم زاده، عیسی؛ زارع، حسین و زندی، بهمن).22

(، »شناسایی عوامل بازدارنده مشارکت مدرس��ان دانش��گاه ه��ا در دوره ه��ای ی��ادگیری۱۳۸۹
.۰-۱۹، صص ۲، شپژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالیالکترونیکی«، 

(،۱۴۰۰علی پ��ور، محم��د؛ پورش��افعی، ه��ادی؛ رس��تمی ن��ژاد، محم��دعلی و ض��ابط، حس��ن).23
»مقایسه ادراک استادان و نومعلمان از نقش دانشگاه فرهنگیان در ارتقای بالندگی حرفه ای

.۷-۲۴(، صص ۵۵)۱۴دانشجومعلمان«، نامه آموزش عالی 
، اص�فهان: جه��اد دانش�گاهیمباحثی از اقتصاد آموزش و پرورش(� 1374عمادزاده،مصطفی).24

دانشگاه اصفهان.

 به روش ویلیام139۵(، »تجزیه وتحلیل کتاب ریاضی ششم چاپ 139۵قرائتی کوپایی، زهرا ).25
. ۱۲۹-۱۴۵، صص13رومی«، فصلنامه مطالعات روانشناسی و علوم تربیتی، ش 

(، »آس�یب شناس�ی ک��ارورزی دانش��گاه۱۳۹۶قنبری، مهدی؛ نیکخواه، محمد و نیکبخت، بهاره).26
.۳۳-۶۴، صص و عمل در برنامه درسی نظریهفرهنگیان: یک مطالعه آمیخته«، 

(، »چالش های پیش رو دانشگاه فرهنگیان با رویکرد آینده۱۴۰۲)، سجادکریمی، امیر و جلیلیان.27
پ��ویش در آم��وزش عل��وم «،۱۴۱۰و افق ها ی پیشرو در افق  پژوهانه مبتنی بر تحلیل اثرات آن

.۸۷-۱۱۵(، صص ۳۰)۹ انسانی،
(، »بررسی م��یزان اس��تفاده از فن��اوری اطلاع��ات۱۳۸۹لاریجانی، حجت الله و سالارپور، هدی).28

در کتابخانه های دانش��گاهی ش��هر زنج��ان«، دانش شناس��ی عل��وم کتاب��داری و اطلاع رس��انی و
.۷۷-۹۱(، صص ۱۰)۳فناوری اطلاعات

(، »بررسی موان��ع و۱۳۹۴نقی زاده باقی، عباس؛ خان بابازاده قدیم، مژگان و ثمری، عیسی).29
دانش��گاه هیئت علمی در دانشگاه علوم پزشکی اردبیل«، مشکلات پژوهشی ازدیدگاه اعضای

.۲۵۵-۲۶۴، صص ۵۷ علوم پزشکی اردبیل، ش
(، »بررس��ی موان��ع تولی��د علم۱۳۹۴نوروزی، عباسعلی؛ ابوالقاسمی،محمود؛ قهرمانی، محمد).30

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، ش��شهید بهشتی«،  از دیدگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه
.۷۷-۱۰۸.، صص ۲

14



(، »چالش های پیش پای دانشگاه فرهنگیان در تربیت۱۴۰۰یاری دهنوی، مراد و اسدپور، سارا).31
.۲۲۷-۲۵۳(، صص ۹)۳۴تدریس پژوهی،  معلمان مصلح اجتماع از منظر دانشجومعلمان«،
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