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 چکیده 

ا تامین جهانی که مستقیما  زنجیره  بعنوان شروع  مدیریت  واقعی در قدیم  زمان  اثر گذشته  داردکه  با رشد جهانی شدن  رتباط 

ست. طلا به طور گسترده بعنوان فلزات ارزشمند در نظر گرفته  ها، غیر ممکن ا تأمین بدلیل شروع متفاوتی توسط شرکتیت زنجیره  مدیر

می شود. در طول تاریخ ارزهای بین المللی، طلا نه تنها سهم مهمی در ثبات بازار بین المللی پولی دارد بلکه دارای اهمیت بسزایی در  

تن طلا در دنیا وجود دارد.    166000ود  دبین المللی دارد. بر طبق گزارش شورای جهانی طلا، تقریبا در حارزهای    ارزیابی مالی ذخایر

بازار جها به  ورودی  از مطلا  یا  بنی  نظر  مورد  بازیافت حاصل می شود. مسیر طلا  از  یا  معدنکاری) عدنکاری  تأمین طلا جهانی     74رای 

چهار   اطلاعات بدست آمده از  این مطالعه،  درصد(. در  3درصد( و طلا بازیافتی از وسایل الکترونیکی )23درصد(، طلا بازیافتی با عیار بالا )

بازیافتی طلا شکسته با عیار بالا  ویک مرکز بازیافتی محلی وسایل الکتریکی و الکترونیکی در شهر گرگان بوده است. نتایج   مرکز رسمی

مطالعهحاص این  از  س   ،ل  که  است  آن  از  حدود  حاکی  در  و    1320الانه  بالا  عیار  با  شکسته  طلا  طلا      900تا    300بین کیلو  سوت 

 در  این بازیافت می تواند بخش قابل توجهی از زنجیره تامین طلاشود. بنابرازهرکیلوگرم وسایل الکترونیکی در شهر گرگان بازیافت می  

 بازار تأمین جهانی طلا باشد. 
 

 كلیدی  هایواژه

  ، استان گلستانگرگانشهربازیافتی،  طلا  ،  جهانی  زنجیره تأمین 
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 مقدمه  . 1

های آن برای تولید و توزیع یک محصول مشخص، و زنجیره تااامین،  کنندهاست بین یک شرکت و هر یک از تامین  ایشبکه تامین  زنجیره

دهد. مدیریت زنجیره تامین یک فرایند مهم است، چون  ن مینشا ،شودهایی را که برای رساندن کالا یا خدمات به مشتری برداشته میگام

دارایی    عنوانطلا بهبا توجه به اینکه ماده فلزی     .]8[شودتر منتج میی تولید سریعهای کمتر و چرخهی تامین بهینه به هزینهیک زنجیره

  ( 1)لذا می توان آن را در زنجیره تأمین جهانی در نظر گرفت. شکل  ،  شوده میختها شناذاران و پشتوانه اعتبار دولتگامن در میان سرمایه

                                                                                                                  . ]7[می باشااد  طلاهنده زنجیره تأمین جهانی  نشان د

عنوان  بااه  به شکل گذشته تغییر کرده و در حال حاضر ایاان فلااز  طلالاتی فلز  نقش معامتوسعه تجارت در جهان،   توجه بهه مرور زمان و باب

در بازار جهانی تحت تأثیر عوامل مختلفاای   طلاشود. تعیین قیمت ها شناخته میگذاران و پشتوانه اعتبار دولتدارایی امن در میان سرمایه

هااای بااارز ایاان فلااز  یژگیو از ت.های پولی و مالی و تحولات سیاسی اسو تقاضا، نرخ بهره، تحولات اقتصادی جهانی، سیاستمانند عرضه 

  به عنوان یک فلز  طلا  .بازیافت بودن آن اشاره کردناپذیری، قابلیت آلیاژ شدن و قابلیری، ضدزنگ بودن، واکنشپذتوان به قابلیت شکلمی

اما منابع این محصول محاادود     [3].دی، نماد و یک عنصر کلیدی در بسیاری از محصولات الکتریکی تقاضای زیادی داربرای سرمایه گذار

روند عرضه و تقاضا  (  2). شکلرسند که دیگر چیزی برای استخراج این فلز وجود ندارندای میی دنیا به مرحلهطلامعادن    است و در نهایت

   . ]9[میلادی را به تن نشان می دهد  2015تا    2005در سال های  

 افت طلا بازی . 1.1

کااامویوتر،     9%از منابعی ماننااد زیااورآلات مسااتعمل حاادود    طلاشود. این میزان  بازیافت می  طلاتن  12حدود  سالانه در جهان در  

زیافت شااده اساات  با  طلاتن  121در حدود  21شود. در سال  و سایر منابع بازیافت می1% ایل الکترونیک حدود موبایل و سایر وس

را    طاالابازیافتی در حدود یک چهارم مجموع تولیدات سالانه    طلای داشته است. در سالهای اخیر  که نسبت به سال قبل از آن افزایش جزئ

  طاالاایالات متحده آمریکا، ایتالیا، چین و هند بزرگتاارین تولیدکنناادگان 212آمار موجود در سال ، بر اساس آخرین.  تشکیل داده است

  [8].(  5و  4،  3شااکلهای)    در این سال بااوده اساات ربی پنجمین کشور بازیافت کننده طلامتحده ع  اراتزیافتی در جهان بوده اند و امبا

 چه مقدار است؟    بازیافتی چگونه است، ودر شهر گرگان  طلازنجیره تأمین جهانی    این است کهبنابراین پرسش  

 و شهرستان گرگان استان گلستان. 1.2

ثانیااه عاارا شاامالی و    6دقیقه و    7رجه و  د  38ثانیه تا    2دقیقه و    30درجه و  36گلستان از نظر موقعیت جغرافیایی در استان 

ایاان  النهار گرینویچ در بخش شمالی کشور واقع شده اساات.  ثانیه طول شرقی از نصف  4دقیقه و    21درجه و    56دقیقه تا    51درجه و   53

تان  شاامالی و از غاارب بااه دریااای خاازر و اساا اسااتان خراسان بهاستان از شمال به کشور ترکمنستان، از جنوب به استان سمنان، از شرق 

بزرگراه آسیایی کنااونی واقااع  استان گلستان قدمتی دیرینه دارد، در مسیر راه باستانی ابریشم و    .   [2] (6شود )شکلمازندران محدود می

ی است. این اسااتان بااا دربرگاارفتن  نظیرشناختی، فرهنگی و قومی کماقلیمی، بومکند، دارای تنوع ه شرق وصل میاست، شمال ایران را ب

شود و از شاامال غاارب  محدود می  تانجوار است و از شمال به کشور ترکمنسد از مساحت کشور، با سه استان در ایران همدرص  3/1حدود 

اساااس    بر  دهد.درصد از جمعیت کل کشور را در خود جای می  4/2برد. این استان حدود نیز از سواحل جنوب شرقی دریای خزر سود می

 .استرح ادامه تشکیل شده   شهرستان به ش  14، این استان از  1391الآخرین اطلاعات تقسیمات سیاسی کشور س

     طلا  زنجیره تامین جهانی. 1.3

  تا مقادیر  طلاها ی    ت شمشصوربه  لوازم جانبی لوکس و    گوناگون به صورت  دربسیار ی از محصولا ت  در زنجیره تامین جهانی    طلا

  یا از     طلاکاری معادن  از معدنبه طور مستقیم  بازار می شود یا    که واردمورد نظر طلاشود. می   در کالاها ی الکترونیکی استفاده  اندکبسیار

  به   آن مربوط  درصد23بوده است که   نت    4670   ،2018درسال    طلامجموع عرضه  به طوری که  .    می آیداز منابع مختلف    آن    بازیافت

  طلا و مابقی  درصد بازیافت از ضایعا ت تجهیزا ت الکتریکی و الکترونیکی3بوده است،  سکه یا مانند جواهرا ت طلاپالایش ضایعات حاوی 

 .  [4,5]  (7)شکل  است  استخراج شدهدر سراسر دنیا    طلاادن  درصد نیز از مع  74به مقدار  ی  



 

 بازیافتی   هانی طلا تامین جزنجیره . 2.3

مسیر ها  می توان زنجیره تامین    مدل مفهومیر این  می باشد. د   (8) شکل بر اساس مدل مفهومی  طلاه تأمین نجیرزتوجه به فرآیند با      

را در بازار را نشان می    طلابررسی نمود. این مدل در دو مسیر مختلف روند مجموع  تامین  جهانی و ایران  دربازار   طلاتولید    ی مختلف

به دو دسته ذخایر اولیه وثانویه    ی توانرا ماز معادن روباز، معادن زیرزمینی و پلاسری  استخراج شده    جدید  ی    طلا  دهد. در مسیر اول

ل  ه و اصو م که پایمسیر دو که روند  در بازار را به تولیدات معدنی نسبت داد. مادامی  طلادر ادامه میتوان این بخش تامین    .تقسیم کرد

ی شکسته )مستعمل( با  طلادر بازار به صورت بازیافتی از طرق جمع آوری  طلااشد از مراحل مختلف در تأمین روش کار این تحقیق می ب

بازیافت از ضایعا ت تجهیزا ت الکتریکی و  بعنوان قالکاری( و    طلافروشان، جمع آوری از کف کارگاه ها ) گردها وآبشویی    طلاارزش بالا از  

 می باشد.   الکترونیکی

 ایران  معادن طلا . 1.4 

آذربایجانغربی، »ساری گونای« در کردستان،  و اندیس طلا شناخته شده است. معادن »زرشوران« و »آقدره« در   کانسار74در ایران حدود 

رهای این فلز در ایران به شمار میآیند. معدن طلای زرشوران در ایران بااا  ساترین کانرضوی مهم »موته« در اصفهان، »کوه زر« در خراسان

15[1]تن ذخیره تنها معدن طلای ایران در مقیاس جهانی است  . 

 (LSMمعدنکاری در مقیاس بزرگ ) . 2.4

ایران    ور به صورتدر اکثر کش ذخیره    2016که در سال  معدنکاری در مقیاس بزرگ و زیرنظر دولت صورت می پذیرد از جمله کشور 

معدنکاری طلا در مقیاس کوچک  در مثالی در رابطه   .(2017و تجارت،  معدن،وزارت صنعت  )رد شد آوبر   طلا در ایران  هزار تن  330  قطعی  

می توان مشاهده    را    [11](  9)  ر مالی زنجیره تامین طلا در شکلاز کشو  (LSMو معدنکاری در مقیاس بزرگ )(  ASGM)  و دستی

 نمود. 

 ( ASGM)  معدنکاری طلا در مقیاس كوچک و دستی. 3.4

تن طلای    800تا    400حال انجام است و در حدود  ایی به صورت قانونی و غیرقانونی در  کشور در مناطق روست  81این روش در بیش  

 .تولید جهانی را تأمین می کند

 جهان و ایران  تولیدات طلا. 1.5

ه اساات.  درصد رشااد کاارد.3که نسبت به سال قبل از آن  تن بوده     3214میزان تولیدات جهانی فلز طلا در حدود  21در سال         

درصد از کل تولید جهانی طلا را به خود  14تن طلا در حدود 453.5 لید چین در یک دهه اخیر، بزرگترین تولید کننده طلا بوده و با تو

یا هستند. همچنین با در نظر گاارفتن  ر دنمتحده پس از چین مهمترین تولیدکنندگان طلا د  ایالاتاختصاص داده است. استرالیا، روسیه و  

بااین  52     را در اختیااار داشااته و رتبااه    21درصد از تولیااد جهااانی طاالا در سااال  .1تن طلا درکشور، ایران حدود  4.5حدود   تولید

درصد از مجموع تولیدات طاالا در جهااان در  23حدود  21در سال  .  داده استاختصاص  در جهان را به خود    کشورهای تولیدکننده طلا

-درصااد در رتبااه 15درصد و آمریکای شمالی با  1آمریکای جنوبی و مرکزی با    ده استدرصد آن در قاره آسیا تولید ش21قاره آفریقا و  

کیلااوگرم در  4537بااه  211گرم در سااال  کیلو1میزان تولیدات طلا در ایران در سالهای اخیر رشد داشته و از  . های بعدی هستند

درصااد در  .4طلا در جهان نیز روند افزایشاای داشااته و از    درصد.( سهم ایران از تولیدات35)نرخ رشد    است  افتهافزایش ی 21سال  

استان آذربایجان غربی    بیشترین تولید طلا در ایران مربوط به معادن.     [9] درصد افزایش یافته است21در سال .14به 211سال 

درصااد(، آذربایجااان  5 خراسان رضویدرصد و  1 درصد، اصفهان19  درصدی بوده و پس از آن به ترتیب استان های مرکزی5با سهم  

هیچ معدنی در خصوص استخراج طلا  ای کشور  هدر استان   موجودبا توجه به داده های  .  اند  قرار داشته  درصد.2  درصد و سمنان1  شرقی

 طلا در بازار دنبال شود.تامین  ت برای  یافبازدر استان گلستان وجود ندارد. پس با این شرایط باید مسیر دوم  



 

 صادرات طلا . 2.5

میلیارد دلار بوده است که نسبت به مقدار مشااابه در سااال قباال  34ارزش صادرات طلا در کشورهای مختلف بالغ بر 21در سال       

میلیارد دلار بوده، و این کشور با در اختیااار داشااتن سااهم  7.4افزایش داشته است. صادرات طلا در این سال در کشور سوئیس معادل با  

امارات، آفریقای جنااوبی و اسااترالیا در رتبااه هااای  درصدی، رتبه اول صادرات جهانی طلا را به خود اختصاص داده است. هنگ کنگ، 19

میلیون دلار صااادرات،  123.4درصد از صادرات جهانی بوده و با  .4رات طلا در این سال معادل  سهم ایران از صاد.  بعدی قرار گرفته اند

عااددی باارای  215الاای  29)لازم بذکر است در منابع مورد بررسی طی سالهای    .  [9] استکسب نموده  در بین کشورها را   9رتبه  

   .صادرات طلا از ایران گزارش نشده است

 واردات طلا . 3.5 

میلیارد دلار بوده که نسبت به سال قبل از آن افاازایش داشااته اساات.  34ارزش واردات طلا در کشورهای مختلف بالغ بر 21در سال 

درصاادی رتبااه اول  5  ن کشور با در اختیااار داشااتن سااهممیلیارد دلار بوده و ای7.1واردات طلا در این سال در کشور سوئیس معادل با 

های بعدی را در اختیار  امارات به ترتیب رتبه واردات جهانی طلا را به خود اختصاص داده است و کشورهای چین، انگلستان، هنگ کنگ و

در بااین  21میلیون دلار واردات، رتبه  1351درصد از واردات جهانی بوده و با  .4این سال معادل    از واردات طلا درسهم ایران  .  اند داشته

15 2در سالهای اخیر مربوط به سال    میزان واردات طلا به ایران  کشور را کسب نموده است. بیشترین12  است طی آن کااه بطااور باای

 .     [9]ارد کشور شده استمیلیارد دلار طلا و.5ای رقمی بالغ بر  سابقه

 زنجیره تامین طلا  بازیافتی  مدل استنباطی. 1.6

  امروزه با توجه به تنوع طلبی حجم زیادی از طلا های ساخته شده در عیارهای بالا مورد خرید و فروش قرار می گیرد. این نوع بازارگردانی

طلا در تمام کشورها و شهرها برقرار است به نوعی طلاهای مستعمل را طلافروشان از مشتری به ازای خرید طلای جدید قبول می کننااد.  

لافروشان خارج می شود وبه جای آن طلا خام به طلاسازان یا بنکااداران طاالا ماای  در این خرید و فروش حجم زیادی از طلا از ویترین ط

شده و مورد تأیید صنف طلاسازان و فروشان ارسال شده پس از مراحل ذوب باارای  شناخته  دهند. در این فرآین طلای مستعمل به مراکز

 (.8شکل  ان طلا بعنوان طلا بازیافتی با عیار بالا عودت داده می شود)تعیین عیار وانگ گذاری به فروشندگ

ها  آزمایشگاه تعیین عیار وجود دارد بر اساس اطلاعات گرفته شده از هریک از این آزمایشگاه   نظر به این که شهر گرگان چهار مرکز معتبر

  1324و    1350بااه ترتیااب    1401و  1400و در سااالهای    1399کیلااوگرم در سااال 1285در مجموع کل این چهار آزمایشگاه در حدود 

                                                    کیلاااوگرم مااای باشاااد.  1320باااه طاااور متوساااط      شاااهر گرگاااان  سااااله    ساااه    جماااع کااال طااالا ذوب شاااده.  اسااات

تن طلا وجود دارد. اگر کمی محاسبه انجام دهیم، متوجه می شااویم کااه   30الی  20آمار نشان داده است که در معدن های طلا معمولا 

گرم طلا یافت می شود. البته هرچااه دسااتگاه کوچااک تاار باشااد،   3الی  1در یک کیلو از قطعه ساده موبایل یا کامویوترها، چیزی حدود 

ر حسب نوع و کیفیت بردهای موبایل و  در شهر گرگان ببر اساس داده های بدست آمده از قالکاری   .ن طلا در آن کاهش پیدا می کندیافت

                                                            سااااوت طاااالا بدساااات ماااای آیااااد.   900تااااا  300سااااایر وسااااایل الکترونیکاااای از هاااار کیلااااواین مااااواد بااااین  

  سااال  در  ایااران  در  جااواهرات  وطاالا  مصاارف  .  باشاادمی  جهااان  درطاالا   کنندهمصرف  ششمین  نایرا  ،طلاالمللی  بین  شورای  آمار  اساس  بر

  در زنجیااره تااامین طاالا  در  نفر  280000  حدود .باشدمی تن 300 حدود در چیزی ایران درطلا گردش  و بوده تن 118 حدود در1384

و هاام چنااین    مسااتقیم  غیاار  یااا  و  مسااتقیم  صورت  به  ایران  در  نفر  هزار  دویست  و  میلیون  یک  حدود  در  نتیجه  در  و  هستند کار به مشغول

  واحاادها  ایاان  از  نیماای  که است فعال کشور در صنفی واحد 70000 حدود. ین زنجیره نقش آفرینی می کننداز جامعه در ا بخش وسیعی

  در تعااداد این از درصد 20 که دارد وجود کشور در آبکاری واحد 3000 و تولیدی واحد 12000 حدود. ندارند را  اتحادیه  از  رسمی  مجوز

  10  تنهااا  کااه  دارد  وجااود  کشور  در  کوچک  و  بزرگ  کارخانه  30.  فعالند  مسکونی  هایمکان  در  آنان  باقی  و  داشته  فعالیت تجاری واحدهای



 

  تهااران  هایشهر  در این زمینه، در  ایران تولیدات موجود بیشترینپردازند. بر اساس اطلاعات می صادرات امر به تولیدکنندگان این از واحد

                                                                          [6].صورت می گیرد  یزد  و  مشهد  تبریز،  ،(درصد  35)  اصفهان  ،(درصد  45)

از معدنکاری یااا از  تن طلا در دنیا وجود دارد. طلا ورودی به بازار جهانی یا    166000ود  دشورای جهانی طلا، تقریبا در حبر طبق گزارش 

درصااد( و طاالا  23درصد(، طلا بازیافتی با عیار بااالا )  74بازیافت حاصل می شود. مسیر طلا مورد نظر برای تأمین طلا جهانی  معدنکاری)

بازیافتی طلا شکسته با عیار بالا  ویک   درصد(. در این مطالعه، اطلاعات بدست آمده از چهار مرکز رسمی  3بازیافتی از وسایل الکترونیکی )

بوده است. نتایج حاصل از این مطالعه حاکی از آن است که سااالانه در   مرکز بازیافتی محلی وسایل الکتریکی و الکترونیکی در شهر گرگان

سوت طلا ازهرکیلوگرم وسایل الکترونیکاای در شااهر گرگااان بازیافاات ماای     900تا    300ار بالا و بین شکسته با عیکیلو طلا  1320حدود 

 ابراین بازیافت می تواند بخش قابل توجهی از زنجیره تامین طلا در بازار تأمین جهانی طلا باشد.شود. بن
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