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چكيده

با توجه به اهمیت وجایگاه  امروزه روز مفهوم سرمایه اجتماعی در اداره ی جامعه های بشری این مقاله در صدد اسFFت کFFه این موضFFوع را
در سیره برجای مانده از امام اميرالمؤمنين علی ع   بررسی نماید وبیان بدارد که امام به حق ناطق علاوه بFFر توجFFه بFFه سFFرمایه اقتصFFادی و

مالی به سرمایه احتماعی به اصطلا ح امروزی توجه دقیق هم داشته اندودر مباحث مدیریتی از آن بهره ها برده اند.

مقاله حاضر مبتنی بر روش تحقیق توصیفی_ تحلیلی با رویکردی تاریخی و   کتابخانه ای است وجمFFع آوری اطلاعFFات بصFFورت فیش بFFرداری
می باشد.

كليدي واژگان

امیر المومنین علی ع ،سرمایه اجتماعی،مدیریت ، تقوا ،عدالت.

مقدمه

در قرون معاصر برای توسعه , مدیران بیشتر از آنچه به سرمایه ی اقتصادی و فیزیکی و انسانی نیازمند باشند به سرمایه احتماعی محتاج اند،
بدلیل اینکه در جامعه ای که بی توجه به سرمایه اجتماعی است حتما از سرمایه های اقتصادی و مالی به نحوه احسن استفاده نخواهد شد.

سرمایه اجتماعی به زندگی فرد  در بین گروه های اجتماعی معنا  و مفهوم می بخشد و زندگی را جذاب تر ولذت بخش تر می سازد.)الوانی
 (.2: 1383و شیرانی،

در مورد اهمیت مفهوم سرمایه اجتماعی در ساختار مدیریت دوران خلافت امام علی ع می توان بیان نمود که توجه به مولفFFه هFFای سFFرمایه
اجتماعی در قالب مدیریت ارزشی الهی در بسیاری از کلام علی ع در خطبه ها ئ نامه ها و عملکرد امام علی ع بوضوح مشFFاهده می گFFردد
و حضرت ع در توجه وعمل به مولفه های سرمایه اجتماعی همچون تقوا، صداقت ، وفای به عهد، ساده زیستی ،تواضع ، عدالت و عنایت بFFه

زیر دستان خود بسیار تاکید دارند.

.مفهوم سرمایه اجتماعی1

سرمایه اجتماعی از دو مفهوم سرمایه واجتماع تشکیل شده است وبدین خاطر می توان این مفهوم را دارای دو ماهیت فزاینده وغFFیر فFFردی
دانست.

کلمن فعالیت فعالان در قالب های فردی ئ سازمانی وساختارهای اجتماعی می شود وبه صورت ضFFمنی روابFFط میFFان گFFروه هFFا وافFFراد را
 (colman,1990,:56احاطه می کند)

یادآور می گرد مانند دیگر مفاهیم اجتماعی ده ها تعریف از این مفهوم شده است واما همه این تعاریف مشابهت بسیار با تعریف ارایه شFFده
دارد بدین خاطر در این مقاله به همین تعریف اکتفا می گردد. 

.فواید سرمایه اجتماعی2

جامعه ای که دارای سرمایه اجتماعی  وبدان توجFFه خFFاص می نمایFFد را می تFFوان جامعFه ای بFا پیونFFد هFای محکم و ارزش هFا واعتقFFادات
وباورهای مشترک و اعتماد بسیار وهمکاری تنگاتنگ تعریف نمود.برخی از فواید حاصل از سرمایه اجتماعی در جامعه چنین است:

-رشد وگسترش اعتماد درجامعه وسازمان های داخلی آن ؛
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-ترویج یافتن فعالیت های گروهی وممانعت از تک روی نمودن افراد؛

-افزایش خلاقیت ونو آوری در جامعه؛

 (8: 1382-جسارت افراد جامعه در پذیرش ریسک با توجه به اجرای کار گروهی و روابط مبتنی بر اعتماد وصداقت.)رحمانپور،

.ارزش های دینی مهم ترین مولفه سرمایه اجتماعی 3

با دقت در عناصر اصلی  در تعریف سرمایه اجتماعی  مانند اعتماد به هم نوع ، صFFداقت در کارهFFا و جFFدیت در آن، منFFافع جمFFع را بFFر منFFافع
فردی ترجیح دادن، خبر خواهی  برای افراد جامعه و عقلانی رفتار کFFردن و عFFدالت محFFوری و... بدرسFFتی می تFFوان ادعFFا نمFFود کFFه مفهFFوم
سرمایه اجتماعی ریشه در تفکر توحیدی الهی اسلام ناب محمدی دارد و اذعان داشت که عناصر ارزشی وسرمایه های دین توحیFFدی  اسFFلام

به عنوان ابزار رشد و موفقیت سرمایه اجتماعی در جامعه است.

در نظام مدیریتی امام علی ع که برگرفته از آموزه هFای الهی  اسFلام اسFFت ،ارزش هFا وسFرمایه هFای دیFنی  اسFلام در راس مولفFه هFای
سرمایه های اجتماعی قرار دارد.به گونه ای که می توان بیان داشت که شیوه ی مدیریتی امام علی ع مبتنی بر مولفه هایی اسFFت کFFه ضFFمن

 (12 :1388تامین نیازهای مادی ،توجه بنیادی به ارزش های الهی می کند. ) اعتصامی و    فاضلی،

.اصول سرمایه ی اجتماعی در مدیریت ارزشی4

واژه ارزش از لحاظ لغوی به معنای قیمت ، قدر، رتبه، اعتبار و...میباشد واز لحاظ اصطلاح جامعه شناسFFی مشFFتمل بFFر واقعیت هFFا وامFFوری
 (45: 1399است که دارای مطلوبیت مورد در خواست بیشتر افراد جامعه باشد.)لعل علیزاده،

هافستر از صاحب نظران روانشناسی ، ارزش ها را به دو دسته تقسیم می کند ارزش هFFای موجFFود یعFFنی ارزش هFFایی کFFه مFFورد مطالعFFه
(47جامعه شناسان می باشد  وارزش های مطلوب که ارزش هایی است که موضوع علم اخلاق قرار می گیرد.) همان،

 ( ازصاحب نظران جامعه شناسی می گویند : ارزش اجتماعی ،انگیزه ی گرایش هFFای اجتمFFاعی ، واقعFFه یFFا امFFری1965آگ برن ونیم کف )
است که مورد اعتنای جامعه قرار دارد.ارزش اجتماعی، انگیزه ی گرایش های اجتماعی می شود و گرایش های اجتماعی تمایلات کلی است
که در فرد به وجود می آید و ادراکات بر حسب شخصیت افراد متفاوت است و به صورت شخصیت های قFFدرت گFFرا ، ثFFروت گFFرا، احFFترام گFFرا

 ( 158 : 1344و ...تجلی می کند.) آگ برن و نیم کف، 

در دیدگاه اسلام اصول فطری الهی نهاده شده در انسان ها نیز در کنار عوامل اجتماعی وآداب ورسFوم متغFیرو گFرایش هFای اجتمFاعی نFیز
وجود دارد.در  واقع نظام ارزشی اسلام برگرفته از آیات نازل شده ی موجود در قرآن کFFریم و رهنمودهFFای اولیFFای الهی دین در رسFFیدن بFFه
کمال انسانی و قرب الهی وتعالی روحی ومعنوی است.در این نظام فکری ، حاکمیت ومدیر یت و تصمیم گیری براساس ارزش هFFا و باورهFFا
واعتقادات حاکم بر جامعه منطبق بر ارزش های مورد نظرمدیران را حاکم ویا مدیر ارزشFFی می گوینFFد.در مFFدیریت ارزشFFی تاکیFFد اصFFلی بFFر

توسعه  و حفظ وتضمین ارزش های ساری وجاری مورد قبول الهی و مردم است.

در این جا می توان بیان کرد که مبانی سرمایه ی اجتماعی در مدیریت ارزشی اسلامی مبتنی بر مجموعه ای از مفFFاهیم ، مولفFFه هFFا ، ارزش
ها وسرمایه های دینی است؛ مولفه هایی همچون خدا محوری ، حق باوری،آخرت گرایی، عدالت طلبی، معنویت طلبی، وحی گFFرایی، وفFFای

 (20: 1366به عهد ، مشورت، صبر، کوشش ، و...است.)تجلیل، 

در جامعه های غیر الهی مدیران از دانش ، مدیریت و سرمایه های اجتماعی به عنوان ابزار کارآمد برای دسFFت یFFابی بFFه خواسFFته هFFای خFFود
استفاده می کنند اما در نظام ترزشی الهی اسلام ، اهداف نهایی در برخورداری  و بکار گیری از سFFرمایه هFFای اجتمFFاعی دسFFتیابی بFFه قFFرب

الهی و نهادینه کردن اخلاق الهی است.

با بررسی های اجمالی به سیره نظFFری وعملی امFFیر مومنFFان علی ع در می یFFابیم مFFدیریت ایشFFان ع مFFدیریت ارزشFFی اسFFت. سFFرمایه هFFای
اجتماعی در مدیریت حضرت ع، شامل مولفه های عمومی و سرمایه های دینی وارزشی است. 

.مدیریت در اندیشه امیر مومنان علی) ع(5

امیرمومنان علی ع در توصیف حاکم ومدیر نکاتی را تبیین می نمایند :

الف( امانت بودن مدیریت

امیر مومنان علی ع مسند حاکم و مدیریت را امانتی الهی می داند که چند صباحی موقت به فرد سپرده شده است ومدیر یا حFFاکم بایFFد از این
مدیریت به شدت مراقبت کند:



 (432 و حکمت 26   و قریب این معنا در نامه 53وان عملک لیس لک بطعمه ولکنه فی عنقک امانه و.....)نهج البلاغه، نامه 

ب( مدیریت تکلیف الهی است نه حق فردی

امیر مومنان علی ع :

وانت مسترعی لمن فوقک لیس لک ان تقتات فی رعیه 

وکسی که از تو بالاتر است از تو خواسته تا نگهبان آن باشی.

ج( مدیر خادم قوم است 

مدیر باید جایگاه خود را برای خدمت بخواهد، و. خدمت نباید وسیله ای برای حاکمیت باشد بلکه باید وسیله ای برای خدمت.)نهج البلاغه ،نامFFه
53)

.اصول سرمایه ی اجتماعی در مدیریت امیر مومنان علی ع 6

با توجه به مقاله بودن این نوشتار، بطور مختصر وپایه ای مطالعات اجتماعی به صورت موجز با عنوان اصول سرمایه ی اجتماعی در مدیریت
امیرمومنان علی ع تقدیم می کردد:

الف( اصل تقوای الهی

امیر مومنان علی ع ایمان وتقوای الهی را یک وظیفه و سFرمایه اجتمFFاعی می داندکFه حاصFل تبعیت از آن سFFعادتمندی بشFFر در زنFدگی دنیFFا
 (19، 1388وآخرت است.)اعتصامی و فاضل.

  نهج البلاغه بحث تقوای الهی مدیران را بیFان می415  و حکمت 69 و 31 و 26( ونامه های 53امام علی ع در نامه خودبه مالک اشتر )نامه 
فرمایند .در حقیقت مصداق بارز رعایت تقوا ، حرکت بر پایه ی صداقت و حق، شفافیت و در نهایت ، درستکاری است کFFه خFFود یکی از مولفFFه

های اساسی سرمایه ی اجتماعی محسوب می گردد.

ب(اصل تواضع و حلم

امیر مومنان علی ع معتقد اند که مدیر وحاکم که می خواهدبه واسطه ی ایجاد ارتباط شFهروندان وافFراد جامعFه و بFه کFار گFیری آن هFا بFه
اهداف  مورد نظر رسیده و فعالیت ها را سامان دهد، بایستی بتواند در برابر رفتارهای گوناگون مردم واکنش مناسب وتوام با صFFبر وتواضFFع

 (207داشته باشد.)نهج البلاغه،خطبه 

مسلم است که تواضع و حلم و بردباری زمینه سFFاز جلب نظFFر مFFردم بFFه حکFFومت می شFFود ونFFوعی آرامش را در تصFFمیم گFFیری فFFراهم می
  نهج البلاغه مشاهده نمود.213 و 10 و حکمت های 69 و 46آورد.می توان این اصل را در نامه های 

ج( اصل گشاده رویی و خوش رویی

تاثیر خوش رویی بر مولفه های سرمایه ی اجتماعی قابل ملاحظه است.براعتماد مردم و جلب نظر آنان اهمیت والایی دارد.نتیجFFه اینکFFه این
رفتار صحیح اجتماعی ، زمینه ساز تقویت مولفه های دیگر سرمایه ی اجتماعی است.

امیر مومنان علی ع به مالک فرمان دادند که با مردم با چهره عبوس روبرو نشود وبه آنها بهتان تزند وبه سFFبب اینکFFه برآنهFFا ریاسFFت دارد ، بFFا
 و76 و 26،  نامFFه 166برتری جویی از آنان روی برنگرداند؛ زیرا آنها برادران دینی و یاوران در استخراج حقوق هسFFتند.) نهج البلاغFFه ،خطبFFه 

 (9 و 5حکمت های 

د( اصل پرهیز از دنیا طلبی

در نظام مدیریت ارزشی اسلام،مفهوم ساده زیستی به افراد بویژه حاکمان و سردمداران سفارش شده است.امیر مومنFFان علی ع در خطبFFه
 نهج البلاغه فرموده اند:99

فلا تنافسوا فی عز الدنیا وفخرها ولاتعجبوا بزینتها ونعیمها من ضرائها وبوسها.....

پس به عزت و ارجمندی وفخر کردن در آن )دنیا( دل نبندید و به زیور ونعمت آن )دنیا( فریفته نشوید واز سختی ورنج آن فغان نکنید...

  نهج البلاغه نیز این سفارش ها را بیFFان389 و 347 و 36  وحکمت های 45 و 21 و همچنین در نامه های 98امیر مومنان علی ع در خطبه 
فرمودند.چنین رفتاری ضمن اعتماد سازی باعث تعهFFد وبرقFFراری رفتFFار مبتFFنی بFFر صFFداقت در جامعFFه می شFFود و در نهFFایت نFFیز عامFFل جلب



مشارکت عمومی در اداره ی حکومت خواهد شد و به عبارت دیگر ، پرهیز از دنیا طلبی موجب اثرگذاری بر چهFFار مولفFFه ی ، اعتمFFاد ، تعهFFد،
صداقت و مشارکت می گرددو این مهم در تقویت سرمایه ی اجتماعی سهم بسزایی دارد.

ه( اصل پرهیز از غرور وخودپسندی

تکبر و غرور وخود پسندی از بیماری های اخلاقی رفتاری شایع در مدیران غیر مهذب  بFوده وهسFت وخواهFد بFود.امFیر مومنFان علی ع کنFار
گذاشتن این صفات ناپسند رابسیار تاکید داشته و  آراسته شدن به صفات پسندیده همچون تواضع وفروتنی در مقابل  مردم را تعهدآور وعامل

 (53اعتماد ساز می دانند.)نهج البلاغه، نامه 

 نFFیز مFFدیران خFFود را بFFه پرهFFیز از غFFرور و خFFود158 و 43 و حکمت 31 و نامه 234 و 207امیرمومنان علی ع در نهج البلاغه در خطبه های 
پسندی سفارش می فرمایند.

و( اصل عدالت و انصاف 

امیر مومنان علی ع در نامه به مالک اشتر می فرمایند:

آنگاه که بین خدا ومردم از یک سو ،وخویشتن یا بستگان نزدیکت یا کسی از مردم که مورد علاقه توست، قرار گیری، انصFFاف را رعFFایت کن ؛
 (.53در غیر این صورت ، مرتکب ظلم شده ای) نهج البلاغه ، نامه 

  می فرمایند:476حضرت ع در حکمت 

عدالت را به کار بند واز ظلم وزور دوری کن، زیرا زور وفشار باعث می شود که مردم دیار خود را ترک کنند وظلم وستم ، مردم را به شمشیر
وقیام ) علیه حکومت( می خواند.

  مدیران را به رعایت عدالت وانصاف فرمان  داده اند.476 و حکمت 69 و 59 و 31 و 27حضرت ع همچنین در نامه های 

نتیجه گیری

در این مقاله بطور بسیار موجز مفهوم سرمایه اجتماعی و اصول آن بیان شد و با توجه به فرمایشFFات امFFیر مومنFFان علی ع  تبFFیین گشFFت کFFه
عوامل موثر بر مولفه های سرمایه اجتماعی را یک به یک اسلام ناب محمدی در تعالیم الهی در قFرآن کFریم و کلام گهFFر بFار اهFل بیت ع بFه

سمع جهانیان رسانیده است.

مدیریت امیرمومنان علی ع به عنوان یک مدیریت نمونه والهی سرشار از توجه به سرمایه های اجتماعی بوده کFFه منجFFر بFFه پیFFدایش مFFدیریت
ارزشی مبتنی بر شناخت ومحبت است؛مولفه هایی مانند تقوای الهی ، عدالت وانصاف ، تواضع ، پرهFFیز از خFFود پسFFندی ، گشFFاده رویی ، کFFه

همگی منجر به شبکه ارزشمندی از گروه های انسانی مرتبط با یکدیگر می شوداین پدیده بالاترین تاثیر را بر تقویت سرمایه اجتماعی دارد.

منابع

   (  ترجمه ،علي نقي فیض  الاسلام،تهران.ناشر مترجم.1379.نهج البلاغه   )  

،2 (، درآمدی بر الگوی مدیریتی امام علی ع.اندیشه مدیریت ش1388.اعتصامی، منصور، فاضلی کبریا،حامد.) 

 ( مطالعه ارزشی سیستم ها، آمریکا، دانشگاه کورتین.1997.امیر شاهی ،میر احمد،) 

 (، زمینه جامعه شناسی، ترجمه آریانپور ، تهران ، دانشگاه تهران.1344.آگ برن و نیم کف، ) 

.147( ،سرمایه اجتماعی، اصل محور توسعه،نشریه تدبیر، شماره 1383.الوانی ، مهدی ،) 

 ( ارزش ها وضد ارزش ها در قرآن ،قم ، دفتر نشر انتشارات.1366.تجلیل ابو طالب ) 

،( جامعه شناسی سیاسی، تهران ، پیام نور.1399.لعل علیزاده،محمد،)

-Colman,James(1990),Social Capital in the  Creation  of Huaman Capital,American Journal of Sociology,No31




