
رابطه مهارت های مدیریتی با اثربخشی مدیران در سازمان ورزش شهرداری
تهران

ت��ر ش��دن هس��تند، ل��ذا، ب��ه م��دیرانیه��ای ورزش��ی در ح��ال گس��ترش و پیچی��ده س��ازمانمقدمه:
( عب��ارت1990 )4 و بایتل3، بلانتن2، کلی1کارآزموده نیاز دارند. مدیریت ورزش��ی ازنظ��ر دوسنسی

-ریزی، سازمان دهی، هدایت، کنترل، بودج��ههای مرتبط با برنامهاست از: هر نوع ترکیبی از مهارت
ی آن مرتب�طای که ف��رآورده ی��ا خ��دمات اولی��هبندی، راهنمایی و ارزشیابی در بافت سازمان یا اداره

(. 1400با ورزش یا فعالیت جسمی است )عسگری، 
اثربخشی در مدیریت به این معنی می باشد تا چه میزان از تلاش های انجام شده ب��ه نت��ایجِ م��ورد

نظر دست یافته است.
بدنی به عوامل زیر بستگی دارد:و موفقیت، کار آیی و اثربخشی مدیر ورزش و تربیت

بدنیالف( داشتن تخصص و تحصیلات تربیت
- برقراری ارتباط.3- هماهنگی 2- تشخیص 1های مدیریت، شامل: ب( دارا بودن شایستگی

- مهارت ادراکی.3- مهارت انسانی 2- مهارت فنی 1های مدیریت، شامل: مندی از مهارتج( بهره
(.5،2021- قدرت مقام )زیم2- قدرت شخصی 1د( استفاده شایسته از منابع قدرت، شامل: 

ه��ای م��دیریت ش��غلی مش��اوران(، در پژوهشی به کاوش در مفاهیم مهارت2020و همکاران )6کتتونن
راهنمایی فنلاند پرداختند. مهارت در مدیران و سرپرستان را به عنوان یک موضوع بس��یار مهم و

یابی به اهداف و مقاصد وی��ژهها کارهای دیگران را برای دستگیرد. زیرا آنهمچنین حیاتی در نظر می
کند. کنند، هماهنگ میها کار میدر آن سیستمی که آن

هدف: پژوهش حاضر به بررسی رابط��ه مهارت ه��ای م��دیریتی ب��ا اثربخش��ی م��دیران در س��ازمان
ورزش شهرداری تهران پرداخته است.

تحقیق حاضراز ن��وع تحقیق�ات توص�يفي می باش�د و همچ�نین ازلح��اظ ه��دف  و روش ها:ابزار
کاربردی هست. به منظور گردآوری داده ها از روش پیمایشی و پرسشنامه استاندارد استفاده شده

 گان��ه22اس��ت.جامع��ه آم��اری این پ��ژوهش را کلیه ی م��دیران ارش��د س��ازمان ورزش من��اطق 
88شهرداری تهران تشکیل می دهند. که طبق آخرین استعلام از سازمان شهرداری تهران، تعداد 

 مشغول به خدمت هستند.  ب��ا توج��ه۱۴۰۱مدیر در تربیت بدنی سازمان شهرداری تهران در سال 
اب��زاربه حجم جامعه، نمونه آماری در پژوهش حاضر به صورت تمام ش��مار در نظ��ر گرفت��ه ش��د. 

(، و پرسش��نامه۱۹۹۹گ��ردآوری داده پرسش��نامه مهارت ه��ای م��دیریتی توس��ط ک��افمن و لی )
(، می باشد .۱۳۹۱اثربخشی سازمانی توسط پرسشنامه عیدی و همکاران )

ه�اي آم�ار توص�يفي، آزمون ه�ای آم�اری کلوم�وگروف وه�ا از روشمنظ��ور تجزي��ه و تحلي�ل دادهبه
اسمیرنف برای تعیین نرمال بودن داده ها استفاده ش��د. ک��ه ب��ا توج��ه ب��ه نرم��ال ب��ودن داده ه��ا از
آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای تبیین میزان همبستگی شاخص ها استفاده گردید. عملیات

 اس��تفادهα =۰۵/۰ در سطح معنی داری 22 نسخة SPSSآماری با استفاده از نرم افزار کامپیوتری 
شد. 
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( نشان دادr= 456/0آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای تبیین میزان همبستگی ) یافته ها:
که بین مهارت های سه گانه مدیریتی با اثربخشی مدیران در سازمان ورزش ش��هرداری ته��ران در

 ضریب همبستگی پیرسون رابطه مثبت و مستقیمی وجود دارد. 05/0سطح معنی داری 
وجوداثربخشی مدیرانمتغیر

ارتباط
نوع

ارتباط همبستگی
مستقیمداردپیرسون

مهارت های سه گانه
مدیریتی

همبستگی)
r)

Pتعداد

456/005/0>
0.002

88

(، کتتونن2021زیم و همکاران ): یافته های پژوهش حاضر با نتایج پژوهش بحث و نتیجه گیری
 ، رض��ایی، من��وچهر )(۱۳۸۸ روغنی و همک��اران )(. ۱۴۰۰رضایی، منوچهر )(،�� 2020و همکاران )

( و روغنی و همکاران )۱۴۰۰رضایی، منوچهر ) همراستاست. (۱۳۸۸ روغنی و همکاران )(. ۱۴۰۰
آمیز و مؤثر وظایف خ��ود ب��ه( نیز  در تحقیقات خود نشان دادند که مدیران در انجام موفقیت۱۳۸۸

ها نیاز دارند و بین مهارت های مدیریتی مدیران و میزان اثربخش��ی آن ه��ا رابط��ه وج��ودهمه مهارت
. و این همراستایی تحقیقات داخلی و خارجی بیانگر اهمیت ب��الای مه��ارت ه��ای س��ه گان��ه دردارد

در تحقیق حاضر نیز می توان بیان نمود بالا بودن هر سه مه��ارتجوامع مختلف آماری می باشد. 
انسانی-ادراکی و فنی در مدیران سازمان ورزش شهرداری تهران ، اثربخشی آنان را در سازمان

فعالیت های سازمان در ارتباط ب��ا توس��عه و ت��رویج ورزش همگ��انی درافزایش داده و  اثربخشی 
شهر تهران می باشد را افزایش می دهد.

.واژگان کلیدی: مهارت های مدیریتی، اثربخشی، مدیران، ورزش شهرداری تهران
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