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 چكیده 

 هرییک  شخصیی  منافع حفظ برمبنای پروژه کلیدی اعضای مابین روابط همواره اجرا، مرحله در ویژه به پروژه یک حیات چرخه در

 بیه  منجیر  الطیرفین  مرضیی  شکل به گاه دعاوی این. گردد می سبب را گوناگون دعاوی و ادعاها بروز موضوع این و بوده طرفین از

 ناتمیام  و پیروژه  تعلییق  گیاه  و پیمیان  خاتمه فسخ، به منجر اختلافات تشدید با و آمده در قهریه شکل به گاه و شده مصالحه و توافق

 بیی  ادعیای  طیرح  که چرا بسنجد؛ را جوانب کلیه و نموده عمل دقت با بایستی ادعاها طرح در همواره  پیمانکار. شود می آن ماندن

 در را وی جایگاه است ممکن بلکه داشت نخواهد دنبال به وی برای منافعی تنها نه قانونی مستندات و دلایل کمبود با و اساس و پایه

 دقیق ارزیابی و پایش طریق از توان می که است این پژوهشگر عقیده. شود منجر کارفرما با روابط تخریب به و نموده متزلزل پروژه

 بیا  و کیرده  جلیوگیری  خیورده  شکسیت  و نیاموفق  ادعای طرح یک از توان می کارفرما، مشاور به آن ارائه از پیش تأخیرات لایحه

. جست بهره زمینه این در مصنوعی هوش ابزارهای از توان می امر، این تحقق برای. زد ادعا این طرح به دست بیشتری خاطر اطمینان

 سیسیتم  کمک با و گیری تصمیم در پشتیبان ابزار عنوان به فازی خبره سیستم از استفاده با تا است بوده این بر تلاش پژوهش این در

 بیا  پیمانکیار  سوی از ارائه از پیش آن ارزیابی و تاخیرات لایحه ارائه خصوص در گیری تصمیم برای مدل یک ، مدیریت اطلاعات

 زیرزمینیی  هیای  پروژه از واقعی نمونه یک های داده روی بر مدل نتایج و شده فراهم زیرزمینی ساخت و طرح های پروژه بر تمرکز

 .شود سنجی صحت

 پروژه های زیرزمینی -روش طرح و ساخت-سیستم اطلاعات مدیریت-سیستم خبره فازی-لایحه تاخیرات :های كلیدی واژه
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روزیان در این مقاله مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد  نویسنده اول میباشد که  با راهنمایی دکتر مهدی روانشادنیا و مشاوره مهندس فرهاد نو
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 مقدمه: -1

 کشور اقتصادی بخشهای ترین اصلی از یکی ساخت صنعت

 رشد و شغلی فرصتهای ایجاد در مهمی نقش که است ایران

 تعالی و رفاه پیشرفت، گفت میتوان. دارد کشور اقتصادی

 عمرانی های طرح موفقیت به زیادی بستگی ملت، یک

 به عمرانی های پروژه در تاخیرات بحث. دارد کشورش

 گذار تاثیر و مهم بسیار پروژه، اهداف بر آنها زیاد تاثیر دلیل

 پروژه در ای هزینه پر و بر زمان اتفاقات تاخیرات. باشد می

 کشور عمرانی های پروژه در مشکلاتی سبب که هستند ها

 با حاضر حال در کشور عمرانی های پروژه اکثر[1] اند شده

 تمام هزینه شدن برابر چند و اجرا مدت شدن طولانی مشکل

 1۸۳2 تا 1۸۱۱ سالهای طی مثال، طور به. هستند مواجه شده

 مالی وزن با ملی های پروژه از درصد 22/76 متوسط طور به

 یا و ترند عقب شده تعیین زمانبندی برنامه از درصد 62/ 44

 عمرانی های پروژه اجرا مدت وزنی میانگین 1۸۱۱ سال در

 سال در که حالی در است بوده سال 6/12 یافته خاتمه بلی

 خاتمه ملی عمرانی های پروژه اجرای مدت میانگین 1۸۳2

 های پروژه اجرای[1]است یافته افزایش سال 4//1 به یافته

 در ، زیرزمینی ساخت و طرح قراردادهای جمله از عمرانی

 بین تنگاتنگ همکاریهای و تعاملات گرو در اول وهله

 و مشاور کارفرما، یعنی پروژهها در حاضر اصلی بازیگران

 ضوابط و متون از برداشتها و نگاهها هرچه. هست پیمانکار

 در حاضر طرفین مسئولیتهای و تعهدات مورد در قراردادی

 های - پروژه در موفقیت تردید بدون باشد، روشنتر قرارداد

 اغلب در تاخیر بروز امکان. بود خواهد تر آسان عمرانی

 توجهی بی و است ناپذیر اجتناب امری عمرانی های پروژه

 در و میکند فراهم بیشتر آنها وقوع برای را زمینه آنها به

 از را ها پروژه و گردیده اختلاف به منجر میتواند نهایت

 آنها یا و سازد دور خود شده تعیین پیش از اهداف به رسیدن

 دعاوی این از بسیاری. نماید مواجه ای عمده تغییرات با را

 در که میشوند مطرح درخواست یک شکل به ابتدا در

 این مدیریت برای مناسب سیستم یک وجود صورت

 که را بیشتر اختلافات و دعاوی بروز امکان درخواستها،

 تمام کار کیفیت کاهش و زمان هزینه، صرف جز ای نتیجه

 ها پروژه تمام در کلی طور به. میدهد کاهش ندارد، شده

 بسیار مواردی تغییر و تأخیر اختلاف، ادعا، مانند هایی مقوله

 قاعده این از نیز عمرانی های پروژه. میباشند هم با مرتبط

 اختلافات و ادعاها بروز عوامل شناخت. نیستند مستثنی

 آنها بروز از پیشگیری روشهای اتخاذ و شناسایی به میتواند

 موثر عوامل حوزه در تاکنون که پژوهشهایی .نماید کمک

 های معیار اغلب گرفتن صورت عمرانی های پروژه تاخیر در

 مورد و خاص حوزه چند یا یک به محدود و متفاوت

 های موقعیت در تنها نه ها معیار این که دادند قرار بررسی

 دلیل به بلکه است متفاوت مختلف محققان نظر و مختلف

 تحقیقی پروژه بر موثر های جنبه و سطوح همه عمدتا که این

 از جلوگیری راهکارهای ارائه در اغلب گیرند نمی نظر در را

 معمولا و بوده ناکام ها پروژه اجرای در زمان افزایش بروز

 اصطلاح در[2] ماندند متوقف نظری و تئوریک مرحله در

 است زمانی به مربوط آن و خواستن یعنی "ادعا" حقوقی

 در. است نشده مطرح دادگاه در هنوز نظر مورد موضوع که

 از که را خود نظر مورد موضوع طرف، یک حالت، این

 دیگر طرف به میگیرد، نشأت خاص قراردادی از یا قانون

 ادعا این پذیرش عدم یا پذیرش است بدیهی. میکند اظهار

 یک از است ممکن آن .مقابل طرف واکنش به دارد بستگی

 دامنه یابد، تغییر دیگر نوع به ها پروژه از نوع یک یا و پروژه

 شده زیرزمینی ساخت و طرح های پروژه به محدود تحقیق

. باشد تر کاربردی و واقعی ملموس، تحقیق نتایج تا است

 وارده خسارت جبران هدف با عمدتا پیمانکاران، ادعاهای
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 به خسارت بروز سبب که عاملی هر بنابراین میشود؛ مطرح

 از خود اهداف به دستیابی از را او و شود پیمانکار سازمان

 طرح به پیمانکار تشویق سبب میتواند دارد، باز پروژه انجام

 بروز از پیشگیری حتم طور به. [۸] شود گوناگون ادعاهای

 برخی. است آن حل از تر خرج کم و تر ساده بسیار تاخیر

 آن حل برای زیادی زمان ناگزیر تاخیر بروز از پس مواقع

 شدن کهنه و زمان شدن سپری دلیل به و شد خواهد صرف

 پیچیدگی و شده افزوده آن به نیز مختلفی جوانب مشکلها،

 های هزینه تحمیل موجب نتیجه در. میگیرد خود به بیشتری

 بروز عوامل شناخت صورت در. میشود پروژه به بیشتری

 در و شد خواهد شناخته نیز آنها از گیری پیش راههای ادعا،

 بخش بروز از میتوان ساده تدابیر اتخاذ با موارد از بسیاری

 است شده تلاش بنابراین. نمود جلوگیری ادعاها از ای عمده

 ماهیت مبنای بر های پروژه در تاخیر ایجاد علل مهمترین تا

 ابتدا پژوهش، این در .شود تحلیل و تجزیه ها پروژه نوع این

 از جامع شکل به حوزه این با مرتبط ادبیات شود می سعی

 و داخلی انتشارات و اسناد در موجود پژوهشی مفاهیم

 و ها بخشنامه مقالات، و مجلات کتب، از اعم خارجی

 کار واقعی شرایط در موجود روند و مفاهیم تا گرفته ضوابط

 محور پروژه های سازمان و پیمانکاران بدنه ها، پروژه در

 موضوع به نسبت کاملی بینش تا بگیرند قرار بررسی مورد

 با تا است این بر تلاش ادامه در. بگیرد شکل پژوهش

 های دوره در گرفته صورت های پژوهش نتایج از استفاده

 و متخصصان که خبرگی و دانش از گیری بهره با و پیشین

 زمانی، دعاوی حوزه در متمادی سالیان طول در امر خبرگان

 هر در تأخیرات لایحه بررسی و تهیه و پروژه تاخیرات آنالیز

 آورده بدست کارفرما یا مشاور پیمانکار، از اعم جایگاهی

 یک و گرفته قرار تحلیل و تجزیه مورد نتایج و ها داده اند،

 یک ارائه خصوص در گیری تصمیم به کمک برای مدل

 بستر در بیشتر موفقیت احتمال با مناسب تاخیرات لایحه

 اهداف به دستیابی منظور به.  گردد ایجاد فازی خبره سیستم

 ابزاری عنوان به فازی استنتاج سیستم پژوهش، این نهایی

 قرار استفاده مورد ها داده تحلیل و تجزیه در کاربردی

 ای اصلی فازهای مستقل، متغیرهای پژوهش، این در.  گرفت

 این که شوند می ناشی ها آن از تاخیر بروز عوامل که هستند

 و ها نامه پایان تخصصی، کتب ی مطالعه طریق از موارد

 با مصاحبه و میدانی مطالعات داخلی، و خارجی مقالات

 می استخراج ها آن تجارب از گیری بهره و خبره افراد

 تصمیم به کمک درخواست به پاسخی وابسته متغیر و گردند

 میزان از که است تاخیرات لایحه ارائه خصوص در گیری

 یک ارزیابی های ملاک ارضای و موردنیاز موارد تامین

 .آید می بدست مناسب لایحه

 : نظری مبانی

 دعاوی و ادعاها

 به مربوط آن و خواستن یعنی "دعا" حقوقی اصطلاح در

 مطرح دادگاه در هنوز نظر مورد موضوع که است زمانی

 نظر مورد موضوع طرف، یک حالت، این در. است نشده

 به میگیرد، نشأت خاص قراردادی از یا قانون از که را خود

 عدم یا پذیرش که است بدیهی. میکند اظهار دیگر طرف

 این در. مقابل طرف واکنش به دارد بستگی ادعا این پذیرش

 طرف یک که است این از عبارت "ادعا مدیریت" مرحله

 در ادعایش که بیاندیشد را تمهیدی یا کند اتخاذ را تکنیکی

 اما. گیرد قرار دیگر طرف پذیرش مورد دادگاه از خارج

 در اختلاف موضوع که است زمانی به مربوط "دعوا" تعبیر

. بود خواهد دعوا قاطع دادگاه، حکم و شده مطرح دادگاه

 هر که است این از عبارت" دعوا مدیریت مرحله این در

 مکانیزمی به خود، حقانیت اثبات برای طرف، دو از یک



 

4 

 

 

 طرح چگونگی. کند تمام خود نفع به را دعوا که میاندیشد

 طرز مناسب، زمان در دلیل ارائه دادخواست، تنظیم دعوا،

 نحوه دادگاه، محل در یا دادخواست در ادعا کردن مطرح

 دلایل نکردن مطرح یا کردن مطرح بندی زمان موضوع بیان

 اثبات برای طرف هر که هستند هایی تکنیک غیره، و

 اداره خویش سود به را دعوا تا برد می کار به خود حقانیت

 [4] برساند پایان به و کند

 رعاییت  بایید  اصیل  چند دعوا مدیریت و ادعا مدیریت برای

 بررسیی  قراردادهیا  بر حاکم اصول عنوان تحت ذیلا که شود

 پیمان، یک طرفین اصلی تعهدات و حقوق گرچه. شوند می

 و شیده  بیان مفصل و ریز صورت به پیمان عمومی شرایط در

 موجبیات  میتوانید  شیرایط،  این از طرف دو از هریک تخطی

 در امیا  سیازد،  فیراهم  را طیرف  دو از یک هر دعوای یا ادعا

 را آنهیا  بایید  کیه  دارد اصیولی  هیم  قرارداد تنظیم حال، عین

 و قیرارداد  انعقیاد  هنگیام  اصیول،  ایین  از برخی. کرد رعایت

 .[4]  شوند لحاظ باید قرارداد انعقاد از پس برخی

 قرارداد انعقاد هنگام رعایت قابل اصول - الف

 قرارداد انعقاد از پس رعایت قابل اصول ب

 از یکیی  عنیوان  بیه  عمرانیی  هیای  طیرح  موفقییت  ارزیابی در

 سییه از معمییولا کشییور هییر اقتصییادی توسییعه هییای مشخصییه

 طلاییی  مثلیث  عنیوان  بیه  کیفیت و هزینه زمان، اصلی پارامتر

 کیه  دیگیری  عوامیل  است ممکن حال این با میشود؛ استفاده

 ایین  در ای برجسیته  و مهیم  نقش نیز رسند می نامرئی نظر به

 ادعاهییا نییامریی عوامییل اییین از یکییی. باشییند داشییته میییان

 حصیول  بیا  سیاخت  هیای  پروژه در ادعاها افزایش[. /]هستند

 و هزینییه زمییان،) پییروژه مییدیریت گانییه سییه اصییلی اهییداف

 ادعاهیا،  افیزایش  طوریکیه  بیه  دارد؛ معکوس رابطه ،(کیفیت

 بیر [. 7] میشیود  میذکور  متغییر  سیه  در منفیی  اثیر  ایجاد سبب

 حدود معمول طور به مدیر هر شده، انجام های تحقیق اساس

 و هیا  تینش  فصیل  و حیل  صیرف  را خود وقت از درصد 21

 پروژه ذینفعان از بسیاری راستا همین در و میکند ها اختلاف

 پیروژه  های اتفاق ترین مخرب از را ها اختلاف و ادعاها ها،

 هیای  سیسیتم  بیا  ها پروژه اکثر در[. 6] دانند می ساخت های

 سییوی از ادعاهییایی بییروز امکییان ، پییروژه تحویییل مختلییف

 بیه  طیرف  ییک  از. دارد وجود پیمانکاران مخصوصا عوامل،

 تجربه و دانش کارگیری به و ها طرح از سریعتر برداری بهره

 و طیرح  روش از اسیتفاده  بیه  نیاز موجب پیمانکاران، اجرایی

 دیگیر،  طیرف  از[. ۱] اسیت  شده ها پروژه اجرای در ساخت

 نوظهیور  کشیور  در ساخت و طرح روش به ها پروژه اجرای

 همیین  به دارند، آن با کمی آشنایی نیز پیمان طرفهای و بوده

 در خصیوص  بیه  عوامیل  ایین  بیین  اختلاف و ادعا بروز دلیل

 امییری دارد، ای پیچیییده ماهیییت کییه زیرزمینییی هییای پییروژه

 علیل  پیژوهش،  ایین  در بنیابراین . بیود  خواهد ناپذیر اجتناب

 روش بیا  شیده  اجیرا  زیرزمینیی  هیای  پیروژه  در ادعاها ایجاد

 مطلیب  ایین  بیه  توجه با و بوده نظر مد کشور ساخت و طرح

 ویژگیها و شرایط و است فرد به منحصر و یکتا پروژه هر که

 بیا  نییز  ادعیا  طرفیی  از و دارد را خیود  خاص محدودیتهای و

 ییا  و پیروژه  ییک  از اسیت  ممکن آن پرتنش ماهیت به توجه

 تحقییق  دامنیه  یابید،  تغیییر  دیگیر  نوع به پروژهها از نوع یک

 تیا  است شده زیرزمینی ساخت و طرح های پروژه به محدود

 ادعاهیای  .باشید  تیر  کاربردی و واقعی ملموس، تحقیق نتایج

 مطیرح  وارده خسیارت  جبیران  هیدف  بیا  عمیدتا  پیمانکاران،

 سیازمان  به خسارت بروز سبب که عاملی هر بنابراین میشود؛

 انجیام  از خیود  اهیداف  بیه  دسیتیابی  از را او و شیود  پیمانکار

 طییرح بییه پیمانکییار تشییویق سییبب میتوانیید دارد، بییاز پییروژه

 بیروز  از پیشیگیری  حتم طور به[. ۸] شود گوناگون ادعاهای

 برخیی . اسیت  آن حیل  از تر خرج کم و تر ساده بسیار تاخیر

 آن حیل  بیرای  زییادی  زمیان  ناگزیر تاخیر بروز از پس مواقع
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 شیدن  کهنیه  و زمان شدن سپری دلیل به و شد خواهد صرف

 پیچیدگی و شده افزوده آن به نیز مختلفی جوانب ها، مشکل

 هزینیه  تحمییل  موجیب  نتیجیه  در. گییرد  می خود به بیشتری

 عوامیل  شیناخت  صیورت  در. میشیود  پیروژه  به بیشتری های

 شد خواهد شناخته نیز آنها از گیری پیش راههای ادعا، بروز

 بیروز  از میتیوان  سیاده  تیدابیر  اتخیاذ  با موارد از بسیاری در و

 تیلاش  بنیابراین . نمیود  جلیوگیری  ادعاهیا  از ای عمده بخش

 بیر  هیای  پیروژه  در تیاخیر  ایجیاد  علل مهمترین تا است شده

 یک در .شود تحلیل و تجزیه ها پروژه نوع این ماهیت مبنای

 مطالبیه  ادعا شده، ارائه تعریفهای کلیه اساس بر جامع تعریف

 چوب چهار اساس بر که است قرارداد بر مازاد هزینه و زمان

 مییورد قیرارداد  بالادسییتی ضیوابط  و قیوانین  بییا قیرارداد  مفیاد 

 ییا  موضیوع  اصیل  در حالیت  این در. میگیرد قرار درخواست

[. ۳] دارد وجییود اخییتلاف قییرارداد طییرفین بییین آن مقییدار

 بیه  باشید  داشیته  قیانونی  و قراردادی ی پایه باید ادعا بنابراین

 شیکل  جرییان  در کیه  نمود بیان طور این توان می کلی طور

 در. آیید  میی  وجیود  به طرفین میان اختلافی ابتدا ادعا گیری

 مطرح ادعا اختلاف، مورد موضوع سر بر توافق عدم صورت

 متعاقبیا  مرحله، این در مجدد توافق عدم صورت در و میشود

 در دارد احتمیال  توافیق  عیدم . شید  خواهید  زده تضیاد  جرقیه 

 [/ا دهد رخ زیر های حوزه

 توافق -ب اختلاف مورد موضوع اصل بر توافق عدم - الف

 خصوص در توافق عدم ولی موضوع اصل در

 موضیوع  سیبب  بیه  شیده  مطیرح  هیای  خواسته حجم و میزان

 قراردادهیای  در ادعاهیا  کیه  است ذکر به لازم اختلاف مورد

. شییود ایجییاد مختلفییی علییل بییه اسییت ممکیین پیمانکییاری

 مسیتقیم  علیل  بخش دو به را ادعاها ایجاد علل کوماراسوامی

 کیرده  تقسییم ( ادعا بروز منشا) ای ریشه و( ادعا ایجاد علت)

 کییه هسیتند  آنهییایی ادعیا  ایجیاد  علییل اسیاس  اییین بیر . اسیت 

 علیل  از را علیل  این کوماراسوامی و میشوند آشکار بلافاصله

 ، مسیتقیم  علیت  ییک  از ای نمونه. است کرده جدا ای ریشه

 ریشیهای،  علیت  ییک  از ای نمونه و کارفرما توسط تغییرات

 هیای  گیری تصمیم برای کارفرما برای اطلاعات وجود عدم

 ادعییا، بییروز منشییا نیییز پییژوهش اییین در[. 11] اسییت مناسییب

 ادعا علت ایجاد نیاز پیش منشا، و ادعا ایجاد علت از متفاوت

 هیای  پیروژه  معیارهیای  در دقیت  با .است شده گرفته نظر در

 مطرح عمرانی قراردادهای در که متعارفی ادعاهای ، عمرانی

 خواهیید زیییر محورهییای از یکییی در عمییده طییور بییه میشییود

 ادعیای  -ب کیار  محیدوده  به مربوط ادعای - الف  [11]بود

  کیفی ادعای -د ای هزینه ادعای -ج زمانی

 قالیب  در شیده  گنجانده های هزینه تحلیل و تجزیه طرفی از

 کیه  زمیانی . دهید  میی  ارائیه  را ای توجه جالب نتایج ادعا هر

 دسیته  چنید  بیه  معمیولا  ادعیا  ارزش میشیود،  مطرح ادعا یک

 خسیارتهایی  غرامتهیا،  ایین . میشیوند  شکسته و تقسیم غرامت

 هزینه دریافت سزاوار میکند احساس مدعی آن در که هستند

 ارجعییت  و پیمیان  مفیاد  مغیایرت  از ناشیی  اختلاف  است ها

 پیمان در استناد مورد مدارک

 : دولتی های ساختمانی،قرارداد های پروژه در ادعا مدیریت

 بییا پیمانکاران،مشییاورین مییابین فییی اخییتلاف مییوارد اهییم

 بنیدی  تقسیم  ذییل  بخیش  سیه  به میتوان را دولتی کارفرمایان

 : کرد

 ارجعیییت و پیمییان مفییاد مغییایرت از ناشییی اخییتلاف -الییف 

  پیمان در استناد مورد مدارک

 پیمان موضوع اجرای از ناشی اختلاف -ب

 در قیرارداد  در منیدرج  شیرایط  تغیییر  از ناشیی  اختلاف-ج  

 پیمان اجرای طول
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 سددداختیانی  هدددای پدددروژه در ادعدددا مددددیریت

 خصوصی قراردادهای

 اختلاف به مربوط موضوعات خصوصی قراردادهای اکثر در

 قراردادهای در مطروحه موارد بر علاوه کلیم ادعا مدیریت و

 در دقییت و شییفافیت عییدم از ناشییی دولتییی، کارفرمایییان بییا

 داشیتن  بیه  الیزام  عیدم  همچنیین  است، مابین فی قراردادهای

 قراردادهییای طییرفین در حقییوقی و اجرایییی فنییی، سییاختار

 میی  تیر  پیچییده  را مبتلابیه  مباحیث  و موضوعات خصوصی،

 و نفر یک همراهی و راهنمایی مشاوره، از مندی بهره نماید،

 پیروژه  اجیرای  مختلیف  مراحل در کلیم ادعا مدیریت تیم یا

 کاهد می مشکلات از چشمگیری میزان تا

 عیرانی قراردادهای در اختلاف بروز عوامل

 متعیددی  عوامیل  بیه  عمرانیی  قراردادهیای  در اخیتلاف  بروز

 میباشند کارفرما عوامل به مربوط آنها از بعضی. است مرتبط

 بیه  هیم  تعیدادی  پیمانکیار،  عملکیرد  از ناشیی  دیگر برخی و

 بیرونیی  عوامیل  به نیز شماری و پیمان عمومی شرایط ضعف

 (.4) میشود اشاره آنها از مواردی به ذیل در. میباشند مربوط

 کارفرما عوامل از برخی مسوولیتی بی -

 مراجییع از کارفرمییا مسیینلان تییرس و کییاری محافظییه -ب

 نظارتی

  مالی منابع بموقع تامین عدم -ج

  ها پرداخت کیفیت غلط نظام -د

 کار اجرای ضمن در مالی و فنی حکمیت نبود -ه

 بیه  نسیبت  آمرانیه  نگیاه  وجیود  و نابرابر قراردادی شرایط -و

 پیمانکار

 قیرارد  ویژگیهیای  بیا  مهندسیان  و حقوقیدانان  نبودن آشنا -ز

 عمرانی دادهای

 کارفرما علیه ادعا طرح از پیمانکار ترس -ح

 اختلاف حل مراجع در رسیدگی اطاله -ط

 پیمانکاری قراردادهای بر حاکم حقوقی نظام ناکارامدی -ی

 قراردادی احوال و اوضاع تغییر برای حل راه بینی پیش -ک

 ایران در ساخت صنعت زمانی ادعاهای طرح

 دولت بودجه و برنامه سازمان 1۳1/ شماره بخشنامه

 تاخیرات محاسبه نحوه" عنوان با ایران، اسلامی جمهوری

 معدود از "ها وضعیت صورت پرداخت در تاخیر از ناشی

 اجرایی و فنی نظام که است هایی بخشنامه و ها العمل دستور

 طرح اجرای ساماندهی بستر و اساسی رکن عنوان به کشور

 این. است نموده صادر زمینه این در کشور، عمرانی های

 در و ساله هشت جنگ با همزمان 1۸71/۳/2 در بخشنامه

 علت به عمرانی های طرح از ای عمده بخش که شرایطی

 اثر در منابع کمبود از ناشی دولت سوی از مالی تامین عدم

 شکل و شده تعطیل تمام نیمه صورت به تحمیلی، جنگ

 عنوان از که طور همان. بودند گرفته خود به نابسامانی

 مجاز به مربوط صرفا بخشنامه این شود، می مشاهده بخشنامه

 صورت موقع به رداخت عدم از ناشی تاخیرات نمودن

 نمی شامل را تاخیرات بروز موارد سایر و بوده ها وضعیت

 [12] شد

 الیللی بین ساخت صنعت در زمانی ادعاهای طرح

 ترجمه منظور به داخلی پژوهشگران و متخصصان از برخی

 Bill of عبارت با را آن "تاخیرات لایحه" اصطلاح

Delays حالی در این دانند؛ می معادل انگلیسی زبان در 

 چنین المللی، بین تخصصی ادبیات در کاربرد، در که است

 و بررسی منظور به بلکه نیست مطرح ها پروژه در چیزی

 از ها پروژه بندی زمان به مربوط دعاوی بررسی و طرح

 روش و مختلف انواع که شود می استفاده " تاخیرات آنالیز

 شرایط به بسته و داشته را خود خاص گوناگون های
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 را ها روش این. شود می استفاده ها روش این از مختلفی،

 [1۸] نمود بندی تقسیم کلی دسته دو به توان می

 نگر آینده تحلیلی و تجزیه    نگر گذشته تحلیل و تجزیه

 :است تاخیرات آنالیز روش دو گیرنده بر در بندی دسته این

 چون با شده ریزی برنامه شرایط ی مقایسه روش( الف

 (As Planed Vs As Built) ساخت

 (As Built But For) ساخت چون روش( ب 

 نگر آینده تحلیل و تجزیه

 گردد می شامل را زیر روش دو نیز بندی دسته این

 Time Impact) زمانی تاثیر آنالیز روش( الف

Analysis ) 

 Impacted As) متاثر شده ریزی برنامه روش( ب

Planned) 

 تاخیرات آنالیز برای نیز دیگری مختلف های روش البته

 حوزه در پیشرفت با ها روش این مجموعه و دارد وجود

 تکمیل و اصلاح حال در روز به روز پژوهشی و علمی های

 این اما است؛ جدید های روش افزایش و قبلی های روش

 موجود شرایط ارزیابی و درست درک با بتوان که است مهم

 ترین مناسب تاخیرات، آنالیز مختلف های روش مقایسه و

 در همکارانش و ندکوگری ایساکا[/14،1] برگزید را روش

 آنالیز های روش خصوص در 211۱ سال در که ای مطالعه

 بریتانیا در قرارداد امور با مرتبط های سازمان در تاخیرات

 و تحلیل و پرسشنامه ارائه و تهیه طریق از دادند، انجام

 لایحه تهیه - الف رسیدند زیر های یافته به آن نتایج بررسی

 جانب از هایی داده آوری جمع به همواره تاخیرات ادعای

 در حاضر مدیران ریزها، برنامه مترورها، بازرگانی، مدیران

 -ب. دارد نیاز برآوردگرها و سازمان از خارج مشاور پروژه،

 ادعاهایی -ج |. دارند را مشارکت بیشترین بازرگانی مدیران

 "برنامه طبق با ساخت چون تقابل" روش از استفاده با که

 قابل دلایل اگرچه هستند آمیز موفقیت معمولا اند شده آنالیز

 مانع -د. است شده ارائه روش این کمبودهای از توجهی

 و ها کاستی به تاخیرات آنالیز های روش بکارگیری اصلی

 از پس[.17] گردد می باز پروژه مستندات در موجود نواقص

 یک ارائه با پژوهشگران ها، روش این از هریک بررسی

 را ها روش این از هریک موردی، مطالعه عنوان به پروژه

 با را آمده بدست نتایج و داده انجام موردی مطالعه روی

 نتایج که دهد می نشان نتایج. اند کرده مقایسه یکدیگر

 نمی چنین هم و نیست بینی پیش قابل تأخیر تحلیل و تجزیه

 در ، حال این با. کرد استفاده عام طور به روش یک از توان

 دیگر روش از مفیدتر تواند می روش یک ، خاص شرایط

 کرده ارائه روش هر از استفاده برای رهنمودهایی و باشد

 همکارانش و الکاس صباح دیگری، پژوهش در.[.16] است

 آنالیز مختلف های تکنیک دادند، انجام زمینه این در

 صنعت در متخصصان توسط حاضر حال در که تاخیرات

. شود می بحث ، گیرد می قرار استفاده مورد ساز و ساخت

 تاخیرات آنالیز پیشنهادی تکنیک یک مورد در چنین هم

 این. شود می بحث( IDT) شده جدا تاخیر نوع نام به جدید

 و شدند بررسی موردی مطالعه یک وسیله به در ها تکنیک

 می جدید تکنیک این. شد برجسته آنها ضعف و قوت نقاط

 مورد تاخیرات آنالیز برای مستقل ماژول یک عنوان به تواند

 برای ای رایانه سیستم یک در تواند می یا گیرد قرار استفاده

 تاخیرات آنالیز نام به ادعاها تهیه و ساخت تاخیرات آنالیز

 نرم با تواند می که شود گنجانیده( CDCA) ای رایانه

 مدیریتی افزار نرم و خبره سیستم جمله از مختلف افزارهای
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 گسترده صفحه یا داده پایگاه یک و ریزی برنامه مانند

 21 روی مطالعه با مقاله، این در[1۱. ]نمود استفاده مختلف

 و تاخیرات آنالیز های روش درباره بحث به که پژوهش

 از هریک معایب و مزایا اند، پرداخته آن مختلف های جنبه

 مورد گسترده شکل به که را تاخیرات آنالیز های روش

. است کرده بیان خلاصه طور به گیرند، می قرار استفاده

 :از عبارتند ها روش این از برخی

-as-planned vs. as-built analysis method - 

impact as-planned analysis method - 
collapsed as-built analysis method - time 

impact analysis method 

 های روش حوزه در مسائل ترین مهم درباره پژوهش این

 ها آن از آمده بدست نتایج بر توانند می که تاخیرات آنالیز

 برای مناسب روش یک انتخاب. کند می بحث بگذارند تاثیر

 آشنایی میزان ها، داده بندی زمان قابلیت به تاخیرات آنالیز

 و آنالیز در استفاده مورد افزار نرم های قابلیت با آنالیزور

 با نحوه با رابطه در قرارداد در شفاف فنی مشخصات وجود

 [.1۳] ها شناوری مالکیت و همزمان تاخیرات

 جستجوی در همواره مدیران مدیریت اطلاعات سیستم

 داده اساس بر هایشان سازی تصمیم و هستند کافی اطلاعات

 اطلاعاتی منابع تر پیش. است تصمیم موضوع به مربوط های

 گوناگون های روش به و اعتماد غیرقابل و تصادفی مدیران،

 و بالاتر رده ارشد مسئولان طریق از آنها اطلاعات و بود

 درستی به اعتماد عدم که شد می تامین سازمان پرسنل سایر

 به را اطلاعات افراد، زیرا کرد؛ می بیشتر را اطلاعات

 همین به. کردند می منتقل مسئولان به ، زیاد یا کم صورت

 و اساسی نقش اطلاعات. نبودند اعتماد قابل اطلاعات دلیل

 بخش معمولا و دارد سازمان های فعالیت انجام در مهمی

 و آوری جمع صرف ها سازمان در مدیران زمان از ای عمده

 گیری، تصمیم در اطلاعات این که شود می اطلاعات تحلیل

. کند می کمک مدیران به سازمان کنترل و ریزی برنامه

 اطلاعاتی های سیستم از ای گونه مدیریت اطلاعات سیستم

 های داده پالایش و کنترل آوری، جمع که است کامپیوتری

 روش بکارگیری با و داشته عهده بر را سازمان نیاز مورد

 منظور به را شده پالایش اطلاعات سازمان، هر مناسب های

 سطوح اختیار در فرایندها کلیه کنترل و ریزی برنامه تصمیم،

 [21]  دهد می قرار مدیران مختلف

 ساخت و طرح قراردادهای

 پروژه تحویل های سیستم از یکی بستر در معمولا ها پروژه

 مختلفی انواع ها سیستم این. شوند می اجرا و گرفته شکل

 اهداف مختلف، شرایط پروژه، ماهیت به توجه با که دارند

. شوند می تعیین... و کارفرما شرایط و ها ویژگی پروژه،

 ساخت و طرح روش به پروژه تحویل ها، سیستم این از یکی

 پروژه انجام های سیستم از یکی ساخت، و طرح روش. است

 و پایه طراحی از بخشی یا تمام) طراحی آن، طبق که است

 فنی خدمات و تجهیزات و مصالح تامین ،(تفصیلی طراحی

 آزمایشهای اندازی، راه نصب، ساخت، آن، به مربوط

 توام صورت به آن، به مربوط جنبی خدمات سایر و کارایی

 روش.[۱]  میشود انجام ساخت و طرح پیمانکار یک توسط

 داشته وجود نیز قدیم دورانهای در ساخت، و طرح اجرای

 مهمترین یا روش تنها روش این دورانها، برخی در. است

 قرون در. است بوده طرحها اجرای برای دسترس در روش

 مسئولیت بوده، تجربه با معماری که اصلی سازنده وسطی،

 شکوه با ساختمانهای. است داشته عهده به را اجرا و طراحی

 این به قدیم در مسجدها، و کاخها کلیساها، مثل بزرگ، و

 طراحی محاسبه، روشهای پیشرفت با. شدند می ساخته روش
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 در مختلف تاسیسات شدن گرفته کار به و اجرا، و

 رویکردی که معماری از تدریج به مهندسی ساختمانها،

 و مهندسی معماری، و شد جدا داشت، فلسفی و زیباشناسانه

 پیدا تکامل ای جداگانه های تخصص صورت به ساخت،

 ما، کشور در جمله از کشورها در مقررات و قوانین و کردند

 سازنده و طراح. کردند الزامی را ساخت و طراحی شدن جدا

 ترتیب، این به و یافتند ای جداگانه های مسئولیت یک، هر

 شد پدیدار اصلی اجرای روش عنوان به متعارف روش

 کشورهای از برخی و آمریکا در ، 61 دهه سالهای از[21]

 خود، طرحهای از برخی برای خصوصی، بخش اروپایی،

 داشت، مزایایی یک هر که را دیگری اجرای های روش

 تدریج به روشها، آن مزایای شدن شناخته با و برگزیدند

 کارگیری به برای نیز، دولتی کارهای بر ناظر قوانین

 نیز دولتی کارفرمایان و یافته انعطاف متعارف، غیر روشهای

 در را متعارف غیر اجرای روشهای که یافتند اجازه

 که آن وجود با. گیرند کار به هایی محدودیت چارچوب

 کشورهای در خصوصی بخش و دولتی کارهای بیشتر هنوز

 به اما شود، می انجام متعارف روش به یافته، توسعه

 و طرح روش ویژه به متعارف، غیر روشهای کارگیری

 را بیشتری سهم تدریج به روشها این و یافته گسترش ساخت،

 به که داشت توجه باید |. [21] دهند می اختصاص خود به

 گرفتن نظر در با ساخت، و طرح اجرای روش گیری کار

 و صرفه رعایت و شرایط بودن مساعد و مختلف های جنبه

 روش این عمده های ویژگی از. شود انجام دولت، صلاح

 و ریسکها برخی انتقال و زمان، کردن کوتاه به نیاز اجرا،

 است ممکن که) پیمانکار به اجرایی دستگاه از مسئولیتها

 دادن قطعیت و ،( گردد کارفرما برای بیشتری هزینه مستلزم

 این کارگیری به. است پیمان مبلغ و طرح تکمیل تاریخ به

 دستگاه توانایی آنها، جمله از که دارد نیازهایی پیش روش،

 ناشناخته بودن کم) پروژه کامل و دقیق تعریف در اجرایی

 قطعی ،(طرح اجزای یا گستره بودن قطعی یا طبیعی های

 پیمانکاران وجود به اطمینان نیاز، مورد اعتبار تامین بودن

 دستگاه مدیریت توانمندی و اطمینان، قابل و توانمند

 روش این[ 21ا اجراست روش از نوع این اجرای در اجرایی،

 دعاوی کاهش سرعت، افزایش و اجرا زمان کاهش هدف با

 خدمات مسئولیت انتقال طریق از مجری و طراح بین

 نزدیک و مجری عنوان به پیمانکار به طراحی و مهندسی

 این در. [22] گیرد می صورت پیمانکار به کارفرما کردن

 و مسئولیتها از بزرگی بخش انتقال با کارفرما ها پروژه

 به و کاسته خود مسئولیتهای از پیمانکار به پروژه ریسکهای

 ابتدا روش این در. [2۸] افزاید می پیمانکار مسئولیتهای

 اولیه مطالعات از درصد ۸1 حدود باید وی مشاور یا کارفرما

 تهیه را RFP یا مبنا فنی استاد طریق این از و داده انجام را

 برگزاری به اقدام مبنا فنی اسناد ارائه طریق از و نموده

 کلیه ساخت، و طرح پیمانکار گزینش از پس و نماید مناقصه

 تا طراحی و مطالعات مانده باقی ادامه مرحله از ها مسئولیت

. یابد می انتقال پیمانکار به آن تحویل و پروژه کامل اجرای

 تصویب وظیفه مراحل این طی در وی مشاور یا کارفرما

 به طرح اجرای[ /] دارند برعهده را کار بر نظارت و ها طرح

 یا شناخته نظر از طرح نوع به توجه با ساخت، و طرح روش

 انجام زیر گزینه دو از یکی قالب در عوامل، بودن ناشناخته

 پایان در طرح موجود اطلاعات که صورتی در -الف :میشود

 انجام او مشاور یا کارفرما توسط که مفهومی، طراحی

 از کار ادامه باشد، کافی مناقصه اسناد تهیه برای میشود،

 انجام ساخت، و طرح پیمانکار توسط بعد، به پایه طراحی

 پایان در طرح موجود اطلاعات که صورتی در. میشود

 یا و نباشد کافی مناقصه اسناد تهیه برای مفهومی، طراحی

 پایه طراحی باشد، زیادی ناشناخته عوامل از متاثر طرح
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 شامل کار ادامه و شده انجام وی مشاور یا کارفرما توسط

 میشود گذاشته مناقصه به اجرا، و تدارک تفصیلی طراحی

[۱]    

 بر ساخت و طرح سیستم در مزایا و شاخصها مبانی، -1-1 جدول

 ماخذ نگارندگان اولویت حسب

 

 ماهیت کشور، اجرایی فنی نظام در که این به توجه با

 روش این است، متفاوت غیرصنعتی و صنعتی قراردادهای

 پروژه برای) EPC قراردادهای شکل دو به نیز پروژه تحویل

 غیر های پروژه برای)  db قراردادهای و صنعتی های

 در بندی تقسیم این چه اگر. است شده تعریف( صنعتی

 المللی بین انجمن و دارد وجود هم المللی بین سطح

 روش صنعتی، های پروژه برای( فیدیک مشاور مهندسان

TurnKey های پروژه برای و ای نقره کتاب همان یا 

 ارائه و تدوین را زرد کتاب همان یا DB روش غیرصنعتی

 بودجه و برنامه سازمان نیز ما کشور در |. [24] است نموده

 جهت و تدوین حوزه این در هایی بخشنامه و ها دستورالعمل

 پروژه تحویل روش این از که هایی طرح در گیری بکار

 به بودجه، و برنامه سازمان. است نموده ارائه برند، می بهره

 و صنعتی های پروژه ماهیت در موجود های تفاوت جهت

 های پروژه برای را پروژه تحویل روش این صنعتی، غیر

 یک کدام هر برای و نموده تفکیک صنعتی غیر و صنعتی

 شماره نشریه( الف: است نموده تدوین جداگانه دستورالعمل

( صنعتی های پروژه در ساخت و طرح روش ضوابط) 4۳1/

 های پروژه در ساخت و طرح روش ضوابط( )ب

  (غیرصنعتی

 :تحلیل و تجزیه

 روند شود، می مشاهده -1-2 شکل نمودار در که همانطور

 در مرحله هر نتایج و شده انجام فاز سه در پژوهش این کار

 به مربوط فاز یک. است شده گرفته بکار آن نیاز پس مرحله

 به مربوط دیگر فاز خبرگان، نظرات از استفاده و گزینش

 کیفیت کنترل لیست چک تهیه و موفقیت عوامل شناسایی

 خبره سیستم طراحی به مربوط اصلی فاز و تاخیرات لایحه

 زمانی تاخیرات بروز دلایل. نخست گام در باشد می فازی

 این است، شده آوری جمع ساخت و طرح های پروژه در

 استفاده و میدانی تحقیق ای، کتابخانه مطالعات طریق از کار

 موارد این. است گرفته صورت پژوهشگر پیشین تجربیات از

 تجربیات و دانش از گیری بهره و خبرگان نظرات طریق از

 دسته اثر در و گرفته قرار اصلاحات و گزینش مورد ها آن

 به توجه به. است شده تأخیرات بروز عوامل به تبدیل بندی،

 سیستم ورودی عنوان به عوامل این نظر، مورد مدل هدف

 نظرات از استفاده با مجددا و شده گرفته نظر در فازی خبره

 لایحه نتیجه در ها آن تاثیر و اهمیت براساس خبره، افراد

 متغیرهای بعد گام در .شد دهی وزن ها آن به تأخیرات،

 و شده تعریف فازی خبره سیستم خروجی متغیر و ورودی

 فازی، مجموعه مانند نیاز مورد مشخصات و خصوصیات

 مهم در. شد مشخص ها آن محدوده و فازی عضویت توابع

 از استفاده با فازی استنتاج موتور. سیستم این بخش ترین

 و شده طراحی فازی عملگرهای و فاری قوانین تعریف

 طراحی کار شکل، این به و گردید تعیین متغیرها بین روابط

 و کیفیت در موثر عوامل دیگر فاز در اتمام به خیره سیستم

 و گرفته قرار ارزیابی و بررسی مورد تأخیرات لایحه موفقیت
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 تاخیرات لایحه موفقیت در مستندات و مدارک تکمیل نقش

 ابزاری عنوان به مدیریت اطلاعات سیستم از. شد مشخص

 و مدارک تطبیق کنترل جهت لیست چک یک تهیه برای

 استفاده سازی مستند فرآیند تکمیل جهت لازم مستندات

 خبره سیستم ورودی عنوان به لیست، چک این نتایج شد،

 ارزیایی و کنترل منظور به انتها در رفت خواهد کار به فازی

 و طرح پروژه یک به مربوط تاخیرات لایحه های داده. نتایج

 با نتایج و گرفته قرار استفاده مورد مدل در زیرزمینی ساخت

 است شده مقایسه واقعی شرایط

 پروژه گانه سه فازهای در تاخیرات بروز دلایل ماتریس -1-2 جدول

 نگارندگان ساخت ماخذ و تدارک طراحی، های

 

 نتیجه گیری

 حیات چرخه از مختلفی مراحل در توانند می ادعاها اساسا 

 و گیری شکل تفکیک نمایند بروز و گرفته شکل پروژه

 در اساسی اتفاق دو این که است جهت این به ادعا بروز

 از بسیاری. نباشد همزمان است ممکن لزوما ادعا طرح

 مرحله همچون پایانی و مبانی مراحل در که ادعاهایی

 مراحل در بسا چه کنند، می بروز تحویل با و اجرا و ساخت

 طرح به زمان طول در و گرفته شکل قرارداد انعقاد اولیه

 که ساخت و طرح های پروژه در. اند شده منجر دعوا

 هم سنتی های روش به نسبت - ساخت و طرح پیمانکار

 پروژه انجام در را بیشتری سهم - عاملی سه روش چون

 گیرد، می عهده بر نیز را پروژه مهندسی خدمات و داشته

 باعث این و شده دار عهده نیز را بیشتری وظایف و اختیارات

 هماهنگی عدم از ناشی ادعاهای از ای عمده بخش. شود می

 مسئولیت و رفته بین از خود خودی به اجرا و مهندسی بخش

 به توجه با حال هر به اما. شود واگذار پیمانکار به ها آن

 های پروژه در ادعاها بروز طرفین، منافع حفظ ضرورت

 مراحلی در و بوده ناپذیر اجتناب امری نیز ساخت و طرح

 زمین تحویل و مبنا فنی اسناد ارائه قراردادی، مسائل چون

 خ تامین آزادسازی و قطعی تحویل موقت، تحویل تا گرفته

 مناسب شکل به ها ادعا مدیریت که صورتی در. داد خواهد

 هر و زمانی مالی ادعاهای. نگیرد صورت کارفرما جانب از

 طول در پیشروی با تواند می افتاده، پا پیش و کوچک چند

 .شود تبدیل مهمی و پیچیده دعاوی به پروژه حیات چرخه

 فقط این امروزه پیشرفته دنیای در که دانند می پیمانکاران

 را ها آن سازمانی های دارایی که نیست مالی های پشتوانه

 سایر با که روابطی و ها آن اعتبار بلکه دهد، می تشکیل

 دارایی از مهمی بخش دارند، بازار این در فعال های سازمان

 در ها آن فعالیت در بسزایی نقش که هاست آن مهم های

 که کارفرمایی های سازمان با روابط حفظ. دارد بازار این

 سابق های پروژه در را ها آن با همکاری سابقه پیمانکار

. دارد پیمانکار سازمان حیات ادامه در بالایی اهمیت از دارد،

 حفظ در و نموده عمل محتاط بسیار بایستی پیمانکاربنابراین 

 و پایه بی و ضعیف ادعای یک طرح با نباید خود منافع

 و امر جوانب سنجش با بلکه بزند، لطمه روابط این  به اساس

 منافع از حفاظت ضمن کافی مستندات و مدارک از استفاده

 و نموده حفظ نیز را کارفرما با فیمابین روابط. خود سازمانی



 

12 

 

 

 های سال در مصنوعی، هوش نرسانده بزارهای آسیب آن به

 به را خود های توانایی ها زمینه همه در فراگیر طور به اخیر

 های روش های کاربرد اولین از یکی. اند رسانده اثبات

 های سیستم توسعه و طراحی در مصنوعی هوش بر مبتنی

 را ها سیستم این بتوان شاید و بوده ساز تثمیم و کننده کنترل

. کرد قلمداد مصنوعی هوش نوین های روش کار مبنای

 و مسائل بیان برای فازی منطق از که قازی خبره های سیستم

 روش پرکاربردترین از یکی. برند می بهره ها آن به پاسخ

 آن از که هستند فازی منطق و مصنوعی هوش بر مبتنی های

نمود  استفاده گیری تصمیم های مدل طراحی در توان می ها

 مختلفی های روش پژوهشی، و علمی های حوزه پیشرفت با

 روند تدقیق جهت مناسب کنترلی سیستم یک ایجاد برای

 گرفت کار به توان می مناسب تأخیرات لایحه یک ی تهیه

 پژوهش موردنظر نتایج و اهداف که داشت توجه باید اما

 و داشته مشخصاتی چه ها روش از هریک ماهیت و چیست

 پژوهش این دارددر هایی ویژگی چه دهد می ارائه که سیتی

 در موفقیت میزان افزایش برای پیمانکاران به کمک هدف با

 به و ساخت صنعت تعالی جهت در عمرانی های پروژه

 و مناسبات به تر علمی نگاه و تخصصی بینش توسعه منظور

 و ذینفعان برای عمرانی های پروژه حوزه در موجود مسائل

 پژوهش این که است بدیهی گرفت، صورت کلیدی اعضای

 ها آن آخرین و نبوده مسیر این در شده انجام تلاش اولین

 های روش ظهور و علوم پیشرفت با و بود نخواهد نیز

 این روی پیش جدیدی مقاصد و اهداف. نوین پژوهشی

 متخصصانی و پژوهشگران برای. شد خواهد گشوده مسیر

 از استفاده با پژوهشی حوزه این در مسیر ادامه قصد که

 به پرداختن دارند، را پژوهش این در رفته بکار روش

 حوزه این برای و بوده مفید تواند می زیر موضوعات

 برنامه یک توسعه و طراحی • باشد راهگشا تخصصی

 برنامه زبان از استفاده با تاخیرات لایحه تهیه در کاربردی

 سایر گیری بکار.  ماشین یادگیری روش بر مبتنی نویسی

 کنترل مدل توسعه برای مصنوعی هوش بر مبتنی های روش

 بر مبتنی های روش از استفاده •تاخیرات  لایحه ارزیابی و

 اطلاعات سیستم و مدارک سازی مستند در مصنوعی هوش

 از یک هر تطبیق میزان بررسی و مطالعه:  پروژه مدیریت

 و طرح های پروژه در تاخیرات آنالیز مختلف های روش

 و طرح های پروژه در دعاوی مقایسه و تحلیل:  ساخت

 تحویل سنتی های سیستم بر مبتنی های پروژه با ساخت

 پروژه مطالعه و بررسی با عاملی سه روش پروژه همچون

 .موجود های

 مراجع 

 جهت یتفسیر ریساختا لمد ئهارا. ا.س ی،موسو ،.م ر،پو باقر [1]

هشی وپژ علمی نشریه. نیاعمر یها وژهپر در عااد تمدیر

 .1۸۳6;16 دافر مدیریت

 در عااد مدیریت. ا ،هریسی سماعیلیا و. م ،شتیانیآ دیمسعو [2]

 توسعه نشریه. اتتجهیز و تتاسیسا توسعه,  ساخت یهااردادقر

 .1۸۳4;47 اتتجهیز و تتاسیسا

 در عااد مدیریت و یپیشگیر یلگوا ئهارا. ح ،قاخانیآ [۸]

. شدار شناسیرکا نامه نپایا EPC. و ساخت و حطر یهااردادقر

 صنعتی هنشگادا ،یستز محیط و انعمر مهندسی نشکدهیدا

 .1۸۳1. میرکبیرا

 در عااد مدیریت. ا ،هریسی سماعیلیا و. م ،شتیانیآ دیمسعو[4]

 نشریه توسعه. اتتجهیز و تتاسیسا توسعه,  ساخت یهااردادقر

  .1۸۳4;47 اتتجهیز و تتاسیسا

 و رانپیمانکا مالی یعاهااد منشا و هعمد علل سیربر. ع ،قربانی[/]

  نامه نپایا. رکشو نیاعمر یههاوژپر در آن لکنتر یههارا



 

1۸ 

 

 

 ،یستز محیط و انعمر مهندسی نشکدهیدا. شدار شناسیرکا

  .1۸۱4. میرکبیرا صنعتی هنشگادا

[7 ] Moura HMP, Teixeira JMC. Claims in railway 

projects in portugal 211/.  

 دیکررو با رانپیمانکا یعاهااد حطر علل تحلیل. م ،کتابی[6]

 .شدار شناسیرکا نامه نپایا. اردادقر اریگذوا مرحله در یپیشگیر

. میرکبیراصنعتیهنشگادا ،یستز محیط و انعمر مهندسی هنشکددا

1۸۱۱.  

 ایجرا بطاضو). 1۸۱4. (رکشو ییزر برنامه و مدیریت نمازسا[۱]

   . 2-///-21/-//7: شابک. ساختو حطر روش

[۳ ] ARCOM: Association of Researchers in 

ConstructionManagementhttp://www.arcom.

ac.uk. docs/proceedings/ar2116-112۳-

11۸/_Moura_and_Teixeira.pdf n.d. 

 آن تاثیر و ریپیمانکا یعاهااد دیجاا علل سیربر. یییه ،تلخابی[11]

نامه  نپایا. رکشو ساخت و حطر یههاوژپر در وژهپر هزینه بر

       .1۸۳2. انتهر هنشگادا. ریمعما هنشکددا. شدار شناسیرکا

. ر.م ن،بمانیا و. م ،جلا پرچمی و. ه, تلخابی ،.م, گلابچی[11]

 غیر  ساخت و حطر یها وژهپر در عااد بسته لمد تحلیل و ینوتد

 1۸۳۸;1۱ انیرا در مدیریت یها هشوپژ. انیرا صنعتی

 محاسبه هنحو -جهدبو و برنامه نمازسا 1۳1/ بخشنامه[12]

 .ها ضعیتو رتصو ختداپر در تاخیر از ناشی اتتاخیر

 [ 1۸ ] Fakunle FF, Fashina AA. Major delays in 

construction projects: A global overview. PM 

World    Journal, IX 2121:1–1/. 

[ 14  ] Dinakar A. Delay analysis in construction 

project. Int J Emerg Technol Adv Eng 
2114;4:6۱4–۱.  

[ 1/ ] Munvar C, Mengistu DG, Mahesh G. 

Concurrent Delay Analysis: Methods, Case 
Law, and Expert Perception. J Leg Aff Disput 

Resolut Eng Constr 2121;12:14/1۳1۸/. 

doi:11,1171/(ASCE)LA. 1۳4۸-4161,1111۸4۸ .  

[17] Ndekugri I, Braimah N, Gameson R. Delay 

Analysis within Construction Contracting   
Organizations. J Constr Eng Manag 

211۱;1۸4:7۳2–611. doi:11,1171/(ASCE)16۸۸- 

۳۸74(211۱)1۸4:۳(7۳2).    

[16] Bubshait AA, Cunningham MJ. 

Comparison of Delay Analysis Methodologies. 

J Constr Eng  Manag 1۳۳۱;124:۸1/–22. 

doi:11,1171/(ASCE) 16۸۸-۳۸74 (1۳۳۱)124:4(۸1/).  

[ 1۱ ] Alkass S, Mazerolle M, Harris F. 

Construction delay analysis techniques. Constr 

Manag Econ   1۳۳7;14:۸6/–۳4 . 

doi: 11,11۱1/114471۳۳7۸6۸2/1 .  

[ 1۳ ] Arditi D, Pattanakitchamroon T. Selecting 

a delay analysis method in resolving 
construction  claims. Int J Proj Manag 

2117;24:14///.doi:11,1117/j.ijproman.211/,1۱,11/.  

 تطلاعاا یها سیستم نقش. ع.م ن،بیاامهر و. ح ن،بیاامهر[21]

ی ها هشوپژ همایش ششمین. ها نمازسا در (MIS) مدیریت 

  /1۸۳ نکرماوری،فنا و معلو در نوین

 نمازسا. غیرصنعتی ساخت و حطر روش ییاجرا بطاضو [21]

 .جهدبو و برنامه

[22 ] Zarrin H, Parchami J. M.\Comparison with 

the /4۳1 publication of FIDIC type contracts 

and   EJCDC. Third Int. Conf. Proj. Manag., 2117.  

 یطاشر سه بین تطبیقی مقایسه دی،سجا., س ی،وشاکر., ا [2۸]

 ساخت صنعتی و حطر و خلیدا ساخت و حطر ،عاملی سه عمومی

 لمللیا بین نساکنفر هفتمین. وژهپر در اتتغییر زهحو در) 4۳1/(

  1۸۳1 وژپر مدیریت

. م ن،بمانیا و. م ل،جلا پرچمی ،. ه ،تلخابی ،.م ،گلابچی[24]

ساخت   و حطر یها وژهپر در عااد بسته لمد تحلیل و ینوتد

   .1۱. ۸6-111 رهشما. /211. انیرا غیرصنعتی

 

 

http://www.arcom.ac.uk/-docs/proceedings/ar2007-0129-0135_Moura_and_Teixeira.pdf%20n.d
http://www.arcom.ac.uk/-docs/proceedings/ar2007-0129-0135_Moura_and_Teixeira.pdf%20n.d
http://www.arcom.ac.uk/-docs/proceedings/ar2007-0129-0135_Moura_and_Teixeira.pdf%20n.d

