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 : چکیده

در نظر گرفته می شود. در این راستا    HSEصول  ودن آن برای شروع کار اامروزه در شروع هر پروژه صرف نظر از عمرانی، صنعتی و ... ب       

نددونی  ام شددده تددا و ددعیت کنجا HSEاصول  کردهزینهاز نظر  هاو شهرستان تهران و برخی از صنایعاین تحقیق روی پروژه های عمرانی 

کردی که در این  در حقیقت این هزینه .شودکرد نسبت به وسعت هر پروژه مشخص مقادیر مورد نیاز هزینهمشخص شود و   HSEفرهنگ  

جددام  ظر پیشگری اشاره دارد. این تحقیق در دو سال به صورت کامل انز منکرد ااست بیشتر به منافع این هزینهمقاله روی آن تحقیق شده

هایی برای کلیدده  راهنماها و دستورالعمل HSEها داشته و به عنوان مدیر ین دو سال نظارت مستقیم بر روی کلیه پروژهشده و محقق در ا

با ابتدای پروژه مقایسه شده و درصد موفقیت آن بدسددت   روژهها در نظر گرفته و در نهایت درصد رعایت موارد ذکر شده در انتهای پپروژه

درصد نسبت بدده مبلدد  کددل    5تا    1را از    HSEکردهای  های متفاوت که هزینهبا وسعتوژه انتخاب شده است  پر  10در این تحقیق   آید.می

میلیددارد   150تا  51، %5میلیارد تومان  50از های کمتر کرد برای پروژههزینه های بعمل آمدهپروژه درنظر گرفته است. با توجه به بررسی

  %1کرد  نددهمیلیارد تومددان هزی 500های بیشتر از و برای پروژه %2میلیارد تومان  500تا  301 ،%3میلیارد تومان  300تا  151، %4تومان 

رهنگ سازی، زمددان، هزیندده و  به فنیاز  HSEدهد که برای اجرای اصولی  وابط نتایج حاصله از تحقیق نشان میاست. در نظر گرفته شده

از همددان ابتدددا بواسددظه درنظددر  ها شود تا این نظام در پروژهپیشنهاد می HSE ستقرار سیستم مدیریتآموزش دارد و با توجه به مزایای ا

ری و پیمانکاران به  جمسازی آن توسط نهادینه کردن آن توسط دستگاه نظارت و یا کارفرما بر پیادهو پس از  نهادینه شودها گرفتن هزینه

 صورت اصولی نظارت داشته باشند.
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 قدمه :م

شت، ایمنی  ت بهدامخاطراارزشمند است که  در پروژه های عمرانی  زمانی    ،و توسعه  پیشرفتدر سالهای اخیر متخصصان دریافته اند که      

المللی مانند کنفرانس ریودوژانیرو مورد  ح مجامع بینمحیظی در سظ زیست مسائلدر این راستا را به همراه نداشته باشد.  و محیط زیست

  رعایت الزامددات آنو    توجه متخصصان و سیاستمداران قرار گرفت. در ایران نیز مانند سایر کشورهای جهان بحث حفاظت از محیط زیست

 .(1)رش یافته استنامه های بعدی گستبرنامه اول توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی آغاز و در برز  ا

و   فرآیندددهاریزی، برنامددهمختلف در سظوح  گرفیتحولات شکه باعث ایجاد  دوشمی نیز مظرح  تریدیدگاههای جدید  در این خصوص     

اصلاح    تواند نقش بسیار مهمی در  راستا میاین  . آموزش مهندسان در  می گرددآموزش  نظیر بخشهای عمران، صنعت و    صیبخشهای تخص

  ، فددراهم آوردننیددز  ی آنها داشته باشد. یکی از وظایف مهم دانشددگاههاجوان و بکارگیری این مبانی در فعالیتهای تخصصنگرش مهندسان 

،  برنامدده هددای مختلفددی را در ایددن  ت دانشگاههای صنعتی مهم کشور،  روری است. در  این راستابستر مناسب برای اینگونه آموزشها اس

 .   (2)نمایند زمینه تدوین  

کنترل و بهبود مسایل مربوط به بهداشت، ایمنی، محیط زیست وکیفیت است.   به عنوان ابزاری مدیریتی جهت  HSEیت  مدیر  سیستم     

اسددتانداردهای مدددیریت زیسددت  بی جهددت اسددتقرار و اجددرای  فدداکتور موکور،بسددتر مناسدد   سددهن  مدیریتی با بررسددی همزمددا این سیستم

با توجه به تحقیقدداتی کدده    نماید.ایجاد می   (OHSAS18001)ای  و بهداشت حرفه  دهای مدیریت ایمنیاندار، است(ISO14000)محیظی

دی در کدداهش زیددان هددای  و رعایت این اصول ، نقددش زیددا  تاکنون در این زمینه صورت گرفته ، توجه به اصول ایمنی و بهداشت حرفه ای

فتدده و  ن تجهیزات و ایجاد خسارات مددالی کدداهش یاسیب دیدوادث ، احتمال آچراکه با کاهش ح.  واحدهای صنعتی داشته است  اقتصادی

گروه زیانهای مستقیم یا نمایددان  بروز هر حادثه حتی خیلی کوچك زیانهایی را در بردارد که به دو    .کاهش لظمات جانی نیز رخ خواهد داد

 .(3)طبقه بندی می شوندو زیانهای غیر مستقیم یا پنهان  

، ماشینی شدن کارهددا و  پس از انقلاب صنعتیصنعتی به شکل امروزی وجود نداشت و قبل از عصر ماشین،مخاطرات  :    یتاریخچه ایمن     

 افزایش خظرات منجر به پیدایش نهضت پیشگیری از حوادث گردید .

دستورالعمل هایی بدده کارکنددان  ین بار انگلستان به بهداشت کار و بیماریهای ناشی از صنایع اشاره و  ستنخ:  تاریخچه بهداشت حرفه ای      

 أس قرار دارد.  رات بهداشت صنعتی در رحاظ قوانین و مقرصنعت توصیه نمود .هم اکنون فرانسه از ل

و    به خود اختصاص دادتری را  ابعاد وسیع  ط زیستدر محیر ریو نگرش توسعه پایدار  د 1992پس از کنفرانس  محیط زیست :تاریخچه      

 (.4)داد  رارقای قدیمی را مورد بازنگری  پایدار« نظرات و دیدگاهه  ها »پسونددر تمام بخش

محصددور   وسددایل اطفددای حریددق،  تجهیددزات ایمنددی و  اعمزیست  نی، بهداشت و محیطایمفعالیتهای  کلیه    هاپروژهه  در کلیدر این تحقیق      

،  جرثقیددل و تدداورکرینکار با ایمنی ، برابر سقوط ت درایمنی کار در ارتفاع و حفاظ، علائم و تابلوهای هشداردهندهداخلی و اطراف،    سازی

های  هزیندده  ،HSEری نیروی متخصددص  های اولیه، بکارگیبهداشت و کمك  ،ایمنی در برق، ارک محیط ساماندهی، تجهیزات حفاظت فردی

 .(5و4)گرفتبازرسی قرار    تحقیق و  مورد  و مو وعات زیست محیظی  HSEهای  ربوط به حوزه اخو استاندارد و گواهینامهم

ی  ر بخشددهاد  هدداکلیدده گزارشحل مختلف انجددام آن  پس از بازرسیهای انجام شده در پروژه های مختلف عمرانی با توجه به تنوع کار و مرا

در  تأمددل  البته با نوسددانات قابددل  به صورت کلی بدست آمد که در اکثر پروژه ها عمومیت داشته و   ایمنی، بهداشت و محیط زیست مختلف

ر  حال اجرا بددود آمددوزش د  به موازات در  تحقیق  مواردی که در حین انجام اینیکی از مهمترین  .ستان بررسی شدو شهری تهران پروژه ها

در سظح پروژه ها، اعم از عمرانی یا صنعتی یك فرهنگ    HSEایمنی و در کل الزامات    رعایت  باشد.سظوح مختلف کارگری و مهندسی می

د نیل به این هدف کار بسیار مشکلی خواهد بود. برای یك فرهنددگ سددازی مناسددب  به رشد فرهنگی نرس می باشد و تا زمانی که یك فرد

با توجدده  . (12)ختلف تزریق شودمه ها گنجانده شود و سپس این فرهنگ به شکل عقیده و اصول به طبقات مبتدا می باید آموزش در برناا

پروژه    HSEه، سرپرستان کارگاه و مسئولین  ن پروژمدیرا  در سظوحموزشهایی  ، لازم است ابتدا آHSEبه اهمیت آموزش در فرهنگ سازی  

در سظوح ارشد مدیریتی، آموزش کلیه    HSEنفرات کلیدی و تحقق اهداف سازمان در خصوص ایجاد فرهنگ    ارائه شود. پس از آموزش  ها

لب دستورالعملها، چددك لیسددتها،  جزوه های آموزشی در قا کارکنان نیز می تواند پس از این نفرات در سظح پروژه ها، انجام شود. با انتشار

 .(6)ن سیستم را می توان نهادینه کردشده و درنهایت با بازرسی ناظرین، ایمستحکم     HSE فیلم و کلیپهای آموزشی، جایگاه



 

  اسددت هنددوزتددر شدهخیلددی بیشددتر و بهدو دهه گوشددته نسبت به که  HSEها در خصوص رعایت الزامات سیتحسا کنونیدر شرایط         

  ی کددمهایکی از دلایلی که ایددن حساسددیت ها هستیم ون ارشد جهت مراعات این مو وعات در پروژهنیازمند التفات بیشتر از سوی مدیرا

خوشبختانه به جهت    .نداردت وجود  اعسبت به این مو ومشی دقیق و الگوی لازم و شفاف ناین است که خط  HSEنسبت به رعایت موارد  

در طرحهای بی شماری مسددتقر و    HSE  ، تغییرات بسیاری نموده و  وابطهای دو دهه قبلاندیشه فضا وهای صورت گرفته امروزه پیگیری

  نهادینه شده است. ولیکن مشکل کنونی و پس از بیرون رفت از مرحله فرهنگ سازی ابتدایی، چگددونگی اجددرایدرک و اعتقاد به لزوم آن 

ی  هایه پروژهکلی  رل که دت بدین شکر پررنگ و محسوس اسن مقوله نیز بسیاوزارت بهداشت، در ای  ز درمانبهتر ا  رییشعار پیشگآن است.  

بددرای    حاصل از آن نیز به صورت چشمگیری کاهش یافته اسددت.شده است، حوادث و آثار سوی    HSEگواری اولیه برای مباحث  ایهکه سرم

 .(7)ای پرداختریشهنیاز است تا به این مورد به صورت    دنمو  ابییهریشبتوان   هاHSEPLAN  در  را HSE له هزینهمسئاینکه  

آمددوزش ناکددافی،  همچون  ، بعلت اعمال ناایمن  %88ع  بو در برخی منا  حوادث  %90  شرایط زیر روی می دهند: 2حوادث محیط کار در       

، بعلددت  %12ور در برخددی از منددابع  حددوادث %10و صددرفا   رخ می دهددد فقدان استاندارد، کمبود پشتیبانی، کمبود نظارت و خظای فردی

های  سازی، آمددوزش و هزیندده. اعمال ناایمن را باید با فرهنگدهدرخ می عوامل محیظی، عوامل مادی  و تجهیزاتیهمچون  شرایط ناایمن  

.  (13)ها هزینه نمددودر در کارگاهباید در طی طول دوره کاها میرگاهپوشش داد و برای شرایط ناایمن در کاگواری در پروژه سرمایه ابتدایی

سددازد تددا همچددون  ها فراهم میهالگویی را برای کلیه پروژباشد که  می  HSEای در ابتدای پروژه برای  آنچه که روشن است تخصیص هزینه

بررسی    دبای  زمینهها در هر سه  این هزینه  وره ساخت باشد.در طی د HSEهای هفهرست بها منبع قابل اعتمادی برای پیشنهاد ریالی هزین

زیسددت  یرات مستقیم و مشددهود بیشددتری را دارد بیشددتر از دو حددوزه بهداشددت و محیطهای مربوط به ایمنی که تأثو البته که هزینه ودش

 باشد.می

 :(8)باشدها از چند جنبه حائز اهمیت میههای ابتدایی برای پروژهزینه

 هاات ایمن در کارگاههای مشخص شده برای خرید تجهیزردیف هزینهاص  اختص (1

 PPE  تهیه  برایهای مشخص شده  ردیف هزینهاص  اختص -1

 ط ایمن در کارگاه به تفکیكاص ردیف هزینه برای ایجاد شرایاختص (2

 های مستقیم و غیرمستقیم حوادثکاهش هزینه (3

است و برای  دهشرو به صورت کامل تو یحات آوردهپیشهای مشخص شده برای اقلام فوق در جداول در خصوص ردیف هزینه

 توان موارد ذیل را برشمرد.رمستقیم میهای مستقیم و غیهزینه

 :های مستقیم ناشی از حوادث شاملهزینه    

  حق بیمه های پرداختی 

 صدمه تجهیزات و  ایعات مواد 

 توقف تولید 

اخو  یست از طریق دادگاه هزینه هایی که توسط شاکیان بواسظه عملکرد نادرست شرکت در زمینه ایمنی ، بهداشت و محیط ز 

 (.11د)می شو

 رمستقیم ناشی از حوادث شامل:و هزینه غی

 محصولات صدمه دیده یا تولید نشده در اثر کار نکردن فرد حادثه دیده ❖

 اتلاف وقت به وسیله کارگران در اثر ترس از حادثه و کمك به کارگر مصدوم ❖

 تعمیرات انجام شده برای کارخانه یا تجهیزات ❖

  تحقیق  هزینه های ❖

 از بین رفتن حسن نیت ❖

 هزینه استخدام و آموزش کارکنان جایگزین شده ❖

 تمیز کردن محوطه ❖

 (14)افت روحی و روانی خانواده حادثه دیده ❖



 

مسددتقیم    هایبسیار بیشتر از هزینه  تقیمسهای غیرمو حتی هزینه  باشدی موارد غیرقابل جبران میای فوق بسیار سنگین و در برخههزینه

 (.1)شکل    (9)شدبابه مدل کوه یخ معروف میکه  شد  بامی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 غیرمستقیم حوادث های مستقیم و  مدل کوه یخ برای هزینه   -1شکل  

 

مسدتقیم اسدت کده های غیربسیار کمتر از هزینده  ،شودهای مستقیم که دیده میگویای این مظلب است که هزینه  1شکل      

های در ابتددای پدروژه از اعمدال ایدن هزینده  HSEهای  توان با درنظدر گدرفتن هزیندهپس می  ولی اعمال می شود  ،دیده نشده

وه بر لاهای شغلی نیز افزایش یافته است که ع با پیشرفت صنعت و فناوری، گستره حوادث و بیماری  شگیری نمود.آور پیسرسام

مالی هنگفتی بر سازمانها و در مجموع بر کل کشور تضعیف و از دست دادن سرمایه های انسانی هرکشور، هزینه ها و خسارات  

نماید که برخی از این هزینه ها قابل محاسبه، مشهود و مستقیم بدوده و بسدیاری دیگدر نیدز غیدر قابدل محاسدبه و تحمیل می

   (9).غیرمستقیم هستند که نهایتا تاثیر مستقیمی بر کاهش بهره وری هر صنعت و در مجموع در کل کشور دارند

سالیانه وقوع حوادث در صنعت ساختمان باعث وارد آمدن خسارت های مالی، جانی و زیست محیظی زیادی به شرکت هدا      

و سازمان ها و خانواده فرد حادثه دیده می گردد. علاوه بر خسارت های مستقیم و مشهود، هزینده هدا و پیامددهای دیگدری از 

وانی حادثه دیده، خانواده و افراد نزدیك و نگهدداری از حادثده دیدده و ... رقبیل بی سرپرست شدن خانواده ها، مسایل روحی و 

قابل تامل هست. توجه به این مظالب ایجاب می کند تا با بررسی و تجزیه و تحلیل علل بروز حوادث، نتایج حاصل جهت ایمدن 

  .(5و10)سازی و شناسایی ریسك ها و خظرات محیط کار به کار گرفته شود
 

 کوه یخ مدل 



 

آن شده است که با بررسی حوادث ناشی از کار در کارگاه های سداختمانی بده بررسدی عوامدل   سعی بر  اره ربیعیرش  تحقیقدر  

درصد از آمار حوادث  47مختلف موثر در بروز حوادث پرداخته شود. نتایج بررسی حوادث ناشی از کار نشان می دهد که حدود 

ادث و خسارتی که ایدن حدوادث بدر کارفرمایدان و نه های ناشی از حوناشی از کار مربوط به کارگاه های ساختمانی هست. هزی

. این مظالعه پیش نیدازی اسدت بدرای آگداهی از هزینده هدای (11)، قابل توجه استنهایتا بر پیکره اقتصاد کشور وارد می کند

ه هدای اقتصدادی بدر مستقیم و غیرمستقیم حوادث و لزوم برنامه ریزی جهت حفاظت از کارگران و پیشگیری از تحمیل هزیند

تحقیق نفیسه نجفدی در  .(5)دط های کاری، کارگاه ها و نهایتا اقتصاد جامعه اعم از بخش خصوصی و دولتی فراهم می آورمحی

ها در سه طبقه پیشگیری، بازرسی و شکست استخراج شده و سهم بیشترین ابتدا نتایج تفکیکی هزینه در تهران 1395در سال  

های استخراج شده نمودارهای میلهای جهدت مقایسدهی سده حوزهها مشخص و سپس با استفاده ازدادهطبقه در هریك از این  

، مجمدوع هزینده هدای حاصدل از ارزیدابی و  PAF ان بدا توجده بده خروجدی نمدودارخظیحوزه با هم ترسیم شده است. در پای

های خظدا و شکسدت هزینه ،HSE  م مدیریتپیشگیری با گوشت زمان افزایش پیدا کرده و از طرف دیگر با پیاده سازی سیست

پیمانکاران با چه هزینه ای باید امکاندات و تجهیدزات اکبر صابری در خصوص اینکه در تحقیق توصیفی علی.  (6)کاهش می یابد

  ای رعایدتنمایند چگونه باید در کنار سایر هزینه های سنگین پروژه، هزینه هد و تمهیدات و نیروی انسانی مورد نیاز را فراهم

HSEآیدا مدی تدوان پیمانکدار را وادار بده (12)پرداخت نمایند. سیاست گواری کارفرمایان در این خصوص چگونه باید باشدد  را .

کرد که ایدن هزینده در  دریب بالاسدری تدو  اجرای کاری نمود که هزینه آن را دریافت نمیکند. آیا می توان پیمانکار را مجاب

بگونده ای کده   س بها این نقصان برطرف شود. این ها سوالاتی است کده بایدد بددان پاسدخ داددیده شده است. آیا باید در فهار

هایی را جهت اعمال ایدن بررسی و تفحص انجام شده و این تحقیق چالش را رعایت نمایند  HSE  پیمانکاران بدون دغدغه اصول

 .(7)سازدح میرها مظهزینه

 
 ها:و روش . مواد2

انجدام  هادر تهدران و سدایر شهرسدتان های تحت مددیریت خدودهاین مقاله طی دو سال تحقیق و پژوهش نویسنده در پروژ    

 باشد:ذیل میگانه هموارد س این مقالهتهیه  هدف از و  ویرفتهپ 

 در پروژه HSEهای  هزینهمقادیر کمی  ارائه  -2

 آن تحویلتا   شروع پروژهاز   هادر پروژه HSE سازی سیستملزوم پیادهدادن نشان  -3

 گیریسازی تصمیمو بهینهمدیریت پروژه   ها، بهبود عملکرد سیستمبه کاهش هزینه -4

 

صنعتی   شامل ساخت و سازهای بیمارستانی، مراکز تجاری، سوله ورزشی، کارگاه صنعتی ، ساختمانی وعمرانی  پروژه  10در این تحقیق      

ریالی مبال  پروژه بر اساس تجربیات  مبنای  بررسی قرار گرفت ومورد  1401دای پاییز بتتا ا 1399از ابتدای پاییز سال  و کارخانه تولیدی

سازی شده است و این پیشنهاد عددی نسبت  یکسان 1401های سال  ا توجه به هزینهباشد که بافراد خبره میو حاصل نظریات کارشناسی  

هددا  را بدده مبددال  پروژه  HSEهای  نسبت هزیندده  1باشد. جدول شماره  ید نظر میبه تورم هرسال به شرط تفاوت فاحش قابل بررسی و تجد

 دهد.پیشنهاد می

 
 ها به مبال  پروژه   HSEهای نسبت هزینه   -1جدول شماره  

مبل   

 وژه پر

  50کمتر از  

 ن توما یلیون م

51-150 

 میلیون تومان 

151-300  

 میلیون تومان 

301-500  

 میلیون تومان 

  500بیشتر از 

 میلیون تومان 

 1% 2% 3% 4% 5% درصد 

https://civilica.com/search/paper/k-HSE/


 

 

   

هددا بدده  آنباید موارد مختلف را در این زمینه شناسایی کددرد و بددرای  می هاپروژهدر  HSE هایهزینه جوانب مختلف سیرحال برای بر      

ام شددده در  انجدد   بددر حسددب واقعیددت و هزینددهها را شامل شود عددددی را  هزینه  %100به نحوی که جمع کلیه موارد   %100تا  1تفکیك از 

دان  ل کدده بدد ی از کدد با درصددد فکیكزیست به تیطسلامت و محی،های عوامل ایمناین موارد در حوزه.  دانتخاب نموهای قبلی مشابه  پروژه

 است.داده شده  ننشا  2به شرح زیر در جدول شماره   تخصیص یافته
 ها  به تفکیك در پروژه   HSE موارد   -2جدول شماره  

 درصد  1 شرح  درصد  1 شرح 

 دستکش 

15 

 17 داربست 

 تخته زیرپایی جایگاه کار  کفش ایمنی

 چهارپایه داربستی  کلاه ایمنی

 لباس کار 
گاری حمل کپسول و تجهیزات ایمنی 

 کپسول تحت فشار 
0.5 

 7 علائم و پوسترهای ایمنی  خظر ونوار   تنفسیماسك  

 1.5 کمك های اولیه هارنس 

 سمپاشی کمپ اسکان  عینك جوشکاری و برشکاری 

 گوشی ایمنی
بازرسی، نگهداری و تسمه تاورکرین و  

 گواهینامه ها 
5 

 2.5 آموزش ایمنی و گواهینامه ها  الکل 

 17 و ریگر  HSEنیروی   ماسك جوشکاری 

ت نام و تمدید صلاحیت ایمنی پیمانکاری ثب 0.5 تجهیزات  حفاظ ایمنی  1 

 گرمایش کمپ اسکان و کانکس ها 
8.5 

 1.5 بیمه مسئولیت 

 8.5 ساماندهی محیط کار  گرمایش ساختمان ها و کارگاه 

اطفای حریق پودر و گاز کپسول   0.5 سظل و کیسه زباله   
1.5 

 2COکپسول اطفای حریق   5 ایمنی کابل و تابلو برق 

 شتی تأمین آب بهدا
3.5 

هاپرتگاه محصورسازی    4 

 100 جمع هزینه کرد تانکر و مخزن بهداشتی آب 

 

کرد  قرارداد آن به عنددوان هزینددهه در هر پروژه بسته به مبل   دهد کو به تفکیك را نشان می اختصاص یافته درصدهای 2شماره  جدول     

مبلدد   کددل  از    %5ای بایددد  در صددورتیکه پددروژه  1توجه به جدول شماره   باباشد یعنی این درصدها همه استاندارد شده می، گرددمظرح می

ه حددال حا ددر ایددن  پروژ  10که این مقادیر برای    دشومیبر  برا  5در نظر گرفته شده است    %15که   PPEپارامتر هزینه کند برای  قرارداد را

 است.نشان داده شده  3تحقیق در جدول شماره  



 

 



 

 

 

 

 

 

 آن  HSEکرد  هزینهرد تحقیق بهمراه سهم  ی موهاکل پروژه   -3جدول شماره  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 آن  HSEکرد  هزینهرد تحقیق بهمراه سهم  های موکل پروژه   -3جدول شماره  ادامه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :هایافته. 3

شده که چه مقددار هزینده  ها مشخصها با الگوی ارائه شده در بخش قبل که برای هریك از پروژههپس از بررسی کلیه پروژ    

ئل اسدت مده محاسبه کرده که درنهایت میزان رعایدکردهای هر پروژه را پس از اتمام آن پروژه و مبال  صرف شهزینه  ،باید کرد

HSE  است.نشان داده شدهروژه تفکیك هر پ  به  2کل شماره پروژه در ش 10در این کرد  هزینه و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ها در پروژه   HSEد کر هزینه درصد    -2شکل  

 

انجددام شددده و    %43بددا  د  ندده در مجتمددع تجدداری یددز، با توجه به الگوی ارائه شده کمترین هزیفوق مشخص استشکل  درهمانظور که      

  هاکردن هزینددهاست. میانگین ایدد شده  %84.4با  آباد رباط کریم  های صنعتی در وهنکانالکارخانه تولید  در  HSEکرد برای بیشترین هزینه

 .باشدبل قبولی میارقم ق  نسبت به دو دهه قبلباشد که  می  %65ه نیز  پروژ 10  در این

الدده  مقفوق در این  مباحث  خصوص همه  در    ثبحو    هانجام شد HSEحوزه مختلف  17کردها در این هزینه 2جدول شماره با توجه به       

در    .دگیددرها در اشکال زیر مددورد بررسددی قددرار میهد در پروژکررد هزینهمواتر و کمترین و بیشترین د مورد از موارد مهمجد لوا چننگنمی

یم که بحث تهیدده لددوازم حفاظددت  پردازها نیز مورد عنایت بیشتری بوده است میکه در اکثر پروژهاولین بررسی به یکی مهمترین مواردی 

پیمانکاران به    PPEپروژه بوده اما تهیه  کارگران با مجری    PPEتهیه  در قانون کار نامه عمومی ایمنی پیمانکارانباشد. طبق آئینفردی می

از حسدداب  هزیندده آن    ارانکدد مانها را تهیه نمددوده و پددس از تحویددل بدده پیPPEاز پروژه مجری کلیه اما در برخی  باشد.عهده خودشان می

 است.  رعایت شده    %62.6ا میانگین  ب  این مو وعشود  دیده می  3ل شماره  شکهمانظور که در  به همین دلیل    نمایدکسر می  پیمانکار

 

رعایت ایمنددی  . میانگین  نمایدها ایجاد میباشد که بیشترین مخاطرات را در پروژهکار در ارتفاع میمنی دیگر از مهمترین موارد ای یکی      

مظابق  ها  استفاده از کلایمر در کلیه پروژههای زیرپایی و در برخی از موارد  و تخته  ستفاده از چهارپایه داربستی ایمنکار در ارتفاع بواسظه ا

 است.رسیده  %65.3به    4اره  با شکل شم

     

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( % 100از    % 15)  ها در پروژه   HSE کردهای در هزینه   لوازم حفاظت فردی   تهیهمیانگین    -3شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( % 100ز  ا  % 17)  ها در پروژه   HSE های کرد ار در ارتفاع در هزینه میانگین رعایت ایمنی ک   -4شکل  

 



 

 

 توان مشاهده کرد.به شرح زیر می  4موارد در جدول شماره    کلیهکرد  الوکر و تعداد زیاد پارامترها میانگین هزینهبا توجه به موارد فوق

 

 ایمنی، بهداشت و محیط زیست ها به تفکیك  در پروژه   HSEکرد میانگین هزینه   -4جدول شماره  

 یشنهادی پ درصد شرح 
درصد از  

100 

 PPE 9.39 15 62.6 

 68.3 0.5 0.34 حفاظ ایمنی تجهیزات

 44.7 8.5 3.80 گرمایش کمپ اسکان و کانکس ها 

 35.3 5 1.76 ایمنی کابل و تابلو برق 

 60.3 0.5 0.30 سظل و کیسه زباله 

 92.3 4 3.69 محصورسازی پرتگاه ها 

 63.5 3.5 2.22 تأمین آب بهداشتی 

اطفای حریق کپسول    1.07 1.5 71.0 

ایمنی کار در ارتفاع     11.11 17 76.8 

 63.5 0.5 0.32 گاری حمل کپسول و تجهیزات ایمنی کپسول تحت فشار

پوسترهای ایمنینوار خظر و علائم و    4.81 7 68.7 

 64.2 1.5 0.96 کمك های اولیه و بهداشت 

 93.5 5 4.68 بازرسی، نگهداری و تسمه تاورکرین و گواهینامه ها 

ها آموزش ایمنی و گواهینامه   1.52 2.5 60.8 

 HSE 9.78 17 57.5نیروی    

 100.0 1 1 ثبت نام و تمدید صلاحیت ایمنی پیمانکاری 

 100.0 1.5 1.50 بیمه مسئولیت 

 73.5 8.5 6.25 ساماندهی محیط کار 

 

 

که پروژه ها در یکسال برای موارد مختلددف هزیندده  کردی م هزینهداده و در ستون دوشرح موارد را نشان ستون اول  4در جدول شماره     

  کردهزینددهشددد و سددتون چهددارم باید آن مقدار هزیندده میمی قاعدتا  دهد، ستون سوم عدد پیشنهادی درصدیست کهاند را نشان میکرده

کدددام یددك از مددوارد بیشددتر از  بددرای د تا در یك نگاه تشددخیص دهدد کند کمك می گانخوانندبه دهد که نشان می %100از  ستون دوم را

  هزینهبظور کامل    پیمانکاریایمنی  صلاحیت  ها برای بیمه مسئولیت و اخو وژهکلیه پراست. بظور مثال هزینه شده هاسایرین در کل پروژه

 باشد.ها میی برق در سظح کارگاهایمنی برق و تابلوهااست برای  کمترین مبلغی که هزینه شده  اند و  کرده



 

 :گیریبحث و نتیجه. 4

ه  است کینتایجپروژه فعال تهران و شهرستان انجام شده است نتایجی که بدست آمده جزی اولین   10رو که در با توجه به تحقیق پیش    

سددظح فرهنددگ  انگر پیشددرفت  بیدد   4ه  جدول شددمار  HSEگانه  17  موارد  میانگین  است.نی انجام شدهبه صورت تحقیقات میدا در این زمینه

HSE کشور رعایت اصول ایمنی، بهداشت و محیط زیست امددری غیر ددرور و حتددی   هایپروژهدر بسیاری از باشد که نسبت به دودهه قبل می

را مانعی برای اجرای به موقع و سریع کارهامی دانستند و تددا حددد امکددان از   HSE هایپیمانکاران، عمل به دستورالعمل  و  شدلوکس قلمداد می

را درک نموده و تددا حدددودی خددود را   HSEان ظرفیت پویرش مسائل در حال حا ر اکثر مدیر .رفته و استنکاف می نمودندانجام آن طفره 

 موید همین مظلب است.یق نیز  ج این تحقدانند که نتایه رعایت آن میلزم بم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ها پروژه   در  HSE کردهای ار در ارتفاع در هزینه میانگین رعایت ایمنی ک   -5شکل  

 

یددد داشددته باشددند فقددط دو اقدددام  هددا بابه جز بیمه مسئولیت و اخو صلاحیت ایمنی که بالاجبددار کددل پروژه  5به شکل شماره   با توجه     

  ایمنددی، بهداشددت و شددتر مددورد توجدده قددرار دارد و سددایر اقددداماتن در همدده پددروژه بیها و ایمنی جرثقیل و تاورکریمحصورسازی پرتگاه

  %65حدود  پروژه حا ر    10بصورت میانگین در گردد به عبارت بهتر یت میرعا هاپروژه تمامدرصد در  71تا  35در محدوده  زیستمحیط

ج این تحقیق امیدوار بددود کدده شددیب رعایددت  توان به نتایمیاست که  فقط صرف شده 1ه شده طبق الگوی جدول شماره توصیکرد  هزینه

 باشد.در کشور صعودی می  HSEموارد  

 

 

 

 



 

 :منابع .5

 

 دانشکده بهداشت، دانشگاه شهید بهشتی تهران   HSE، جزوات درسی  1400آذر  اکبر،  مختاری  .1

 در   ( HSE-MS)  زیستمحیط  و  ایمنی،  بهداشت   سیستم مدیریت،  1398،  آزاده اسلامی ، فروزان فرخیانپورشمی زینب،    نوذر .2

 هفتمین همایش ملی پژوهش های مدیریت و علوم انسانی در ایران  ،هابیمارستان 

مریدی ،حمید میرزایی   .3 ر ویان ،پروین  ریسك اولویت  و ارزیابی،  1398،  فاطمه   در   زیستمحیطو    بهداشت  ایمنی،  هایبندی 

  کنفرانس   مظالعه موردی: بیمارستان امام خمینی استان ایلام  FUZZY ANP  و   FMEA  روشبا استفاده از   بیمارستان محیط

 ملی بهداشت و محیط زیست 

پیمان،شیخ .4 مهدی  الواعظین  اخوان  عادل،  امیرحسین جمال   فروزان  مدیریت  1396پور،  و  ارتقای  مدل   ،HSE  بهینه سازی  در 

پروژه  اهای عمرانی  تحمیلی در  استفاده  تابا  فازی،ز روش  پژوهش های کاربردی در مهندسی    پسیس  دومین کنفرانس ملی 

   عمران

در   HSE وادث کار بر اثر عدم رعایت نکات محاسبه هزینه های ناشی از ح ،  1396ربیعی شراره، سمایی آناهیتا و علی هوشمند،   .5

 ( ومین کنفرانس ملی پژوهش های کاربردی در مهندسی عمران)مهندسی سازه و مدیریت ساخت، دکارگاه های ساختمانی

نفیسه .6 خلیل  نجفی  محمد  پروژه HSE یابیهزینه،  1395زاده،  و  مدیریت  در  آن  تاثیر  مدیریت  ،  و  ملی  همایش  اولین 

 ر شت، محیط زیست و توسعه پایدابحران،ایمنی، بهدا

در شریان های    HSE  دومین کنفرانس ملی مدیریت بحران و،  های عمرانیدر طرح  HSE هایهزینه  ،1393اکبر،  صابری علی  .7

 ی حیاتی، صنایع و مدیریت شهر 
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