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 صدرالدین متولی:عضو هیئت علمی گروه جغرافیا  دانشگاه آزاد اسلامی واحد نور
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 چکیده

 این که سازمانهاست این مالی منابع تامین هستند مواجه آن با کشور شهرداریهای که معضلاتی از یکی اخیر سالهای در

عمده دوران معاصر است.  یها یدهاز پد یکی یو توسعه شهر یشهرنشین .نیستند شهرداریها پایدار درآمدی منابع

کنند. رشد  یم یاد ینقلاب شهرنامیده اند، از قرن حاضر به عنوان قرن ا یصنعت انقلاب همانگونه که قرن گذشته را قرن

جهان شمول  یا یدهآغاز شد و در نیمه دوم قرن بیستم به صورت پد یصنعت یآن از کشورها امروزی به مفهوم یشهرنشین

 4 در حال یتنها جمعیت کشورها ی،میلاد 5551تا5511 یکه در فاصله زمان یشدت آن افزوده شد. به طور بر درآمد و

کنار  در آنها اتفاق افتاده است  یدر حال توسعه، در مناطق شهر یجمعیت کشورها یشافزا ینا تهیاف یشمیلیارد نفر افزا

است. به موازات  یافته یشافزا یدر حال توسعه نیز به نحو بارز یجمعیت شهرنشین، تعداد شهرها در کشورها یرشد کم

قرار  یشهر یزانو برنامه ر سیاستگذاران روکه پیش  ییچالش ها یناز مهمتر یکی ی،تعداد شهرها و جمعیت شهر یشافزا

 یدرآمد یوابستگ کاهشباشد  یبه شهروندان م . یکاف یخدمات عموم یهو ارا یشهر یدارپا یتامین مال یگرفته چگونگ

شهرها به  یرشد و توسعه اقتصاد سطح یشافزا یها برا یبالا بردن بودجه شهردار یتقاضا برا یشها به دولت، افزا یشهردار

درآمد  یداریجمعیت و مهاجرت به شهرها، ناپا رشد و مشکلات شهرها در نتیجه یلمسا یدپس از استقرار شوراها، تشد هیژو

متولیان امور در  یکار را برا یطشرا ی،ساختمان ی،عوارضمنبع درآمد یدارترینآن ها به ناپا یها و وابستگ یشهردار

 یو تورم یرکود یطها به شرا شهرداریمعیت و مهاجرت به شهرها، رشد ج ی،مال یها دشوار کرده است. وابستگ یشهردار

و بودجه  یمال یزیبرنامه ر یمی،دا یها ینهبه هز یگوئ پاسخ یحداقل برا ی،از منابع مستمر درآم د یبازار و عدم برخوردار

از  یکارآمد و عدم پیروو غیر ینه چندان منطق یبه شیوه ها توجه .کند یها را مختل م یمیان مدت و بلندمدت شهردار یا

کند  یم یجابذکر شده، ا یبه شیوه ها یبدنه کارشناس یاعتقاد یرغم ب علی تراکم، یو فروش غیرمنطق یضوابط شهرساز

 یآن ها، کمک مؤثر یو درآمد ینظام مال یابیها صورت گیرد و با ارز یشهردار درآمدی به مطالعه ساختار یتا اهتمام بیشتر

 شود  یردمنهاد فراگیرم ینبه ا

 شهرداری؛درآمدپایدار،توسعه،توسعه پایدار:کلیدی هایواژه

 

 

 

 



 

 

 بیان مسئله 

 دادن با مرکزی های دولتو اند گرفته عهده بر را شهرها در عمومی خدمات ارائه وظيفه محلی، دولتهای عنوان به امروزه ها شهرداری

 استقلال شهری، خوب حکمرانی های لازمه از یکی ند ا برآمده حکمرانی رد کارایی افزایش و تمرکز کاهش درصدد بيشتر، مالی اختيارات

 موجب مالی، امور جمله از مختلف های زمينه در ها شهرداری خودکفایی دليل، همين به .است محلی های حکومت سایر با رقابت و مالی

 ها شهرداری درآمدی و مالی منابع تأمين شهری، مدیریت مختلف بخشهای ميان در ابراینبنشد خواهد :کارای افزایش و تمرکز کاهش

 فقدان دیگر سوی از و دارد شهروندان به خدمات ارائه در ای عمده تأثير ها، شهرداری درآمد کسب سو یک از زیرا دارد، ای ویژه اهميت

 مشکل با را شهری های برنامه و طرحها تمامی اجرای اساساً بلکه ود،ش می شهر در ضروری خدمات ایجاد عدم سبب تنها نه کافی درآمد

 ساختارکارشناسان،نظر طبق که شود می برخوردار دوچندان اهميت از زمانی شهری پایدار و کافی درآمدهای به دستيابی نماید می مواجه

 روندبر درامدی ناپایدار یا و پایدار متقابل اثرات بررسی رو، این از .زند رقم پایداری رنظ نقطه از را آن آتی توسعه تواند می شهری درآمدی

 یا و پایداری لحاظ به درآمدی ساختار شناسایی زیرا، .شود می برشمرده شهریاقتصاد حوزه در بحث مورد های کانون از یکی شهر توسعه

 توسعه به نياز شهرداریها برای امروزه نتيجه در کند می ایفا محوری نقش گذاری سياست نيز و شهری توسعه : برنامه تدوین در ناپایداری،

 شود می احساس شدیداً نماید، فراهم را متحول شرایط با مقابله در فعال راهکارهای اجرای تدوین امکان بتواند که گيری تصميم فرآیند

 در که اند شهری ریزی برنامه و مدیریتی نظامهای از انواعی خواهان آنان و است یافته افزایش مردم ارانتظ سو یک از که ای گونه به

 می محدودترروز هر ها شهرداری منابع دیگر و مالی منابع دیگر سوی از و باشند مسؤل و پاسخگو آنان نيازهای مقابل درو بوده دسترس

 و اجتماعی مشکلات که ای گونه به است نموده ای عدیده تغييرات دچار را ها اریشهرد مداخله حيطه آوری فن در نوآوری و شود

 لحاظ از جهان نقاط اقصی در ها شهرداری امروزه .است يافتهفوزني ریزی برنامه در هماهنگی به نياز و شده تر پيچيده شهرها کالبدی

 از مقاطعی در ها شهرداری پيشرفته، کشورهای از برخی در هک ای گونه به هستند رو به رو ای پيچيده و متغير شرایط با مدیریتی

 شوند می روبرو ای عدیده مشکلات با عمل در مرکزی دولت مالی پشتوانه بدون و کنند می استفاده شهرها اداره جهت دولتی کمکهای

 .است شهرداری درآمدهای پایداری ميزان بررسی مطالعه، این اهميت تر دقيق عبارت به .باشد می بابلسر شهرداری مدیریت بهبود برای

 پایداری .نيستند برخوردار پایدار درآمدی خصوصيات از ها آن همه اما است، حصول قابل مختلف ورص به ها شهرداری مالی منابع که چرا

 منابع توسعه و ایجاد راهبردهای شناسایی " به پژوهشی در همکاران و منصور شاکری الهه این اولاً که است آن مستلزم درآمدها

 مستقيم وصول راهبردهای که داد نشان تحقيق های یافته پرداختند " QSPM روش از استفاده با بابل شهرداری برای پایدار درآمدهای

 و ماليات اداره ای منطقه عملکرد جهت به دارایی و ماليات اداره هماهنگی با شهرداری توسط افزوده ارزش بر ماليات درصدی پنج عوارض

 سود، بازپرداخت جهت شهری ریزی برنامه مجری نظرات به توجه استان، شهرداریهای بين درآمدی اقلام این ناعادلانه تقسيم و دارایی

 اولویت عنوان به شهرداری، برای کاربریها ینا مالی بار کاهش برای کاربریها مکانيابی و نمایند شهرها عمران و توسعه شریک را مردم

 عنوان با ای مقاله در عظيمی ميترا و قربانی رسولشدند مشخص بابل شهرداری پایدار درآمد منابع توسعه و ایجاد راهبردها دارترین

 رتبه بررسی به "مشهد کلانشهر MCDM روش از استفاده با عمومی بخش برای مطلوب مالی تامين در معيارها بندی رتبه و الگوسازی"

 شماتيک صورت به شهرداریها همان یا عمومی بخش برای مالی تامين مطلوب الگوی در اثرگذار های گزینه و معيارها بندی

 در نهاآ دیدگاههای که شدند انتخاب نمونه عنوان به مشهد شهرداری اقتصادی کارشناسان و مدیران از نفر 23 منظور بدین .دادند انجام

 Expert افزار نرم در  AHP  مراتبی سلسله تحليل روش اساس بر و ساخته محقق پرسشنامه از استفاده با شده مطرح معيارهای مورد

Choice اراضی و ساختمان بر عوارض نوسازی، بر عوارض که داد نشان تحقيق نتایج .گرفت قرار بررسی مورد زوجی مقایسه صورت به 

 زمينه در گذاری سياست های اولویت ترین مهم ترتيب به شهری، خدمات بهای و افزوده ارزش عوارض ،)تراکم بر عوارض از غير به(

 توسعه روند بر مشهد شهرداری درآمدی ساختار تأثير " بررسی به عظيمی ميترا و قربانیميروند شمار به شهرداری درآمدهای پایدارسازی

 اقتصادی، های -حوزه در متغير 43 از تحقيق این در آنها .پرداختند " عاملی تحليل و همبستگی ضریب کنيکت از استفاده با شهری

 با عددی تاکسونومی با آن تلفيق و عاملی تحليل انجام برای و شناسایی گانه 13 مناطق تفکيک به زیستمحيطی و کالبدی اجتماعی،

 محاسبات / توسعه شاخصهای و درآمد متغير ميان )درصد86نتایج .دادند قرار تحليل و سنجش مورد SPSS81 نرمافزار از استفاده



 

 که معنی بدین .دارد وجود )شهری پایدار توسعه با مرتبط هزینههای( شهری پایدار 3بالای همبستگی و رابطه که است آن از حاکی

 درصد 24سهم شده، انجام محاسبات طبق .دارد شهری پایدار توسعه وضعيت بر مستقيم اثر مشهد شهری درآمدهای ناپایداری یا پایداری

 درآمدهای یعنی .است بوده 51 1371 سالهای طی مشهد شهر ناپایدار درآمدهای ، 17/ 53 پایدار درآمدهای سهم و درصد 79 / -

 نتایج / لحاظ به مشهد، شهری قمناط از درصد 61دیگر سوی از .است بوده سال 21 این در پایدار درآمدهای برابر 3 از بيش ناپایدار

 توجه با حال .نميبرند بسر مطلوبی وضعيت در شهری، پایدار توسعه شاخصهای 9 که ادعاست آن مؤید عددی تاکسونومی و عاملی تحليل

 و تعميق رب شهرداری درآمدهای ناپایدار ساختار :گفت ميتوان شهر پایدار توسعه شاخصهای و درآمدی ساختار ميان بالا همبستگی به

 راهکارهای و شهری مدیریت" عنوان تحت خود نامه پایان در  عزیزی نازنين.است بوده اثرگذار مشهد شهری توسعه در ناپایداری شدت

 کرمانشاه شهرداری برای پایدار درآمدی منابع تأمين برای راهکارهایی ارائه بررسی به " کرمانشاه شهرداری پایدار درآمد افزایش

 - و آوری جمع را نياز مورد اطلاعات ميدانی و ای کتابخانه اسنادی روش دو به پژوهش این در وی .داختپر

  برای سپس

 - - - شهرداری

 محل یک سکنه کليه مفهوم به Municipum لاتين کلمه آن ریشه که باشد می Municipality انگليسی لغت معادل شهرداری واژه

 اداری مجموعه .دارد اشاره شهرداری عملی و اداری حوزه دو هر به واژه این .باشد می اند، شده جمع مه دور مشترك منافع خاطر به که

 مأموریتهای و وظایف چارچوب در شهروندان به ضروری و لازم خدمات ارائه هدف با که است غيردولتی و محلی سازمانی نيز شهرداری

 تا آن اطراف و شهر شامل عموماً که ذیربط قانونگذاری مراجع سوی از شده تعریف ییجغرافيا محدوده در شهر امور اداره و قانونی محوله

 اساسی، قانون از ناشی شهرداری قدرت .پردازد می فعاليت به شهر جانبه همه توسعه راهبری و مدیریت طریق از باشد می مشخص شعاع

 و امکانات منابع، از المقدور حتی شهرداری .باشد می ذیربط جعمرا سوی از ابلاغی ضوابط و نامه آئين ها، نامه تصویب عادی، قوانين

 کمتر و جسته بهره خویش های هزینه سایر تأمين و عمرانی طرحهای انجام عمومی، خدمات ارائه و تدارك و تهيه برای محلی درآمدهای

 قانون 9 ماده برابر » شهرداری « و شخصيت دارای که تی غيردول و عمومی است انیسازم دارد هوابست ملی اعتبارات و منابع به

 کشور وزارت طریق از دولت نظارت و است مردم منتخب که شهر شورای نظر تحت و بوده حقوقی استقلالکشور عمومی محاسبات

 مختلف امور اداره برای که مدنی است نهادی شهرداری واقع است شده تأسيس است، آمده شهرداری قانون در که وظایفی انجام برای : در

 است شهری ساماندهی هدفش و گرفته شکل شهر

  پایدار درآمدهای

 اجتماعی، و اقتصادی نوسانات که معنا این به بودن مداوم .باشند مطلوب و سالم مداوم، که شود می گفته درآمدهایی به پایدار درآمد

 منفی محيطی زیست آثار و کند تضمين را شهری سلامت که است جهت این از بودن سالم .باشد نداشته آن ميزان و دریافت در يریتأث

 باشد الوصول سهل کند، رعایت را اجتماعی و اقتصادی عدالت باشد، داشته مثبت اجتماعی آثار که معنا این به بودن مطلوب .باشد نداشته

 مالی تأمين برای را تعریف ترین جامع و ترین ساده استراليا محلی دولتهای انجمن زمينه، این در .نماید تضمين را شهری پایدار توسعه و

 به مالی منابع مدیریت برای دولت توانایی که افتد می اتفاق زمانی پایدار مالی تأمين تعریف، این طبق .است کرده ارائه شهرداریها پایدار

 این و کند برآورده خدمات، ارائه برای را اش آینده و حال تعهدات بتواند مالياتها در ای نشده ریزی برنامه تغيير وعوق با که باشد ای اندازه

 شوند نمی مواجه شده، ایجاد امروز نسلهای برای که نشده مدیریت صورتحساب با آینده نسلهای که بدهد دهندگان ماليات به را اطمينان

 عظيم کاهش با آینده نسلهای عبارتی، به .شود نمی متحمل را برند می سود آن از آینده نسلهای که لیما بار همه امروز نسل نيز و

 این براساسنميشوند مواجه است، امروز نسل بدهيهای انداختن تعویق به از ناشی که دارایی ماليات نرخ غيرمعقول افزایش یا خدمات

 عوارض شهر، سطح عوارض پسماند، عوارض نوسازی، عوارض از حاصل درآمدهای یها،شهردار پایدار درآمدی منابع مهمترین از تعاریف،

 بر ماليات گاز، و تلفن عوارض اتومبيل، سالانه عوارض ،)کند می وصول را آن دولت حاضر حال در( مستغلات بر ماليات وپيشه، کسب

 باشند می :شهری عمومی خدمات برداری بهرهاز ناشی خدمات بهای و زمين ارزش

 - - ایران از خارج های شهرداری درآمد منابع :دوم بخش

 :گفت توان می جهان شهرهای و کشورها از برخی درآمد انواع ساختار با رابطه در

 و راضیا از ماليات طریق از شهرها، از تعدادی برای محلیّ سطح در درآمدها عمده بخش آمریکا در 1.



 

 بسياری و دارد وجود ماليات ميزان نظر از متفاوتی الگوهای کشور، این مختلف شهرهای در .گردد می دریافت اعيان و عرصه شامل املاك

 فدرال دولت اعتباری های کمک .گردد می اعمال ها ماليات همين طریق از نيز اراضی کاربری و ابنيه ساخت با مرتبط های سياست از

 از غير مواردی در توان نمی را فوق اعتبارات از درصد 11 از بيش . گيرد می تعلّق محلیّ های سازمان به خاص ها سياست یاجرا در نيز

  شده، اعلام برنامه در آنچه

 .اند نموده تأمين خدمات فروش و مستقيم عوارض انواع

 ماهيانه طور به که است دیموار جمله از مسکن بر ماليات زمينه این در .شود می دریافت تصویب از پس مصرف بر ماليات بریتانيا در 2.

 . گردد می دریافت آن متراژ ميزان و زمين ارزش براساس و

 این .کنند می تأمين را شهرداری درآمد اصلی بخش درآمد، بر ماليات درصد 31 سالانه پرداخت با شهر ساکنان )سوئد( لوند شهر در 3.

 معادل و دولت کمکهای به مربوط اقلام، سایر برای مالی منبع رینمهمت .نماید می تأمين را شهرداری درآمد درصد 95 معادل پرداخت

 .است بوده درصد 13

 فرانکی ميليارد 18 بودجه با ليون شهر .است محلیّ های تشکل بودجه و توان از بيش شهری خدمات ارائه های هزینه فرانسه در 4.

 شهروندان ماليات محل از مالی منابع از محدودی بخش .است بوده مواجه بسياری مشکلات با مخارج و ها هزینه تأمين برای همواره

 از محلیّ ماليات درصد 91 حدود .دهد می پوشش را خدماتی های سرویس های هزینه تنها دولت مالی های کمک و شود می تأمين

 هزینه در محلیّ های لتشک اندازه به نيز مرکزی دولت .گردد می تأمين نقل و حمل شبکه از نيز درصد 11 و ها شرکت و مؤسسات

 خدمات به مربوط های گذاری سرمایه درصد79تا تواند می بزرگ گيرنده وام عنوان به دولت .است سهيم شهر خدماتی های سرویس

 اعمال که است مثبتی های سياست جمله از مردم عموم به شهرداری مالی های هزینه به مربوط اطلاعات ارائه .نماید تأمين را شهری

 .است نموده تأمين را مردم همياری و مشارکت جذب و شده

 وام و اعتبارها قانونی، عواید شامل نيز آن درآمد اصلی منابع .است گردیده مستقل مالی نظر از 1548 سال در کوالالامپور شهرداری 5.

 های پروانه مجوزها، ساختمان، بر نظارت و ارزیابی از ناشی درآمدهای به توان می شهرداری درآمد اصلی منابع جمله از .است دولتی های

 ها ساختمان تمام از ) 1567 سال( محلیّ حکومت قانون اساس بر شهرداری .کرد اشاره ریزی برنامه از ناشی دستمزدهای و کسب

 دلار 211 داقلح ساختمان هر بابت مجوز کننده صادر شعبه .کند می دریافت مجوز صدور هزینه )اند شده معاف قانوناً که آنها جز به(

 سال( سالم تفریحات و تئاترها قانون اساس بر .نماید می دریافت

 - - ها شهرداری درآمد منابع:سوم بخش

 - - - شهرداری تاریخچه

 بلدیه انجمن تشکيل قانون این در .شد اعلام شهرنشينان نيازهای رفع و شهرها منافع تامين قانون در شهرداری بلدیه تاسيس از هدف

 نخست از بعد چون .اند داشته رای قانون این مطابق البته .کردند می انتخاب مردم را آن اعضای که بود شده بينی پيش ،شهر انجمن

 قانون آن براساس .گيرد قرار بررسی مورد طرح همين نشد قرار بود مطرح سنا مجلس در ها شهرداری قانون اصلاح مصدق، وزیری

 .رسيد مصدق گسترده تایيد به 1331 ماه آبان یازدهم تاریخ در آن تصویب و مجلس در رحط از پس قانون این شود تنظيم شهرداری

 انجمن .شد بيشتر قانون این در شهری های انجمن اعضای اختيارات 1328 قانون با قياس در تنظيم ماده 51 در ها شهرداری قانون

 گذاشت سر پشت را متعددی تحولات 1384 تا 1287 یعنی آن برای ونقان اولين کروینی زمان از شهر شورای امروزی قيد به یا و شهرها

 جای بنابراین بوده، شهر کيفی و بهتر اداره و شهروندان مشارکت افزایش شهر شورای یا شهر های انجمن تشکيل از هدف چون توانست

 تشکيل زمينه در قانون این های هدف آیا شوراها و ها شهرداری تدوین تاریخ طی زمانی فاصله این به توجه با است، باقی سوال یک

 . است منظر این از شهر شوراهای شهری های انجمن و ها شهرداری قانون بررسی آید می پی در آنچه نه یا شده محقق شهروندان شوراها

  گيرد می قرار بررسی مورد ذیل ترتيب به مختلف های دوره تاریخی بندی تقسيم براساس شهر شوراهای و ها شهرداری قانون

  مشروعیت دوره 1311 تا 1285

 تدوین به مجلس نمایندگان نتيجه در و آمد وجود به شهرها امور اداره در متعددی مشکلات شمسی 1289 سال در مشروطيت پيروزی با

 در قانون این .انجاميد شمسی 1286 خرداد 15 تاریخ در قانون اولين تدوین، به عدل این که . برآمدند شهرها امور اداره برای قانونی

 تامين قانون این در شهرداری بلدیه تاسيس از هدف .رسيد مجلس نمایندگان عنوان با شهرداریها » بلدیه قانون « تصویب به ماده 118



 

 را آن اعضای که بود دهش بينی پيش شهر، انجام بلدیه انجمن تشکيل قانون این در .شد اعلام شهرنشينان نيازهای رفع و شهرها منافع

 .بود شهری امور در ای گسترده اختيارات دارای بلدیه انجمن .اند نداشته رای حق زنان قانون این مطابق البته .کردند می انتخاب مردم

 که بود کلانتر عنوان و شد می اتاب آرا اکثریت بالا بلدیه انجمن اعضای ميان از که بود بلدیه انجمن رئيس عهده بر بلدیه اداره ریاست

 امتيازات از آنها فاتحان و کنند شرکت بلدیه انجمن اعضای انتخاب در توانستند مردم بار ین اول برای قانون این تدوین با شهردار معاون

 عدل در وليکن دارند انجام شهرها سطح در را اقداماتی بلدیه های انجمن آنکه وجود با وند ش برخوردار شهرداری بلدیه در وسيعی

 و بلدیه اداره تشکيل

 و چالشها و مشروطيت پيروزی از بعد سياسی مناسب نا شرایط به توجه با .شد رو به رو متعددی مشکلات با قانونی صورت به انجمن

 مالی درآمدهای در .گرفت قرار عوامل این تاثير تحت بلدیه اصلاحی اقدامات مختلف مسائل سر بر خواهان مشروطه و دولت های تقابل

 شرایط به توجه با نوعی به بود، موثر آن کارایی کاهش در بلدی های انجمن اعضایو بودجه کمبود عوامل این کنار عملکرد ضعف و لدیهب

 کهبود جدی به عوامل این تاثيرگذاری .نگرفت انجام قانونی بلدیه یک تشکيل از جدی حمایت مشروطيت اوایلدر کشور سياسی فضای و

 از سال دو حدود گذشت با تهرانمورد در که چنان نگرفت را مشروطيت اوایل در قانونی مفهوم به بلدیه گرفته صورت ایه تلاش وجود با

 به شمسی 1285 قمری 1328 سال در ثقفی الدوله اعلم خان وجود رسانی آب شهری خليل بلدیه ریاست بلدیه، اداره بلدیه تدوین

 داشت وجود آنها کار در آشکاری های ضعف گرفت انجام بلدیه عهده به که اقداماتی وجود با .گرفت خود به قانونی و منظم شکل تدریج

 محتوای با که کسانی و گرا سنت افراد بلدیه انجمن اعضای ميان در زیرا .شد مجلس نمایندگان اعتراض موجب مسئله این که چنان

 کار در هایی سری خود موجب نداشت وجود آنها کار بر مستمری و قانونی نظارت چون و داشت وجود نبودند آشنا دقيق طور به قانون

 1251 قمری 1325 رمضان 5 در راستا این در .برآمدند قانون اصلاح حدود بر مجلس نمایندگان دلایل بنابراین .شد بلدیه اعضای

 قانون اصلاح برای بلکه نبود بلدیه انونق نسخ معنای به موضوع این .کردند موافقت بلدی انجمن انفضال بر مبنی دولت پيشنهاد با شمسی

 وجود با ادامه خود کار به قانون براساس همچنان بلدیه اداره .شد گرفته تصميمی چنين بلدی های انجمن کارایی ميزان افزایش و بلدیه

 کار ورودی 1255 یکودتا از پس .نشد علمی 1255 کودتای تا کار این وليکن کند وابسته خود به را بلدیه کرد سعی دولت اینکه

 مستقلی نهادهای گرفت تصميم اهدافش به رسيدن برای وزیر نخست امور، تمامی بر دولت تسلط و طباطبایی سيدضياالدین دولت آمدن

 نظر زیر بلدیه تشکيلات ریاست نظامنامه براساس .گرفت قرارتحولات سان بدین و .شد دولت به وابسته بلدیه اداره شمسی 1311 سال در

 ( کرد تعيين بلدیه اداره برای را کيفی خود طرف از وزیر نخست و گرفت قرار وزرا ریاست تحصيلات تاثير تحت آن » سياسی درتق «

 2  پهلوی دوره 1321 تا 1311

 قانون 1315 اردیبهشت 31در دولت رو همين از و شد دنبال بيشتری شدت با دولت تمرکزگرایی در روز شاه رضا آمدن کار روی با اول

 نحوه و .بود شده تدوین شهری امور زمينه در دولت مالی مشکلات رفع منظور به قانون فن کرد تصویب بلدیه تشکيلات برای جدیدی

 بينی پيش بلدیه انجمن تشکيل قانون این مطابق که این وجود با بود کرده راحتو مشخص دولت برای را ها ماليات و عوارض دریافت

 دولت اهداف براساس و بوده آزاد آن اداره نحوه در دولت دست که بود شده تدوین طوری بلدی های انجمن نظامنامه وليکن بود شده

 مردم اول مرحله در یعنی بود ای مرحله دو صورت به بلدیه انجمن اعضای انتخاب نحوه که چنان .کرد می کار

 ميان از کشور وزارت داخله وزارت بعد مرحله در و .ندکرد می انتخاب را بلدیه انجمن اعضای از تعدادی

 .)منبع همان( کرد می انتخاب بلدیه انجمن اعضای عنوان به را تعدادی مردم برگزیدگان

 3  پهلوی دوره 1357 تا 1321

 سطح در که لاتیمشک دليل به .یافت ادامه 1328 تا شکل همان به شهرداری کار روال همچنان شاه محمدرضا آمدن کار روی با دوم

 کند فعال را شهری های انجمن مجدداً گرفت تصميم دولت نداشتند شهری امور در چندانی نقش مردم اینکه و داشت وجود شهرها

 شهری های انجمن اینکه عين در بود این هدف و شد می نگاه بالا از و گرایانه قدرت دیدگاه یک شهری های انجمن تشکيل به وليکن

 و نشد داده شهرداری و شهری های انجمن به زیادی قدرت قانون این در دليل همين به .شود می تثبيت هم دولت درتق داد می تشکيل

 عنوان به را نفر سه انجمن .بود شهردار انتخاب نحوه قضيه این بارز نمونه .بود شده لحاظ قانون در تمرکزگرا نظام یک های ویژگی عملاً

 این در .کرد می تعيين شهردار عنوان ه ب را آنان از یکی کشور وزارت و .کرد می پيشنهاد کشور وزارت به فرمانداری وسيله به شهرداری

 می انتخاب انجمن اعضای مرحله یک در و شد حذف بود مرسوم شاه رضا دوره در که شهری های انجمن اعضا انتخاب گانه دو نظام قانون



 

 دولت .شد ایجاد شهری های انجمن و شهرداری به نسبت دولت نگرش در تغييراتی 1325 سال در آرا آزرم دولت آمدن کار روی با شدند

 و تصویب صورت در .دهد تشکيل دولت اهداف براساس را شهری های انجمن ها شهرداری برای جدیدی قانون تدوین، با کرد سعی

 مختار خود ایالت یک حد در وسيعی تياراتاخ با جدیدی های انجمن و .شدند می منحل سابق شهری انجمن قانون این شدن اجرایی

 سياسی، قراردادهای عقد مانند وسيعی اختيارات دارای شهری های انجمن 1325 های شهرداری قانون مطابق چنانکه .شدند می تشکيل

 طرح . بود غيره و خارجی های شرکت همکاری با نفت و طلا جانور معادن استخراج اجازه ، خارجی کشورهای با غيره و بازرگانی و نظامی

 های ایده با آشکار و تضاد یک عنوان به بوده می محدود حد در سياسی های آزادی وی زمان در که آرا رزم دولت سویاز کانونی چنين

 طرح به نسبت را اعتراضات ایران ملی جبهه اعضای اقليت مجلس در قانون این طرح هنگام در که چنان آید می حساب به وی کاری

 تقسيم مختاری خود روال به ماده این تصویب با را ما عزیز وطن ایران، ميخواهند دنيا، بزرگ مدل .کرد دولت سوی از ای لایحه نچني

 برسند ای درجه به که کنند تقویت ای اندازه به را آنها و کنند سری خود و اطاعت عدم به تحریک را احتياجی مورد های قسمت وبلدر

 با شهرداری مورد در قانونی مجددّاً 1334 سال در .کنند استفاده آنها از » 1334 شهرداری قانون « ماده رد خواهند می چه هر که

 شهر انجمن وظایف با مقایسه در البته .است مصدق کنترل و دوره 1331 قانون همان شبيه محدودی تغييرات با که شد تدوین 59عنوان

 بلدیه انجمن وظایف از یکی 1331 قانون در زیرا است گرایانه اقتدار انجمن شکيلت به نسبت دوره این دیدگاه مصدق دکتر دوره

 شود می مشخص و شد حذف مورد این قانون این در ولی بود شده می ارجاع دولتی مقامات طرف از که موضوعاتی به جمع را اظهارنظر

 شکل بعدی سير چون مردمی مشارکت افزایش تا بوده شهر رد دولت های ریزی برنامه جایگاه تقویت قانون این تدوین از هدف بيشتر که

 شهری های انجمن شد گرفته تصميم ها شهرداری قانون در تغييراتی ا 1349 سال در انتشار موضوع گرایی بيان شهر ن انجم گيری

 انتخابات 1347 مهرماه در کردم انتخاب سال دو مدت به سال چهار جای به را شهردار شهر انجمن قانون این براساس .شود تشکيل

 از بيش که بزرگ شهر 131 انتخابات ابتدا .شد برگزار ای مرحله دو و غيرمتمرکز صورت به ها شهرستان و تهران در شهری های انجمن

 دنش یل تشک شهر های انجمن که این وجود با .شد موکول دیگری تاریخ به شهرها بقيه و شد برگزار داشتند جمعيت نفر هزار سيزده

 و پيروزی .بود مرکزی دولت تابع تصميمات از خيلی در شهر انجمن شد می نگاه آنها تشکيل به بالا از و تمرکزگرا دیدگاهی با چون ولی

 تشکيل برای قانونی تدوینی سر بر بحث باشد شهرداریها قانون تقليد سر بر بحث آنکه از بيشتر 1397 بهمن 22 در اسلامی انقلاب

 شورای تشکيل بود مطرح انقلاب اوایل در که ای عمده مباحث از یکی .شد طی متحول هم داری شهر ساختار آن طی که بود شوراها

 بود شورایی نظام گيری شکل و شهر

 - - - ها شهرداری وظایف 2 1 2

 :باشد ىم زیر موارد شامل کشور هاى شهردارى وظایف مهمترین ها، شهردارى قانون 99 ماده اساس بر

 موضوعه قوانين حدود در معابر توسعه و آب مجارى عمومى، هاى باغ ها، ميدان ها، کوچه ها، خيابان ایجاد 

 به روشنایى و آب تامين و شهر به مربوط قنوات تنقيه و فاضلاب و ها آب مجارى و عمومى انهار و معابر تسطيح و نگهداى و تنظيف 

 ممکنه وسائل

 مواد و بار خوارو فراوانى و ارزانى به نسبت انجمن تصميمات اجراى و اجناس روى بر قيمت برگه نصب در کامل ماهتما و مراقبت 

 آنها نمودن معدوم و فاسد اجناس از جلوگيرى و عمومى احتياجمورد

 از جلوگيرى براى غيره و واکسن تلقيح و کوبى آبله در بهدارى موسسات با مساعى تشریک و شهر ساکنين بهداشت امر در مراقبت 

 ساریه امراض

 غيره و عمومى آموزش توسعه و کار به گدایان واداشتن و گدایى از جلوگيرى 

 تعاونى و بهداشتى فرهنگى، موسسات تاسيس و جارى تعليمات قانون 8 ماده 1 تبصره اجراى 

 صاشخا بر دعوى اقامه و شهردارى غيرمنقول و منقول دارایى کردن اداره و حفظ 

 آن اجراى و ساختمانى برنامه تنظيم و شهردارى بودجه تفریغ و بودجه اصلاح و بودجه متمم و بودجه تنظيم و برآورد 

 غيرمنقول و منقول اموال فروش و خرید از اعم شهردارى معاملات انجام 

 انجمن تصویب با شهر نام به هدایا و اعانات قبول و اهدا 

 متوفيات و مواليد و شهر امور به مربوط آمار تهيه 



 

 حریق و سيل خطر از شهر حفظ براى لازم اقدام و موثر تدابير اتخاذ 

 آنها امور انتظام در مراقبت و اموات حمل وسایل تهيه و گورستان و غسالخانه ایجاد 

 حيوانى و انسانى ساریه امراض شيوع از جلوگيرى 

 وران پيشه و اصناف صحى امور در مراقبت و شهر انجمن به آن پيشنهاد و صنفى مقررات تهيه 

 ابنيه و اراضى عادله قيمت تعيين و شهر نقشه اصلاح پيشنهاد 

 غيره و نقليه وسائط توقف و ارزاق فروش و خرید براى عمومى هاى ميدان تعيين و تهيه 

 رشه نان و گوشت فروش اداره حسن و مرغوبيت و فراوانى براى نامه آیين تدوین و تهيه 

 اصول مخالف یا شهر ساکنين براى مزاحمت بروز موجب که اماکن کليه تاسيس و ایجاد از جلوگيرى 

 شهرهاست در بهداشت

 براى قيمت ارزان هاى خانه ساختمان براى لازم تدابير اتخاذ و فنى اصول مطابق محل نياز مورد هاى ساختمان و بناها احداث 

 شهر ساکن بضاعت بى اشخاص

 غيره و مساجد و عمومى هاى ساختمان و شهر باستانى آثار و ابنيه حفظ در فرهنگ با مساعى تشریک 

 آنها پاکيزگى در مراقبت و ها کارخانه در بهداشت شرایط مراعات در اهتمام 

 شوند می ساخته شهرها در که هایى ساختمان کليه براى پروانه صدور 

 جداول و عمومى هاى کوچه و معابر روهاى پياده و ها ور سواره کردن آسفالت و ها خيابان ساختن 

 شهر عوارض الغاى یا برقرارى پيشنهاد 

 تابلوى نصب و اماکن گذارى شماره و آنها نام لوحه نصب و معابر نامگذارى براى خاصى مقررات وضع 

 اعلانات الصاق 

 1388 منصور،( وران : 112 52(. - پيشه و اصناف براى کسب پروانه صدور 

 تاکنون آغاز از ها شهردارى درآمدى -رساختا

 شهرى، هاى هزینه تامين زمينه در چند هر 1315 سال در شهردارى جدید قانون تصویب تا ) )ش 1286 سال در بلدیه تاسيس از

 هاى کمک روى بر ها آن اتکاى يشترب و شد مى شامل را ها شهردارى بودجه از زیادى درصد آنها از حاصل درآمد اما گردید وضع قوانينى

 وقت ملى شوراى مجلس در که غيره و مستغلات ماليات قانون نادرشاه، مقبره تعيين قانون نقليه، وسائط بر بلدى ماليات قانون .بود دولت

 سعى موضعى صورت به دولت و نداشته وجود ها شهردارى درآمد تامين براى مستمر و ثابت ضوابط که است آن مبين رسيدند، تصویب به

 شدید وابستگى دليل به نيز 1334 سال تا 1315 سال 1381 هامونپاد، مشاور مهندسين( است : از.نموده آنها مشکلات حل در

 شهردارى خدماتى و ادارى مالى، هاى روش و سيستم در اساسى اصلاحات جهت گامى کوچکترین کشور وزارت و مرکز به ها شهردارى

 1334 ( دوم ساله هفت برنامه در ها شهردارى خودکفایى سمت به حرکت جهت در سياست اولين گفت بتوان شاید .نشد برداشته ها

 صورت به بقيه درصد 91 کنند، تامين را طرح یک اجراى هزینه درصد 91 ها شهردارى که صورتى در گردید مقرر و شد مطرح - عمرانى

 شهردارى از بسيارى سوى از طرح اجراى هزینه درصد 91 تامين عدم اما .شود پرداخت و تامين کشور عمرانى اعتبارات محل از بلاعوض

 در ها شهردارى بندى دسته با و گرفت قرار تجدیدنظر مورد قانون این سوم برنامه در که طورى به ساخت، ناموفق را طرح این اجراى ها،

 .باشد داشته استثنایى جنبه بلاعوض هاى کمک و گردد پرداخت آنها به وام صورت به ها کمک عمده قسمت گردید مقرر گروه چهار

 متغير اول طبقه شهرهاى در درصد 91 تا چهارم طبقه شهرهاى در درصد صفر از نيز قانون این در ها طرح اجراى در ها شهردارى سهم

 ها شهردارى کليه بلاعوض، هاى کمک جذب دليل به و ننمود کمکى ها شهردارى مالى امور اصلاح به عملاً نيز اقدام این .است بوده

 زمينه در ها شهردارى سيستم ناتوانى از حاکى که وضعيت این .شوند منظور 4 و3 درجه هاى شهردارى جزء بندى طبقه در کوشيدند

 جز اقدامى نيز بعدى عمرانى هاى برنامه در .ساخت مى مشخصتر را دولتى منابع به آنها شدید وابستگى بود، محلى درآمدهاى جذب

 مشکلات امر این نتيجه .ساخت بيشتر و بيشتر را دولت به آنها اتکاى و نگرفت صورت ها شهردارى به وام یا بلاعوض هاى کمک پرداخت

 خودکفایى سياست اسلامى انقلاب پيروزى از بعد .بود بعدى هاى سال در محلى منابع به اتکا جهت ها شهردارى براى آمده وجود به

 سه ریزى برنامه یک طى ها شهردارى گردید مقرر 1362 سال بودجه قانون در و گرفت قرار کار دستور در جدى طور به ها شهردارى



 

 و 1367 سال در درصد 21 حدود به درصد 91 از بيش دولتى اعتبارات از -شهردارى بودجه سهم آن دنبال به .برسند خودکفایى به ساله

 تعيين از ناشى افزوده ارزش انتقال چون پيشنهاداتى ها سال این طى در چند هر .یافت کاهش138 سال در درصد 1 از کمتر به

 جهت توسعههاى برنامه راستاى در نيز ها شهردارى به آن انتقال و محلى مالياتهاى تعيين و شهرى عمران و توسعه به شهرى کاربرىهاى

 تقاضا رشد و شهرنشين جمعيت افزایشبا را شهردارىها آنها به توجهى ىب دليل به اما گردید، مطرح ها شهردارى مالى مشکلات حل

 با ها شهردارى بودجه در دولت سهم کاهش یعنى امر این همچنين.نمود روبرو دوچندانى مشکلات با بودند مواجه شهرى خدمات براى

 براى جدى تناقضى ها، شهردارى به لازم ياراتاخت تفویض عدم و شهرى عمران و خدمات انجام در نياز مورد مالى منابع کمبود وجود

 درآمدهاى کسب براى نامناسب چند هر راهکارهایى دنبال به ها شهردارى تا گردید باعث امر این .آورد وجود به کشور در شهرى مدیریت

 وضع گرفتند، قرار خاص توجه دمور اسلامى انقلاب پيروزى از پس که راهکارهایى جمله از .باشند خود سنگين وظایف انجام جهت بيشتر

 و اجتماعى اقتصادى، کالبدى، سوء پيامدهاى که بودند کاربریها و تراکم فروشو توليدى موسسات و کارخانجات نهایى محصول بر عوارض

 داراى که تیاف مى اختصاص شهرهایى به تنها سو یک از کارخانجات نهایى محصول از عوارض دریافت .داشتند همراه به را زیادى سياسى

 محصولات با آنها رقابت ناتوانی و داخلى محصولات قيمت رفتن بالا باعث دیگر سوى از و بودند محروم آن از شهرها بقيه و بوده کارخانه

 افزایش چون نامطلوبى تبعات نيز کاربرى و تراکم فروش .گذاشت جاى بر داخلى اشتغال و توليدات بر را سویى اثرات و گردید خارجى

 در ساز و ساخت و نشينى حاشيه گسترش زمين، بازى بورس یافتن شدت خدمات، و کالاها سایر قيمت افزایش آن تبع به و مسکن تقيم

 به را غيره و ادارى فساد افزایش ترافيکى، معضلات محيطى، زیست آلودگيهاى بزرگ، شهرهاى در جمعيت تراکم رفتن بالا غيررسمى،بازار

 عوارض از حاصل درآمد را ها شهردارى درآمد سهم بيشترین 1389 تا 1371 هاى سال طى در شده، ذکر الىم منابع از .داشت همراه

 بر عوارض ساختمانى، هاى پروانه بر عوارض شهر، سطح در اراضى و ساختمانها بر عوارض نوسازى، عوارض شامل( اراضى و ها ساختمان

 81 اشجار،قط عوارض غيرمنقول، معاملات بر عوارض آمدگى، پيش و بالکن رب عوارض پارکينگ، حذف عوارضاراضى، تفکيک و تراکم

 هاى شهردارى کمتر سهم به توجه با البته .است داشته درصد 45 ميانگين که )تشرف حق عوارض و وصولى درآمدهاى و عوارض درصد

 کشور بزرگ هاى شهردارى از برخى بودجه رد درآمدى ميزان بعضا ها سال این طى در که حالى در است شده حاصل درصد این کوچک،

 با توام عوارض )کشور وزارت هاى پرداخت از سهميه بجز( شهردارى درآمد از سهم ترین پایين اما .است رسيده نيز درصد 79 از بيش به

  است 9 ميانگين( دستگاهها سایر / 3 حدود( شهرداری اموال وجوه از حاصل درامد و )درصد 4 / بوده )درصد 2 درآمدو ماليات

 مالی مدیریت وظایف و اهداف

 :باشد می زیر قرار به شهرداری سازمانهای همه در مالی مدیریت اصلی اهداف

 شهرداری کردن مستطيع یا قروض پرداخت قدرت حفظ)الف

 شهر مقابل در شهرداری اصلی مسئوليتهای انجام برای کافی درآمد تضمين)ب

 وعوارض مالياتها متعادل تخصيص طریق از شهرداری مالی تامين از مراقبت)پ

 اولویتها طبق بر شهرداری منابع از استفاده تضمين)ت

 منابع از مشروع و قانونی استفاده از مراقبت)ث

 شهردار امور ادارهی برای مطلع کارکنان تامين)ج

 :برشمرد اینگونه میتوان را شهرداری مالی مدیریت یفوظا اهم همچنین

 )بودجه تنظيم(مالی عملياتی برنامه تهيه 1.

 جاری مالی عمليات ساختن هماهنگ 2.

 نامعقول و غيرضروری های هزینه به منابع ندادن اختصاص و سرپرستی تحت واحدهای امور کليه بر نظارت 3.

 لازم تعليمات و دستورها صدور 4.

 سرمایهگذاری تسهيل برای ای سرمایه منابع دایجا 9.

 آنها تایيد و بررسی و سالانه بودجه تفریغ ترازنامه، مالی، گزارشهای تهيه 6.

 هزینه اسناد و ليستها به رسيدگی و مميزی در حسابها نگهداری بر نظارت 7.

 و مالی مورا گردش حسن از مراقبت و شهرداری تابع واحدهای و موسسات مالی عملکرد بررسی 8.



 

 آنها حسابداری

 درآمد حساب نگهداری و تحصيل در تلاش و درآمد وصول 5.

 درآمد افزایش و عوارض جدید منابع پيشنهاد منظور به بررسی و مطالعه 11.

 و شهرداری حقوق يفایاست برای لازم تدابير اتخاذ مالی هدفهای برآورد تضمين برای عوارض وصول روش بهبود و تازه روشهای ارائه 11.

 بدهی وصول

 - - بندی جمع

 شامل اجتماعی، زندگی تسهيلاتاز مندی بهره و سالم پاکيزه، تميز، محيطی در زندگی شهری، جامعه اوليه و ضروری احتياجات از یکی

 حراست و حفاظت و فرزندان تحصيل و تربيت برای آرام و مسالمحيطي بالاخره و درآمد تحصيل، آسان، آمد و رفت راحت، خرید و تفریح

 محلی سازمان ترین کامل توان می را ها شهرداری اساس همين بر شاید .است محلی مشترك نيازهای عنوان به اموال، و مسکن خانه، از

 مهممسائل از یکی .کنند تامين و برآورده را مذکور های نيازمندی نسبی طور به توانند می مالی منابع تأمين صورتدر که دانست

 به شهری مدیریت اخير های دهه در ایران در .است شهری خدمات هزینه تامين و درآمد کافی منابع ایجاد جهان سراسر در ها شهرداری

 حقوقی و مالی اجرایی، سياسی، فرهنگی، اجتماعی، گوناگون عوامل از ناشی که است بوده رو روبه فراوانی چالشهای با ای فزآینده طور

 جمعيتی سریع رشد واسطه به شهرها رویه بی و شتابزده و سریع توسعه و رشد حاضرعصر معضلات و مشکلات از یکی .است متعددی

 برای راهکارهایی که دهد می قرار مسير این در را شهری مدیریت .شود می شهری خدمات عرصه در ناایمنی و ناپایداری سبب که است،

 شهری عمران و نوسازی عوارض آن مهمترین جمله از که است، شهری پایدار منابع عامل، ترین مهم کند، اتخاذ پایدار عهتوس به دستيابی

 می بيشتر شهرداریها درآمدی و مالی منابع گسترش به نياز مردم انتظارات ارتقاء و شهری جمعيت افزایش با و شهری اقتصاد دید از است

 سو یک از زیرا دارد ای ویژه اهميت ها شهرداری درآمدی و مالی منابع تامين شهری، مدیریت مختلف شهایبخ ميان در بنابراین .کند

 ایجاد عدم سبب تنها نه کافی درآمد فقدان دیگر سوی از و دارد شهروندان به خدمات ارائه در ای عمدهتاثير ها شهرداری درآمد کسب

 ساخت خواهد مواجه مشکل با را شهری های برنامه و طرحها تمامی ایاجر اساساٌ بلکه شود، می شهر در ضروری خدمات

 منابع

 اقتصادی توسعه در شهری گردشگری نقش ارزیابی ، 1352 محمد، دامادی، غلامرضا، لطيفی، علی، خاکساری، سعيد، سماکوش، نيا ابراهيم -

 .شهری مدیریت و اقتصاد فصلنامه بابلسر، شهر محيطی

 :مطالعه مورد( ساختمانی عوارضتقسيط صورت در شهرداری درآمد پایداری ميزان محاسبه ، 1351 ناصر، یارمحمدیان، الله، نعمت اکبری، -

 ،1 شماره ،1 دوره شهری، مدیریت و اقتصاد نشریه ،)اصفهان شهرداری

 فرهنگی موسسسه تهران، اول، چاپچندشاخصه، گيری تصميم و بندی تبهر های روش کاربرد ، 1387 مهدی، کيوان، زاهدی اله، نعمت اکبری، -

 - .مطبوعاتی و رسانی اطلاع

 1354 بابلسر، هواشناسی ایستگاه4 ص ،3 شماره بازرگانی، مدیریت نشریه ، . SWOT تحليلی روش به نگرشی ، 1385 سعيد، امانی، -

 جغرافيا، نشریه ،)ترکمن بندر بر تاکيد با( ایران شمال ساحلی شهرهای های انمندیتو و کارکردها بررسی ، 1389 رحيم، مرادنژاد، آنا بردی -

 67 ص ، 19 شماره

 96 شماره پنجم، سال شهرداریها، مجله برون، از پشتيبان درون، از تقویت نيازمند شهردارى هزینه و درآمد مدیریت ، 1382 محمدرضا، بهاروند، -

 .کشور هاى دهيارى و ها شهردارى سازمان انتشارات تهران، ،

 و ها شهرداری سازمان انتشارات:تهران اول، چاپ ایران، های شهرداری در ریزی بودجه مدیریت و شهرداری بودجه ، 1387 پورهنگ، بهرامی، -

 ..کشور های دهياری

 سرزمين، جغرافيایی فصلنامه شهری، یداپا توسعه بر تأکيد با ایران در شهری مدیریت انداز چشم ، 1351 علی، فيروزبخت، اکبر، علی پرهيزکار، -

 32 شماره هشتم، سال
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 شماره ها، شهرداری ماهنامه . 1381 1376 سالهای طی کشور های شهرداری درآمدی منابع تحليل و بررسی ، 1382 ابراهيم، جمشيدزاده، ، -

 25 ص ، 91

 و شناسایی ملی همایش شهرداریها، آمددر افزایش راهکارهای و مالی منابع مدیریت ، 1931 رضا، بين، جهان -



 

 .شهرداریها در اقتصادی جهاد تحقق راهکارهای تبيين -

 درآمدی و مالی منابع پایداری ارزیابی ، 1353 سمانه، اسبوئی، کریمی جعفر، باباخانی، داود، جعفری، دانش -

 .هفتم شماره شهری، مدیریت و اقتصاد فصلنامه تهران، شهرداری -

 .کشوریها شهرداری سازمان انتشارات :تهران شهری، مدیریت جلد ها، شهرداری سبز کتاب ، 1382 احمد، سعيدنيا، . -

 ریزی برنامه و جغرافيا رشتهارشد کارشناسی پایاننامه ، SWOT مدل با بانه شهر توسعه استراتژیک برنامهریزی ، 1387 محمود، سليمی، -

 ... مشهد فردوسی دانشگاه شهری،

 با ها شهرداری برای پایدار رآمدهایدمنابع توسعه و ایجاد راهبردهای شناسایی ، 1354 یعقوب، اسفرم، ابولفضل، مشکينی، الهه، منصور، شاکری -

 .پایدار توسعه و جغرافياالمللي بين همایش ،)بابل شهر :موردی مطالعه( QSPM روش از استفاده

 .سمت انتشارات شهری، جغرافيای در نو دیدگاههای ، 3ش133 حسين، شکویی، -

 .ایران صنعت و علم دانشگاه شهری، ریزی برنامه مبانی بر ای مقدمه ، 1383 اسماعيل، شيعه، -

 جغرافيایی، پژوهشهای شهری، مدیریتو مقررات قوانين، در آن جایگاه ارزیابی و شهروندی مفهوم تحليل ، 1387 مجيد، عبدالهی، مظفر، صرافی، -

 63 شماره

  دهم، سال داریها،شهر کشور، .هاى شهردارى براى پایدار درآمد تامين راههاى ، 1351 علی، کشکولی، باقری محمدعلی، کشکولی، عباسی -


