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 چکیده
 از پژوهش این. است بوده ساری شهر ابتدایی مقطع مدارس درآمدزایی با انسانی منابع توانمندسازی رابطه بررسی حاضر پژوهش از هدف

 کارکنان کلیه شامل آماری جامعه. بود همبستگی نوع از توصیفی اجرا روش نظر از و میدانی اطلاعات گردآوری روش کاربردی، هدف نظر

 روش و مورگان و کرجسی جدول از استفاده با که بودند، نفر 420 تعداد 1402-1403 سال در ساری شهر ابتدایی مقطع مدارس

 توانمندسازی استاندارد پرسشنامه هاداده گردآوری ابزار. شدند انتخاب نمونه حجم عنوانبه نفر 201 ایطبقه تصادفی گیرینمونه

 گرفت، قرار تأیید مورد متخصصان توسط هاپرسشنامه این روایی. بود درآمدزایی ساختهمحقق هایپرسشنامه و( 2007) اسپریتزر

 هاداده وتحلیلتجزیه برای. گردید محاسبه( صدم 80/0 برابر درآمدزایی ،93/0 برابر توانمندسازی) کرونباخ آلفای ضریب طریق از پایایی

( پیرسون همبستگی ضریب و اسمیرنوف کولموگروف) استنباطی و( ستونی نمودار و استاندارد انحراف درصد، فراوانی،) توصیفی بخش از نیز

 شهر ابتدایی مقطع مدارس درآمدزایی با انسانی منابع توانمندسازی بین که داد نشان نتایج. شد استفاده Spss افزارنرم از استفاده با

 .دارد وجود رابطه درآمدزایی با انسانی منابع توانمندسازی هایمؤلفه بین که داد نشان نتایج چنینهم. دارد وجود رابطه ساری

 همقدم
.  ها برای رویاروئی با این تحولات عظیم باید آماده شوندسازمانانگیزی همراه است.  های شگفت دوره کنونی حیات بشری با تحولات و دگرگونی

ها  سازمان.  ها باید کارکنان، یعنی سرمایه اصلی و ارزشمند سازمان را آماده سازندمنظور از این آمادگی، آمادگی فناوری و تجهیزاتی نیست، بلکه آن

که توجه به این  دهد، توجه بیشتری داشته باشند چراسانی که ثروت واقعی یک سازمان را تشکیل میبرای ماندن در عرصه رقابت باید به منابع ان

هرسازمانی با منابع انسانی ایجاد و بدون آن هیچ سازمانی قادر به ادامه حیات نخواهد  .  ها باشدیابی به موفقیت سازمانتواند کلید دستمنبع می

 Abbaspourها لازم است )چنین توانمندسازی آن ازها، تمایلات عوامل رضایت و عدم رضایت کارکنان و همها، نیبنابراین شناخت انگیزه.  بود

& Badri, 2014.) بالایى سطوح آمدن به نائل خواهان که است سازمانى هر براى کلیدى هاىجنبه از یکى کارکنان فیزیکى مندسازىتوان 

 توجه مورد آن سازمانى تأثیرات آن،  دنبالبه و که توانمندسازى نیست تعجب جاى .است پاسخگویى و پذیرىانعطاف  کارکنان، شدنعجین از

 کار«    انگیزه  ذاتى  عنوان »افزایشبه  نیز  شناختىروان  توانمندسازى.  است   گرفته  قرار  گذشته  هاىدهه طى در ورزاناندیشه و اندیشمندان
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  وظایف   یزمینه  در  بتوانند  تا  دهدمی   اختیاری  و  مسئولیت  هاآن  به  کارکنان  توانمندسازی  .(Voegtlin et al, 2015شناخته شده است )

  به   فردیمنحصربه   یشیوه   به  کارمندان  کهجایی  شوند؛می  گرفته  سازمان  پایینِ  سطوح  در  هاتصمیم  این.  کنند  گیریتصمیم  سازمان  در  مشخصی

   (.Fallah, 2015)ندارند    روست،روبه   هاآن  با  بعد  به  اینقطه   از  مربوط  سازمان  که  را  مشکلاتی  و  کنندمی   نگاه  مسائل

 خاص، هایمهارت و هاتوانایی داشتن  بر علاوه که کارکنانی است و ویژه انسانی نیروی وجود سازمانی، هر  اهداف تحقق برای لازم لذا شرط

 از گرفتن کمک سازمان با مدیران بنابراین کنند، رضایت احساس خود وظایف انجام از و باشند داشته خود تعهد  سازمان و شغل به نسبت

 سازمان، هم مسیر، این و شود ترکیفی و بیشتر تولید به منجر و رود ها بالاترآن یانگیزه  و توان که شوندمی  باعث 1انسانی،  نیروی توانمندسازی

ها از  از سوی دیگر در بیشتر سازمان  (.Narimosai, 2011کند )می  راضی و  وربهره  را کشور و جامعه کل، در و مشتریانهم   و کارکنان

دلیل این است که قادر به شناخت  کار گیرند. این امر بهها را بهتوانند ظرفیت بالقوه آنشود و مدیران نمیی بهینه نمیهای کارکنان استفادهتوانایی

کنند. برای  ی لازم برای بروز خلاقیت، ابتکار و فعالیت بیشتر کارکنان را فراهم نمیهای کارکنان نیستند یا در محیط سازمان عملاً زمینهتوانایی

گیر، عدم شناخت نیاز  روی منابع انسانی از قبیل؛ جهانی شدن، کمبود نیروی کار متعهد و ماهر، هرم تصمیمهای پیشرفع این مشکلات و چالش

وری ناکافی منابع انسانی، نبود انگیزه کافی، عدم مشارکت کارکنان و ترك  ارکنان، نبود برنامه مناسب، نبود شایسته سالاری، تبعیض، بهرهک

 احساس شایستگی، احساس بعد؛ پنج در توانمی گذشته اساس تحقیقات بر راکارکنان  2توانمندسازی  ابعاد  ی سازمان.همکاری کارکنان با سابقه 

 (.  Quaidamini, 2015کرد ) خلاصه اعتماد احساس و خودمختاری احساس بودن، داراحساس معنی بودن، مؤثر

  یشرکت در بازه زمان  ک ی  ایفرد    کیاست که    یدرآمد پول  ست.ا3زاییدرآمد   رابطه داشته باشدبا آن    توانمندسازیکه احتمال دارد    یمتغیر

  ن یتأم  ی. معمولاً درآمد برا آوردیدست م که داشته است، به  ییهای گذار هیسرما  ایفراهم کرده    گرانید  یکه برا   یخدمات  ایمشخص از محل کالاها  

.  گرددیمقدار فروخته شده محاسبه م  ای تعداد واحدها    درفروش کالاها و خدمات    متیضرب ق  قید از طر. درآم شودی مخارج روزانه مصرف م

از درآمد    هانهی. سپس هزشودیشرکت ظاهر م  انیصورت سود و زاست که در  یزی چ  نیاول  رایز  شودی شناخته م  زین  ”ییعنوان “خط بالادرآمد به 

  (. Fatuhi Khankhedani & Sotoudeh, 2017)  دیدست آسود خالص و سود هر سهم به  تینهاو در  یاتیتا سود عمل  شوندیکسر م

های اعمال شده  ای دیگر افزایش درآمد را نتیجه سیاسته اند، عدّرا ورود وجه نقد یا مطالبات ناشی از انجام خدمات تعریف کرده  زاییبرخی درآمد

افزایش درآمد سبب افزایش   تواند عاملی مهم در راه رسیدن مؤسسه به اهدافش باشد.اند که میجانبه دانستهشی همهمدیریت و دسترنج تلا 

 (.  Shah Mansouri et al, 2013شود ) سرمایه مشهود، ورود پول یا ایجاد مطالبات ناشی از ارائه خدمات می

ای خود به آن اتکا  قدر فصل درآمدزایی وجود ندارد که بتواند در سند بودجههای دولتی آنپرورش برخلاف برخی دستگاهو آموزشمدارس و  در  

همین مساله باعث شده که بیشترین تلاش از سوی وزیر و مدیران ارشد این وزارتخانه کسب بودجه بیشتر از دولت و درخواست افزایش  .  نماید

ام( کسب درآمد از طریق وجه  )اصل سی  از طرف دیگر یکی از اصول صریح قانون اساسی  .بودجه از طریق مجلس و کمیسیون تخصصی آن باشد

کسب    مدارستوان از امکانات بالقوه و بالفعل  ها چگونه میکند وآن عبارت است از اینکه با توجه به این محدودیتدیگری پیدا می  و شهریه معنای

دانند بخصوص  م از دولت میسیاسی و رضایت مرددر برخی نظریات هدف توزیع درآمد را ثبات  (.Tarfiei & Fatehi, 2014)  درآمد کرد

 دانند. از نظریات عدالت برداشت  شود، و برخی توزیع مناسب را به جهت برقراری عدالت ضروری میاین در نظریات توزیع ارسطو مشاهده می

 
1. Human resources empowering 
2. Empowerment 
3. Make money 



 

143  

 

 

اساس  بنای استحقاق بر اساس استحقاق افراد توزیع گردند، که مشود که برابری حسابی درآمدها به مفهوم عدالت نیست بلکه درآمدها باید بر می

است. برخی از    اند، مثلاً مبنای استحقاق در اقتصاد نئوکلاسیکی تولید نهایی )سهم داشتن در تولید(های مختلف فلسفی باهم متفاوتدیدگاه

 (.     Kaya, 2016)  دانندمیو قانون مطلوبیت نزولی الزامی  اقتصاددانان رفاه، توزیع برابر درآمد را با توجه به هدف حداکثر کردن رفاه اجتماعی  

اصفهان    استان  مالیاتی  امور  عملکرد اداره  با  انسانی  منابع  مدیریت  روانی  و   سازمانی  توانمندسازی  بین  عنوان ارتباط  تحت ( پژوهشی  1398کتابچی )

را نشان    346تأثیر مثبتی بر توانمندسازی روانی دارد. عدد مرتبط با این جمعیت تعداد    توانمندسازی سازمانیها نشان داد  انجام دادند. یافته

چنین نتایج همشد.  درصد می  15درصد در سطح اطمینان     +/-2درصد( مطابق با فرمول حاشیه خطای نهایی متشکل از    61داد)نسبت پاسخ  

پژوهشی دیگر توسط    .گرا استتوانمندسازی سازمانی قادر به بهبود رضایت شغلی کارمند، تعهد، توانمندسازی روانی و رفتار مشترینشان داد  

با توجه  ها نشان داد . یافتهشدبررسی عوامل موثر بر توانمندسازی کارکنان و مدیران شهری انجام عنوان  تحت( 1397همکاران )مرادی و کرمی

و کارکنان    به تغییرات روزافزون فضاهای شهری و بالا رفتن آگاهی شهروندان نسبت به حقوق خود و ظایف مدیران شهری توانمندسازی مدیران

 باشد. ها، اعطاء پاداش، تغییر نگرش به مرور زمان، تفویض اختیار از عوامل موثر بر توانمندسازی میامری الزامی است. آموزش، تقویت مهارت

-1393عنوان بررسی رابطه بین رشد اقتصادی و توزیع درآمد در ایران طی دوره    تحت  پژوهشیدر  (  1396خداویسی و همکاران )همچنین  

در    ارتباط مستقیم و غیرخطی بین رشد اقتصادی و توزیع درآمد راند  نشان داد، رهیافت رگرسیون غیرخطی انتقال ملایم در اقتصاد ایران  1350

چنین بر اساس نتایج این مطالعه، برآیند تأثیر رشد اقتصادی دوره جاری  نماید. همدوره مورد بررسی، در بخش خطی و غیرخطی مدل تأیید می

ا هدف  ها، بتوان گفت که دولت در کنار اجرای مرحله دوم هدفمندی یارانهرو میدار است. از اینو قبل بر توزیع درآمد دوره جاری مثبت و معنی

یابی به رشد اقتصادی بالاتر و در نتیجه های مناسب به منظور دستکاهش فاصله طبقاتی، به عنوان یکی از اهداف اجرای آن، از اعمال سیاست

سازمانى    انسانى  منابع  توانمندسازى  الگوى  عنوان  تحتپژوهشی  در  (  1396زاده و همکاران )قربانىهمینطور    کاهش ضریب جینی نباید غافل شود.

 امنیت و  سازمان  در  عدالت کارکنان، مناسب آموزش فضاى  :شامل (على مقوله) سازمانى فرهنگ  ندنشان دادانتظامى    نیروى  سیاسى  عقیدتى

 نظام کارکنان، توانمندسازى فرایند در البته .دارد تأثیر (محورى مقوله) کارکنان توانمند هاىویژگى گیرى شکل در مستقیم  طور به شغلى

 . گذارندمى تأثیر (واکنش  /کنش مقوله) سازمان مدیریتى نظام  بر (گرمداخله شرایط) سازمانى پاداش  و نظام (اىزمینه مقوله)  پایش

سازمانی کمیسیون خدمات معلمان، در کنیا  درآمدزایی  عنوان تأثیر سیستم پاداش بر    تحتپژوهشی  در  (  2019و همکاران )1وانجیرو موچای 

گذارد. در این مطالعه مشخص شد که کارکنانی که از کارشان بسیار  گردش مالی کارمندان کارکنان بر عملکرد سازمانی تأثیر می  ندنشان داد

شود. گردش مالی کارمندان  های عمومی تأثیر داشته است شامل میتأثیرات سیستم پاداش که بر درآمدزایی سازمان در سازمان.  راضی هستند

این مزایای بیشتری را برای  کند که مدیریت سازمان باید پاداش و پاداش کارمندان را بررسی و افزایش دهد و علاوه بر مطالعه توصیه میاین  

عنوان تأثیر توانمندسازی کارمندان بر تعهد سازمانی در بخش    تحتپژوهشی    در  (2018و همکاران )2زاراکتهمچنین    .کارمندان فراهم کند

های تجاری در  های توانمندسازی کارکنان و تعهد سازمانی بود. این همسو با سایر بخشرابطه مثبت بین مؤلفه  دننشان دادم  بانکی لبنان انجا

انند.  ها باید توانمندسازی کارکنان را یکی از عوامل تقویت تعهد سازمانی بدلبنان و بخش مشابه بانکی در منطقه و غرب بود. بر این اساس، بانک

 عنوان رابطه بین    تحت(  2015)3دانیل   دیگر توسط  پژوهشی  .شوددر نتیجه، این منجر به حفظ سازمانی کارمندان در بخش بانکی لبنان می
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شش ویژگی توانمندسازی معلمان نشان داد شد  ها نشان داد  . یافتهشدتوانمندسازی معلمان در کاربرد انواع قدرت نزد مدیران در انگلیس انجام  

حرفه  -2گیری،  تصمیم  -1شامل:   منزلت،    -3ای،  رشته  و  و    -5خوداثربخشی،    -4مقام  معلم.تأثی  - 6استقلا    ارستوس   طورهمین  رگذاری 

  توانمندسازی بین ایجاد  نشان داد  در استرالیا     شغلی  عملکرد  و  انسانی  منابع  توانمندسازی  بین  ارتباط  عنوان  تحتپژوهشی    در  (2014)1یاموه 

شغلی ارتباط وجود    انسانی با عملکرد  منابع  های توانمندسازیچنین بین مولفهمنابع انسانی و عملکرد شغلی کارکنان ارتباط جدی وجود دارد هم

 . سازی کارمندان شاغل فراهم کندآموزش و توانمندی را برای ادامه  های منطقی دیگر دارد بنابراین انگیزه

 مهم بسیار پایدار رقابتی مزیت کسب و توسعه اساسی برای راهبرد یک داشتن امروزی، پرتلاطم دنیای در محیطی گسترده تغییرات به توجه با

 های محرك  .است برخوردار زیادی بسیار اهمیت از انسانی منابع بالندگی راستای در راهبرد توانمندسازی خصوص  این در و باشد می اساسی و

 تأثیر و فناوری سریع رشد به توانمی آن جمله از که کنندترغیب می کارکنان توانمندسازی به را هاسازمان که دارد وجود متعددی محیطی

 ها در توانمندسازیکرد. این محرك اشاره مهم بسیار رقابتی عامل یک عنوان به آن به توجه و مشتریان افزایش انتظارات کاری، هایمحیط در آن

پاسخگویی به این سؤال است که آیا  فوق پژوهش حاضر در پی  لذا با توجه به موارد  گردد.پرورش میوسازمان آموزش کارکنان موجب درآمدزایی  

 رابطه وجود دارد؟   یشهر سار   ییمدارس مقطع ابتدادر  بین توانمندسازی منابع انسانی با درآمدزایی  

 پژوهش یشناسروش
  جامعه  پژوهش این در است. یهمبستگ از نوع توصیفی نظر روش اجرا ها میدانی و از، روش گردآوری دادههدف کاربردیاز نظر ر ضحا پژوهش

جدول کرجسی    با استفاده ازکه  د.  باشمینفر    420به تعداد    1402-1403سال    در  شهر ساری  مقطع ابتداییمدارس    ارکنانککلیه    شامل  آماری

  پرسشنامه استاندارد   یکمحقق جهت ابزار پژوهش از    .شدند  انتخاب  عنوان نمونهبه  نفر  201تعداد    ایطبقهتصادفی  گیری  روش نمونهو  و مورگان  

ارای  که دتنظیم گردید.    2003در سال    تزریاسپرتوسط    این پرسشنامه  :یتوانمندسازاول    پرسشنامه  استفاده نمود.  ساختهو یک پرسشنامه محقق

داری شغل، احساس شایستگی در شغل، احساس داشتن حق انتخاب، احساس مؤثر  این پرسشنامه در پنج بعد؛ احساس معنی.  میباشدسوال    19

؛ کاملا  4موافقم، ؛3؛ نظری ندارم،2؛ مخالفم،1اساس مقیاس لیکرت )کاملا مخالفم،بر   کهتنظیم شده است.  بودن و احساس مشارکت با دیگران  

  : ییدرآمدزا  دوم  پرسشنامه    درصد تعیین گردید.  91/0روایی و پایایی تائید شد که پایایی با ضریب الفای کرونباخ  .  شوداندازه گیری می(  5موافقم؛

  ساخته  1402در سال  محققتوسط  این پرسشنامهتوسط پرسشنامه این  که پرسشنامه استاندارد در این زمینه وجود نداشت. بنابراین جاییآناز

روایی و  .  شودگیری میاندازهبسیار کم(    اساس مقیاس لیکرت )بسیار زیاد، زیاد، متوسط، کم،برو  باشد.  سوال و تک متغیره می  10  که شامل  شد.

استفاده از  با  پژوهش حاضر  در  پرسشنامه    پایایی  .صدم بدست آمد  0/ 79الفای کرونباخ    پرسشنامه تایید شد که پایایی بر اساس ضریب  پایایی

برخوردار    نسبتاً بالاییها از پایایی  محاسبه شد که نشان داد پرسشنامه  80/0برابر    درآمدزایی  و  93/0برابر    توانمندسازی،  آلفای کرونباخ   ضریب

 ی همبستگ  بیضر  و  کولموگروف اسمیرنوف آزمون)ی  و استنباط(  یدرصد فراوان  ،یفراوان) ی  فیتوص  بخشاز    زین  هاداده  لیتحلوتجزیه  یراب  هستند.

 . شد  انجام  Spss  افزاربا استفاده از نرم (  رسونیپ
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 پژوهش یهاافتهی

 آمار توصیفی 

  2/49سال    45تا    30رین فراوانی مربوط به بازه سنی  بودند. بیشت  زننیز  کننده  درصد از شرکت  7/59ایج نشان داده است  در آمار توصیفی نت

بود. اما بیشترین    درصد  13  یکاردانی مربوط به  و کمترین فراوان  درصد  51باشد. بیشترین فراوانی مربوط به بازه تحصیلی کارشناسی  می  درصد

 . بود  درصد  3/46سال    20تا    10  دمتخ مربوط به بازه سابقه    فراوانی

 ها نرمال بودن داده

توانمندسازی  در  چون  نتایج نشان داده است   جهت بررسی نرمال بودن متغیرهای موجود در پژوهش از کولموگروف اسمیرنوف استفاده شد که

 . شودمال بودن متغیرهای پژوهش( رد نمی)نر   0Hباشد پس  میبزرگتر    α=0.05داری از  سطح معنیی، درآمدزایی  منابع انسان

 آمار فرضیات  

   رابطه وجود دارد.   یشهر سار   ییمدارس مقطع ابتداانسانی با درآمدزایی  بین توانمندسازی منابع  : اصلیفرضیه 
 

 مدارس بررسی ضریب همبستگی رابطه بین توانمندسازی منابع انسانی با درآمدزایی : 1 جدول

 توانمندسازی منابع انسانی  متغیرها

 ( .Sig)    سطح معناداری r (  n)  تعداد نمونه

 0.036 0.134 201 زایی درآمد

نمایند،  ( را تایید می𝐻1( را رد و فرضیه پژوهش ) 𝐻0ها فرضیه صفر )(، دادهα=0.05درصد )  95در سطح اطمینان  دهد  ( نشان می1)جدول  نتایج  

  یی مدارس مقطع ابتدادرآمدزایی  بین توانمندسازی منابع انسانی با  توان ادعا نمود  . بنابراین، می(.α  >  0.036=Sig=0.05که در درآمدزایی )چرا

 رابطه وجود دارد.   یشهر سار 

 رابطه وجود دارد. داری شغل با درآمدزایی سازمان  بین احساس معنی: 1  فرعی فرضیه 

 مدارس داری شغل با درآمدزایی بررسی ضریب همبستگی رابطه بین احساس معنی :2جدول  
 

 متغیرها

 درآمدزایی 

 مقادیر محاسبه شده  شاخص های آماری 

 

 داری شغل احساس معنی

 201 (  n)  تعداد نمونه

r 0.176 

 0.006 ( .Sig)  سطح معناداری

نمایند،  ( را تایید می𝐻1( را رد و فرضیه پژوهش ) 𝐻0ها فرضیه صفر )(، دادهα=0.05درصد )  95در سطح اطمینان    دهدنشان می(  2)جدول  نتایج  

که  طوریبه رابطه وجود دارد. مدارسداری شغل با درآمدزایی بین احساس معنیتوان ادعا نمود (. بنابراین، می.α > 0.006=Sig=0.05که )چرا

درصد از تغییرات درآمدزایی توسط احساس    3.09دهد که  (، نشان می𝑟2= 0.0309محاسبه ضریب تعیین )باشد.  می  0.176مقدار این همبستگی  

 بینی است.داری شغل قابل پیشمعنی
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 رابطه وجود دارد.   مدارسبین احساس شایستگی در شغل با درآمدزایی  :  2  فرعی فرضیه 

 

 مدارس بررسی ضریب همبستگی رابطه بین احساس شایستگی در شغل با درآمدزایی  :3جدول 
 

 متغیرها

 درآمدزایی 

 مقادیر محاسبه شده  شاخص های آماری 

 

 احساس شایستگی در شغل 

 201 (  n)  تعداد نمونه

r 0.336 

 0.000 ( .Sig )  سطح معناداری

نمایند،  ( را تایید می𝐻1( را رد و فرضیه پژوهش ) 𝐻0ها فرضیه صفر )(، دادهα=0.05درصد )  95در سطح اطمینان  دهد  ( نشان می3تایج جدول )ن

که  طوریبه  رابطه وجود دارد.  مدارسبین احساس شایستگی در شغل با درآمدزایی  توان ادعا نمود  (. بنابراین، می.α  >  0.000=Sig=0.05که )چرا

این همبستگی   )باشد.  می  0.336مقدار  تعیین  نشان می𝑟2=0.1129محاسبه ضریب  تغییرات درآمدزایی توسط    11.29دهد که  (،  از  درصد 

 بینی است. احساس شایستگی در شغل قابل پیش

 رابطه وجود دارد.   مدارسبین احساس داشتن حق انتخاب با درآمدزایی  :  3فرعی   فرضیه 
 

 مدارس بررسی ضریب همبستگی رابطه بین احساس داشتن حق انتخاب با درآمدزایی  :4جدول 
 

 متغیرها
 درآمدزایی 

 مقادیر محاسبه شده  های آماری شاخص

 

 داشتن حق انتخاب 

 201 ( n)  تعداد نمونه

r 0.401 

 0.000 ( .Sig)  سطح معناداری

نمایند،  ( را تایید می𝐻1( را رد و فرضیه پژوهش ) 𝐻0ها فرضیه صفر )(، دادهα=0.05درصد )  95در سطح اطمینان  دهد  ( نشان می4نتایج جدول )

که  طوریبه  رابطه وجود دارد.  مدارسبین احساس داشتن حق انتخاب با درآمدزایی  ادعا نمود    توان(. بنابراین، می.α  >  0.000=Sig=0.05که )چرا

این همبستگی   )باشد.  می  0.401مقدار  تعیین  نشان می𝑟2=0.1608محاسبه ضریب  تغییرات درآمدزایی توسط    16.08دهد که  (،  از  درصد 

 بینی است. قابل پیشداشتن حق انتخاب  احساس  
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 رابطه وجود دارد.  مدارسبین احساس موثر بودن با درآمدزایی  :  4فرعی  فرضیه 
 

 مدارس بررسی ضریب همبستگی رابطه بین احساس موثر بودن در شغل با درآمدزایی  :4جدول 

 

 متغیرها 

 درآمدزایی

 مقادیر محاسبه شده  شاخص های آماری 

 

 موثر بودن 

 201 ( n)  تعداد نمونه

r 0.232 

 0.000 ( .Sig)  سطح معناداری

نمایند،  ( را تایید می𝐻1( را رد و فرضیه پژوهش ) 𝐻0ها فرضیه صفر )(، دادهα=0.05درصد )  95سطح اطمینان  در  دهد  ( نشان می4نتایج جدول )

که مقدار  طوریبه رابطه وجود دارد. مدارسثر بودن با درآمدزایی ؤبین احساس متوان ادعا نمود (. بنابراین، می.α > 0.000=Sig=0.05که )چرا

ثر  ؤم درصد از تغییرات درآمدزایی توسط احساس    5.38دهد که  (، نشان می𝑟2= 0.0538محاسبه ضریب تعیین )باشد.  می  0.232این همبستگی  

 بینی است. قابل پیشبودن  

 رابطه وجود دارد.   مدارسبین احساس مشارکت با دیگران با درآمدزایی  :  5فرعی  فرضیه 

 مدارس در شغل با درآمدزایی  بررسی ضریب همبستگی رابطه بین احساس مشارکت با دیگران  :6جدول 

 

 متغیرها 

 درآمدزایی

 مقادیر محاسبه شده  های آماری شاخص

 

 مشارکت با دیگران 

 201 ( n)  تعداد نمونه

r 0.194 

 0.002 ( .Sig)  سطح معناداری

نمایند،  ( را تایید می𝐻1( را رد و فرضیه پژوهش )𝐻0ها فرضیه صفر )(، دادهα=0.05درصد )  95در سطح اطمینان  دهد  ( نشان می6نتایج جدول )

که  طوریبه  رابطه وجود دارد.  مدارسبین احساس مشارکت با دیگران با درآمدزایی  توان ادعا نمود  (. بنابراین، می.α  >  0.002=Sig=0.05که )چرا

درصد از تغییرات درآمدزایی توسط احساس    3.76دهد که  (، نشان می𝑟2=0.0376)  تعیینمحاسبه ضریب  باشد.  می  0.194مقدار این همبستگی  

 بینی است.قابل پیشمشارکت با دیگران  

 یریگجهینتبحث و 
 نتایج چنین  هم  .رابطه وجود دارد  یمقطع ابتدایی شهر سار  مدارسانسانی با درآمدزایی  بین توانمندسازی منابع    نشان داد که   اصلی   فرضیه   نتایج

بین احساس  نشان داد    2  فرضیه   نتایجطور  همین  .دارد  وجود  رابطهمدارس    درآمدزایی  با  شغل  داریمعنی  احساس  بین نشان داد که    1  فرضیه

مدارس   درآمدزایی با انتخاب حق داشتن احساس بین نشان داد که 3 فرضیه نتایجو   رابطه وجود دارد.مدارس با درآمدزایی  شایستگی در شغل

نشان داد   5  فرضیه  نتایجچنین  هم  .دارد  وجود  رابطهمدارس    درآمدزایی  با  بودن  مؤثر  احساس  بین   داد که نشان    4  فرضیه   نتایج  .دارد  وجود  رابطه

   رابطه وجود دارد. مدارس  با درآمدزایی    بین احساس مشارکت با دیگران  که
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و همکاران  زاده  قربانى  ،(1396و همکاران )خداویسی    ،(1397و همکاران )  یمراد یکرم  ،( 1398)کتابچی    هاینتیجه به دست آمده با نتایج پژوهش

 همخوانی دارد.   (2014)  اموهیارستوس  و  (  2015)  لیدان،  (2018و همکاران )  زاراکت  ،(2019و همکاران )  وانجیرو موچای  ،(1396)

های اصلی مدیران تبدیل شده است. افزایش رقابت  کی از دغدغه در دو دهه اخیر، توانمندسازی کارکنان به ی  توان گفت می  نتایج فوقدر تبیین    

یابی به این هدف،  کند. برای دستها را ملزم به ایجاد مزایای نسبی و پایدار در جهت حفظ سهم خود از بازار میدر بازارهای جهانی، سازمان 

های این  تمرار در کیفیت را نیز حفظ کنند. یکی از روشها باید ضمن ارائه محصولات و خدمات باکیفیت و جلب رضایت مشتریان، اسسازمان 

یابد که سازمان از نیروهای با سطح علمی بالا،  اساس این فرض، بقا و توسعه یک سازمان زمانی تحقق میکار، توانمندسازی منابع انسانی است. بر

تحقق توانمندسازی در سایه دانش، تجربه، تفویض اختیار  ر باشد.  خلاق و باانگیزه که توانایی حل مسئله و خودمدیریتی در کار را دارند، برخوردا

های مناسب در مواقع بحرانی، ایفای  رائه متدولوژی های کاری، امشیسازی، تعیین خطاین فرایند تعاملی، شامل تصمیم.  و انگیزه میسر خواهد شد

ارائه طرح نقش  و  اهمیت  های جدید  با وجود  ابتکاری است که منجر به هماهنگی بین مدیران و کارکنان و توسعه سازمان خواهد شد.  های 

عریف نشدن مناسب روابط کاری و شخصی، نبود  العاده توانمندسازی منابع انسانی، متأسفانه در ایران به دلیل مبهم بودن اهداف سازمانی، تفوق 

وکار،  وری نیروی انسانی و غیررقابتی بودن محیط کسبهای مناسب برای سنجش بهره سیستم مناسب ارزیابی عملکرد، تعریف نشدن شاخص 

 . سازوکار مشخصی برای کنترل کیفیت منابع انسانی تعریف نشده است

ها راهبرد منابع انسانی خود  ی منابع انسانی و تغییر مداوم محیط بیرونی سازمان، ضروری است که سازمان با توجه به عوامل مؤثر در توانمندساز 

به  بازار کسب گونهرا  را در  پایدار خود  موفقیت  باشد و  راهبرد کلی سازمان هماهنگ  با  راهبردهای  ای تدوین کنند که  انطباق  از طریق  وکار 

دلیل نیاز کارکنان به دانش، مهارت  ها بهدست آورند. توانمندسازی منابع انسانی در سازمان دهای اصلی خود بهتوانمندسازی نیروی انسانی با راهبر

جمله  ریزی در راستای توانمندسازی نیروی انسانی ازرسد. بنابراین، برنامه نظر میو انگیزه کافی برای رسیدن به اهداف سازمانی، امری حیاتی به

مبرنامه  راهبردی  می های  الگوهاییحسوب  شناخت  روند،  این  در  شده  شود.  هماهنگ  سازمان  راهبرد  با  بهکه  سنگ اند،  اصلی  عنوان  بنای 

 گردد:با توجه به نتایج فوق پیشنهادات زیر ارائه می .  شودتوانمندسازی مطرح می 

 بیشتر به نسبت آموزشی  هایدوره برگزاری با و اقداممدارس   در کارکنان  توانمندسازی بومی  هایمؤلفه شناسایی به نسبت  مدارس  مدیرانالف(  
 . نمایند اقدامکارکنان در جهت درآمدزایی   کردن توانمند

 .دنفراهم کندرآمدزایی  و توسعه  جهت تحقق    صورت یکپارچهبه  احساس داشتن حق انتخاب  برایرا به کارکنان  فرصت لازم    مدارس  مدیران  ب(
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