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 چکیدٌ

پ راماًن واً م م اسان ااا ایی ي     اطلاعاا   تًاوىد از طریق ًَش استراتژیک ي تاا تزسیاٍ ي تیل ا     َا میسازمان: مدیران زمینه

 اا اىان شًود. عملکر ي تاعث  شد مدیریت   ا تُثً  تخش دٌسازمان اثرتخشی 

غرب استان  َاییعملکر  اا اىان    فرماودا  تیریتر مد رانیمد کیوقش ًَش استراتژ: َدف اصلی تیق ق حاضر تع  ه هدف

 تاشد. می مازود ان

تاشد. جامعاٍ مماا ی تیق اق حاضار  ا     :  يش تیق ق    ایه مطالعٍ تًص فی از وًع پ مایشی ي از لیاظ َدف اا تر ی میروش

 871اود. ترای تع  ه حزم ومًوٍ از فرمًل اًاران استفا ٌ شدٌ است اٍ تشک    ا ٌ غرب استان مازود ان َاییفرماودا اا اىان 
اتاسا    وفر تٍ عىًان ومًوٍ مما ی اوتخاب شدود ي پرسشىامٍ تا  يش ومًوٍ گ ری تصا فی تا تخص ص متىاسة ت ه موُا تًزیا  شاد.  

َای تیق ق تا  يش ملفای اريوثاخ ماً   تای اد اارا  گرفات. تارای      َا شام  پرسشىامٍ تً ٌ است. پایایی پرسشىامٍگر مي ی  ا ٌ
 َاا تاا اساتفا ٌ از وارز افاسا      َا از تیل   عاملی تای دی استفا ٌ شدٌ است.  يش تزسیاٍ ي تیل ا   ا ٌ  وامٍسىزش  يایی پرسش

SPSS   .اوزاز شد 

َای من )میىدٌ وگاریم تفکار س ماتمیم تاديیه     ًَش استراتژیک مدیران ي مًلفٍَای تیق ق حاای از ایه است اٍ  : یافتٍیافته

 تاث ر مثثت ي معىا ا ی  ا  . َای غرب استان مازود ان   فرماودا ی عملکر  اا اىان مدیریتچشم اودازم اوگ سش ي مشا ات( تر 

مشاتر    اَاداف تاٍ   یات  ست ي  ا شىاسایی ومایىد ي اا اىان  ا    پ ش تُدیدَای ي َافرصتفرماودا ان تا میىدٌ وگریم : نتیجه

 َای ياتمتٍ مشاي ٌ تگ رود.سازمانَا ي افرا م گريٌ س دن تٍ اَداف تع  ه شدٌ از  اَىمایی اىىدم َمچى ه     استای 
 

 .َای غرب استان مازود انفرماودا یعملکر م  م مدیریت مدیران استراتژیک : ًَشهای‌کلیدی‌واژه

 

 ٍمقدم1 
سا حل هطىلات حضَس فؼبل داضتِ ثبضٌذ ٍ ثِ دیگشاى یبد دٌّذ وِ چگًَِ ثیٌذیطٌذ ٍ  ّوجبّب ًیبصهٌذ هذیشاًی ّستٌذ وِ دس هشٍصُ، سبصهبىا

 َّش استشاتژیه .(Azadi et al, 2021)است  َّش استشاتژیهی سسذ یىی اص ػَاهل هؤثش ثشای چٌیي هذیشاًوٌٌذ. ثٌبثشایي، ثِ ًظش هی

ّبی هٌبسجی وٌذ استشاتژیآٍسد ٍ ثِ سبصهبى ووه هیسا ثشای سبصهبى ثِ اسهغبى هی لاصم اطلاػبتتشیي َّش سبصهبًی است وِ گستشدُ هذیشاى

 هیَش استشاتژّ .(Kitagawa & Vidmar, 2022) ضَدسا وِ ایجبد اسصش وشدُ، طشاحی وٌذ ٍ هَجت سضذ ٍ پیطشفت سبصهبى هی

 تَاًذ ثبػث ثْجَد ػولىشد آًبى ضَدیثش ػولىشد وبسوٌبى ه یٍ ثب اثش گزاس ذوٌیه فیسبصهبى تَص هیٍ سّجشاى سا دس  شاىیهذ یتَاًوٌذ

(Aman et al, 2019).   اص جولِ اّویت ٍ ضشٍست هجحث َّش استشاتژیه هذیشاى ایي است وِ ایي ػبهل ثِ طَس هؼوَل اص هذیشاى اسضذ

-وٌذ ٍ اطلاػبت ٍ داًص اسصش افضٍدُ سا ثشای تصوینّبی ولی سبصهبى ّستٌذ، پطتیجبًی هیّب وِ هسئَل طشاحی ٍ اجشای استشاتژیسبصهبى

دّذ. ایي َّش اطلاػبت حبصل اص هحیط داخلی ٍ خبسجی سبصهبى سا جوغ آٍسی، ضجىِ، ّب لشاس هیآىگیشی ّبی استشاتژیه سبصهبى دس اختیبس 

 ,Zolfaghari et al)سسبًذ وٌذ ٍ هذیشاى اسضذ سبصهبى سا دس جوغ آٍسی، تجضیِ ٍ تحلیل ٍ تَصیغ اطلاػبت یبسی هیتشویت ٍ تحلیل هی

تَاًذ ایجبد وٌذ وِ سشهبیِ گزاسی اسصش ثبلاتشی سا دس طَل صهبى، ًسجت ثِ سلبثت، هیَّش استشاتژیه داسای اّویت است، چشا وِ  .(2017

دس جْبى   .(Liebowitz, 2016) ّبی ثیطتشی سا جزة خَاّذ وشد ٍ دس ًْبیت ثِ هضیت سلبثتی پبیذاسی دس ثلٌذ هذت، هٌجش خَاّذ ضذ

ثوبًٌذ وِ ثِ ثْتشیي ی تَاًٌذ دس ایي دًیبی پشتلاطن ثبلٌْب سبصهبى ّبیی هیسلبثتی اهشٍص وِ ثْشُ ٍسی دس ّوِ صهیٌِ ّب افضایص یبفتِ است، ت

اًسبًی است. اص آًجب وِ هٌبثغ اًسبًی ی ٍجِ اص هٌبثغ خَد استفبدُ ًوَدُ ٍ ثیطتشیي ثْشُ ٍسی سا داضتِ ثبضٌذ. یىی اص هٌبثغ هْن سبصهبًی، ًیشٍ

 تَاًذ ثِ ایجبد ٍ حفظ هضیت سلبثتی ٍ ّوچٌیي تحمك ػولىشد هذیشیت ػولىشد آًْب هیضبیستِ، ثب اسصضوٌذ تشیي سشهبیِ سبصهبى ّب ّستٌذ، 
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   هذیشیت ػولىشد سیستوی است وِ اص طشیك آى سبصهبى ّب، اّذاف وبسی سا تٌظین  .(Alizadeh et al, 2019)ذسبصهبًی ووه اسبسی وٌ

  .(Curpanaru, 2021)بی وبسی سا تخصیص دادُ ٍ اسصیبثی هی وٌٌذ وٌٌذ، استبًذاسدّبی ػولىشدی سا تؼشیف هی ًوبیٌذ ٍ فؼبلیت ّهی

تَاى گزاساى لشاس گشفتِ است. اهب ثِ دسستی هیت دسثبسُ هذیشیت ػولىشد دس چٌذ سبل اخیش دس وطَس هتَى ثسیبسی دس اختیبس هذیشاى ٍ سیبس

ثْشُ ٍسی ٍ وبسایی سبصهبًی ثشای ثسیبسی اص دست اًذسوبساى ادػب وشد وِ ٌَّص جبیگبُ ولیذی ٍ ًمص ساّجشدی هذیشیت ػولىشد دس افضایص 

اجشای سیبست ػوَهی دٍلت دس داخل ضْشستبى اص طشیك ّوبٌّگ سبختي فؼبلیتْبی هختلف  . اجشایی دس سبصهبى ّب هطخص ًطذُ اس

اًجبم اًتخبثبت ػوَهی )سیبست  هؤسسبت دٍلتی ٍ هحلی دس ضْشستبى، ثخطْب ٍ سٍستبّب ٍ ّوچٌیي ثشلشاسی ٍ حفظ ٍ ًظن اهٌیت داخلی ٍ

ثبضذ لزا ّب هیثِ ػْذُ فشهبًذاسی جوَْسی ـ هجلس ضَسای اسلاهی هجلس خجشگبى ، ضَساّب ٍ....( ٍ سبیش اًتخبثبت هحلی دس حَصُ ضْشستبى

بلت فَق هسبلِ اصلی تحمیك ایي ًیبص ثِ هذیشاًی ثب َّضذاستشاتژیه ثبلا داسد تب ػولىشد وبسوٌبى سا ثِ ًحَ هٌبست هذیشیت وٌذ. ثب تَجِ ثِ هط

 ؟ّبی غشة استبى هبصًذساى چگًَِ استدس فشهبًذاسی ػولىشد وبسوٌبى هذیشیت ثش هذیشاى استشاتژیه است وِ ًمص َّش

 پژيَص ی ىٍیطیپمباوی وظری ي 2 

 پژيَصمباوی وظری  -2-1

 ًَش استراتژیک مدیران

 Kori et) است یدس هشاحل هختلف تَسؼِ استشاتژ هیاستشاتژ تیشیهذ یّبتیفؼبل ثىبسگیشی یثشا یاثضاس ضشٍس هی هذیشاى هیاستشاتژ َّش

al, 2021).  ػولىشد ٍ سفتبس ّستٌذ، سبصهبى دس افشاد اختیبستشیي ثب هذیشاى وِ آًجب َّش استشاتژیه یه ػبهل هْن ثشای هذیشاى است صیشا اص 

 سیبستگزاسی ٍ ّب تصوین ثب هستمین غیش ٍ هستمین طَس ثِ تَاًٌذهی ٍ داسد صیبدی ثسیبس تأثیش خَد وٌتشل تحت ٍاحذ یب سبصهبى سٍی آًبى

 ثِ ٍ ثبضٌذ داضتِ فؼبل حضَس جب ّوِ دس وِ ّستٌذ هذیشاًی ًیبصهٌذ ّبسبصهبى اهشٍصُ، گزاسًذ. اثش سبصهبى ٍجَُ ّوة ثش ولاى ٍ خشد ّبی

ثشای تحمك ایي اهش َّش استشاتژیه یه ػبهل هْن ثشای هذیشاى هحسَة وٌٌذ وِ  حل سا هطىلات ٍ ثیٌذیطٌذ چگًَِ وِ دٌّذ یبد دیگشاى

َّش استشاتژیه هذیشاى تَاًبیی سبصگبسی ثب ضشایط دائوبً هتغیش اهشٍصی است وِ ثب گبم ثشداضتي دس یه  .(Azadi et al, 2021)ضَد هی

خَاًذ. دس ٍالغ َّش هذیشاى سا ثِ سبصگبسی ثب ضشایط هتغیش فشا هی ّبی سلبثتی اهشٍصی،ّب ٍ ًطبًِهسیش ثبثت ٍ ّوَاس هغبیشت داسد؛ صیشا سیگٌبل

تَاًٌذ سٍش صحیح سبصگبس پزیشی ثب اًذ وِ اص طشیك آى ٍ ثب تَجِ ثِ سفتبسّبی فشدی ٍ اجتوبػی خَد هذیشاى هیاستشاتژیه سا لبثلیتی ًبم ًْبدُ

 .(Miri Rami et al, 2019) ضشایط جذیذ سا ثیبهَصًذ

ثؼُذ آیٌذُ ًگشی، تفىش سیستوی، تذٍیي چطن اًذاص، اًگیضش ٍ هطبسوت سا ثشای َّش استشاتژیه طشاحی وشدُ است. ٍ آًْب  5 (2007) یهىَث

  سا ثِ ایي صَست تؼشیف وشدُ اًذ:

 سبصهبى ّستٌذ. ذاتیّب ٍ تْذوٌٌذُ فشصت بىیوِ ث ییّبدسن سٍش یی: تَاًبیًگش ٌذُیآ

ساستب  هیوٌٌذ ٍ دس یه تیثِ ّذف هطتشن سبصهبى فؼبل یبثیدست یول ثشا هیوِ ثِ صَست  یوشدى ػَاهل ىپبسچِیٍ  تی: تشویستویتفىش س 

 .شًذیگیلشاس ه

 چطن اًذاص. يیا يیدس تذٍ گشاىیدخبلت دادى د یثشا یٌذیفشآ جبدیسبصهبى ٍ ا یآل ثشا ذُیا ٌذُیآ هیتصَس  ییچطن اًذاص: تَاًبتذٍیي  

ثش  یهْبست هجتٌ يیسبصهبى. ا یچطن اًذاص هطتشن ثشا هی يیدس جْت تذٍ گشیىذیافشاد هختلف ثِ هٌظَس وبس ثب  ختيیثشاًگ یی: تَاًبضشیاًگ 

 است. شاىیهذ یَّش فشد
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ثش َّش  یهجتٌ ضیً يیسبصهبى وِ ا يیثِ اّذاف ا ذىیسس یثشا گشید یّبّب ٍ سبصهبىثب افشاد، گشٍُ هیتَسؼِ اتحبد استشاتژ ییهطبسوت: تَاًب 

 .است یفشد

 مدیریت عملکرد 

ضَد وبسوٌبى احسبس وٌٌذ وِ وٌذ ٍ ثبػث هیهذیشیت ػولىشد یه فشآیٌذ هستوش ٍ اًؼطبف پزیش است وِ هحیطی ساحت ثشای وبس ایجبد هی

وٌذ، وِ ثستگی ثِ اجوبع ٍ دس ًتبیج سبصهبى ضشیه ّستٌذ، ّوچٌیي چبسچَثی است وِ ًحَُ وبس ثشای دستیبثی ثِ ثْتشیي ًتبیج سا تؼییي هی

وٌذ ٍ یه فشایٌذ سیضی آیٌذُ توشوض هیّبی هذیشیت ػولىشد ایي است وِ ثش ثشًبهِیىی اص هْن تشیي ٍیژگی گشفتي ًظشات ّوِ وبسوٌبى داسد.

هذیشیت ػولىشد .(Alsarayrah, 2021)وٌذ ای وبسوٌبى سا تأهیي هییبثذ ٍ ًیبصّبی تَسؼِ تىبهلی است وِ ثب گزضت صهبى ثْجَد هی

سٍیىشدی ًظبم هٌذ است وِ اص طشیك اجشای فشایٌذّبیی ًظیش؛ تؼییي هأهَسیت ٍ اّذاف استشاتژیه ػولىشد، استمشاس ًظبم ّوبٌّگ سٌجص 

سا  ػولىشد، استمشاس ًظبم پبسخگَیی ثِ ضىل هجوَػِ ای هٌسجن ثشای ریٌفؼبى سبصهبى ٍ ... ثستش لاصم ثشای تَسؼِ ٍ ثْجَد ػولىشد وبسوٌبى

ثٌبثشایي ضشٍسی است ایي ثشًبهِ دس چبسچَثی ولی دس سبصهبى ّبی اهشٍصی پیبدُ سبصی . فشاّن سبختِ ٍ دس ًْبیت ثْشُ ٍسی آًبى سا دس پی داسد

ٍجَد ًیشٍی اًسبًی ثْشُ ٍس دس سبصهبى، ػلاٍُ ثش استمبی سطح ػولىشد فشدی آًبى، ػولىشد گشٍّی ٍ  .(Naghvi  et al, 2021)د ضَ

دس ایي ثیي، ًظبم هذیشیت ػولىشد وبسوٌبى ًمص لبثل  ی ٍ ثِ تجغ آى ثْشُ ٍسی ولی سبصهبى سا ًیض ثِ ضذت تحت تأثیش لشاس هی دّذسبصهبً

هذیشیت ػولىشد ثِ ػٌَاى یه هفَْم ًظشی   .(Papulova et al, 2021) ایفب هی ًوبیذهلاحظِ ای دس افضایص تَاًبیی اًجبم وبس وبسوٌبى 

ثش ثخطی ٍ اثتىبس سبصهبًی داسد. ثب اجشای ثشًبهِ ّبی هذیشیت ػولىشد، وبسوٌبى دس وٌتشل ٍ اًجبم ٍظبیف، اًؼطبف پزیشی تأثیش صیبدی ثش ا

   .(Maghsood, 2022)ثیطتشی پیذا وشدُ ٍ هَاًغ سا ثشطشف سبختِ، ٍ دس ًتیجِ تَاًوٌذ هی ضًَذ 

 

 پژيَص پیطیىٍ -2-2

 (Muathe, 2022)   یّب بفتِاًجبم داد. ی بیدس وٌ یتجبس یّب ثبًه وبسوٌبى دسػولىشد  ثش هیَّش استشاتژتحمیمی سا ثب ػٌَاى تبثیش 

 تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداس داسد. بیدس وٌ یتجبس یّب دس ثبًه وبسوٌبىثش ػولىشد  هیَّش استشاتژوِ  دّذ یًطبى هپژٍّص 

(Azadi et al, 2021)  وبسوٌبى ٍ  ذگبُیوبسوٌبى اص د یسبصهبً تیٍ هَفم یثب ػولىشد ضغل شاىیهذ هیَّش استشاتژساثطِ تحمیمی سا ثب ػٌَاى

 یسبصهبً تیهَفمی ٍ ثب ػولىشد ضغل شاىیهذ هیَّش استشاتژ يیپژٍّص ًطبى داد ث جیًتباًجبم دادًذ.  بىیداًطگبُ فشٌّگ یػلو ئتیّ یاػضب

 .داسدساثطِ هثجت ٍ هؼٌبداس ٍجَد  بىیوبسوٌبى داًطگبُ فشٌّگ

 (Kori et al, 2021) دس  بیپَ یّبتیلبثل یاًمص ٍاسطِ ثب دس تحمیمی ثِ ثشسسی ساثطِ َّش استشاتژیه هذیشاى ٍ ػولىشد سبصهبى

 هیَّش استشاتژ يیثش ساثطِ ث یبًجیاثش ه یاص ًظش آهبس بیپَ یّب تیوِ لبثل دادهطبلؼِ ًطبى  یّب بفتِپشداختٌذ. ی بیوٌ وطَس یتجبس یّب ثبًه

 . داضتب یدس وٌ یتجبس یّب ٍ ػولىشد ثبًههذیشاى 

(Sheri et al, 2021) ن دس وطَس ػشاق استبى دَّ یهَسسبت داًطگبّ دس تحمیمی ثِ ثشسسی ساثطِ َّش استشاتژیه ٍ هذیشیت استؼذاد دس

هَلفِ  5( ٍجَد داسد. اص ثیي 465/0)پشداختٌذ. ًتبیج تحمیك ًطبى داد وِ ثیي َّش استشاتژیه ٍ هذیشیت استؼذاد ساثطِ هثجت ٍ هؼٌبداسی 

َّش استشاتژیه ثیي سِ ثؼُذ تفىش سیستوی، تذٍیي چطن اًذاص ٍ اًگیضش ثب هذیشیت استؼذاد ساثطِ هثجت ٍ هؼٌبداسی ٍجَد داضت. ٍلی ثیي 

 دٍ ثؼُذ آیٌذُ ًگشی ٍ هطبسوت ثب هذیشیت استؼذاد ساثطِ هؼٌبداسی یبفت ًطذ. 
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(Nayef Ali and Abdul Hassan, 2020)   ٍِصاست  شاىیهذ دس ثیي یثش ػولىشد سبصهبً هذیشاى هیَّش استشاتژ شیتأثدس تحمیمی ث

 ی اثش هثجت ٍ هؼٌبداسی داسد.ثش ػولىشد سبصهبًهذیشاى  هیَّش استشاتژ ًتبیج تحمیك ًطبى داد وِ .ػشاق پشداختٌذ وطَس

 ّبی ایي تحمیك ثِ ضشح ریل طشاحی ضذُ است: ثب تَجِ ثِ تحمیمبت اًجبم ضذُ دس گزضتِ هذل هفَْهی ٍ فشضیِ

 (Ahmadi et al, 2020) ِی دٍلتی پشداختٌذ. ّبدس سبصهبى ٌبًِیسبصهبى ٍ سفتبس وبسآفش تؼبلی ثب شاىیهذ هیَّش استشاتژدس تحمیمی ثِ ساثط

 َّش استشاتژیه يیث يیٍجَد داسد. ّوچٌ یساثطِ هثجت ٍ هؼٌبداس یٍ تَسؼِ سبصهبً شاىیهذ هیَّش استشاتژ يیث ل،یتحل جیثش اسبس ًتب

 ٍجَد داسد. یساثطِ هثجت ٍ هؼٌبداس ٌبًِیٍ سفتبس وبسآفش اىشیهذ

(Aman et al, 2019)   اًجبم دادًذ. ًتبیج ًطبى داد ثْجَد ػولىشد وبسوٌبى ٍ شاىیهذ هیساثطِ َّش استشاتژ یثشسسپژٍّطی سا تحت ػٌَاى 

تَاًذ ثبػث ثْجَد  یثش ػولىشد وبسوٌبى ه یوٌذ ٍ ثب اثش گزاس یه فیسبصهبى تَص هیٍ سّجشاى سا دس  شاىیهذ یتَاًوٌذ هیَّش استشاتژ

 ػولىشد آًبى ضَد. 

 :ثب تَجِ ثِ تحمیمبت اًجبم ضذُ دس گزضتِ هذل تحمیك ثذیي صَست طشاحی ضذُ است

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضکل 1- مذل مفًُمی تحقیق: محقق ساختٍ برگرفتٍ از ادبیات تحقیق

 

 

 

 

عملکرد مدیریت  

هوش استراتژیک 

 مدیران

 آیىذٌ وگری  

 
یستمیتفکر س  

چطم اوذاز هیتذي  

 اوگیسش

 مطارکت
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 پژيَص یضىاس ريش3 
تاضذ ٍ تا تَجِ تِ ايٌكِ در ايي پژٍّص اس رٍش ّاي هطالعِ كتاتخاًِ اي ٍ ًيش پژٍّص حاضز اس ًظز ّذف در حيطِ تحقيقات كارتزدي هی 

 -تَاى تياى كزد كِ پژٍّص حاضز تز اساس هاّيت ٍ رٍش، يک پژٍّص تَصيفی ّاي هيذاًی ًظيز پزسطٌاهِ استفادُ ضذُ است، هیرٍش 

اس جاهعِ هَرد  يزيًوًَِ گ يتزااًذ. ّاي غزب استاى هاسًذراى تطكيل دادُجاهعِ آهاري تحقيق حاضز را كاركٌاى فزهاًذاري تاضذ.پيوايطی هی

ًفز تِ عٌَاى ًوًَِ  178ٍ تعذاد  استفادُ ضذ فزهَل كَكزاىتِ كوک تا تخصيص هتٌاسة  یتصادف يزي، اس رٍش ًوًَِ گدر ايي تحقيق هطالعِ

 كِ پزسطٌاهِ تيي آًْا تَسيع ضذ. آهاري اًتخاب ضذُ

 طكيل ضذُ استفادُ ضذ.گَيِ ت 15هَلفِ ٍ  5كِ اس ( 2021) ّوكاراى ٍ تزاي سٌجص َّش استزاتژيک هذيزاى، اس پزسطٌاهِ ضزي

 تىاظر سًالات پرسص وامٍ ًَش استراتژیک مذیران -1جذيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گَيِ تطكيل ضذُ استفادُ ضذ. 25اس ( كِ 1393تزاي سٌجص هذيزيت عولكزد اس پزسطٌاهِ خذيَي )

ّاي هَرد استفادُ در پژٍّص استفادُ ضذُ است. تذيي هٌظَر اس ّوگزا جْت تزرسی رٍايی پزسطٌاهِ -رٍايی ساسُ پژٍّص اس تكٌيک در ايي

ضزط هحقق ضَد:  2گزا تايستی ّو -تزاي تزرسی رٍايی ساسُ افشار ليشرل( استفادُ ضذُ است. تكٌيک تحليل عاهلی تاييذي )تا استفادُ اس ًزم

هياًگيي ٍارياًس استخزاج ضذُ تزاي ّز  حذاقل هقاديز -2ٍ هعٌادار تاضذ  5/0ّاي هتغيز اصلی تحقيق تشرگتز اس هيشاى تارّاي عاهلی گَيِ -1

ٍ  استزاتژيک هذيزاىتحليل عاهلی تاييذي هقياس سٌجص پزسطٌاهِ َّش  (.1393تاضذ )هحوذتيگی ٍ ّوكاراى،  4/0هتغيز تشرگتز اس 

تيي ّز عاهل )هتغيز پٌْاى(  ارائِ ضذُ است. تارعاهلی استاًذارد تحليل عاهلی تاييذي تزاي سٌجص قذرت 2جذٍل ضوارُ در هذيزيت عولكزد 

 تذست آهذُ است.   5/0ّاي پزسطٌاهِ( در تواهی هَارد تشرگتز اس  تا هتغيزّاي قاتل هطاّذُ آى )گَيِ

 

 

 

 گًیٍ َا مًلفٍ ردیف

 1-3 آيٌذُ ًگزي  1

 4 - 6 تفكز سيستوی   2

 7 -9 تذٍيي چطن اًذاس  3

 10-12 اًگيشش   4

 13-15 هطاركت  5
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 ي مذیریت عملکردمذیران  استراتژیک ًَشَمگرای پرسطىامٍ  -وتایج بررسی ريایی سازٌ  -2جذيل 

 

بار  َاَا/ ضاخصگًیٍ ساسُ

 عاملی

معىاداری 

 بارعاملی

میاوگیه ياریاوس 

 استخراج ضذٌ

 ريایی

 َمگرا-سازٌ

ک
ش استزاتژي

َّ
 

 آيٌذُ ًگزي 

 هعٌادار 91/0 1گَيِ 

68/0 

 ّوگزا -تاييذ رٍايی ساسُ

 هعٌادار 84/0 2گَيِ 

 هعٌادار 72/0 3گَيِ 

 تفكز سيستوی 
 71/0 هعٌادار 76/0  4گَيِ 

  
 هعٌادار 84/0 5گَيِ 

 هعٌادار 91/0 6گَيِ 

چطن  ييتذٍ

 اًذاس

 هعٌادار 76/0 7گَيِ 
 هعٌادار 98/0 8گَيِ  78/0

 هعٌادار 90/0 9گَيِ 

 اًگيشش 

 هعٌادار 81/0 10گَيِ 

 هعٌادار 88/0 11گَيِ  70/0

 هعٌادار 82/0 12گَيِ 

 هطاركت
 هعٌادار 95/0 13گَيِ 

 هعٌادار 91/0 14گَيِ  79/0

 هعٌادار 81/0 15گَيِ 

 مذیریت عملکرد

 هعٌادار 55/0 1گَيِ 

53/0 

  

 ّوگزا -تاييذ رٍايی ساسُ

 هعٌادار 67/0 2گَيِ 

 هعٌادار 56/0 3 گَيِ

 هعٌادار 72/0 5گَيِ 

 هعٌادار 74/0  6گَيِ 

 هعٌادار 70/0 7گَيِ 

 هعٌادار 81/0 8گَيِ 

 هعٌادار 68/0 9گَيِ 

 هعٌادار 67/0 10گَيِ 

 ّوگزاي پزسطٌاهِ  -رٍايی ساسُ 
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گيزد استفادُ ضذُ است. در ايي رٍش، اجشاء يا هثٌاي سٌجص پايايی قزار هیدر ايي پژٍّص اس رٍش آلفاي كزًٍثاخ كِ در تيطتز پژٍّص ّا 

تاضذ، آسهَى اس پايايی قاتل قثَلی  7/0قسوت ّاي آسهَى تزاي سٌجص پايايی آسهَى تِ كار هی رًٍذ. سهاًی كِ ايي ضزية تشرگتز اس 

 تزخَردار است. 

 َا پرسطىامٍ پایایی -3جذيل 

 مقیاسخردٌ  ضریب آلفای کريوباخ

 آيٌذُ ًگزي  842/0

 تفكز سيستوی   769/0

 تذٍيي چطن اًذاس  720/0

 اًگيشش   814/0

 هطاركت  786/0

 َّش استزاتژيک هذيزاى 910/0

 عولكزدهذيزيت  901/0

   

 گزدًذ.اًذ لذا پايايی پزسطٌاهِ تاييذ هیضذُ 7/0چَى ضزاية تِ دست آهذُ تشرگتز اس  4تا تَجِ تِ جذٍل 

 

 پژيَص یَا افتٍی4 
 ثیطتش دس اهشٍصُ. است ثشخَسداس خبصی اّویت اص تحمیك ًَع ّش ثشای ّب فشضیِ پزیشش ػذم ٍ پزیشش ثشسسی ثشای ّب دادُ تحلیل ٍ تجضیِ    

 ّبی ثخص هْوتشیي ٍ تشیي اصلی اص اطلاػبت ٍتحلیل تجضیِ ثبضذ؛ هی تحمیك هَسد هَضَع اص ضذُ آٍسی جوغ اطلاػبت ثش هتىی وِ تحمیمبتی

 ضىل ثِ پشداصش اص پس ٍ است گشفتِ لشاس تحلیل ٍ تجضیِ هَسد SPSS آهبسی افضاس ًشم اص استفبدُ ثب خبم ّبی دادُ. ضَد هی هحسَة تحمیك

 .گیشًذ هی لشاس وٌٌذگبى استفبدُ اختیبس دس اطلاػبت
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 اسمیروف متغیرَای تحقیك-: جديل آزمًن کًلمًگريف4جديل 

 ولوَگشٍف اسویشًَف Z داسی سطح هؼٌی هتغیشّب

 339/1 056/0 آیٌذُ ًگشی 

 077/1 196/0 تفىش سیستوی 

 251/1 087/0 تذٍیي چطن اًذاص 

 091/1 185/0 اًگیضش 

 779/0 579/0 هطبسوت 

 869/0 438/0 َّش استشاتژیه هذیشاى

 762/0 607/0 هذیشیت ػولىشد

 یؼٌی ثبضذ یه صفش اص پزیشش فشضیِ وِ ًطبى ضذُ است 05/0 هتغیشّبی تحمیك ثضسگتش اصی ّوِ داس یهؼٌ سطح همذاس فَق جذٍل ثِ تَجِ ثب

 .  ذٌوٌ یهپیشٍی  ًشهبل تَصیغ اصًظش  هَسد هتغیشّبی

 َای آن با مدیریت عملکردًَش استراتژیک مدیران ي مًلفٍ : وتایج آزمًن رگرسیًن بیه5جديل 

Sig. t استبًذاسد ضشیت 

 ضذُ

 غیش ضشیت

 استبًذاسد

 هجوَع

 هشثؼبت

 هذل

Beta Std. Error B 

 1    ثبثت همذاس 165/2 158/0  684/13 000/0

 یوگر ىدٌیآ 418/0 /.053 420/0 854/7 000/0

 2 ثبثت همذاس 068/2 149/0  907/13 000/0

 یستمیتفکر س 468/0 051/0 471/0 065/9 000/0

 3 ثبثت همذاس 740/2 179/0  278/2 000/0

 چطم اوداز هیتدي 233/0 065/0 207/0 590/3 000/0

 4 ثبثت همذاس 330/2 147/0  821/15 000/0

 سشیاوگ 361/0 049/0 396/0 327/7 000/0
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  سشیاوگ 361/0 049/0 396/0 327/7 000/0

 5   ثبثت همذاس 700/0 229/0  052/3 000/0

 مطارکت 844/0 072/0 570/0 776/11 000/0

 6 ثبثت همذاس 412/1 229/0  155/6 000/0

 رانیمد کیًَش استراتژ 564/0 065/0 454/0 640/8 000/0

 

 عولكزد تاثيز هثثت ٍ هعٌاداري دارًذ.فَق ًطبى داد وِ َّش استشاتژیه هذیشاى ٍ هَلفِ ّبی آى ثش هذیشیت  -5یبفتِ ّب جذٍل

 یریگ جٍیوتبحث ي 5 
 ذیهف یّب ثِ ضىل خطشات ٍ فشصت ذّب،یتْذ فیتَص بصهٌذیهَفك، ً یشیگ نیدس تصو وٌٌذُ يییػبهل تؼ هیثِ ػٌَاى  هذیشاى هیَّش استشاتژ

-یّب هسبصهبى هذیشاىَّش استشاتژیه  كیاص طش. ذیسبصهبى سا تَسؼِ ثخط یّب یهط ّب ٍ خط آى ثتَاى ثشًبهِ كیوِ اص طش یثِ ًحَ ثبضذ، یه

 یّب یاستشاتژ؛ است بصیهَسد ً یٍ طشاح شاتییتغ یٌیث صیپ یخَد ثِ دست آٍسًذ وِ ثشا سبصهبى طیدس هَسد هح یذیتَاًٌذ اطلاػبت هف

دس  ػولىشد وبسوٌبى هذیشیتثش  شاىیهذ هیَّش استشاتژّبی فشضیِ اصلی تحمیك ًطبى داد وِ ٌذ. یبفتِویه جبدیوِ اسصش ا یهٌبسج

 یثشا یًمطِ ضشٍع ضشٍس هی هذیشاى هاستشاتژی تَاى گفت َّشدس ٍالغ هی ّبی غشة استبى هبصًذساى تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداسی داسد.فشهبًذاسی

تَاًٌذ وبسوٌبًی هستؼذ ٍ ثباستؼذاد سا جزة ٍ اص آًْب ّب است. لزا هذیشاًی ثب َّش استشاتژیه ثبلا هیسبصهبى استؼذادّب دس تیاص فؼبل تیحوب

ّبی غشة استبى هبصًذساى تبثیش دس فشهبًذاسی ػولىشد وبسوٌبى هذیشیتثش  فشضیِ فشػی اٍل تحمیك ًطبى داد آیٌذُ ًگشی ًگْذاسی ًوبیٌذ. 

 ذاتیّب ٍ تْذ، فشصتذادّبیاست وِ سبصهبى سا دس هَسد سٍ هیاص ػلَم استشاتژ یىیآیٌذُ ًگشی  تَاى گفتدس ٍالغ هی هثجت ٍ هؼٌبداسی داسد.

 بىیوِ ث یی استّبدسن سٍش ییتَاًبیب ثِ ػجبستی دیگش آیٌذُ ًگشی  .خَاّذ دادآى سا وبّص  یّبٍ دغذغِ ذّب،یآگبُ وشدُ ٍ اثْبهبت، تشد ٌذُیآ

ّبی دس فشهبًذاسی ػولىشد وبسوٌبى هذیشیتثش  یستویتفىش سفشضیِ فشػی دٍم تحمیك ًطبى داد  سبصهبى ّستٌذ. ذاتیّب ٍ تْذوٌٌذُ فشصت

وِ ثِ صَست  ی استوشدى ػَاهل ىپبسچِیٍ  تیتشوتفىش سیستوی  تَاى گفتدس ٍالغ هی غشة استبى هبصًذساى تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداسی داسد.

وِ استمبی ایي ػبهل سجت سضذ هذیشیت  شًذیگیساستب لشاس ه هیوٌٌذ ٍ دس یه تیثِ ّذف هطتشن سبصهبى فؼبل یبثیدست یول ثشا ٍاحذ هی

ّبی غشة استبى هبصًذساى دس فشهبًذاسی ػولىشد وبسوٌبى هذیشیتچطن اًذاص ثش  يیتذٍفشضیِ فشػی سَم تحمیك ًطبى داد ػولىشد خَاّذ ضذ. 

 یثشا یٌذیفشآ جبدیسبصهبى ٍ ا یآل ثشا ذُیا ٌذُیآ هیتصَس  ییچطن اًذاص تَاًبتذٍیي  تَاى گفتدس ٍالغ هی تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداسی داسد.

اًذاص ثِ هؼٌی وبسثشد آیٌذُ ًگشی ٍ تفىش سیتوی ثشای طشاحی تذٍیي چطن یب ثِ ػجبستی است.  چطن اًذاص يیا يیدس تذٍ گشاىیدخبلت دادى د

ّبی غشة استبى هبصًذساى دس فشهبًذاسی ػولىشد وبسوٌبى هذیشیتثش  ضشیاًگفشضیِ فشػی چْبسم تحمیك ًطبى داد  .یه حبلت ایذُ آل است

 يیتذٍ ایجبد ٍ دس جْت گشیىذیافشاد هختلف ثِ هٌظَس وبس ثب  ختيیثشاًگ ییتَاًب ضشیاًگ تَاى گفتدس ٍالغ هی تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداسی داسد.

  است. شاىیهذ یثش َّش فشد یهْبست هجتٌ يیااست ٍ  سبصهبى یچطن اًذاص هطتشن ثشا هی
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هؼٌبداسی ّبی غشة استبى هبصًذساى تبثیش هثجت ٍ دس فشهبًذاسی ػولىشد وبسوٌبى هذیشیت هطبسوت ثش فشضیِ فشػی پٌجن تحمیك ًطبى داد 

است ثِ اّذاف سبصهبى  ذىیسس یثشا گشید یّبّب ٍ سبصهبىثب افشاد، گشٍُ هیتَسؼِ اتحبد استشاتژ ییهطبسوت تَاًب تَاى گفتدس ٍالغ هی داسد.

 ثب تَجِ ثِ ًتبیج تحمیك پیطٌْبد ضذ: .است ی هذیشاى سبصهبىثش َّش فشد یهجتٌ اهش يیوِ ا

 سٍیذادّبی ٍ گزضتِ سا سصذ وٌٌذ تب دستبٍسدّب سبصهبًی، سٍیذادّبی پژٍّی آیٌذُ سّیبفت اص استفبدُ هذیشاى ثب تطىیل یه گشٍُ پژٍّطی ٍ -

 ثیٌی پیص غیشلبثل ضذت ثِ هحیط دس اهشٍصی ّبی سبصهبى اسبسی ًیبصّبی اص یىی آیٌذُ، ضٌبخت ٍ ثیٌی ًوبیٌذ، صیشا ثشسسیآیٌذُ سا پیص

 .است

ّب ٍ تْذیذّبی سبصهبًی سا ضٌبسبیی ًوَدُ لْبسِ هذیشیت استشاتژیه دس فشهبًذاسی، اص آًْب ثخَاٌّذ وِ فشصتهذیشاى ثب ثىبسگیشی وبسضٌبسبى  -

 .وٌٌذ تَجِ سبصهبى ثش آى تبثیشات ٍ خبسجی هحیط تغییشات تب ثتَاًٌذ ثِ

 ّبیثب وبسوٌبى ضشایطی هْیب ضَد تب ثخصّبی هطتشن ّبی استجبطی یب تطىیل گشٍُ ّبیی دس فضبی هجبصی ٍ ثشگضاسی ًطستثب ایجبد وبًبل  -

 ّذایت ضًَذ. هطخص استشاتژی یه جْت دس سبصهبى هختلف

 تطشیح گشدد. ّبی دیگش سبصهبى ّنثخص ثشایایي تغییش ثشای ّوبٌّگی ثیي ثخطی، ضَد، هیاگش تغییشی دس یه ثخص سبصهبى ایجبد  - 

 هذسن تحصیلی ٍ ٍظبیف ٍاگزاس ضذُ ثِ آًْب تٌبست ٍجَد داضتِ ثبضذ.دس ٌّگبم جزة وبسوٌبى جذیذ افشادی جزة ضًَذ وِ ثیي  -

شی دس پبیبى پیطٌْبد ضذ هذل ثىبسگشفتِ ضذُ دس ایي تحمیك دس سبیش جَاهغ آهبسی هَسد سٌجص ٍ آصهبیص لشاس گشفتِ تب  ثتَاى ثِ ًتبیج دلی ت
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