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 چکیده

. می باشدی  گر سبک رهبر لیبا نقش تعد یو تعهد سازمان یتیریمشارکت در بودجه بر عملکرد مد ریتاث یبررسر حاضهدف پژوهش   

آوری در این پژوهش میدانی، به منظور جمعد. رقرار دا علیّ -توصیفیهای این تحقیق از نظر هدف، پژوهشی کاربردی و در دسته تحقیق

در  مدیران ارشد و مدیران مالی شرکت بیمه ایرانشامل ی آماری این پژوهش ده شده است. جامعهاستفااستاندارد ی ها از پرسشنامهداده

نفر از به طور تصادفی ساده و با استفاده از فرمول کوکران انتخاب و  217ی آماری، باشد و از این جامعهمینفر  450به تعداد  1401سال 

لیزرل استفاده  افزار ساختاری و نرم معادلاتبین متغیرهای پژوهش از تکنیک مدلیابی  منظور بررسی روابط. به مورد بررسی قرار گرفتند

ی و تیریمشارکت در بودجه بر عملکرد مدداد   نشان گردیده است. با توجه به تجزیه و تحلیل داده ها نتایج حاکی از آن است که نتایج

 تقویترا  یو تعهد سازمان یتیریمشارکت در بودجه بر عملکرد مد ریاثنقش ت یسبک رهبرو همچنین  دارد ریکارکنان تاث یتعهد سازمان

 کند. یم

 کلیدی های واژه 

 یتعهد سازمان ی،تیریعملکرد مد ،مشارکت در بودجه  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 . مقدمه1

است که برای حفظ بقای خود اثربخشی در طی دهه های گذشته، رقابت بین سازمان ها شدت بیشتری گرفته است و آنها را بر آن داشته 

. عملکرد [4]تواند اثربخشی سازمانی را افزایش دهدبیشتری داشته باشند. در این میان، عملکرد مدیریتی یک از عواملی است که می

هماهنگی، نظارت،  مدیریتی ماحصل کار یا توفیقات افراد در سازمان به لحاظ کارکردهای مدیریتی همچون برنامه ریزی، بررسی، ارزیابی،

تامین کارکنان، مذاکرات و پاسخگویی می باشد. به طور کلی، عملکرد مدیریتی یک متغیر پیامدی در تحقیقات حسابداری و مدیریتی 

ای برای فعالیت های کاری یک ساله سازمان که به . بودجه عبارت است از برنامه[5]است که اغلب با فرایند بودجه ریزی ارتباط دارد

. [9]گرددشود. فرایند بودجه ریزی به عنوان یک مقوله فنی شامل مسائل مالی، اعداد و ارقام و برآوردها میت کمی سنجیده میصور

مشارکت در بودجه یکی از رویکردهای افزایش اثربخشی بودجه سازمان و در نهایت ارتقای عملکرد مدیریتی به شمار می رود. مشارکت 

زی به طور فزاینده ای در مطالعات پیشین بررسی شده است و همچنن موضوع مهمی برای مطالعات حسابداری و ریافراد در فرایند بودجه

 .[10]رودمدیریتی به شمار می

گذارد. اما این تاثیر هنوز به طور واضح و شود که مشارکت در بودجه بر عملکرد مدیریتی تاثیر مثبتی بر جای میبه طور کلی اعلام می

نشده است و مثبت یا منفی بودن آن قطعیت نیافته است. در حالی که برخی مطالعات اذعان دارند که مشارکت در بودجه  مشخص تبیین

گذارد، سایر مطالعات رابطه مثبت ضعیف یا حتی منفی را قید نموده اند. از این رو تبیین و تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد برجای می

 .[6]رودبودجه و عملکرد مدیریتی یکی از ضروریات تحقیقاتی به شمار میشارکت درتر رابطه بین مبررسی عمیق

گیرد، تعهد سازمانی است. تعهد سازمانی با هویت یابی طبق ادبیات تحقیق تحت تاثیر بودجه مشارکتی قرار مییکی دیگر از عواملی که بر 

تواند محرک تعهد سازمانی شود. یکی از عوامل سازمانی که میف میو وفاداری فرد به سازمانی که در آن مشغول به کار است، تعری

باشد. مشارکت در بودجه کارکنان باشد، مشارکت در بودجه است. تعهد سازمانی یکی از متغیرهای مهم برای رفتار افراد در محل کار می

تر اهداف و ارزش تواند به پذیرش گستردهفرایند بودجه میتواند تعهد افراد به سازمان را بهبود بخشد چرا که مشارکت و تاثیرگذاری بر می

های سازمان بیانجامد و تلاش بیشتر کارکنان برای تحقق اهداف فردی و سازمانی و در نهایت ادامه همکاری و وابستگی به سازمان را در 

دهد اما هنوز تحقیقات کافی برای افزایش می بودجه تعهد به سازمان رااند که مشارکت درپی داشته باشد. شواهد تحقیقاتی نشان داده

 .[7]درک کامل تاثیر مشارکت در بودجه بر پیامدهای مدیریتی و فردی همچون تعهد سازمانی انجام نگرفته است

ها ایفا شود، سبک رهبری است. ابعاد رهبری نقش مهمی در تحقق اهداف عملکردی سازمانمتغیر دیگری که در این رابطه بررسی می 

های هدف گذاری عملکردی، و فرایندهای بودجه ای ارتباط دارند. از این رو می توان نقش ها، ارجحیتکند. سبکهای رهبری با سیاستمی

 .[8]ارکت بودجه و عملکرد بررسی نمودسبک رهبری را در رابطه با مش

سو، و  یجاد صنایع بزرگ توسط بخش خصوصی از یکبا توجه به موقعیت کنونی کشور و فقدان انگیزه کافی برای سرمایه گذاری برای ا

موجود و  صنعتیرسد که کمک به ادامه حیات واحدهای تولیدی های کاهش تصدی دولت در امور اقتصادی از سوی دیگر، به نظر میطرح

ای تحرک بخشیدن به ، از جمله راه های مؤثر برشرکت های تولید تهران ایجاد شرایط مناسب برای راه اندازی واحدهای جدید توسط

-ناشی از نرخ بیکاری در کشور می مشکلاتفعالیت های مولد، تأمین بخشی از نیازهای جامعه، حضور بیشتر در بازارهای جهانی و کاهش 

 . باشد
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کنند که عملکرد یم انیب اناست. سانتوس و همکار یحفظ تجارت خود ضرور یشرکت برا یبرا یا ندهیعملکرد خوب به طور فزا

است  یعامل نیرگذارتریتأث یعملکرد فرد. [11]کردند انیشود. همانطور که پترسون و همکاران ب یمنعکس م یتیریبا عملکرد مد یسازمان



 

لکرد داشته باشند. عم یعملکرد خوب یاز عملکرد سازمان تیحما یبرا دیبا رانیرو، مد نیگذارد. از ایم ریکه بر عملکرد شرکت تأث

 ،یهماهنگ ،یابیارز ق،یتحق ،یزیبرنامه ر یعنی یتیریمد فیافراد در سازمان از نظر انجام وظا یدستاوردها ایکار  جیبه عنوان نتا یتیریمد

 تیریو مد یحسابدار قاتیدر تحق جهینت ریمتغ کیبه  یتیریعملکرد مد یشود. به طور کلیم فیتعر یندگیمذاکره و نما کنان،نظارت، کار

مشارکت افراد در  .مهم است اریدر شرکت بس یزیبودجه ر ندیفرآ نیهمراه است. بنابرا یزیبودجه ر ندیشود که اغلب با فرآیم لیتبد

بودجه  ندیدر فرآ یتیری. مشارکت افراد در شرکت از سطوح مختلف مد[12]است یبند در بودجه یدیعامل کل کی یزیر بودجه ندیفرآ

در  رانیآن مد قیکه از طر یندیشود.مشارکت بودجه در فرآیم دهینام یابودجه، مشارکت بودجه یعنیآن  بر محصول یرگذاریو تأث یزیر

 ،یزیبرنامه ر یعنی ،یتیریمد فیانجام وظا یبرا تیریابزار مد کیبودجه به عنوان  .آن بر بودجه  ریو تأث کنندیبودجه شرکت م میتنظ

افراد از  یروان ریبودجه بر تأث تیفیک شیباعث افزا یزیسطوح مختلف در بودجه ر رانیمشارکت مد .دشو یم میو کنترل تنظ یهماهنگ

 .[13]شود یبه اهداف بودجه م یابیدستدر زهیانگ جادیو ا یو خودکارآمد هیروح شیجمله افزا

 یدر اجرا .دیآیدست مبه  یتیریمد فیدر انجام وظا رانیاست که توسط مد یتیاز سطح موفق یاریمع یتیریعملکرد مد گر،ید یاز سو

-از تیحما یبرا قیدست آوردن اطلاعات دقبهرد تیریمد ییتوانا نیاست، بنابرا ازیمورد ن یریگ میاطلاعات در تصم ت،یریمد فیوظا

 ،یزیمه رمانند برنا یتیریمد یعملکردهامشارکت بودجه از ن،یبنابرا. دهد، مهم است شیرا افزا یتیریتواند عملکرد مدیم که یریگمیتصم

بودجه را  تیفیکه ک یمشارکت بودجه ا ندیتوان گفت که فرآیاظهارات م نیاساس اکند. بر یم یبانیهدف پشت یاجرا و کنترل بر رو

اجرا شده  تیریعملکرد مد یدیاز عوامل کل یتیریمد فیبه وظا یابیبگذارد که با دست ریتأث یتیریتواند بر عملکرد مدیبخشد، م یبهبود م

 یابیدست جهیکه در نت ابدی یم شیفزاا زیدر کار ن یفرد زهیبا مشارکت بودجه، انگ ن،یبودجه است. علاوه بر ا قیآن از طر تیموفقاست و 

 .[14]شود یعملکرد م شیو منجر به افزا دهد یم شیبه اهداف بودجه را افزا

 یاز مطالعات قبل یاریدر بس یتیریدجه و عملکرد مدبه اهداف بو یابیبا دست یشده به روش مشارکت نیبودجه تدو تیموفق نیرابطه ب

-و مثبت بر نگرش میبه طور مستق یدهد که مشارکت بودجه ا یو همکاران نشان م لوایس رایلام توسط شتریشده است. مطالعات ب افتی

 .[15]گذاردیم ریبودجه تأث یها تیو عملکرد کنترل کنندگان در فعال یشغل تیرضا ،یزینسبت به بودجه ر یتیریمد یها

دهد، بلکه توسط یرخ نم یعامل ای یتوسط عوامل روانشناخت ماًیمشارکت بودجه و عملکرد مستق نیکند که رابطه بیاستدلال م درفوس  

 ییاقتضا کردیرا با رو یتیریاز مطالعات مشارکت بودجه و عملکرد مد یاریاساس، بس نیشود. بر ایواسطه م ای یبانیپشت گرید یرهایمتغ

 ستمیس، زهیانگ ی،تعهد سازمان ،نهیهز تیریکه در مطالعات استفاده شده است مانند دانش مد ییاقتضا یرهای. متغ[16]کنند یرتبط مم

از مدل  فارهامیتاو  سارکوزی و ابیگلمطالعات انجام شده توسط و سبک های رهبری. تیفعال یبر مبنا یابی نهیهز، تیریمد یحسابدار

کنند که یاستفاده م تیریمشارکت بودجه و عملکرد مد نیرابطه ب یدر بررس ینظر ییبه عنوان مبنا نگلیو پر عملکرد بلومبرگ یتئور

 رد. یگیقرار م تیظرف ریتحت تأث یکند که عملکرد فردیم انیب

شوند و بر یم ریبودجه درگ میدر تنظ رانیکه به موجب آن مد یندیمشارکت بودجه در فرآ تیریمشارکت بودجه بر عملکرد مد ریتأث

 میکنترل تنظو یهماهنگ ،یزیربرنامه یعنی ،یتیریمد فیانجام وظا یبرا یتیریابزار مد کیبودجه به عنوان . [14]گذارندیم ریبودجه تأث

شود. مشارکت سطوح مختلف مدیران در بودجه ریزی باعث افزایش کیفیت بودجه بر تاثیر روانی افراد از جمله افزایش روحیه و یم

 .[15]خودکارآمدی و ایجاد انگیزه در دستیابی به اهداف بودجه می شود

 یدر اجرا .دیآیبه دست م یتیریمد فیدر انجام وظا رانیاست که توسط مد یتیاز سطح موفق یاریمع یتیریعملکرد مد گر،ید یاز سو

از  تیحما یبرا قیبه دست آوردن اطلاعات دقرد تیریمد ییتوانا نیاست، بنابرا ازیمورد ن یریگمیاطلاعات در تصم ت،یریمد فیوظا

مانند برنامه  یتیریمد یمشارکت بودجه از عملکردها ن،یبنابرا. [7]دهد، مهم است شیرا افزا یتیریتواند عملکرد مد یکه م یریگمیتصم

بودجه  تیفیکه ک یرکت بودجه امشا ندیتوان گفت که فرآ یاظهارات م نیاساس اکند. بریم یبانیهدف پشت یاجرا و کنترل بر رو ،یزیر



 

اجرا  تیریعملکرد مد یدیاز عوامل کل یتیریمد فیبه وظا یابیبگذارد که با دست ریتأث یتیریتواند بر عملکرد مدیبخشد، میرا بهبود م

 جهیکه در نت بدای یم شیفزاا زیدر کار ن یفرد زهیبا مشارکت بودجه، انگ ن،یبودجه است. علاوه بر ا قیآن از طر تیشده است و موفق

 .[1]شود یعملکرد م شیو منجر به افزا دهد یم شیبه اهداف بودجه را افزا یابیدست

عملکرد  رانیکه مد یکند. زمانیم تیرابطه را تقو تیریدهد که عملکرد مدینشان م محققان بالا مطالعات  جیها. نتاو فرصت لیتما

دهد ینشان م نیهمچن همکاران خواهد داشت. حسن و یتیریبر عملکرد مد یمثبت ریداشته باشند، مشارکت بودجه تأث یبالاتر تیریمد

بامطالعه انجام شده  کند. لیاست تعد یتیریتواند رابطه کنترل بودجه را که شامل مشارکت بودجه بر عملکرد مد یم تیریکه عملکرد مد

 تیریرابطه مشارکت بودجه با عملکرد مد یبررس ینده براکن لیتعد ریمتغ کیبه عنوان  یاز تعهد سازمان سانتیوسو و گوناوان توسط

 تطابقعرفان و همکاران  ،یمورواننگسار ت انجام شده توسطدهد که با مطالعا یرا نشان م یمثبت ریمطالعه تأث نیکند. ا یاستفاده م

 نیا بود. یتیریعملکرد مدبودجه ومشارکت  نیرابطه ب میانچجی یتعهد سازمانهمکاران و نیالد فیعرمطالعات همچنین در .[2]دارد

است که توسط تعهد  یتیریعملکرد مدمشارکت بودجه بر ریتأث بررسی یبرا  نگلیعملکرد بلومبرگ و پر یاساس مدل تئورمطالعه بر

ر می بر این اساس و ادبیات تحقیقات پیشین  مدل مفهومی تحقیق حاضر به صورت زی. [3]شود یم لیتعد سبکهای رهبریو  یسازمان

 باشد:

 مدل مفهومی تحقیق 1-1نمودار 

 با توجه به مدل مفهومی تحقیق، فرضیه های تحقیق عبارتنداز:

 رهبری نقش تاثیر مشارکت در بودجه بر عملکرد مدیریتی و تعهد سازمانی را تعدیل می کند. فرضیه اصلی.سبک

 عملکرد مدیریتی تاثیر دارد. برفرضیه فرعی اول: مشارکت در بودجه 

 رضیه فرعی دوم: مشارکت در بودجه بر تعهد سازمانی کارکنان تاثیر دارد.ف
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ی  گر سبک رهبر لیبا نقش تعد یو تعهد سازمان یتیریمشارکت در بودجه بر عملکرد مد ریتاث یبررسحاضر این پژوهش که به دنبال 

به لحاظ طبقه بندی برمبنای روش، این پژوهش یک تحقیق توصیفی گیرد و  های کاربردی قرار میباشد از نظر هدف در زمره پژوهشمی

 از نوع پیمایشی است.



 

 محدود تحقیق این آماری جامعه حجمباشد.  یمنفر  450کارکنان بیمه ایران در شهر تهران به تعداد پژوهش شامل  نیا یجامعه آمار

 از نمونه حجم برآورد منظور به آماری جامعه بودن محدود به توجه با قرار گرفت. استفاده تصادفی ساده مورد گیری نمونه روش. باشد می

 شود. می استفاده( محدود جامعه از گیری نمونه) کوکران فرمول

 
نفر می باشد. به منظور   217درصد ، تعداد حجم مورد نیاز تقریباً برابر  5درصد و با پذیرش خطای  95با در نظر گرفتن سطح اطمینان 

پرسشنامه برای تحلیل در اختیار محقق قرار گیرد و باتوجه به پیش بینی عدم بازگشت برخی از پرسشنامه ها، حدود  217این که حداقل 

 عدد  پرسشنامه قابل تحلیل در اختیار محقق قرار گرفت. 220و عدد پرسشنامه در جامعه آماری توزیع  245درصد بیشتر به تعداد  20

ژوهش، از پرسشنامه های استاندارد استفاده شده است که روایی آنها به کمک روایی صوری و نظر بمنظور جمع آوری داده ها در این پ

 خبرگان مورد تایید قرار گرفت و پایایی آنها نیز از طریق ضریب آلفای کرونباخ مورد بررسی و تایید قرار گرفت.
1   

 . پایایی پرسشنامه1جدول  2

 ای کرونباخآلف های پرسشنامه شماره گویه متغیر مورد سوال

 798/0 9-1 تعهد سازمانی

 750/0 13-10 عملکرد مدیریتی

 756/0 17-14 مشارکت در بودجه

 712/0 27-18 سبک رهبری

 

 تحلیل داده ها. 4

 آمار توصیفی.4،1

 زن نفر 100 و ردم نفر 120 دهنده، پاسخ نفر  220 میان های گردآوری شده نشان داد که  از نظر جنسیت، ازنتایج حاصل از تحلیل داده

 7 نهایت در و سال 50-41 نفر 59 سال؛ 40-31 نفر 109 سال؛ 30کمتر از  نفر 44 تحقیق این آماری نمونه از نظر متغیر سن، در .بودند

 مدرک دارای نفر 15 لیسانس؛ مدرک دارای نفر 200تحقیق  این آماری نمونه از نظر میزان تحصیلات، در .داشتند سن سال 50 بالای نفر

سابقه کمتر از  دارای نفر 28 تحقیق این آماری نمونه از نظر سابقه خدمات؛ در .بودند دکترا مدرک دارای نفر 5 نهایت در و لیسانس فوق

-20نفر دارای سابقه  45سال،  20-15نفر دارای سابقه  40سال؛  15-10نفر دارای سابقه  54سال،  10-5نفر دارای سابقه  86سال،  5

 .داشتند سال 25سابقه بیشتر از  نفر 17سال و   25

 مدل بررسی برازش. 4،2

( بدست آمده که با توجه به اینکه این مقدار کمتر از میزان استاندار 89/2ی در این پژوهش برابر با )آزاد درجه/ اسکوئر یکامیزان شاخص 

 است مورد تایید می باشد. 3

به حساب می آید و با توجه به اینکه  به عنوان یک شاخص مطلوب( RMSEA) برآورد یخطا مربعات نیانگیم شهیربرازندگی   شاخص

( بدست آمده برازش متوسط است. همچنین میزان استاندارد شاخص ریشه میانگین 093/0مقدار این شاخص برای تحقیق حاضر برابر با )

( حاصل شده از 074/0خص در تحقیق حاضر برابر با )باشد که با توجه به اینکه مقدار این شامی 08/0( نیز کمتر از RMRها )باقی مانده



 

برازش هنجار (، NFI) برازش هنجار شدههای ( میزان برازشی عالی برای شاخص1384نظر برازش مورد تایید است. طبق نظر هومن )

که با توجه به اینکه باشد می 9/0بیشتر از  (IFIفزاینده )شاخص برازش ( و CFI)شاخص برازش مقایسه ای یا تطبیقی(، NNFI) نشده

 (،NFI) برازش هنجار شده ( بوده و از آنجا که برای هر چهار شاخص91/0و  91/0، 90/0، 92/0ها به ترتیب برابر با )مقدار این شاخص

بیشتر از مقدار استاندار   (IFIفزاینده )شاخص برازش ( و CFI)ای یا تطبیقیشاخص برازش مقایسه(، NNFI) برازش هنجار نشده

باشد می 8/0بیشتر از  (GFI)شاخص نیکویی برازشها مورد تایید است. همچنین میزان استاندارد برای تند برازش از نظر این شاخصهس

( بوده و با میزان استاندارد مطابقت دارد حاکی از برازشی مناسب 84/0برای تحقیق حاضر برابر با ) که با توجه به اینکه مقدار این شاخص

 است. 

 های برازش مدلنتایج شاخص .2جدول 
شاخص 

 برازش
df/2

 

RMSEA RMR NFI NNFI CFI IFI GFI 

میزان 

 استاندارد
 8/0بیشتر از  9/0بیشتر از  1/0تا  08/0ین  3کمتر از 

 84/0 91/0 91/0 90/0 92/0 074/0 093/0 89/2 میزان تحقیق

 
آوری شده مناسب بوده و مدل تحقیق توان نتیجه گرفت که داده های جمعورد بررسی میبا توجه به نتایج بدست آمده از شاخص های م

 از برازش مناسبی برخوردار است.

 آزمون فرضیه ها. 4،3
یابی معادلات ساختاری صورت گرفته است. معادلات ساختاری تکنیک آماری مناسبی حاضر با استفاده از مدل  های پژوهش آزمون فرضیه

برای  tرا برای مدل اندازه گیری)ضرایب  tضرایب  2 شکل باشد.می هایی درباره وجود روابط علیّ بین متغیرها ایه فرضیهاست که بر پ

 .دهدبرای مسیرهای مطرح شده در مدل در بین متغیرها( نشان می tسوالات و متغیرهای مربوط به آنها( و مدل ساختاری)ضرایب 
 

 
 

 گیری  تاری و اندازهبرای مدل ساخ تی آماره . 2شکل 



 

محاسبه  tداری ارتباط بین متغیرهای مکنون مطرح شده در مدل استفاده می شود و در صورتی که ضریب از این مدل برای بررسی معنی

توان نتیجه گرفت که ارتباط معنی داری بین  ( قرار نداشته باشد می-96/1+ و 96/1معنی )درصد در بازه بی 05/0شده در سطح خطای 

 دو متغیر مکنون مورد بررسی وجود دارد.

ضرایب استاندارد را برای مدل اندازه گیری)ضرایب استاندارد برای سوالات و متغیرهای مربوط به آنها( و مدل  3از سوی دیگر شکل 

ترسیم شده از متغیرهای برون زا به مسیر دهد. ا( نشان میساختاری)ضرایب مسیر برای مسیرهای مطرح شده در مدل در بین متغیره

 شودبا ضریب مسیر بتا معرفی و نامگذاری می درون زابا ضریب مسیر گاما و مسیر بین تمامی متغیرهای زای مدل سمت متغیرهای درون

 مسیر از نوع گاما  می باشد. 2مسیر ترسیم شده که  2که بر این اساس در مدل پایین 

 

 
 

 گیری  برای مدل ساختاری و اندازه . ضرایب استاندارد3کل ش

در هریک از دو زیرگروه ی روش تحلیل به این صورت است که ابتدا ضریب رگرسیون میان دو متغیر مشارکت در بودجه بر تعهد سازمان

کر شده مرحله به مرحله تمامی محاسبه شده است و سپس با جایگذاری در فرمولهای ذ SPSSتوسط نرم افزار  کم و زیادرهبری  سبک

ها  یسه می شود. نتایج حاصل از تحلیلمقا 84/3بدست آمده و با مقدار مرجع  U0 مقادیر مربوطه محاسبه شده اند و در نهایت مقدار آماره

 .قید شده است 2در جدول 

 اصلینتیجه حاصل از بررسی فرضیه . 2جدول 
 

 
 متغیر

 گرلیتعد
 اصلی یمتغیرها

 تعداد

 هر یاعضا

 رگروهیز

 بیضر

 رگرسیون
 نتیجه مقایسه U0آماره  z0 مقدار zk مقدار

 کم
سبک 

 یرهبر

 مشارکت در

بودجه بر تعهد 

 یسازمان

66 199/0- 
4557/

0 1688/

0 
600/8 84/3<600/8 

 اثرتائید 

 تعدیلگری

 -242/0 151 زیاد
0346/

0 

X2= 3/84 



 

 

 -199/0برابر است با رهبری کم  سبکی با یر مشارکت در بودجه بر تعهد سازمانبا توجه به جدول فوق ضریب همبستگی میان دو متغ

می باشد. بنابراین اثر  84/3و بیشتر از  600/8 .همچنین مقدار آماره محاسبه شده برابر بااست -242/0برابر است با رهبری  سبکبا و 

شود. تأیید می گردد و فرضیه مورد تأیید واقع میی سازماندر ارتباط دو متغیر مشارکت در بودجه بر تعهد رهبری  سبکتعدیل گری 

 ی دارد.مشارکت در بودجه بر تعهد سازمانرهبری نقش تعدیل کنندگی در تاثیر  سبک یعنی می توان پذیرفت که
 

 اصلینتیجه حاصل از بررسی فرضیه . 3جدول
 

 
 متغیر

 گرلیتعد
 اصلی یمتغیرها

 تعداد

 هر یاعضا

 رگروهیز

 بیضر

 رگرسیون
 نتیجه مقایسه U0آماره  z0 مقدار zk مقدار

 کم
سبک 

 یرهبر

 مشارکت در

بودجه بر عملکرد 

 یتیریمد

66 748/0- 404/1 

461/0 
169/

81 
84/3<169/81 

 اثرتائید 

 تعدیلگری

 -688/0 151 زیاد
0489/

0 

X2= 3/84 

 -748/0برابر است با کم  یسبک رهبربا  یتیریملکرد مدبا توجه به جدول فوق ضریب همبستگی میان دو متغیر مشارکت در بودجه بر ع

 84/3و بیشتر از  169/81 .همچنین مقدار آماره محاسبه شده برابر بااست -688/0برابر است با  با سیاست های ادراکی سازمان زیادو 

تأیید می گردد و فرضیه مورد  یتیریمد در ارتباط دو متغیر مشارکت در بودجه بر عملکرد یسبک رهبرباشد. بنابراین اثر تعدیل گری  می

 دارد. یتیریمشارکت در بودجه بر عملکرد مدنقش تعدیل کنندگی در تاثیر  یسبک رهبر تأیید واقع می شود. یعنی می توان پذیرفت که

 آورده شده است. 4نتایج بدست آمده برای بررسی فرضیه فرعی اول نیز در جدول 

 

 رعی اولفنتایج مربوط به فرضیه  .4جدول 
 مسیر فرضیه

 مشارکت در بودجه    →یتیریعملکرد مد

 نتیجه ضریب استاندارد tآماره  نوع مسیر

 تاثیر مثبت و معنی دار 49/0 63/5 گاما

 
مقدار در  ( بوده و این63/5برابر با ) tشود، با توجه به اینکه آماره استفاده می tدار بودن فرضیه مطرح شده از آماره به منظور بررسی معنی

شود که در سطح اطمینان توان نتیجه گرفت که این فرضیه معنادار است. از این رو مشخص می( قرار ندارد بنابراین می-96/1، 96/1بازه )

 . دارد عملکرد مدیریتی تاثیر معناداری بردرصد مشارکت در بودجه  95

باشد. با ( بوده که مثبت و معنادار می49/0عملکرد مدیریتی برابر با ) براز سوی دیگر مسیر مطرح شده بین دو متغیر مشارکت در بودجه 

عملکرد مدیریتی داشته و تاثیر مثبت و معناداری بر شود که مشارکت در بودجه توجه به نتایج به دست آمده از این فرضیه مشخص می

 این فرضیه پذیرفته شده است.

 ه شده است.آورد 5نتایج بررسی فرضیه فرعی دوم نیز در جدول 

 

 

 
 



 

 فرعی دومنتایج مربوط به فرضیه . 5جدول 

 مسیر فرضیه

 مشارکت در بودجه    →تعهد سازمانی کارکنان 

 نتیجه ضریب استاندارد tآماره  نوع مسیر

 تاثیر منفی و معنی دار -77/0 -37/9 گاما

 
( بوده و این مقدار -37/9برابر با ) tد، با توجه به اینکه آماره شواستفاده می tدار بودن فرضیه مطرح شده از آماره به منظور بررسی معنی

شود که در سطح توان نتیجه گرفت که این فرضیه معنادار است. از این رو مشخص می( قرار ندارد بنابراین می-96/1، 96/1در بازه )

 . دارد تعهد سازمانی کارکنان تاثیر معناداری بردرصد مشارکت در بودجه  95اطمینان 

-( بوده که منفی و معنادار می-77/0تعهد سازمانی کارکنان برابر با ) براز سوی دیگر مسیر مطرح شده بین دو متغیر مشارکت در بودجه 

تعهد سازمانی تاثیر مثبت و معناداری بر شود که مشارکت در بودجه باشد. با توجه به نتایج به دست آمده از این فرضیه مشخص  می

 و این فرضیه پذیرفته شده است. کارکنان داشته

 
 

 فرضیه ها نتایج .  6 جدول
 

 ضریب تی فرضیه ها 
ضریب 

 استاندارد
 نتیجه

  U0آماره  فرضیه تعدیلگر تعدیلگر

 هیفرض

 اصلی

را  یو تعهد سازمان یتیریمشارکت در بودجه بر عملکرد مد رینقش تاث یسبک رهبر

 کند. یم لیتعد

600/8 
تایید 

 169/81 فرضیه

 ضریب تی فرضیه ها 
ضریب 

 استاندارد
 نتیجه

 هیفرض

 فرعی اول
 49/0 63/5 دارد. ریتاث یتیریمشارکت در بودجه بر عملکرد مد

تایید 

 فرضیه

 هیفرض

 فرعی دوم
 -77/0 -37/9 دارد. ریکارکنان تاث یمشارکت در بودجه بر تعهد سازمان

تایید 

 فرضیه

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات. 5

رهبری نقش تاثیر مشارکت در بودجه بر عملکرد مدیریتی و تعهد سازمانی را تعدیل می  معادلات ساختاری نشان داد سبک نتایج آزمون

. ابعاد رهبری نقش مهمی در تحقق اهداف عملکردی سازمان ها ایفا می کند. سبک های رهبری شودکند، بنابراین فرضیه اصلی تایید می

ری عملکردی، و فرایندهای بودجه ای ارتباط دارند. از این رو می توان نقش سبک رهبری را در رابطه با سیاست ها، ارجحیت های هدفگذا

 با مشارکت بودجه و عملکرد بررسی نمود.

 و اهداف که است این بر اعتقاد. باشند همسو سازمانی اهداف با بیشتر تا دهد می اجازه کارکنان به بودجه تهیه فرایند در مشارکت

 می مدیریتی عملکرد بر بودجه ای مشارکت در خصوص تأثیر. دهد می  افزایش را سازمانی تعهد مستقیم غیر طور به ازمانس ارزشهای

 تغییرات که معنی این به. داشته باشد مثبت تأثیری مدیریتی انتظار می رود تا عملکرد بر بودجه ای مشارکت متغیر که گفت توان



 

 عملکرد بر سازمانی تعهد در خصوص تأثیر. دهد توضیح را مدیریتی عملکرد متغیرهای تغییرات تواند می بودجه در مشارکت متغیرهای

 به. داشته باشد مثبت تأثیر مدیریتی عملکرد بر سازمانی بتواند تعهد انتظار می رود تا متغیر که این گونه بیان نمود توان مدیریت تیمی

 باشد، بیشتر سازمانی تعهد هر چه. دهد توضیح را مدیریتی عملکرد متغیرهای راتتغیی تواند می سازمانی تعهد تغییرات که معنی این

 .باشد داشته بهتری عملکرد تا کند می کار آن در که است سازمانی به متعلق که کند می احساس مدیر

 .رضیه فرعی اول تایید می شودعملکرد مدیریتی تاثیر دارد، بنابراین ف برنتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد مشارکت در بودجه 

 یتصمیمگیرو  رتنظا ی،لویتبنداو ،تحلیلو  تجزیه ه،مناظر به نینفعاذاز ریبسیا ادتعد در آن که ستا ییندآفر کتیرمشا یجهبنددبو

 دممرو  محلی یلتهادو به که ستا مهمی ربسیاار بزا کتیرمشا یجهبنددبو. نددازمیپر هااریسرمایهگذو  عمومی یهزینهها مینهدر ز

در آن  که دمیشو بمحسو نهآورانو هشیو یک کتیرمشا یجهبنددبو. کنند رکا یکدیگر با مستقیم ربهطو چگونه بگیرند دیا ،میکند کمک

 ستا جتماعیا آورینو یک کتیرمشا یجهبنددبو. میشوند تلفیقو  ترکیب یکدیگر با جتماعیا یهاوهگرو  سیاسی بخش ،لتیدو یهااداره

 ستا معتقدو  دهنمو رهشاا کتیرمشا یجهبنددبواز  ییگرد بعد به (،2000) مپلر. یدآمی دبوجو محلی جامعهو  لتدو یگیردر ثردر ا که

 منابع صختصاا نمواپیر نظر دلتباو  بحثو  ادفرا کترمشااز  زبا یحمایتها طریقرا از  ریسالادممر کیفیت کتیرمشا یجهبنددبو که

 یاظهار نظر کنند بودجه بند یزیدهد تا در مورد نحوه بودجه ر یاجازه م رانیمد ریابه س یمشارکت یبند بودجهمیبخشد.  دبهبو

-بودجه ندیدر فرآ زین رانیمد ریآنجا که سا ازکند.  یم تیرا تقو تیگردد و خلاق یم رانیمد ریدر سا تیولئسبب احساس مس یمشارکت

 شود. یم لیتبد رانیمد یبه اهداف شخص یابودجهاهداف  ادیمشارکت دارند به احتمال ز یزیر

مشارکت در بودجه بر عملکرد مدیریتی تاثیر مثبتی بر جای می گذارد. اما این تاثیر هنوز به طور واضح و مشخص تبیین نشده است و 

بر مثبت یا منفی بودن آن قطعیت نیافته است. در حالی که برخی مطالعات اذعان دارند که مشارکت در بودجه تاثیر مثبت و معناداری 

عملکرد برجای می گذارد، سایر مطالعات رابطه مثبت ضعیف یا حتی منفی را قید نموده اند. از این رو تبیین و بررسی عمیق تر رابطه بین 

 مشارکت در بودجه و عملکرد مدیریتی یکی از ضروریات تحقیقاتی به شمار می رود.

. یکی تعهد سازمانی تاثیر دارد، بنابراین فرضیه فرعی دوم تایید می شود برنتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد مشارکت در بودجه 

دیگر از عواملی که بر طبق ادبیات تحقیق تحت تاثیر بودجه مشارکتی قرار می گیرد، تعهد سازمانی است. تعهد سازمانی با هویت یابی و 

از عوامل سازمانی که می تواند محرک تعهد سازمانی  وفاداری فرد به سازمانی که در آن مشغول به کار است، تعریف می شود. یکی

کارکنان باشد، مشارکت در بودجه است. تعهد سازمانی یکی از متغیرهای مهم برای رفتار افراد در محل کار می باشد. مشارکت در بودجه 

می تواند به پذیرش گسترده تر اهداف و می تواند تعهد افراد به سازمان را بهبود بخشد چرا که مشارکت و تاثیرگذاری بر فرایند بودجه 

ارزش های سازمان بیانجامد و تلاش بیشتر کارکنان برای تحقق اهداف فردی و سازمانی و در نهایت ادامه همکاری و وابستگی به سازمان 

د اما هنوز تحقیقات کافی را در پی داشته باشد. شواهد تحقیقاتی نشان داده اند که مشارکت در بودجه تعهد به سازمان را افزایش می ده

 برای درک کامل تاثیر مشارکت در بودجه بر پیامدهای مدیریتی و فردی همچون تعهد سازمانی انجام نگرفته است. 

 با توجه به نتایج بدست آمده پیشنهادات زیر ارائه می گردد:

شان وفق عمل کنند، همواره به اهداف عملکردیشود به منظور اینکه بیمه ایران به عنوان یک سازمان مبه مدیران در  پیشنهاد می

 آن در که سازمانی کنند و استراتژی تضمین کنند می کار آن در که سازمانی آتی بیندیشند و به نیازهای کارکنان اهمیت دهند تا عملکرد

 .دهد سوق روشن ای آینده سمت به را آن که باشد نحوی به کنند می کار

 دارای سازمان در ها تیم و دهند و افراد تطبیق را خود تغییرات با و بوده پذیر انعطاف سازمان این در رکنانشود کابه مدیرانپیشنهاد می 

 اهدافشان به یابی دست برای لازم اختیارات از سازمان در ها بخورد و تیم گره سازمان هدف و بینش با که باشند مشخصی کاملاً اهداف

مشکلات  و مسائل بگیرد و حل نظر نیازهای کارکنان در نمودن برآورده برای را حمایت و تارجحی بالاترین دارا باشند و سازمان

 و ها شغل در داشته باشند و افراد رفاه شرکت های برنامه به یکسانی دسترسی کارکنانباشد، همچنین  سازمان اول اولویت دانشجویان

 همه برای اندازه یک به سازمان انضباطی های رویه و ها و سیاستکنند  دریافت یکسانی حقوق و دستمزد مشابه، شغلی های موقعیت



 

 سازمان بینش و ماموریت بیاید و بیان در اجرا به کارکنان همه برای اندازه یک به مزایا به مربوط های در بیاید و سیاست اجرا به کارکنان

 .شود ارائه کارکنان همه برای شفاف و واضح طور به

 کل در عادلانه طور به مالی باشند و منابع داشته تعهد سازمان استراتژی اجرای در که شوند تشویق کارکنانود شبه مدیران پیشنهاد می

 سطح تعلق بگیرد که کارکنانی به مزایا و ها سازمانی داشته باشند و پاداش منابع به یکسانی دسترسی شوند تا کارکنان توزیع سازمان

بگیرند و سعی  یکسانی پاداش دارند مشابهی عملکرد که دارند و کارکنانی که شغلی یا بخش قعیت،مو از نظر قطع دارند، بالایی عملکرد

 شود.  داده مشارکت کارشان به مربوط گیری تصمیم فرایندهای در کارکنان شود از همه
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