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 . متن مقاله 1

محدوده بلوار فردوس است که در منطقه متوسطه دوره    5موحد مجموعه ای غیر دولتی، پسرانه واقع در استان تهران، شهر تهران منطقه  

 باشد. دوم پذیرای اولیاء گرامی می

 خدمات و امکانات محیطی مجموعه اموزشی موحد شامل:  (1

 اینترنت  از آموزان دانش استفاده برای سایبری مجازی ایجادفضای (1

 و همینطور در بستر کابل   Wireless Network   و سرور از  استفاده با درس کلاس (2

 .درس کلاس در آموزان دانش وقت اتلاف از جلوگیری  برای الکترونیکی غیاب و حضور ازسیستم بکارگیری (3

 .آموزش شبکه در دنیا روز تکنولوژی از استفاده جهت تبلت و هوشمند های برد به ها کلاس تمامی تجهیز (4

کامپیوتر برای دانش آموزان و برگزاری کلاس های ضمن   کلاسهای برگزاری جهت انفورماتیك بخش  تجهیز و اندازی  راه (5

 خدمت اساتید دبیرستان 

 .آموز  دانش  هر ویژه آموزشی پورتال داشتن ( 6

افزار   (7 نرم  از  استفاده  با  مجازی  آنلاین  های  کلاس  با  Adobe Connect،Sky Room،google Meetبرگزاری 

 بکارگیری تصویر آنلاین جهت بررسی وضعیت کلیه شرکت کنندگان 

 فیزیکی والکترونیکی   کتابخانه    (8

 نمازخانه  (9

 سرویس مدرسه  (10

 ازمایشگاه  (11

 بوفه (12

 تحصیلی  حداقل شش ماهوکلاس ها با قابلیت نگهداری  رستان  یدب  کاملبا حجم بالا وپوشش    وربین مدار بستهد (13

 برخورداری از سیستم وتکنولوژی هوشمند  (14

   ترا بایت وبا  امکانات بکارگیری ازفضای ابری بیرونی  17  تا    ظرفیتقابلیت افزایش  دارای سرور مستقل با (15



 

 
ای فیزیکی است و کنترل و مدیریت آن، مبتنی بر فناوری کامپیوتر و شبکه انجام  سیستم هوشمند در راستای مدرسه هوشمند مدرسه 

است. مدرسه هوشمند مؤسسه آموزشی است که  گیرد و محتوای اکثر دروس آن الکترونیکی و سیستم ارزشیابی و نظارت آن هوشمند  می

در جهت فرآیند یادگیری و بهبود مدیریت به صورت سیستمی نظام یافته بازسازی شده تا نسل نوجوان وجوان را برای عصر اطلاعات آماده  

 سازد. 



 

 

 



 

2)  
 امکانات آموزشی مدرسه موحد شامل:  (3

 مشاوره و برنامه ریزی تحصیلی  (1

 جلسهحضور پشتیبان در  با   هفتگی و ماهانهآزمون های مستمر   (2

 آزمون های شبانه مجازی   (3

 هدایت تحصیلی وارزیابی دانش اموزان ونحوه بررسی انجام تکالیف  دارای نر م افزار مخصوص   (4

 ارائه طرح درس توسط دبیر  (5

 ارتباط مستمر مشاوران با اولیاء  (6

 کلاس های روش صحیح تست زنی  (7

 پیاد کلاس های آمادگی جهت شرکت در الم (8

 برنامه ریزی توسط کادر مجرب (9

 دوره های تقویت توانمندی دانش آموزان  (10

 آموزش معلمان جهت ارتقاء عملکرد  (11

 وآزمون های فرا مدرسه ای   برگزار آزمون های هماهنگ کشوری (12

 سیستم رد و بدل کردن تکالیف الکترونیکی  (13

 دارای بانك سوالات الکترونیکی   (14

 آموزش مهارت های زندگی است.  (15

 : سه موحد شاملر مد  امکانات فوق برنامه و پژوهشی (4

 برگزاری اردوهای علمی و مطالعاتی  (1

 برگزاری اردوهای تفریحی و ورزشی  (2

 مسابقات فرهنگی و دینی  (3

 آموزش دینی و قرآن (4



 

   آموزش های ورزشی (5

 با استفاده از امکانات ادره آموزش وپرورش وبیرون    معاینات پزشکی (6

 حضور در مسابقات ورزشی  (7

 حضور در مسابقات علمی  (8

 برگزاری جشن های ملی و مذهبی (9

 برای دانش آموزان واساتید به منظور کارکرد با سیستم    آموزش کامپیوتر (10

 ویژگی های بارز دبیرستان موحد  (5

 عبارتند از:   آنچند آیتم موجود  

 دیجیتال کتابخانه   ❖

 آکادمی مجازی  ❖

تمامی دبیران موظف هستند که نسبت به درس های در دست تدریس خود محتوای به روز متناسب با تغییرات شکل گرفته در   ❖

 ها ارائه دهند. کتاب

ان   ساعت بعد از اتمام امتح  یكتمامی دبیران سوالات طراحی شده خود را با پاسخ طراحی نموده و تمامی امتحانات برگزار شده   ❖

 گیرد.سوال و پاسخ سوالات در سایت مدرسه قرار می

 مزیت دارد:   چهارکه این خود  

   .دبیر سوالات تکراری مطرح نخواهد کرد (1

 شفاف بودن سوال وپاسخ   (2

 نشانده توانایی ودانش دبیر مربوطه   (3

 قابلیت ارزیابی دبیرستان توسط اداره آموزش وپرورش وخانواده ها   (4

بارز و شناخته شده دبیرستان موحد ضبط تمامی کلاس های دبیرستان موحد   ❖ از ویژگی های  وبار گزاری آن در  یکی دیگر 

ز کلاس های تدریس  میباشد. و دانش آموز با مراجعه به آکادمی مجازی با پسورد ساخته شده خود بتواند اسایت دبیرستان  

 نماید.   ورفع اشکال    شده معلمان بار دیگر استفاده

 



 

 
باشد و   . مدرسه موحد دیگر دارای سیستم تخته، گچ و... نمیاز ویژگی های بارز دیگر دبیرستان موحد، هوشمند بودن آن است ❖

 تمامی دبیران بایدتولیدمحتوا نمایند و بر اساس محتوا تدریس نمایند.  



 

 

 

 

 

 باشد. گی دیگر دبیرستان موحد قرار داد با پژوهشگاه رویان جهت انجامم آزمایشات دروس رشته تجربی میژویاز   ❖



 

 

 

 

 

 

 سالن های ورزشی استاندارد از مزایای دیگر مدرسه موحد میباشد. بکارگیری   ❖



 

 
تغییرپذیری و پیوسته در حرکت بودن، خلاقیت و مهم تر  های متعادل و متعالی، روحیه کارگروهی و مشارکت،  عشق ورزی به تربیت انسان

از همه احساس تعلق بالای همکاران ، والدین و دانش آموزان، پشتوانه ای ارزشمند، برای توسعه کمی و کیفی در همه ابعاد بوده است.  

 :دیدگاه ها، برنامه ها و اصول اساسی ما در چهار قالب ذیل انجام می پذیرد

 قالب تدریس، پژوهش و تحقیق(رشد علمی )در   •

 رشد دینی )در قالب تدریس علوم دینی و اردوهای زیارتی و سیاحتی(  •

 ( اجتماعی وسیاسی    اهل بیت )ع(و  رشد اخلاقی )در قالب برخورد و آموزش آموزه های •

 رشد اجتماعی )در قالب برگزاری کلاسهای کارگروهی، ورزشی، اردویی و مسابقات علمی و ورزشی(  •

 باشد. موزش وپروش به صورت زیر میآو فرصت و تهدید در    نقاط قوت (6

 نقاط قوت 

 وجود نهادهای پژوهشی در آموزش و پرورش   -1

 وجود مراکز تربیت معلم، آموزشکده های فنی و حرفه ای و مراکز آموزش عالی وابسته به آموزش و پرورش   -2

 ارتباطیهای اطلاعاتی و  آشنایی نسبی نیروی انسانی به فناوری   -3

 های مردم نهاد های بخش غیردولتی و سازمان وجود بسترها و زمینه های لازم برای استفاده از مشارکت   -4

 ها در بین فرهنگیانی تحصیل و به روز آمد نمودن سطح تحصیلات و مهارت تمایل و اشتیاق به ادامه   -5

 ی طرح طبقه بندی مشاغل معلمان وجود آیین نامه  -6

 های حرفه ای و تخصصیت سامان دهی نیروی انسانی متناسب با صلاحیت حرکت به سم  -7

 تدوین طرح راهبردی سوادآموزی   -8

 های مرتبط با نظام آموزشی گرایش به عدم تمرکز در تصمیم گیری   -9

 ی آموزش برای همه وجود سند ملی برنامه   -10



 

 به دبستان وجود طرح سنجش سلامت و آمادگی تحصیلی نوآموزان بدو ورود    -11

 توجه به دانش آموزان دارای نیازهای ویژه در نظام آموزش و پرورش   -12

 ی درسی ملیسند برنامه   -13

 سند ملی آموزش و پرورش   -14

 وجود متخصصان امر آموزش و پرورش در درون نظام آموزش و پرورش   -15

 های دوره ضمن خدمت هدفمند نمودن آموزش   –  16

 خیرین مدرسه ساز   هایبهره گیری از کمك   –  17

 ایرانی در فضاهای آموزشی و فرهنگی  –های معماری اسلامی  اهتمام به استفاده از ویژگی  –  18

 های نوین در ساخت و ساز مدارس استفاده از شیوه های صنعتی و فناوری   –  19

 تجهیزات آموزشی و تربیتی ها برای تولید کیفی فضا و  های آن تعامل مستمر با مجامع علمی و استفاده از توانمندی   –  20

 استقرار نظام پذیرش و بررسی پیش نهادها -21

 کارگیری فناوری نوین در فرآیند یاددهی و یادگیری اهتمام نسبت به تولید محتوای دیجیتالی و گرایش نسبت به-22

 

 

 ها فرصت

 ها به داشتن نقش فعال در آموزش و پرورش فرزندان افزایش تمایل خانواده   -1

 های نوین اطلاعات و ارتباطات گسترش فناوری   -2

 ی جامع علمی کشور توجه به نقش مدرسه در تحقق چشم اندازی و نقشه   -3

 حمایت و تاکید مقام معظم رهبری و مسئولان عالی قدر کشوری از تحول بنیادین در آموزش و پرورش   -4

 ی سوم هزاره  یالمللی آموزش برای همه و اهداف توسعه وجود معاهده های بین  -5

 وجود مراکز و رشته های تخصصی مرتبط با نیازهای آموزش و پرورش در بیرون از نظام آموزش و پرورش   -6

 های غیردولتی و مردم نهاد مرتبط با آموزش و پرورش وجود سازمان   -7

 وجود متخصصان امر آموزش و پرورش در بیرون از نظام آموزش و پرورش   -8

 و افزایش مطالبات از آموزش و پرورش رشد فرهنگ اجتماعی    –  9

 ایرانی در ساخت و ساز فضاهای ورزشی و تربیتی  –توجه به معماری اسلامی    –  10

 های جدید و رقابتی شدن فضای تولیدات، محصولات و تجهیزات آموزشی در کشور انجام سرمایه گذاری   –  11

 NGO گسترش نهادهای مردم نماد و  –  12

 گسترش شبکه اینترنت و فناوری نوین   –  13

 گسترش فاوا و رسانه های جمعی و تأثیر آن بر ایجاد تسهیلات در ارائه خدمات آموزش و پرورش   –  14

 وجود بازار پررونق و گردش اقتصادی مناسب در حوزه تولید مواد و منابع آموزشی   –  15

 های آموزشی و درسیوجود پیوست فرهنگی و مهندسی فرهنگی در تهیه برنامه    –  16

 مساعدتر شدن فرهنگ عمومی جامعه برای نوآوری در برنامه های درسی  –  17



 

 تهدیدها 

 ناکافی بودن بودجه و اعتبارات اختصاصی به نظام آموزش و پرورش   -1

 عدم وجود عوامل زمینه ای مناسب برای جذب منابع انسانی متخصص مورد نیاز آموزش و پرورش   -2

 میان شرایط احراز شغل با تسهیلات شاغلان عدم تناسب    -3

 وجود هجمه ی فرهنگی  -4

 های غیر دولتی و مردم نهاد در آموزش و پرورش محدودیت قانونی و حمایتی در نهادینه سازی مشارکت   -5

 ی انسانی و اجتماعی ی سرمایهعدم نگرش به آموزش و پرورش به عنوان نهاد تشکیل دهنده  -6

 ژه در مناطق خاص های مدارس و تجهیزات آموزشی به وی تمان فرسایش طبیعی ساخ  -7

 ها، مناطق و مدارس های فناوری اطلاعات و ارتباطات با نیازهای استانعدم تناسب زیر ساخت   -8

 پایین بودن سهم بودجه و اعتبارات از آموزش و پرورش از تولید ناخالص داخلی در مقایسه با کشورهای پیشرفته  -9

 ضا و زمین مناسب در شهرهای بزرگ برای توسعه فضاهای آموزشی و پرورشی کمبود ف  –  10

 ناکافی بودن منابع مالی به بخش پژوهش   –  11

 ها و مؤسسات آموزش عالی برای پژوهشگران و محققان آموزش و پرورش جذابیت بیشتر دانشگاه   –  12

 رش برای رفع معضلان آن نارسایی قوانین و مقررات در حمایت و پشتیبانی از آموزش و پرو  –  13

 عدم استقبال منابع انسانی نخبه، خلاق و مبتکر برای جذب در آموزش و پرورش   –  14

 حاکمیت تفکر و نگرش غیر ملی و بخش نگری به آموزش و پرورش   –  15

 های سیاسی تأثیر پذیری برنامه های درسی و آموزشی از جریان –  16

 ی کشور های در مناطق دو زبانه ها برای تشکیل کلاس ه العبور بودن راپراکندگی مناطق و صعب  -17

 مشخص نبودن وظایف و عدم انسجام در سازمان دهی امور مربوط به فناوری اطلاعات کشور   -18

 ی تربیت بدنی و ورزش کشور عملیاتی نشدن سند راهبردی نظام جامع توسعه   -19

 نی و حرفه ای های فعدم ارتباط تنگاتنگ در میان بازار کار و آموزش   -20

 بازار کار و ...( و تأثیر آن بر ساماندهی نیروی انسانی و فضا و تجهیزات – تحولات محیطی )جمعیت آموزشی-21

 : دمدرسه موحو ضعف  قوت    طقان (7

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی-(1جدول )

 

 نقاط قوت  (1

  1388از سال  اولین مدرسه تکنیکی کشور  (1

 هوشمند سازی تمام تدریس ها بر اساس   (2

با حضور در سایت نسبت به رفع اشکال ویا یادگیری در صورت غیبت ویا  شود دانش آموزان میتواند  اطلاعات ضبط می  (3

    .بیماری اقدام نمایند

  دبیر ها باید بر اساس کتاب درسی تولید محتوا کنند (4



 

 دبیر می باشد شفافیت تدریس ومیزان عملکردی    دهنده کیفیت کلاسسوالات طراحی شده نشان  (5

  در اختیار قرار دادن کلیه سوالات ترم به اموزش وپرورش منطقه (6

  شفاف سازی مدرسه در تمام سطوح (7

  با یوزر خودشان ببینندتوانند کلاس را آفلاین  اولیا می (8

 اری کلاس ها با سرعت به صورت آنلاین در نرم افزارهای مختلف زبرگ (9

  پرورشبازرسی توسط بازرسان آموزش و   (10

  مشاوران ومسئولین مربوطه وقرار دادن در سایت دبیرستان     گزارش عملکرد ماهیانهتهیه   (11

 برگزاری آزمون های فرا مدرسه ای   (12

 مشاوره دانش اموزان  (13

  تعادل و انصاف در شهریه (14

 ضعف ها (2

  رقابت زیاد و عدم توانایی در جذب دانش آموزان یك دست (1

  عدم تعادل در کلاس (2

  ادیع وجود دانش آموزان در حد المپیاد در کنار دانش آموزان   (3

   بعضی از رشته های تربیت بدنی  انجام  عدم توانایی در (4

 بطور صدرصد بدلیل عدم همکاری بعضی از خانواده ها   کنترل برنامه ریزی دانش آموز  معد (5

  وجود پذیرش آسانخاطر  ب  فرا مدرسه ایامتحانات  ندادن بعضی از دانش اموزان  به  اهمیت   (6

 عدم اهمیت اموزش پرورش به اوضاع موجود در مدارس  (7

  تخفیف باعث تفکر بد دانش آموزان می شود (8

  دریافت شهریه زیاد در سایر مدرسه ها (9

  فضای مدرسه در ابعاد کوچك و مکان جغرافیای موجود در ترافیك و شلوغی (10

 عدم توانایی در پرداخت حقوق نجومی (11

 

-ای که دانشآموز محوری: در این مدارس هدف این است که بیشتر بر نقش فعال دانش آموز در امر یادگیری توجه شود به گونهدانش  

های فردی یادگیرندگان در  گران یادگیری را برعهده بگیرند و تفاوت عات و معلمان نقش راهنما و تسهیللاآموزان نقش جستجو گران اط 

مدن یادگیری  و  آموزش  گونه جریان  به  بگیرد؛  قرار  می ظر  امر  این  که  یادگیرنده منجر شودای  مثبت  رشد خصوصیات  به  این    .تواند  در 

دانش  و خود  راهنما هستند  فقط  معلمان  دنبال جستمدارس  به  میآموز  سوال خود  پاسخ  برای  اطلاعات  و کشف  در  وجو  مثال  گردد. 

شود که عمیقا مسائل را یاد بگیرند چون کاری را که  آموز با مسائل موجب میخود دانش ای به علت درگیر بودن  آزمایشگاه یا سایت رایانه 

 ماند.  مان می  دهیم بهتر در حافظهخودمان عملا انجام می



 

های  ای در آموزش و یادگیری برعهده دارد. اکثر مدیران استفاده مناسب از زمان را یکی از مولفهکاهش زمان : زمان نقش تعیین کننده

آموزی غائب باشد  شود و اگر دانشدر مدرسه تمام جریان کلاس توسط دوربین مدار بسته ضبط می .سازی بیان کردند اط قوت هوشمند نق

شود و  آموز ایجاد میمجدد آن را مشاهد کند بازآموزی برای دانش از طریق سایت  تواند فیلم کلاس را  یا خوب مساله را یاد نگرفته باشد می 

 م دوباره مسائل را از اول توضیح داده و کلی وقت کلاس تلف شود. نیاز نیست معل

ارتباط متقابل: درگیر شدن والدین و معلمان و دانش آموز همزمان در جریان یادگیری میتواند به افزایش کیفیت یادگیری و بالا رفتن  

انگیزه تر خواهد ساخت.  های مثبت به یادگیرنده از طها و بازخوردخلاقیت دانش آموزان گردد. دادن تقویت او را با  رف معلم و والدین 

 کند.رابطه دو سویه و گاهی چند سویه بین این عوامل وجود دارد. و نقش دانش آموز از حالت منفعل به فردی پویا تغییر می

 . هایی است که میتوان بر نقش ان تاکید کردتنوع در یادگیری: متنوع بودن روش یادگیری یکی دیگر از مولفه

 ای محیط یاددهی و یادگیری مبتنی بر محتوای چند رسانه (1

 یکپارچه  نرم افزار  مدیریت مدرسه توسط سیستم   (2

 برخورداری از معلمان آموزش دیده  (3

 زیرساخت توسعه یافته فناوری اطالعات (4

 در صورت داشتن این توانمندی توسط مدارس دیگر   ای با مدارس دیگرارتباط یکپارچه رایانه  (5

کند تا نقاط قوت،  تکنیکی است که به ما کمك می Threats و  Strenght  ،Weakness  ،Opportunitiesمخفف SWOT تحلیل

های استراتژیك کاربرد  معمولا در تصمیم گیری  SWOT  ها را در خصوص هدفی مشخص تعیین کنید. تحلیلها و تهدیدضعف، موقعیت

 ریزی اهداف شخصی نیز کاربرد داشته باشد. ریزی برای اهداف تجاری و شرکتی در برنامهبرنامهتواند علاوه بر کاربرد در  دارد اما می

Swotها و تهدیدات است و دراصطلاح فرایند شناسایی بررسی و ارزیابی متغیر های موثر و بالقوه  ها ضعف ها فرصتدر لغت به معنی قوت

 :برگرفته از این لغات می باشد  swot گویند. واژه swot داخلی و محیطی را تجزیه و تحلیل

1. strength-S  به معنی قدرت : 

2. Weakness – Wمعنی ضعف : 

3. opportunity-oبه معنی فرصت : 

4. Threat-Tبه معنی تهدید : 



 

 

ر اند که دهای متفاوتی را برای شناسایی همه ی عوامل )چه موثر و چه غیر موثر( بر فعالیت های یك سازمان ارایه نمودهمحققان الگو

 اند. به کار برده   swot TWOS.WPTS ها یاها و تهدید ها فرصتبیشتر متون با عناوین تجزیه و تحلیل قوت ها ضعف

استراتژی هر سازمان متاثر از فرایند تعامل آن با محیط بیرونی است و بنابراین پیش بینی وضعیت آینده نقشی اساسی در فرایند موفقیت    

 ین میان شناخت عوامل محیطی و همچنین شناسایی عوامل درونی بسیار مهم می باشد. سازمان و کشور دارد . در ا

های استراتژیك تطابق قوت و ضعف درون سازمانی با فرصت ها و تهدید های برون سازمانی است .  یکی از ابزار  swot تجزیه و تحلیل

هد.از  راتژی که بهترین تطابق بین انها را ایجاد نماید ارایه میتحلیلی منظم برای شناسایی این عوامل و تدوین است  swotتجزیه و تحلیل  

 این دید گاه این الگو یك استراتژی است که قوت ها و فرصت ها را به حد اکثر و ضعف ها و تهدیدات را به حداقل ممکن می رساند .

پیوند داده می شود و گزینه   .SO.WO.ST.WT برای این منظور نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدات در چهار چوب کلی  

 استراتژی بین آنها انتخاب می شود.  

 در این تحلیل همیشه چهار استراتژی پیشنهاد می شود: 

هدفش کاهش نقاط ضعف و افزایش فرصت هاست.   WO حتی الامکان نقاط ضعف و تهدیدات است. استراتژی WT هدف از استراتژی  

های موجود را افزایش و در مقابل  بر اساس توانمندی ها در مقابل تهدیدات بنا شده است هدف آن این است که توانمندی ST استراتژی

شد که بتواند بهره گیری  سه ای علاقه مند است که همیشه در این موقعیت قرار داشته بارهر مد SOتهدیدات را کاهش دهد. در استراتژی 

عوامل موثر بر مدرسه موحد به دو دسته عوامل بیرونی یا خارجی و   swot از توانمندی ها و فرصت ها را به حد اکثر برساند. در تحلیل

 :عوامل درونی یا داخلی تقسیم می شود

 الف( عوامل بیرونی

ر دارند اما در اختیار مدرسه نبوده و مدرسه هیچ گونه تاثیری بر آنها  های مدرسه تاثیاین عوامل خارج از مدرسه بوده است و بر فعالیت

هایی که می تواند به مدرسه سود رسانده یا تهدیداتی که باید از  ندارد . هدف از بررسی محیط خارجی تهییه فهرستی محدود از فرصت

 : باشدآنها اجتناب شود. عوامل بیرونی خود به دو گونه می

 ها فرصت



 

باشد. یعنی ان چه که مدرسه موحد  را در رسیدن به اهدافش یاری نماید و به عنوان  موقعیت عمده در محیط مدرسه میفرصت یك  

 کند. موتور محرکه ای است که شتاب حرکت مدرسه را جندین برابر می

 تهدید ها 

قرار دارد و آن را از رسیدن به اهدافش باز  تهدید یك موقعیت نا مطلوب عمده در محیط مدرسه است و به عنوان مانعی بر سر راه مدرسه  

می دارد . در مورد فرصت ها و تهدیدات می توان گفت که آنچه برای مدرسه موحد تهدید قلمداد می شود ممکن است برای یك مدرسه  

محدود کننده و  تواند بایستی  دیگر دیگر عامل فرصتی باشد. پس فرصت یا تهدید بودن یك عامل نسبی است. مدرسه تا جایی که می

تهدیدات را به حد اقل رسانده یا آنها را به عوامل فرصتی و مزیتی تبدیل کنند. درک درست فرصت ها و تهدیدات محیطی روی مدرسه  

موحد به مدیران کمك می کند تا استراتژی درستی را با بینش و فراست بهتری اتخاذ نموده و مسیر حرکت مدرسه را به طور اثر بخش  

ن نماید. البته باید توجه داشت که آنچه برای یك مدرسه تهدید قلمداد می شود ممکن است برای مدرسه ای دیگر فرصت باشد  ییتری تع

 و فرصت یا تهدید بودن یك عامل نسبی است. 

 ب(عوامل درونی 

از نقاط قوت است که  این عوامل در اختیار مدرسه بوده و جزء عوامل داخلی می باشند. هدف از بررسی محیط درونی تهییه فهرس تی 

مدرسه موحد برای به دست آوردن تجربه و منافع بیشتر بایستی از آنها بهره برداری نمایند و یا نقاط ضعفی که برای جلو گیری از ضرر یا  

 : کاهش منافع باید از آنها اجتناب نمایند. عوامل درونی نیز همانندعوامل بیرونی دو دسته می باشند که عبارتند از

 ت هاقو

شود.  ای مدرسه را در میان مدارس دیگر میقوت منبع مهارت یا مزیت دیگری است. قوت یك شایستگی ممتاز است که مزیت مقایسه 

قوت نقطه ی اتکای سازمان است که با استفاده از آن می خواهد به اهداف خود برسد. بر مبنای این نقاط قوت شاخه ی اجرایی را میتوان  

قدرتمند برای رشد تغیییر نو اوری و خدمت تبدیل کرد. پس هر سازمانی بایستی این نقاط قوت را برای جامه عمل پوشاندن به  به موتوری  

 .رسالتش به حد اکثر رسانده و از آنها به عنوان مزیتی رقابتی در مقابل رقبا استفاده نمایند

 ضعف ها

ی هایی است که جدا مانع عملکرد اثربخش می شود. ضعف یك عمل درونی ضعف یك محدودیت یا کمبود در منابع مهارت ها و توانای

است که مختل کننده فعالیت های سازمان بوده و در رسیدن سازمان به اهدافش خلل ایجاد میکند پس لازم است تا سازمان این عوامل را  

ری نماید. ضعف ها عواملی هستند که هر سازمانی که در حد امکان به حد اقل رسانده و یا در جهت رسیدن به اهدافش از آنها بهره بردا

وجود خارجی دارد قطعا با آنها رو به رو است و نمی تواند از آنها دوری گزیند بلکه بایستی با درکی صحیح آنها را نظارت کرده و مهار  

قوت ها و به حد اقل رساندن ضعف   نمایند. درک صحیح نقاط قوت و ضعف اساسی به مدرسه موحد کمك می کند تا با استفاده بهینه از 

 ها با اثر بخشی بیشتری به اهداف رسیده و از هدر رفتن منابع و امکانات سازمان جلوگیری نمایند. 

   نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در پیشرفت تحصیلی دانش آموزان در مدرسه موحد  

در سطح   آن هم  و  مناسب  و  جامع  ریزی  برنامه  انجام یك  افزایش  برای  در جهت  بتواند  موحد  پسرانه  مدرسه  این هدف که  با  کلان، 

با هدف برآورد وضعیت در محیط داخلی و خارجی   SWOT وری فرایندهای خود گام بردارد، استفاده از مدل برنامه ریزی استراتژیكبهره 

 مدرسه موحد ضروری است. 

 گردد:پذیر می با تنظیم چنین مدلی، استفاده از چهار دسته استراتژی امکان  

 ( SO کارگیری نقاط قوت در مدرسه موحد )استراتژی تهاجمیهای محیطی با به ی فرصتراهبردهای حداکثر استفاده   –  1

 (ST از نقاط قوت سازمان برای جلوگیری از رویارویی با تهدیدها )استراتژی  ی  راهبردهای حداکثر استفاده  –  2

 (WO د برای جبران نقاط ضعف موجود در مدرسه موحد )استراتژیهای موجوراهبردهای استفاده از فرصت   –  3

 ( WT های ناشی از تهدیدها و نقاط ضعف )استراتژی تدافعیراهبردهایی برای به حداقل رساندن زیان  –  4



 

 
پیشرفت تحصیلی دانش  ی اجمالی، فهرستی از موارد مربوط به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در  ی یك مطالعه بر این اساس و بر پایه

 آموزان در مدرسه موحد ، قابل شناسایی است:

مطابق آنچه که گفته شد بر آن است تا این عوامل )درونی و بیرونی (را شناسایی و در جهت بهره برداری بهینه از آنها گام   swotتحلیل

 . بردارد

استراتژی  راهبردها در سیاست   ها تدوین  فرآیند مشارکت در  یا  ایجاب میهای کلان  )مدرسه(،  از وجود فرصتمنطقه  برای  کنند که  ها 

ها را  های موجود در منطقه )مدرسه( تهدید مند شد و با مشارکت اولیا و حمایت ها بهره ها جهت رفع ضعفکاهش تهدیدها و از وجود قوت 

 کاهش داد. 

 (swot) گاه در ماتریس سواتمورد تجزیه و تحلیل قرار گیرند. آنبنابراین ابتدا باید فرآیندها خوب شناسایی شوند و پس از اولویت بندی  

یابی و اقدام دچار  ریزی، اجرا، ارزش کند تا در برنامه تجزیه وتحلیل شده و پس از تدوین راهبردها اقدام لازم به عمل آید. این امر کمك می 

 مشکل نشویم.

 SOاستراتژی ها

 نات درون و بیرون منطقه ای ها و امکا گیری از ظرفیت شناسایی و بهره  (1

 گیری از ظرفیت مدارس موفق سازمان دهی نیروی انسانی علاقمند و بهره  (2

 آموزان با همکاری سازمان آموزش و پرورش های آموزش و پرورش دانش متنوع نمودن شیوه  (3

 های آموزش جبرانی و علمی طول سال تحصیلیریزی و تشکیل کلاس برنامه  (4

 STاستراتژی  

 آموزان افزایش آگاهی اولیاء دانش  (1

 ربطی مرکزی به وزارت ارشاد، شهرداری و سایر مراجع ذی خانه پیشنهاد ایجاد کتاب  (2

آموزان،  شورای مدرسه، معلمان، شورای دانش آموزی و انجمن  ، تجربه مدارس موفق ـ انعطاف در تحصیل دانش معلمان با انگیزه و مجرب

ارزش  برنامه اولیاء و مربیان ـ نظام  باز در  از ظرفیت ، شناسایی و بهره مدرسه موحدهای هفتگی  یابی کارکنان ـ وجود پنجره  ها و  گیری 

های  شیوه ، متنوع نمودن  گیری از ظرفیت مدارس موفقه امکانات درون و بیرون منطقه ای ، سازمان دهی نیروی انسانی علاقمند و بهر

زش جبرانی و علمی طول سال  های آموریزی و تشکیل کلاس ، برنامهپرورشآموزان با همکاری سازمان آموزش و  آموزش و پرورش دانش 

 از استراتژی های مد نظر میباشد.   خانه آموزان ـ پیشنهاد ایجاد کتاب،  افزایش آگاهی اولیاء دانش تحصیلی

 مدرسه موحد:   تهدید وفرصتنقاط   (8

 ( ارزیابی عوامل خارجی 2)جدول

 فرصت (3

 ها به داشتن نقش فعال در آموزش و پرورش فرزندانافزایش تمایل خانواده  (1



 

 های نوین اطلاعات و ارتباطات گسترش فناوری  (2

 ی جامع علمی کشور توجه به نقش مدرسه در تحقق چشم اندازی و نقشه  (3

 تحول بنیادین در آموزش و پرورش حمایت و تاکید مقام معظم رهبری و مسئولان عالی قدر کشوری از   (4

 ی سوم ی هزاره المللی آموزش برای همه و اهداف توسعهوجود معاهده های بین  (5

 وجود مراکز و رشته های تخصصی مرتبط با نیازهای آموزش و پرورش در بیرون از نظام آموزش و پرورش  (6

 های غیردولتی و مردم نهاد مرتبط با آموزش و پرورش وجود سازمان  (7

 تخصصان امر آموزش و پرورش در بیرون از نظام آموزش و پرورش وجود م (8

 رشد فرهنگ اجتماعی و افزایش مطالبات از آموزش و پرورش  (9

 ایرانی در ساخت و ساز فضاهای ورزشی و تربیتی  –توجه به معماری اسلامی   (10

 آموزشی در کشور های جدید و رقابتی شدن فضای تولیدات، محصولات و تجهیزات  انجام سرمایه گذاری  (11

 NGO گسترش نهادهای مردم نماد و (12

 گسترش شبکه اینترنت و فناوری نوین (13

 گسترش فاوا و رسانه های جمعی و تأثیر آن بر ایجاد تسهیلات در ارائه خدمات آموزش و پرورش  (14

 وجود بازار پررونق و گردش اقتصادی مناسب در حوزه تولید مواد و منابع آموزشی  (15

 مهندسی فرهنگی در تهیه برنامه های آموزشی و درسیوجود پیوست فرهنگی و   ( 16

 مساعدتر شدن فرهنگ عمومی جامعه برای نوآوری در برنامه های درسی  (17

 تهدید  (4

 ناکافی بودن بودجه و اعتبارات اختصاصی به نظام آموزش و پرورش  (1

 عدم وجود عوامل زمینه ای مناسب برای جذب منابع انسانی متخصص مورد نیاز آموزش و پرورش  (2

 عدم تناسب میان شرایط احراز شغل با تسهیلات شاغلان  (3

 وجود هجمه ی فرهنگی (4

 های غیر دولتی و مردم نهاد در آموزش و پرورش محدودیت قانونی و حمایتی در نهادینه سازی مشارکت  (5

 ی انسانی و اجتماعی ی سرمایهعدم نگرش به آموزش و پرورش به عنوان نهاد تشکیل دهنده  (6

 ژه در مناطق خاص های مدارس و تجهیزات آموزشی به وی ان فرسایش طبیعی ساختم  (7

 ها، مناطق و مدارس های فناوری اطلاعات و ارتباطات با نیازهای استان عدم تناسب زیر ساخت  (8

 پایین بودن سهم بودجه و اعتبارات از آموزش و پرورش از تولید ناخالص داخلی در مقایسه با کشورهای پیشرفته  (9

 مناسب در شهرهای بزرگ برای توسعه فضاهای آموزشی و پرورشی کمبود فضا و زمین   (10

 ناکافی بودن منابع مالی به بخش پژوهش (11

 ها و مؤسسات آموزش عالی برای پژوهشگران و محققان آموزش و پرورش جذابیت بیشتر دانشگاه  (12

 نارسایی قوانین و مقررات در حمایت و پشتیبانی از آموزش و پرورش برای رفع معضلان آن  (13

 استقبال منابع انسانی نخبه، خلاق و مبتکر برای جذب در آموزش و پرورش   عدم (14

 حاکمیت تفکر و نگرش غیر ملی و بخش نگری به آموزش و پرورش  (15



 

 های سیاسی تأثیر پذیری برنامه های درسی و آموزشی از جریان  ( 16

 ی کشور ر مناطق دو زبانه ی آمادگی دهای یك ماههها برای تشکیل کلاس العبور بودن راهپراکندگی مناطق و صعب  (17

 مشخص نبودن وظایف و عدم انسجام در سازمان دهی امور مربوط به فناوری اطلاعات کشور  (18

 ی تربیت بدنی و ورزش کشور عملیاتی نشدن سند راهبردی نظام جامع توسعه (19

 های فنی و حرفه ای عدم ارتباط تنگاتنگ در میان بازار کار و آموزش  (20

 بازار کار و ...( و تأثیر آن بر ساماندهی نیروی انسانی و فضا و تجهیزات – آموزشیتحولات محیطی )جمعیت   (21

 

 SWOT( ماتریس استراتژی های  3جدول )

 درونی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 بیرونی 

 Sنقاط قوت

 اولین مدرسه تکنیکی کشور   (1

 تمام تدریس ها بر اساس هوشمند سازی  (2

می (3 مراجعه  اطلاعات ضبط  میتواندد  آموزان  دانش  شود 

 داشته باشند  

 دبیر ها باید بر اساس کتاب درسی تولید محتوا کنند   (4

 دهنده کیفیت کلاس سوالات طراحی شده نشان  (5

 گیرد  اینها در اختیار آموزش و پروش قرار می (6

 شفاف سازی مدرسه در تمام سطوح   (7

 توانند کلاس را آفلاین ببیند  اولیا می (8

نرم   (9 در  آنلاین  صورت  به  سرعت  با  ها  کلاس  برگذاری 

 افزارهای مختلف 

 بازرسی توسط بازرسان آموزش و پرورش   (10

 گزارش عملکرد ماهیانه   (11

 ایجاد شفافیت   (12

 مشاوره دانش اموزان  (13

 تعادل و انصاف در شهریه (14

 Oفرصت ها  

نقش فعال در ها به داشتن  افزایش تمایل خانواده  (1

 آموزش و پرورش فرزندان؛ 

 های نوین اطلاعات و ارتباطات؛ گسترش فناوری  (2

و   (3 اندازی  چشم  تحقق  در  مدرسه  نقش  به  توجه 

 ی جامع علمی کشور؛ نقشه

مسئولان   (4 و  رهبری  معظم  مقام  تاکید  و  حمایت 

 SOاستراتژی های  

ها و امکانات درون و  ¬ شناسایی و بهرهگیری از ظرفیت •

 بیرون منطقه ای 

بهره  • و  علاقمند  انسانی  نیروی  دهی  از  ¬سازمان  گیری 

 ظرفیت مدارس موفق 

آموزان  انش های آموزش و پرورش د¬متنوع نمودن شیوه  •

 با همکاری سازمان آموزش و پرورش 



 

و   آموزش  بنیادین در  از تحول  عالی قدر کشوری 

 پرورش؛ 

المللی آموزش برای همه و  بین وجود معاهده های   (5

 ی سوم؛ ی هزاره اهداف توسعه 

با   (6 مرتبط  تخصصی  های  رشته  و  مراکز  وجود 

نظام   از  بیرون  در  پرورش  و  آموزش  نیازهای 

 آموزش و پرورش؛ 

های غیردولتی و مردم نهاد مرتبط با  وجود سازمان  (7

 آموزش و پرورش؛ 

وجود متخصصان امر آموزش و پرورش در بیرون از   (8

 موزش و پرورش. نظام آ 

از   (9 مطالبات  افزایش  و  اجتماعی  فرهنگ  رشد 

 آموزش و پرورش؛ 

اسلامی   (10 معماری  به  و    –توجه  ساخت  در  ایرانی 

 ساز فضاهای ورزشی و تربیتی؛

گذاری  (11 سرمایه  شدن  انجام  رقابتی  و  جدید  های 

فضای تولیدات، محصولات و تجهیزات آموزشی در  

 کشور؛ 

 ؛NGOگسترش نهادهای مردم نماد و   (12

 گسترش شبکه اینترنت و فناوری نوین؛  (13

بر  (14 آن  تأثیر  و  جمعی  های  رسانه  و  فاوا  گسترش 

 ایجاد تسهیلات در ارائه خدمات آموزش و پرورش؛ 

در   (15 مناسب  اقتصادی  و گردش  پررونق  بازار  وجود 

 حوزه تولید مواد و منابع آموزشی؛ 

در  ( 16 فرهنگی  مهندسی  و  فرهنگی  پیوست  وجود 

 درسی؛ تهیه برنامه های آموزشی و  

برای   (17 جامعه  عمومی  فرهنگ  شدن  مساعدتر 

 نوآوری در برنامه های درسی؛ 

کلاسبرنامه  • تشکیل  و  و  ¬ ریزی  جبرانی  آموزش  های 

 علمی طول سال تحصیلی

 

 درونی

 

 

 

 

 Wنقاط ضعف  

 رقابت زیاد و عدم توانایی در جذب دانش آموزان یك دست ؛  (1

 عدم تعادل در کلاس ؛  (2

 المپیاد در کنار دانش آموزان عادی ؛ وجود دانش آموزان در حد   (3

 عدم توانایی در بعضی از رشته های تربیت بدنی؛  (4



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بیرونی 

 عدن کنترل برنامه ریزی دانش آموز؛  (5

 عدم اهمیت امتحانات برون مرزی به خاطر وجود پذیرش آسان ؛  (6

 عدم اهمیت اموزش پرورش به اوضاع موجود در مدارس؛  (7

 تخفیف باعث تفکر بد دانش آموزان می شود ؛ (8

 دریافت شهریه زیاد در سایر مدرسه ها ؛ (9

فضای مدرسه در ابعاد کوچك و مکان؛ جغرافیای موجود در ترافیك و   (10

 شلوغی؛  

 ؛عدم توانایی در پرداخت حقوق نجومی (11

 Oفرصت ها  

خانواده  (1 تمایل  داشتن  افزایش  به  ها 

پرورش   و  آموزش  در  فعال  نقش 

 فرزندان؛ 

های نوین اطلاعات  گسترش فناوری  (2

 ات؛ و ارتباط

تحقق   (3 در  مدرسه  نقش  به  توجه 

ی جامع علمی  چشم اندازی و نقشه 

 کشور؛ 

حمایت و تاکید مقام معظم رهبری   (4

از   کشوری  قدر  عالی  مسئولان  و 

و   آموزش  در  بنیادین  تحول 

 پرورش؛ 

بین  (5 های  معاهده  المللی  وجود 

اهداف   و  همه  برای  آموزش 

 ی سوم؛ ی هزاره توسعه

تخصصی  وجود مراکز و رشته های   (6

مرتبط با نیازهای آموزش و پرورش  

 در بیرون از نظام آموزش و پرورش؛ 

سازمان  (7 و  وجود  غیردولتی  های 

و   آموزش  با  مرتبط  نهاد  مردم 

 پرورش؛ 

و   (8 آموزش  امر  متخصصان  وجود 

پرورش در بیرون از نظام آموزش و  

 WOای  استراتژی ه

های آموزشی در زمینه مدیریت  ها و کارگاه بینی دوره نیازسنجی و پیش  (1

 های تدریس ...؛ ریزی، روش و برنامه 

های آموزشی حضوری و  های آموزشی و کارگاه سازماندهی، اجرای دوره  (2

 غیرحضوری؛ 

ها، و تشویق مدیران  فراخوان تجارب موفق مدیران و مستند نمودن آن  (3

 برتر؛ 

 ان و معاونین از مدرسه موحد ؛ بازدید مدیر  (4

مدیران   (5 و  معلمان  تخصصی  و  آموزشی  علمی،  ماهنامه  تولید  و  تهیه 

 منطقه 

انجمن (6 تقویت  و  کارگاهتوسعه  تشکیل  و  علمی  نشستهای  و  های  ها 

 تخصصی معلمان و مدیران؛ 

 آموزان های مطالعه و انجام تکلیف توسط دانش بهبود روش  (7

 و دانشگاهیمراکز علمیـ جلب مشارکت و همکاری   (8

 ـ افزایش انگیزه و رغبت کارکنان جهت کسب دانش و مهارت؛  (9

 ـ بهسازی فضاها و تجهیزات آموزشی مدرسه موحد ؛  (10

آموزان و  ـ فعال سازی و اثربخش نمودن شورای مدرسه، معلمان، دانش  (11

 انجمن اولیا و مربیان؛ 

مان مدرسه  های شغلی؛ مدیران معاونین و معلـ آموزش و ارتقا مهارت  (12

 موحد ، 

 آموزان کم بضاعت؛ ـ برقراری کمك هزینه تحصیلی برای دانش  (13

 ها؛ آموزان و اولیا آن های زندگی به دانش ـ آموزش مهارت  (14

 آموزان و معلمان موفق؛ ـ تشویق و ترغیب دانش  (15



 

 پرورش. 

افزایش   (9 و  اجتماعی  فرهنگ  رشد 

 مطالبات از آموزش و پرورش؛ 

مع (10 به  اسلامی  توجه  ایرانی    –ماری 

در ساخت و ساز فضاهای ورزشی و  

 تربیتی؛

گذاری  (11 سرمایه  و  انجام  جدید  های 

تولیدات،   فضای  شدن  رقابتی 

در   آموزشی  تجهیزات  و  محصولات 

 کشور؛ 

و   (12 نماد  مردم  نهادهای  گسترش 

NGO ؛ 

فناوری   (13 و  اینترنت  شبکه  گسترش 

 نوین؛ 

گسترش فاوا و رسانه های جمعی و   (14

جاد تسهیلات در ارائه  تأثیر آن بر ای

 خدمات آموزش و پرورش؛ 

گردش   (15 و  پررونق  بازار  وجود 

تولید   حوزه  در  مناسب  اقتصادی 

 مواد و منابع آموزشی؛ 

مهندسی   ( 16 و  فرهنگی  پیوست  وجود 

های   برنامه  تهیه  در  فرهنگی 

 آموزشی و درسی؛ 

عمومی   (17 فرهنگ  شدن  مساعدتر 

برنامه های   نوآوری در  برای  جامعه 

 درسی؛ 

 آموزان در منطقه؛ ـ بررسی و ایجاد مراکز هسته مشاوره دانش  ( 16

 وزان؛ آم ـ افزایش انگیزه تحصیل در دانش (17

 

 درونی

 

 

 

 

 

 

 Wنقاط ضعف  

 رقابت زیاد و عدم توانایی در جذب دانش آموزان یك دست ؛  (1

 عدم تعادل در کلاس ؛  (2

 وجود دانش آموزان در حد المپیاد در کنار دانش آموزان عادی ؛  (3

 عدم توانایی در بعضی از رشته های تربیت بدنی؛  (4

 آموز؛ عدن کنترل برنامه ریزی دانش   (5

 عدم اهمیت امتحانات برون مرزی به خاطر وجود پذیرش آسان ؛  (6



 

 

 

 

 

 

 

 

 بیرونی 

 عدم اهمیت اموزش پرورش به اوضاع موجود در مدارس؛  (7

 تخفیف باعث تفکر بد دانش آموزان می شود ؛ (8

 دریافت شهریه زیاد در سایر مدرسه ها ؛ (9

در   (10 موجود  جغرافیای  مکان؛  و  کوچك  ابعاد  در  مدرسه  فضای 

 ترافیك و شلوغی؛  

 ؛توانایی در پرداخت حقوق نجومی  عدم (11

 Tتهدید ها  

اعتبارات   (1 و  بودجه  بودن  ناکافی 

 اختصاصی به نظام آموزش و پرورش؛ 

مناسب   (2 ای  زمینه  عوامل  وجود  عدم 

متخصص   انسانی  منابع  جذب  برای 

 مورد نیاز آموزش و پرورش؛ 

عدم تناسب میان شرایط احراز شغل با  (3

 تسهیلات شاغلان؛ 

 فرهنگی؛وجود هجمه ی   (4

محدودیت قانونی و حمایتی در نهادینه  (5

های غیر دولتی و مردم  سازی مشارکت 

 نهاد در آموزش و پرورش؛ 

به   (6 پرورش  و  آموزش  به  نگرش  عدم 

دهنده  تشکیل  نهاد  سرمایهعنوان  ی  ی 

 انسانی و اجتماعی؛ 

های مدارس  فرسایش طبیعی ساختمان  (7

ژه در مناطق  و تجهیزات آموزشی به وی

 خاص؛ 

ساخت  (8 زیر  تناسب  فناوری  عدم  های 

نیازهای   با  ارتباطات  و  اطلاعات 

 ها، مناطق و مدارس؛ استان 

از   (9 اعتبارات  و  بودجه  بودن سهم  پایین 

ناخالص   تولید  از  پرورش  و  آموزش 

کشورهای   با  مقایسه  در  داخلی 

 پیشرفته؛ 

کمبود فضا و زمین مناسب در شهرهای   (10

 WTاستراتژی های  

 آموزان در معرض افت تحصیلی شناسایی دانش  (1

بررسی و تعیین منابع انسانی، فضاهای آموزشی اعتبار مورد نیاز و   (2

 ها ی آنتوزیع عادلانه 

مدرسه  تهیه (3 به  ارسال  و  اجرایی  تقویم  بخشنامه  نامه،  شیوه  ی 

 ا هی تشکیل کلاس موحد و برنامه 

های آموزشی برای  سازماندهی، تشکیل جلسات توجیهی و کارگاه (4

 عوامل آموزشی و اجرایی 

 های آموزش جبرانی و علمیتشکیل کلاس  (5

های نظارت و بازدید، بازدید و  ی گزارش )تهیه فرمنظارت و تهیه (6

 ی گزارش( و ارزیابی پایانی تهیه

آموزان  تحصیلی برای دانش   تغذیه رایگان و برقراری کمك هزینه (7

 بضاعت با همکاری نهادهای ذیربط؛کم

باهمکاری   (8 استقرار نظام مدیریت کیفیت جامع در مدرسه موحد 

 مراکز علمی و دانشگاهی؛ 



 

و   آموزشی  فضاهای  توسعه  برای  بزرگ 

 ی؛ پرورش

بخش   (11 به  مالی  منابع  بودن  ناکافی 

 پژوهش؛ 

دانشگاه  (12 بیشتر  مؤسسات  جذابیت  و  ها 

و   پژوهشگران  برای  عالی  آموزش 

 محققان آموزش و پرورش؛ 

نارسایی قوانین و مقررات در حمایت و   (13

پشتیبانی از آموزش و پرورش برای رفع  

 معضلان آن؛ 

عدم استقبال منابع انسانی نخبه، خلاق   (14

جذب برای  مبتکر  و    و  آموزش  در 

 پرورش؛ 

و   (15 ملی  غیر  نگرش  و  تفکر  حاکمیت 

 بخش نگری به آموزش و پرورش؛ 

و  ( 16 درسی  های  برنامه  پذیری  تأثیر 

 های سیاسی؛ آموزشی از جریان 

صعب (17 و  مناطق  بودن  پراکندگی  العبور 

کلاس راه  تشکیل  برای  یك  ها  های 

زبانهماهه  دو  مناطق  در  آمادگی  ی  ی 

 کشور؛ 

و   (18 وظایف  نبودن  انسجام  مشخص  عدم 

در سازمان دهی امور مربوط به فناوری  

 اطلاعات کشور؛ 

نظام   (19 راهبردی  سند  نشدن  عملیاتی 

توسعه ورزش  جامع  و  بدنی  تربیت  ی 

 کشور؛ 

عدم ارتباط تنگاتنگ در میان بازار کار   (20

 های فنی و حرفه ای؛ و آموزش 

آموزشی (21 )جمعیت  محیطی  – تحولات 

دهی بازار کار و ...( و تأثیر آن بر سامان 

 نیروی انسانی و فضا و تجهیزات؛ 

 

 

 درونی

 Sنقاط قوت

 اولین مدرسه تکنیکی کشور   (1



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بیرونی 

 تمام تدریس ها بر اساس هوشمند سازی  (2

می (3 ضبط  داشته  اطلاعات  مراجعه  میتواندد  آموزان  دانش  شود 

 باشند  

 دبیر ها باید بر اساس کتاب درسی تولید محتوا کنند   (4

 دهنده کیفیت کلاس سوالات طراحی شده نشان  (5

 گیرد  اینها در اختیار آموزش و پروش قرار می (6

 شفاف سازی مدرسه در تمام سطوح   (7

 د  توانند کلاس را آفلاین ببیناولیا می (8

افزارهای   (9 نرم  با سرعت به صورت آنلاین در  برگذاری کلاس ها 

 مختلف

 بازرسی توسط بازرسان آموزش و پرورش   (10

 گزارش عملکرد ماهیانه   (11

 ایجاد شفافیت   (12

 مشاوره دانش اموزان  (13

 تعادل و انصاف در شهریه (14

 T تهدیدها

اعتبارات   (1 و  بودجه  بودن  ناکافی 

 اختصاصی به نظام آموزش و پرورش؛ 

وجود عوامل زمینه ای مناسب برای  عدم   (2

نیاز   مورد  متخصص  انسانی  منابع  جذب 

 آموزش و پرورش؛ 

با   (3 شغل  احراز  شرایط  میان  تناسب  عدم 

 تسهیلات شاغلان؛ 

 وجود هجمه ی فرهنگی؛ (4

نهادینه  (5 در  حمایتی  و  قانونی  محدودیت 

مشارکت  مردم  سازی  و  دولتی  غیر  های 

 نهاد در آموزش و پرورش؛ 

به   (6 نگرش  به عدم  پرورش  و  آموزش 

دهنده  تشکیل  نهاد  سرمایهعنوان  ی  ی 

 انسانی و اجتماعی؛ 

های مدارس و  فرسایش طبیعی ساختمان  (7

وی به  آموزشی  مناطق  تجهیزات  در  ژه 

 S Tاستراتژی های  

 

 آموزان فزایش آگاهی اولیاء دانش ا (1

ایجاد   (2 به  خانه کتاب پیشنهاد  مرکزی  ی 

مراجع   سایر  و  شهرداری  ارشاد،  وزارت 

 ربطذی 



 

 خاص؛ 

ساخت  (8 زیر  تناسب  فناوری  عدم  های 

ها،  اطلاعات و ارتباطات با نیازهای استان

 مناطق و مدارس؛ 

اعتبارات (9 و  بودجه  سهم  بودن  از    پایین 

ناخالص   تولید  از  پرورش  و  آموزش 

 داخلی در مقایسه با کشورهای پیشرفته؛

کمبود فضا و زمین مناسب در شهرهای   (10

و  آموزشی  فضاهای  توسعه  برای  بزرگ 

 پرورشی؛ 

بخش   (11 به  مالی  منابع  بودن  ناکافی 

 پژوهش؛ 

دانشگاه  (12 بیشتر  مؤسسات  جذابیت  و  ها 

آموزش عالی برای پژوهشگران و محققان  

 پرورش؛ آموزش و  

و   (13 حمایت  در  مقررات  و  قوانین  نارسایی 

برای رفع   از آموزش و پرورش  پشتیبانی 

 معضلان آن؛ 

عدم استقبال منابع انسانی نخبه، خلاق و   (14

 مبتکر برای جذب در آموزش و پرورش؛ 

حاکمیت تفکر و نگرش غیر ملی و بخش   (15

 نگری به آموزش و پرورش؛ 

و   ( 16 درسی  های  برنامه  پذیری  تأثیر 

 های سیاسی؛ آموزشی از جریان 

صعب  (17 و  مناطق  بودن  پراکندگی  العبور 

کلاس راه  تشکیل  برای  یك  ها  های 

زبانهماهه  دو  مناطق  در  آمادگی  ی  ی 

 کشور؛ 

مشخص نبودن وظایف و عدم انسجام در  (18

فناوری   به  مربوط  امور  دهی  سازمان 

 اطلاعات کشور؛ 

نظام   (19 راهبردی  سند  نشدن  عملیاتی 

توسعه  تربیجامع  ورزش  ی  و  بدنی  ت 

 کشور؛ 

عدم ارتباط تنگاتنگ در میان بازار کار و   (20



 

 های فنی و حرفه ای؛ آموزش 

آموزشی   (21 )جمعیت  محیطی   –تحولات 

ساماندهی  بر  آن  تأثیر  و   )... و  کار  بازار 

 نیروی انسانی و فضا و تجهیزات؛ 

 

 

 
ووزن  اکسل  استفاده بشود تا مقایسات ذوجی براساس پرسشنامه    Expert Choiceاصولا برای رسم جدول نهایی بایستی از نرم افزار  

 انجام شد دهی صورت بگیرد ولی در اینجا براساس میانگین ودر نظر گرفتن وزن یکسان  



 

 عوامل داخلی (5

 عوامل خارجی  (6

7) S   8 قوت ها) W  ضعف ها 

9) O  10 فرصت ها) SO 
شناخت   (11 تهاجمی  استراتژیهای: 

 اهرم های نفوذ 

12) WO 
کارانه   (13 محافظه  استراتژیهای: 

)تغییر   محدودیتها  شناخت 

 جهت( 

14) T  15 تهدید ها) ST 
شناخت   ( 16 رقابتی  استراتژیهای: 

ضربه   )نقاط  ها  پذیری  آسیب 

 پذیر( 

17) WT 
شناخت   (18 تدافعی  استراتژیهای: 

 مسائل و مشکلات 

 (IEماتریس عوامل داخلی و خارجی)  -(1شکل )

شود  باشد و تمام تدریس ها بر اساس هوشمند سازی و اطلاعات ضبط می با توجه به اینکه مدرسه موحد اولین مدرسه تکنیکی کشور می

دانش آموزان میتوانند مراجعه متعددی داشته باشند و از امکانات تحصیلی به نحو بهینه استفاده نمایند. استراتژی مد نظر در این تحقیق  

 میباشد لذا راهبرد های زیر در این راستا ارائه میگردد.   woاستراتژی  

آموزان مدرسه موحد مجموعه استراتژی و راهبرد پیش  وجه به جداول برای برون رفت از وضعیت موجود و وضعیت تحصیلی دانشبا ت

 های عملیاتی تبدیل شوند. ها براساس اولویت به برنامه یك از راهبردبینی شده است که لازم است هر 

ها وجود نداشته باشد که ضروری است با توجه به  اتی شدن برخی از راهبردالبته ممکن است با توجه به شرایط موجود منطقه امکان عملی

 .ها اولویت بندی شوندهای منطقه، آن ها و امکانات و ظرفیتاثربخشی راهبرد

  
 ( اولویت بندی راهبرد ها 4جدول )

 وتجهیزات ویژه در مدرسه موحد تلاش برای بهبود هوشمند سازی و تدریس دیجیتال، تهیه وتدارک امکانات ، تسهیلات   1

   سرمایه گذاری در هوشمند سازی برای جذب دانش آموزان بیشتر و کسب رتبه برتر در میان مدارس 2

   های جبرانی و تکمیلی در طول سال تحصیلیریزی و تشکیل کلاس برنامه  .3

 های شغلی مدیران مدرسه موحد  آموزش و ارتقا مهارت  .4

 ای ها و امکانات درون و برون منطقه گیری از ظرفیت شناسایی و بهره  .5

 گیری از ظرفیت و امکانات مدرسه موحد  سازماندهی نیروی انسانی علاقمند و بهره  .6

 آموزان مدرسه موحد دانش ی تحصیل در دانشافزایش انگیزه  .7

 آموزان با همکاری مراکز علمی های مطالعه دانش بود روش به .8

 آموزان و ارتباط با مدرسه ی تحصیل دانش آموزان در زمینهافزایش آگاهی اولیا دانش  .9

مدیر مدرسه ضمن توجه جدی به مدیریت روابط انسانی در اداره ی مدرسه ، سبك مدیریتی خود را برپایه ی مشارکت قرار دهد   10

 ن طریق در قلب وروح کارکنان ودانش آموزان نفوذ نماید .تا از ای



 

مدیرمدرسه می بایست با مشاهده وبازدید از کارها وتجارب موفق سایر مدیران برتجارب خود بیفزایند وطرح ها والگوهای مناسب   11

 تغییرات لازم اجرا نماید .مدیران موفق را شناسایی وپس از مطالعه وارزیابی باتوجه به شرایط مدرسه خود بعداز  

برای آموزش کارکنان مدرسه وآشنایی آنها با مدیریت کیفیت دوره های آموزشی لازم برگزار شود وبرای کسانی که در این زمینه   12

 پیشقدم هستند وتلاش می کنند جوایزی در نظر گرفته شود . 

ارائه تجارب واندیشه های نو وپیشنهادهای مفید می توان 13 ....    رای  از وسایلی نظیر اسلاید ، فیلم ، گراف ، ویدئو ، پروژکتور و 

 استفاده نمود . 

یادگیری فعالیت های آموزشی مدرسه وارتقای شایستگی های حرفه ای معلمان از   –معلمان می بایست در بهبود فرایند یاددهی   14

شد استفاده نمایند برای اینکار لازم است آموزش  پژوهش مشارکتی که یکی از اثر بخش ترین نوع پژوهش در حین عمل می با

 های لازم را به معلمان ارائه داد. 

 

 :های به دست آمده اشاره نماییم( به تعدادی از راهبرد4ی )مناسب است براساس جدول شماره 

 مدرسه موحد ، تسهیلات وتجهیزات ویژه در  وتدارک امکانات  تلاش برای بهبود هوشمند سازی و تدریس دیجیتال، تهیه (9

 سرمایه گذاری در هوشمند سازی برای جذب دانش آموزان بیشتر و کسب رتبه برتر در میان مدارس؛  (10

 ریزی و تشکیل کلاسهای جبرانی و تکمیلی در طول سال تحصیلیبرنامه  (11

 های شغلی مدیران مدرسه موحد  آموزش و ارتقا مهارت  (12

 ای درون و برون منطقه ها و امکانات  گیری از ظرفیت شناسایی و بهره  (13

 گیری از ظرفیت و امکانات مدرسه موحد  سازماندهی نیروی انسانی علاقمند و بهره  (14

 آموزان مدرسه موحد  ی تحصیل در دانشافزایش انگیزه  (15

 آموزان با همکاری مراکز علمی های مطالعه دانش بهبود روش  ( 16

 ان و ارتباط با مدرسه آموزی تحصیل دانش آموزان در زمینهافزایش آگاهی اولیا دانش  (17
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