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 چکيده

ارتقاء  هستند و وپرورشآموزش نظام در ن عنصرتریاساسیترین عامل مؤثر در جریان تعلیم و تربیت و ترین و مهممعلمان و مربیان، بزرگ 

ی، فرهنگی، ها معضل اخلاقی، اجتماعکیفیت آموزشی دارد. ده افزایشگذاری در این بخش نقش حیاتی در و سرمایه آنانعوامل انگیزشی 

 ع انسانی و درتوجهی به منابیبشده است، معلول اقتصادی و سیاسی که گریبان گیر جامعه شده و خود به خود مانع رشد و سازندگی کشور 

امل ایجاد کنندة لذا شناخت معلم و کشف نیازها و عو .وپرورش استوری در آموزشاعتنایی به نقش معلمان و ارتباط آن با بهرهیک جمله بی

ن ول بنیادیاز جمله سند تح دستیلااهداف تعیین شده در اسناد باوپرورش و تحقق های وی در جهت کارایی نظام آموزشانگیزه

بر  با تأکیدبخشی به معلمان راهکارهای عملی انگیزهحاضر با هدف ارائه از اهمیت بسزایی برخوردار است. بر این اساس پژوهش  وپرورشآموزش

لعات طااطلاعات م تحلیلی و به لحاظ گردآوری -. این پژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر ماهیت توصیفیسند تحول بنیادین انجام شده است

های شغلی و قا مهارتکه ارتقا منزلت اجتماعی، بهبود مسائل اقتصادی، نظام ارزشیابی صحیح، ارت ها حاکی از آن استیافته ای است.کتابخانه

از  یریزی درسمهبرنا نظام مشارکت معلمان درای معلمان، برخورد شایسته مدیر با معلم، افزایش انگیزه دانش آموزان در یادگیری و حرفه

بخش  رایی کردن آنتوانند با اجهستند که برنامه ریزان و مسئولان محترم آموزش و پرورش می عوامل مؤثر بر انگیزه شغلی معلمانترین مهم

 د.ن فراهم آورنست، شرایط را برای ارتقا انگیزه معلماه جایگاه معلم اشاره نموده اب طی راهکارهای متعددیاز سند تحول بنیادین که 
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 مقدمه -1

تعلیم و تربیت رکن اساسی جامعه انسانی است و یکی از اهداف عمده آن پرورش و آموزش کودکان و نوجوانان توسط معلمان و مدیران است. 

ترین عامل مؤثر در جریان تعلیم و ترین و مهممدیران، بزرگمسائل آموزشی و تربیتی بر این نظرند که معلمان و  نظران و متفکراناغلب صاحب

نقش الگو، مربی و راهنمای دانش آموزان و هدایت کننده فرآیند تعلیم و  معلم[ 1هستند. ] وپرورشآموزش نظام در ترین عنصراساسیتربیت و 

 [2] است. یادگیری –ای وی، تعیین کننده بازده فرآیند یاددهی مندی و تسلط حرفهحیت، کارآمدی، علاقهلان صتربیت را بر عهده دارد. میزا

جهت رسیدن به دهند. اولین قدم در شود شالوده و اساس یک سیستم آموزشی موفق را معلمان تشکیل میبنابراین بی راه نیست اگر گفته می

باشد. یکی از این عوامل، انگیزه معلمان است، چرا که رابطه ها مؤثر میکادر آموزشی موفق درک عواملی است که بر کیفیت فعالیت آن

اً سیستم دهند و مسلممستقیمی بین انگیزه معلمان با عملکرد آنان وجود دارد و کسانی که انگیزه کافی داشته باشند کار خود را بهتر انجام می

بخش است که از درون و نیز ورای وجود شخص ای از نیروهای انرژیانگیزش شغلی مجموعه[ 1آموزشی بهتری در جامعه به وجود خواهد آمد.]

یزش شغلی یک ویژگی شخصی یا سازمانی نیست، بلکه باشند. انگآن می مداومتکننده گیرند و آغازگر رفتار مربوط به کار و تعییننشأت می

توانند انگیزش شغلی کارکنان را به های سازمانی میمشیباشد. به دلیل این ماهیت تبادلی، خطحاصل تبادل بین فرد و محیط کارش می

وری فردی و کارایی نظام [ با توجه به موضوع انگیزه شغلی معلمان و نقش برجسته آن در بهره3. ]ای مثبت یا منفی تحت تأثیر قرار دهندگونه

ای و فرسودگی شغلی را به دنبال دارد، لزوم بررسی وپرورش و همچنین با توجه به اینکه افت انگیزه شغلی کاهش کیفیت عملکرد حرفهآموزش

سند ملی تحول بنیادین اد کننده آن در جهت تحقق اهداف تعلیم و تربیت ضروری است. دقیق و موشکافانه این متغیر و شناسایی عوامل ایج

ها و توجه به اهداف راهبردی نظام های بنیادین آنگیری از ارزشای است که با الهام گیری از اسناد بالادستی و بهرهبرنامه 1وپرورشآموزش

هجری شمسی را تبیین کرده است و به معلم که رکن اصلی هر نظام  1404یت در افق انداز و اهداف تعلیم و تربجمهوری اسلامی ایران، چشم

که در آن نحوه طی مسیر، منابع و امکانات لازم، تقسیم کار در سطح ملی و  و همچون نقشه راهی است ای کرده استتربیتی است، توجه ویژه

سعی شده است ضمن بررسی و کنکاش کتب و مقالات در این مقاله [ لذا 4] است.الزامات در این مسیر به صورت شفاف و دقیق مشخص شده 

بر اساس هدف پژوهش مورد بررسی قرار گیرد. با توجه به مطالب یاد به صورت تحلیل محتوا  نیز وپرورشسند تحول بنیادین آموزشموجود، 

شود، سپس ادبیات پژوهش که شامل مفهوم شناسی انگیزش و ژوهش و اهمیت و ضرورت پژوهش بیان میروش پابتدا شده، در این مقاله 

ارتقای  جهتپیشنهادی  سپس راهبردهای شود.و مربی است مورد بررسی قرار گرفته و پس از آن پیشینه پژوهش بررسی می تعریف معلم

در  .گیری اختصاص داده شده استبخش پایانی مقاله نیز به بحث و نتیجه در نهایت انگیزه معلمان با توجه به سند بنیادین ارائه گردیده است.

 شده است:های پژوهش ارائه ادامه سؤال

 گردد؟موجب افزایش انگیزه شغلی معلمان می شأن و منزلت و حرمت اجتماعی بالای شغل،آیا 

 نگیزش معلمان است؟آیا مسائل اقتصادی و بهبود وضعیت حقوق و مزایا از عوامل افزایش ا

 آیا ارزشیابی صحیح و مؤثر از نحوه عملکرد معلمان در افزایش انگیزه شغلی آنان مؤثر است؟

 آیا برخورد شایسته مدیر با معلم و ایجاد جو سازمانی مناسب در افزایش انگیزه شغلی معلمان مؤثر است؟

 گردد؟یش انگیزه شغلی آنان میای معلمان موجب افزاآیا فراهم ساختن زمینه ارتقا شغلی و حرفه

 آیا افزایش انگیزه دانش آموزان در یادگیری، در افزایش انگیزه معلمان مؤثر است؟

 ریزی درسی در افزایش انگیزه شغلی آنان مؤثر است؟آیا مشارکت معلمان در نظام برنامه

                                                           
نهایی رسید. این سند  بب فرهنگی به تصویلارئیس شورای عالی انق وقت و با امضای ریاست جمهور ب فرهنگی ولارای عالی انقدر شو 1390ماه سال  رذسند تحول بنیادین درآ 1

، به نام رسیده است بتصوی مشهد به قرار گرفت. از آنجا که این سند در شهر بدر نهایت تصوی مورد بررسی و 5/7/1390تا تاریخ  12/11/1389جلسه کاری ازتاریخ  15در طول 

 .جارهای دینی بودن این سند استنوعی ارزشی بودن و مبتنی بر هن البته خود این نامگذاری نیز نشانگر( 1390ب فرهنگی، لاشورای عالی انق. )سند مشهد مقدس نیز شناخته می شود



 

 روش پژوهش -2

ار رهای تأثیرگذا رویکرد کمی و با محوریت بررسی روابط میان متغیبخش قابل توجهی از تحقیقات انجام شده در خصوص موضوع مورد بحث  ب

ه را میق این مسئلعبر انگیزش شغلی معلمی انجام شده و این مطالعات به تناسب ماهیتشان از عمق کافی برخوردار نبوده لذا ضرورت واکاوی 

د به حلیلی و مستنتبر اساس روش ر این مطالعه تلاش شده است ای دو چندان نموده است. بنابراین دبصورت تحلیل محتوا و مطالعات کتابخانه

ه لحاظ هدف باز جمله سند تحول بنیادین به واکاوی راهکارهای عملی انگیزه بخشی به معلمان پرداخته شود. این پژوهش منابع معتبر 

های پایگاه با جستجو در سعی دارد و ی استاکتابخانهتحلیلی و از نظر گردآوری اطلاعات مطالعات  –کاربردی، از نظر ماهیت توصیفی 

ترین عوامل ها، مهمبرداری از آنو بررسی کتب و مقالات موجود و معتبر و فیش Magiran،Civilica،SID،Google Scholarاطلاعاتی 

اویده و کک از عوامل یا برای هر مربوط به افزایش انگیزه معلمان را یافته و سپس با تعمق و بررسی در سند تحول بنیادین راهکارهای موجود ر

 مورد بررسی قرار دهد.

 اهميت و ضرورت پژوهش -3

اهمیت و ضرورت پژوهش از چند جنبه قابل بحث است. در وهله اول اثربخشی آموزش تا حدود زیادی به اثربخشی معلمان مربوط است درواقع 

شود. بنابراین جهت های بایگانی به غبار فراموشی سپرده میز در قفسهترین مواد آموزشی نیبدون تأیید و تصدیق معلمان، حتی بهترین و غنی

های درس وپرورش دانش آموزان لازم است فرایند آموزش و چگونگی اثربخشی معلمان را در کلاساصلاح و پیشرفت اساسی در کیفیت آموزش

مسئله دیگری  های این بررسی قرار گیرد.تواند در اولویتن میو در این میان توجه به عوامل انگیزشی معلما مورد بررسی و مطالعه قرار دهیم

وپرورش، ی معلمان در اصلاح و بازسازی نظام آموزشرغم نقش سازندهعلیافزاید این است که که بر اهمیت پرداختن به موضوع مورد بحث می

ها سبب شده است که تعداد زیادی از و به کارگیری آنها و کمبود معیارهای صحیح و قابل قبول در جذب عدم توجه به نیازهای اساسی آن

ی قبلی انتخاب نمایند. متأسفانه نظام آموزشی ما نیز نتوانسته محیط مساعدی برای افراد، شغل معلمی را از روی ناچاری و بدون علاقه و انگیزه

قی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی است که گریبان پیامد این مسأله، انبوه مشکلات اخلا. های آنان فراهم نمایدرشد و پرورش انگیزه

تواند گامی گردد. بدین لحاظ شناخت عوامل کاهش انگیزه و علاقه معلمان میگیر جامعه شده و خود به خود مانع رشد و سازندگی کشور می

تر از همه، یافتن معیارهای مؤثر در افزایش همی شغلی گردد. مدر رفع موانع احتمالی و اقدامی در جهت جذب نیروهای کارآمد با این رسته

[ ضرورت دیگر این 5.]ها، مدیران را در حفظ و تثبیت نیروهای متعهد، کارآمد و با سابقه یاری خواهد نمودگیری از آنی معلمان و بهرهانگیزه

به  آنآشنایی و به کارگیری  ت ووپرورش به عنوان نقشه راه تعلیم و تربیبا سند تحول بنیادین آموزشی فرهنگیان لزوم آشنایی جامعهپژوهش 

 [6باشد. ]، میچرخدها حول محور آن میها و برنامهی فعالیتوپرورش که همهعنوان منشور آموزش

 ادبيات پژوهش -4

 ی انگيزش شغلیمفهوم شناس-1-4

را چرایی رفتار گویند. به عبارت  زهینخستین بار از واژه لاتین موو که به معنی حرکت است گرفته شد. انگ (motivation) زشیاصطلاح انگ 

اشی از نیازهای انگیزش انسان اعم از خودآگاه یا ناخودآگاه، ن. ای یا نیازی محرک آن نباشددهد که انگیزهدیگر هیچ رفتاری را فرد انجام نمی

توان گفت: انگیزه یا نیاز عبارت است از حالتی درونی و کمبود یا محرومیتی که انسان را به انجام یک سری اوست. بنابراین در تعریف انگیزه می

ای که این گونههای سازمان بهبه کوشش فراوان در جهت تأمین هدف لیم»باشد که دیگر انگیزه به این شکل می فیتعر [7] .داردفعالیت وا می

ای است که با احساس نیاز یا احساس کمبود و انگیزش یک فرایند زنجیره[ 8«].ش در جهت ارضای برخی از نیازهای فردی سوق داده شودلات

شود که محصول آن، رفتار نیل به هدف سوی هدفی میآورد و موجب تنش و کنش بهپس خواست را به دنبال میشود، سمحرومیت شروع می

شود ها موجب تشویق و تحریک فرد به انجام یک کار یا رفتار میانگیزه نیاست. توالی این فرایند ممکن است منجر به ارضای نیاز شود. بنابرا



 

های بسیار هنوز جایگاه تنبیه و تشویق به عنوان انگیزه ،نماید. در تمام تحقیقات انگیزشا منعکس میدر حالی که انگیزش یک خواست کلی ر

 [ 7.]باشد و در این رابطه پول به عنوان ابزاری برای اعطای پاداش مطرح بوده، اما تنها عامل انگیزشی نیستقوی مطرح می

تر از کارش راضی)تر باشد تر باشد و هر قدر نگرش او به شغلش مثبتلای کاری کارمند و کارگر باهر قدر انگیزه»گویند: رز و پورتر میستیا

رضایت از کار کمتر )تر باشد به عکس، هر قدر انگیزه و نگرش مثبت نسبت به کار، پایین د.تر خواهد بولاعملکرد او نیز در سطحی با (باشد

 [9] «.تری قرار خواهد گرفتعملکرد فرد نیز در سطح پایین (باشد

 معلم و مربی-4-2

ای از قدرت لایزال الهی است. در نخستین آیات عنوان جلوهمعلمی شغل و حرفه نیست، بلکه ذوق و هنر توانمندی است. معلمی در قرآن به

خداوند، خود را معلم « اقْرَأْ بِاسمِْ رَبِِّکَ الَِّذیِ خَلَقَ...»نازل شد، به این هنر خداوند اشاره شده است: ( ص)مبارک پیامبر اکرم قرآن که بر قلب 

وجیه ترین و بهترین شاهکار خلقت، یعنی انسان آورده است. نباید تنها با این تخواند و جالب اینکه معلم بودن خود را بعد از آفرینش پیچیدهمی

کنند، چشم پوشید. اگر معلمی شغل انبیا است، باید این را نیز هایی که معلمان تحمل میکه معلمی شغل انبیا است، از توجه به نیازها و سختی

البلاغه هجن در ،ها دارند، گوشزد شده استدر آیات وحیانی نیز حقی که آنان بر گردن انسان .اندبه خاطر داشت که انبیا بر انسان منت گذارده

 [10نیز به نقش ارزشمند معلمان اشاره شده است و بهای معلم را با بهشت مقایسه کرده است. ]

اطلاق  فردی و به (مترادف هم بکار رفته است)مربی  معلم و گذاری شده استنام« اتیکل»که تحت عنوان  در فصل اول سند تحول بنیادین

بیانیة  حت عنواناین سند ت دومدر فصل  .شود که رسالت خطیر تربیت دانش آموزان را در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی بر عهده داردمی

  :آمده استه شرح زیر دو گزاره مهم ب هاارزش

و  های نظام تعلیمموریتو مؤثرترین عنصر در تحقق مأ و تربیت کننده و اسوه امین و بصیر در فرایند تعلیمعنوان هدایت نقش معلم به .7گزارة 

 . تربیت رسمی کشور از اهمیتی بسزا برخوردار است

  د.از و مقام و جایگاه عالم و معلم باید بیش از پیش توجه شوسمنزلت علم نافع، هدایتگر و توانمند به .12گزارة 

ثرترین عنوان مؤ ر بهو تربیت کشو کنند، معلم در نظام تعلیمای معلم را بیان میحرفه های زیربنایی هویتبا توجه به دو گزارة فوق، که ارزش

 .شته استگای معلم بر منزلت شغلی و علمی وی استوار عنصر که نقش هدایتگری و الگوسازی دارد معرفی شده است. همچنین هویت حرفه

 پيشينه پژوهش -5

بنیادین مورد  با تأکید بر سند تحول راراهکارهای عملی انگیزه بخشی به معلمان صورت خاص ای که به، مطالعهبا بررسی تحقیقات پیشین

ی شنایی با فضارود. با این حال در ادامه برای آاز این جهت پژوهش حاضر پژوهشی نو به شمار می بررسی قرار داده باشد، شناسایی نشد

 خواهیم داشت: ع مورد بحثموضومرتبط با ای مختصر به برخی از تحقیقات تحقیقات قبلی اشاره

کشف به « ابتداییبررسی عوامل مؤثر بر افزایش انگیزه و رضایت شغلی معلمان مدارس »( در پژوهشی تحت عنوان 1395) یاحمدحسنی و 

ی ماندگاری آنان معلمان برا بر انگیزهکه ی که عامل مهم مطالعه آنان نشان دادنتایج پرداختند. عوامل مرتبط با انگیزه و رضایت شغلی معلمان 

 یوپرورش عامل مهمش در جهت تقویت منزلت اجتماعی معلمان از سوی آموزشلامؤثر است، پایگاه اجتماعی شغل معلمی است. بنابراین ت

ت های کیفیایجاد شرایط مناسب کاری، بهبود و ارتقای مؤلفه . همچنینهای این تحقیق بر انگیزه معلمان مؤثر استاست که بر اساس یافته

های شخصیتی معلمان قبل از ورود به های شغلی معلمی، توجه به شرایط احراز و ویژگیزندگی کاری معلمان، تجدیدنظر در ساختار و ویژگی

شود که آنان سبب می از دیگر عواملی است که حرفه معلمی و فراهم کردن زمینه جهت فعالیت سالم و کاملاً صنفی برای نمایندگان معلمان

 [5.]برای ماندگاری در شغل خود داشته باشند یبیشتر انگیزهو  تمایل

نتایج پرداختند. بررسی عوامل مؤثر بر افزایش انگیزه معلمان مدارس ابتدائی شهرستان مراغه ( نیز در پژوهش خود به 1397) یپورسنبلالفت و 

نشان  مطالعه آنانتر از حد متوسط است. همچنین نتایج لاه شغلی معلمان مدارس ابتدائی شهرستان مراغه باحاصل بیانگر آن است که انگیز

 [11].دهد که عوامل مادی، عوامل معنوی و عوامل سازمانی بر انگیزه شغلی معلمان مدارس ابتدائی شهرستان مراغه مؤثر استمی



 

پرداخت. نتایج مطالعه وی نشان داد  2شناسایی عوامل مؤثر بر انگیزه شغلی معلمان مدارس ابتدایی ناحیه در مطالعه خود به  (1395) کیانی

غییرات مداوم کتب ، ترفتار و سبک نامناسب مدیر مدرسه، و قواعد مکرر و غیرکارشناسانه هامانند بخشنامه) یآموزش-مسائل مدیریتی که

، یکنواختی و عدم تنوع در شغلمانند ) یمسائل شغل (،عدم وجود امکانات رفاهیو  حقوق و دستمزد پایینمانند ) یاقتصاد ائلمس (،درس

نه لاریزی سام مشارکت فکری معلمان در برنامهعد) یاجتماع -، مسائل فرهنگی(دم ارتقاء جایگاه اجتماعی معلماناسترس بالای شغل و ع

از  (های روز در مدرسهآورینبود تجهیزات نوین و فنو  کمبود امکانات آموزشی در مدرسهمانند ) یطیمح امکانات به مربوط مسائل و (مدرسه

 [3باشند.]ترین عوامل مؤثر بر ایجاد انگیزه در معلمان میجمله مهم

ای پرداختند و نشان دادند های حرفهمایی علل کاهش انگیزه شغلی معلمان در انجام فعالیت( در پژوهش خود به بازن1397همکاران )پناهی و 

ترین عواملی است که به که مسائل آموزشی، مسائل داخلی سازمانی، مسائل اقتصادی، مسائل اجتماعی و مسائل شخصی و خانوادگی از مهم

توان نظام آموزشی و به ویژه پویایی و بالندگی جامعه را در ضعیت ایشان، میتوجهی در بهبود وگردد و کمکاهش انگیزه معلمان منجر می

های ارزشیابی دقیق و منصفانه در ارزشیابی عملکرد معلمان به ای همراه سازد. در این پژوهش طراحی نظامای نزدیک با مخاطرات عمدهآینده

کار مناسب برای تقویت جایگاه معلم در جامعه و ارتقای وضعیت اقتصادی منظور شناسایی و تقدیر از معلمان متعهد و تلاشگر، ایجاد سازو

 [12معلمان توسط مسئولان از جمله راهکارهای مؤثر در روند افزایش انگیزه معلمان معرفی شدند.]

علمان مدارس راهنمایی دخترانه شهر اصفهان از دیدگاه دانشجو معلمان، ( به بررسی عوامل مؤثر بر افزایش شغلی م1380احمدی و سجادی )

ترین ارکان مدیریت عنوان معلمان و مدیران پرداختند. ایشان در این مطالعه آگاهی از مسائل مربوط به انگیزش کارکنان را یکی از ضروری

توسعه و غنای شغلی، تسهیلات فیزیکی در مدرسه و ارزشیابی امکانات رفاهی، جو سازمانی، دهند که عواملی همچون کنند و نشان میمی

های سه گروه در خصوص عوامل . همچنین در این مطالعه نشان داده شد که بین دیدگاهگرددی شغلی معلمان میموجب افزایش انگیزه صحیح

و  ، جو سازمانی، تسهیلات فیزیکیات رفاهیذکر شده تفاوت وجود داشته، بدین صورت که مدیران بیش از معلمان و دانشجو معلمان امکان

اند. ضمن اینکه از نظر مدیران و معلمان، فراهم نمودن تسهیلات فیزیکی در مدرسه و را موجب افزایش انگیزش شغلی دانسته ارزشیابی صحیح

 [1ترین عامل انگیزشی به شمار آمده است.]از نظر دانشجو معلمان توسعه و غنای شغلی مهم

ی راهکارهایی جهت افزایش ی انگیزش و رضایت شغلی معلمان و ارائهبررسی عوامل کاهنده» ( در پژوهشی با عنوان1395) یدرگزدادی پور 

د تصدی و در نتیجه برآورده ها به شغل مورمند کردن بیشتر آنجلب رضایت کارکنان و علاقهمعتقد است که « انگیزش و رضایت شغلی معلمان

، های مادیمحرک، های فردی هر یک از کارکنانتوجه به تفاوتوی در این مطالعه  .شدن اهداف سازمانی از اهمیت خاصی برخوردار است

 ،ش شغلیجابجایی و چرخ ل،سازی شغغنی ،های مدیریت مشارکتی تقسیم کار صحیحاستفاده از برنامه ،های ترفیع شغلی و سازمانیشیوه

توجه به نظم و انضباط  ،های خلاقیت فکری و تقویت روحیه کارکنانایجاد زمینه ،های روانی کار و کارکنانتوجه به جنبه ،تواناسازی کارکنان

 [14کند.]معرفی می های افزایش انگیزشبه عنوان راهرا  توجه کافی به محیط کار و رعایت اصل برابری ر ودر کا

نتیجه حاصل شده حاکی از آن است که اگر پرداختند.  تبیین جایگاه معلم در سند تحول بنیادین( در مطالعه خود به 1395) یریشکلنات و 

صلی تمدن اسلامی های اای پایهبه سندی که در اختیار دارد عمل کند بی هیچ شک و شبهه 1404نظام آموزشی ایران برای رسیدن به افق 

ها معلم است که با نظام آموزشی ما برای تحقق سند تحول نیاز به عاملانی دارد که در رأس آن .برای تحقق حیات طیبه را بنا نهاده است

ن وپرورش است که با فراهم کردهای خود در رسیدن به اهداف سند مؤثر است و رأس دیگر ساختار آموزشها و توانمندیارتقای مهارت

 [4].کندهای دستیابی معلمان به اهداف خود شرایط را برای تحقق حیات طیبه فراهم میزمینه

 دهد.قرار می در مجموع کنکاش در پیشینه پژوهشی در خصوص انگیزه معلمان، وجود علل متعدد در افزایش انگیزه معلمان را مورد تأیید

 مل اثرگذار بر انگيزه شغلی معلمانعوا -6

وپرورش، به دلیل اهمیت و حساسیت این نهاد و نقش آن در آموزش و تربیت دانش آموزان نبودن انگیزه شغلی در معلمان در نهاد آموزش 

. لذا در این بخش چند کندوپرورش، بلکه جامعه را نیز تهدید تری داشته باشد که پیامدهای آن نه تنها آموزشتواند عواقب بسیار وخیممی



 

ترین ترین و گستردهمفصلاند. راهکار مهم که در افزایش انگیزش معلمان مؤثر هستند با توجه به سند تحول بنیادین مورد بررسی قرار گرفته

 23صل، در مجموع شده است. در این ف گذارینام« های عملیاتی و راهکارهاهدف»یل عنوان ذفصل سند تحول بنیادین، فصل هفتم است که 

 . یل هر راهکار، جزئیات اجرایی و عملیاتی آن نیز مطرح شده استذراهکار کلی مختلف بیان شده است که در 

 منزلت اجتماعی-6-1

داشته تواند ارتقای جایگاه معلم را به همراه هایی که مین سند تحول بنیادین است. از عمده برنامهلاارتقای مقام و جایگاه معلم از اهداف ک

ریزی در سطح فرهنگی و اقتصادی و تخصیص بودجه ویژه، توجه به علم و دانش معلم و نهادینه کردن نگاه ارزشمند به مقام معلم باشد: برنامه

ش معلم لادر وجود افراد و آحاد جامعه، علاوه بر این روحیه تقدیر از معلم باید امری مستمر و خاص روز معلم نباشد و همواره باید به کار و ت

دهد جامعه ایرانی اعتبار بالایی برای حرفه معلمی قائل نیست و [ با این حال نتایج برخی مطالعات در ایران نشان می4.]احترام گذاشت

از این حرفه باشد. فرآیند کاهش منزلت های اجتماعی ناکافی از معلمان موجب شده است منزلت اجتماعی سایر مشاغل بیشتر حمایت

اجتماعی حرفه معلمی در ایران نتایج زیانباری در پی داشته است که گرایش نداشتن جوانان مستعد و توانمند به این حرفه، احساس 

انش آموزان و در نهایت سرخوردگی و اضطراب شغلی، کاهش انگیزه شغلی، بروز نارضایتی در میان معلمان، کاهش تأثیر نقش الگویی معلم بر د

های باید در راستای نیازهای انگیزشی معلمان، آیند. بدین منظور دولتناکارآمدی نهاد تعلیم و تربیت از جمله این پیامدها به شمار می

[ با توجه به ابعاد و پیامدهای 12ای و سیستم مدیریت اخلاقی در مورد آسایش و رفاه ایشان ارائه دهند.]جایگاهی سالم برای رشد حرفه

ای منابع انسانی با تأکید بر نقش الگویی و ارتقا منزلت اجتماعی و جایگاه حرفه»وپرورش زای این وضعیت در سند تحول بنیادین آموزشمسئله

 ار اول و چهارم مد نظر قرار گرفته است:در هدف عملیاتی دهم، راهک« جایگاه معلم برای تغییر وضعیت کنونی معلمان

ید قام معلم با تأکهای اجتماعی برای اعتلای فرهنگ عمومی در تکریم و پاسداشت مریزی و به کارگیری امکانات و فرصتبرنامه -10/1راهکار 

 .بر استفاده از ظرفیت رسانه ملی

 .تر از تجارب مفید آنانمندی فزونی بهرهطراحی و استقرار نظام خاص بازنشستگی فرهنگیان برا -10/4راهکار 

 مورد تأکید مانایجاد سازوکارهای لازم برای تقویت جایگاه و منزلت فرهنگی و اجتماعی معلهمچنین در هدف عملیانی هشتم راهکار دوم  

 قرار گرفته است.

 مسائل اقتصادي-2-6

بوط به مسائل اقتصادی است. مناسب نبودن سطح حقوق معلمان برای های آموزش مرترین علل کاهش انگیزه در انجام فعالیتیکی از مهم

هرچه مسئولان به امکانات مادی و خدمات [ 12انگیزگی معلمان است.]گیری و بیترین عامل در روند شکلگذراندن یک زندگی عادی مهم

یابد و با بالا رفتن انگیزش شغلی معلم نشاط و انگیزه و امید به آینده در دانش لی معلمان افزایش میرفاهی معلمان توجه کنند انگیزه شغ

وری و در بهره عنوان یک راهبرد انگیزشی برای تلاش جهت افزایش عملکرد، تعهد،های پولی به[ از نظر تیلور پاداش4. ]شودتر میآموزان قوی

نگرانی و تشویش ذهنی معلمان شده و [عدم تأمین مخارج زندگی به نحو شایسته موجب دل14گیرد. ]نهایت رضایت مورد استفاده قرار می

گذارد. ار کاسته و در نتیجه بر کیفیت تدریس او تأثیر میو از شور و شوق او برای ک طور مستقیم بر انگیزه معلم تأثیر گذاشتههمین امر به

در این  [12]شود. تحلیل مشکلات نظام تشویقی موجود نیز بر انگیزه معلم تأثیر مستقیم دارد و در جهت رفع مشکلات باید اقدامات لازم انجام

برقراری الگوی جبران خدمات و تأمین رفاه نیروی انسانی درخور منزلت » سند تحول بنیادین با عنوان راستا در هدف عملیاتی دوازدهم

 بدین شرحراهکار، جزئیات اجرایی و عملیاتی آن  اینیل به این موضوع پرداخته شده و ذبا توجه به لزوم تمام وقت شدن آنان  «فرهنگیان

 :مطرح شده است

 .ها و بر اساس رویکرد رقابتیها، مبتنی بر شایستگیم پرداختسازی نظابهینه -12/1راهکار 

 نگاه تخصصی های کارآمد در دوره ابتدایی و تقویتفراهم آوردن تسهیلات و امتیازات مناسب برای جذب و نگهداشت نیرو -12/2راهکار 

 .زیربنایی به این دوره تحصیلی



 

انگیزه معلمان و مربیان با ساماندهی مناسب خدمات و امکانات رفاهی و رفع مشکلات ایجاد سازوکارهای قانونی برای افزایش  -12/3راهکار 

 .مادی و معیشتی آنان

 نظام ارزشيابی صحيح-3-6

ترین عوامل تأثیرگذار در روند کار یکی از مهمنبود نظام ارزیابی مناسب از عملکرد معلمان و عدم تمایز معلمان پرتلاش و متعهد از معلمان کم

ای ملاحظاتی غیر از توانایی و لیاقت است، اغلب به دهد ترفیعاتی که بر مبنمطالعات نشان می[ 12کاهش انگیزه معلمان شناخته شده است. ]

های پیشرفت آنان های کارکنان در هر مرحله شغلی و بررسی راهها و شایستگیگیری صحیح توانمندیانجامد. بنابراین اندازهنتایج نادرستی می

رسد. از اطلاعاتی که در نتیجه ارزیابی عملکرد می مطرح است و ارزیابی مستمر از عملکرد کارکنان یک سازمان طی دوره کاری ضروری به نظر

ریزی نیروی انسانی، کارمندیابی و انتخاب، آموزش و تربیت کارکنان، تعیین مسیر شغلی، حقوق و توان در برنامهآید میکارکنان به دست می

استقرار نظام ارزشیابی و تضمین کیفیت در تعلیم و تربیت رسمی و عمومی [  14] .مزایا و شناخت استعدادهای بالقوه کارکنان استفاده نمود

یکی از ضروریات است و ایجاد سازوکارهای قانونی و ساختار سنجش و ارزیابی عملکرد نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی یکی از راهکارهای 

های ارزشیابی از عملکرد کارکنان در سطوح مختلف باید بر اساس اهداف فلسفه تربیت رسمی و عمومی و ضوابط و شاخص[ 15.]آن است

های علمی با مشارکت مؤثر سازمان/انجمن علمی مربیان و نیز سایر عوامل سهیم مورد بررسی قرار گیرد تا زمینه ارتقاء استانداردهای یافته

های علمی باید میتنی بر سیره نظری و علمی قول و فعل و و به روز نمودن آن را فراهم کند. این استانداردها علاوه بر رعایت شاخصتربیتی 

ها و باز تنظیم اصول حاکم بر سیاست یندسبازمه«  سند با عنوانهدف عملیاتی یازدهم  [ در این راستا16. ]تقریر انبیاء و اولیاء الهی باشد

ای معلمان در سطح ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه های حرفهبرنامه درسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سطح شایستگی

 »وپرورشت معلمان در آموزشهای جذب، تربیت و نگهداشهای مناسب برای ارتقای شیوهدرسی در نظام تعلیم و تربیت و طراحی سیاست

ای و های، اخلاقی، اعتقادی، انقلابی، حرفهحیت معلمان شامل شایستگیلاایجاد نظام ارزیابی ص» چهارم بهباشد که راهکار راهکار می 12دارای 

 پرداخته است. «تخصصی و ارزشیابی متناسب با مبانی و اهداف سند تحول راهبردی

 اي معلمانحرفههاي شغلی و ارتقا مهارت-4-6

محسوب  یوری( سازمانتوانمندسازی یکی از مباحث جدی، مهم و اساسی در راستای ارتقای کیفی کارکنان و افزایش اثربخشی و کارآیی )بهره

ایجاد ها به ترین برنامه توانمندسازی بوده و از این طریق؛ سطح دانش و آگاهی کارکنان توسعه یافته و مهارتآموزش از اساسی. شودمی

باشد. هدف از آموزش این است که های انگیزه در کارکنان سازمان مییکی از محرک یند آموزشآفر[ 17.]کندرفتارهای مطلوب آنان کمک می

ق داد. برای نیل به اهداف، هر سازمان باید نیروهای ها را در جهت نیل به اهداف سازمانی سوبا افزودن دانش شغلی کارکنان، رفتار و نگرش آن

آیند، علاوه بر برخورداری از آموزش رسمی و رو لازم است افرادی که به استخدام سازمان در میلایق و کارآمد در اختیار داشته باشد. از این

( عدم وجود فرصت 1395) یانیکاز جمله پژوهش  های بسیاری[ در پژوهش14] .ای نیز دست یابندهمگانی، به آموزش تخصصی و حرفه

های روز به عدم آگاهی از تکنولوژی، های ضمن خدمت علمی و هدفمندنبود آموزش، های نوین تدریسعدم آگاهی از شیوه، شدرامکان ارتقا و 

 شناسایی شده است. انگیزه شغلی معلمان کاهش عوامل مؤثر برعنوان به رونیکعدم توانایی در تولید محتوای الکتو  ویژه کامپیوتر

در « تغییر و نوآوری در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی با رویکرد تعالی بخش، پویا و بالنده»هدف عملیاتی هجدهم در سند تحت عنوان 

ای پژوهش محور، غیر حضوری، پودمانی، اتصال به منابع روزآمد حرفه)تسهیلات و امکانات و ایجاد سازوکارهای کارا و اثربخش »راهکار دوم 

مسیر را مورد تأکید و تصریح قرار داده است. « ای برای یادگیری مداومهای ضمن خدمت معلمان و تقویت انگیزه و مهارت حرفهدر آموزش...( و

های ضمن بندی معلمان منوط گشته است. در مسیر ارتقا، به آموزشتبهبه استقرار نظام ر 10/2ای معلمان نیز در راهکار ارتقای شغلی و حرفه

ای اقداماتی های حرفهتر نیز اشاره شده است. علاوه بر بسترسازی کسب دانش و مهارتلاهای باها در دورهخدمت معلمان و ادامه تحصیل آن

هدف عملیاتی یازدهم بینی شده است. در همین راستا در شهای آموزشی پیای در محیطنیز در جهت ایجاد محیط مناسب رشد هویت حرفه

توسعه زمینه پژوهشگری و افزایش » :، توسعة زمینة پژوهشگری با اختصاص اعتبارات خاص فعالیت پژوهشی مطرح شده استراهکار هفده



 

های بازآموزی لی و ملی و ایجاد فرصتای به شکل فردی و گروهی میان معلمان و تبادل تجارب و دستاوردها در سطح محهای حرفهتوانمندی

های پژوهشی های الگوی تدریس برتر و اختصاص اعتبارات خاص برای فعالیتمستمر علمی و تحقیقاتی و مطالعاتی و برگزاری جشنواره

 «.معلمان

 برخورد شایسته مدیر با معلم-5-6

ای و انسانی مدیران در ان است. پر واضح است یکی از وظایف حرفهبرخورد نامناسب مدیر با معلم یکی دیگر از عوامل کاهنده انگیزش معلم

ا مقابل مراجعین رعایت اصول روابط انسانی و اخلاق مناسب در برخورد با آنان است که کیفیت کار معلمان و انگیزه آنان را در پی دارد. لذ

طور مستمر مدیران مدارس نسبت به حساسیت ن بهضروری است در انتخاب مدیران مدارس دقت و حساسیت کافی صورت پذیرد و همچنی

( بر استقرار نظام 1389[ در نقشه جامع علمی کشور )12رسالت مدیریتی و وظایف خود آشنایی کامل پیدا نموده و مورد ارزیابی قرار گیرند.]

و ارتقای  وپرورش و باز تعریف نظام انتصابهای آموزشپذیری و پاسخگویی در مدیریتئولیتسالاری و طراحی سازوکارهایی برای مسشایسته

هدف  در[ 18سالاری در نهادهای آموزشی تأکید شده است. ]های شایستههای کیفی و تقویت نظاممدیران نهادهای آموزشی و پژوهشی ملاک

هشت راهکار بیان شده و « میلاهای انقلاب اسمی، تقویت اعتقاد و التزام به ارزشلاتعمیق تربیت و آداب اس»ی دوم سند تحت عنوان عملیات

ای مدیران و معلمان و تحکیم نقش الگویی آنان و فراهم آوردن سازوکارهای های اعتقادی، اخلاقی و حرفهتقویت شایستگی»راهکار سوم به 

ن تربیتی مدرسه به لاهای پرورشی مدارس و واگذاری مسئولیت کهای تربیتی و فعالیتشارکت فعال و مؤثر ایشان در برنامهاجرایی برای م

ارتقا و بهبود مستمر کیفیت نظام کارشناسی، مدیریت و »اشاره دارد. همچنین هدف عملیاتی بیست و دوم در سند با عنوان « مدیران مدارس

 گزینش مدیران در سطوح مختلف بر اساس شایسته»راهکار ششم  در« در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومیراهبری آموزشی و تربیتی 

را مورد تأکید « های الهی و انسانی و معیارهای علمی، کارآمدی و باور به اهداف نظام تعلیم و تربیت رسمیری و پیشگامی آنان در ارزشلاسا

ذات »های تخصصی از شایستگی مورد انتظار برای معلمان نیز برخوردار باشد. شعر وه بر شایستگیقرار داده  است. لذا لازم است مدیر علا

 مصداقی برای این مطلب است.« بخش؟بخش/ کی تواند که شود هستینایافته از هستی

 افزایش انگيزه دانش آموزان در یادگيري-6-6

دی در معلمان، دانش آموزان هستند زیرا دانش آموزان در رابطه تنگاتنگ خود با محققان بر این باورند که منبع اصلی ایجاد انگیزه یا دلسر

[ از 1تواند مسیر کاری و انگیزشی معلمان را تبیین کند. ]ها میای معلمان تلقی شوند و بازخوردهای آنتوانند نقطه عطف کار حرفهمعلمان می

رغبتی بی تری مواجه شده است و یکی از این مسائل،با مسائل جدی 2یگیربا پشت سرگذاشتن تقریبی دوران همه وپرورشقق آموزشنظر مح

است. امروزه با توجه به تحولی که در جوامع رخ داده است و نیازهایی که به طبع آن پدید آمده است  آموزان به مدرسه و آموزش حضوریدانش

رغبت و  تواناز نظر نگارنده یکی از دورسی که می های غیر فعال پاسخگوی نیازهای آموزشی نخواهد بود.رق سنتی و روشدیگر آموزش به ط

رغم اینکه ادبیات ذاتاً زیباست و با ذهن و عاطفه انسان گره انگیزه دانش آموزان را نسبت به آن افزایش داد درس ادبیات فارسی است که علی

                                                           
آموزی در در ایران، با توجه به حجم گسترده دانشدر پی شیوع این ویروس . تأیید شد 9813بهمن  92صورت رسمی در  شیوع کرونا ویروس در ایران به 2

تداوم یافت؛ اما سیاست دولت  1401رسمی سال  تعطیلاتاز شروع  تا بعدو  98م شد و این تعطیلی تا اواخر سال لاکشورمان مدارس از هفته اول اسفندماه تعطیل اع

 ایگستردهبر همین اساس سازوکارهای بسیار ». ت؛ لکن آموزش و یادگیری تعطیل نیستها تعطیل اسمدارس و دانشگاه« ت این بوده است که لادر این دوره تعطی

ناخواسته مدارس، تهیه  تعطیلاتپی  در  .برای پیشبرد امور آموزشی و تحقیقاتی با تمرکز بر بستر فضای مجازی و آموزش از راه دور طراحی و تدوین گردید

یادگیری در این فضای مجازی، -اندازی برنامه شاد و استمرار فرآیند یاددهی وزش از راه دور فراهم کرد. با شروع راهافزار شبکه شاد بستر مناسبی را برای آمنرم

هایی مواجه شدند. از طرفی مسئولین تعلیم و تربیت کشور عنوان نمودند حرکتی که در حوزه آموزش مجازی به خاطر تهدید با چالش وپرورشآموزشذینفعان 

عنوان مکمل برنامه درسی و برای گسترش  توان در زمان بازگشایی مدارس بستر شبکه شاد را بهرفت، تبدیل به یک فرصت شده است که میکرونا صورت گ

 [20]بکار گرفت. عدالت آموزشی 

 



 

گیری از توان با بهرهگردد. در این خصوص نظر محقق بر این است که میبرخی از دانش آموزان درس کسالت باری تلقی میخورد اما از نظر می

درس علوم تجربی نیز از دیگر  .درتر کفیلم، موسیقی کلاس ادبیات را جذاب، داستان س،مانند عک متنوع و به روز آموزشیابزارهای کمک

آموزان قرار داده های پویا، خلاق و گروهی تدریس شود و همچتین امکانات آزمایشگاهی لازم در اختیار دانشروشدروسی است که باید بر پایه 

ارتقای »سند تحول بنیادین نیز در هدف عملیاتی هفدهم  آموزان بر یادگیری افزوده شود.شود تا از این طریق بر جذابیت درس و انگیزه دانش

و به روزآوری  اصلاح»سوم بر را بیان کرده و در راهکار« های نوینبا تکیه بر استفاده هوشمندانه از فناوریکیفیت فرایند تعلیم و تربیت 

تأکید کرده است. همچنین در هدف « ق با توجه به نقش الگویی معلمانلاهای فعال، گروهی، خهای تعلیم و تربیت با تأکید بر روشروش

به  شش راهکار بیان شده که راهکار اول« های یادگیری در فرایند تعلیم و تربیت رسمی عمومیحیطبخشی به متنوع»عملیاتی شش با عنوان  

از قبیل کتابخانه، آزمایشگاه و کارگاه، شبکه ملی اطلاعات )وپرورش در سطح مدرسه سازی واحد اطلاعات و منابع آموزشایجاد، توسعه و غنی»

های عمومی، های فرهنگ، کتابخانهها، خانهسراها، اردوگاههای یادگیری مانند پژوهشای از محیطایجاد شبکه»و راهکار ششم به « (و ارتباطات

 پرداخته است.« ها و سایر مراکز مشابههای تخصصی علوم و فناوری، مراکز کارآفرینی، ورزشگاهها و موزهنمایشگاه

 ریزي درسیبرنامه نظام مشاركت معلمان در-7-6

محاسنی مانند ارتقای شأن و منزلت  .های آموزشی بوده استریزی درسی از جمله موضوعات مهم و اساسی در نظامبرنامهمشارکت معلمان در 

، اصلاح دیدگاه معلمان دربارة نوآوری و تغییر، انطباق و سازگار کردن و ایجاد انگیزه ای معلمان، جلوگیری از فرسودگی شغلی معلمانحرفه

آموزان در کلاس درس، ایجاد دلبستگی و تعهد در معلمان نسبت ده با شرایط مدرسه و منطقه، افزایش فعالیت دانششهای درسی ابلاغبرنامه

شود تا به این امر مهم همت آموزان باعث میهای درسی، بهبود کیفیت تدریس و در نهایت ارتقای عملکرد تحصیلی دانشبه اجرای برنامه

ها مشارکت نموده و در نتیجه گیریشود افراد در تصمیمهای مدیریت مشارکتی موجب میاستفاده از برنامه[ 19.]گماشته و بر موانع غلبه کنیم

خواهد شد که ، زیرا این عمل باعث کنندش لاای که خود در آن سهیم بودند با انگیزه بیشتری تبرای رسیدن به اهداف و تصمیمات اتخاذ شده

ایجاد زمینه  راهکار شماره شش -[ در هدف عملیاتی یازدهم 14.]اش افزایش یابدبازدهی فرد و تعهد او نسبت به کار و انگیزش و رضایت شغلی

همچنین هدف عملیاتی . محسوب شده استیزش معلمان انگبرای مشارکت دادن معلمان در برنامه درسی در سطح مدرسه از لوازم ارتقای 

افزایش کارآمدی شوراهای درون مدرسه )مانند شورای »بر  دومراهکار در  را بیان کرده و« افزایش نقش شوراهای آموزش و پرورش» سیزدهم

زمینه مشارکت بیشتر ایشان در فرایند تعلیم  تفویض برخی از اختیارات اداره و مدرسه به آنان و فراهم آوردنن( با آموزامعلمان و شورای دانش

 تأکید و تصریح کرده است. «و تربیت مدرسه

 

رار گرفته قطور خلاصه مورد بررسی وپرورش بهراهکارهای عملی انگیزه بخشی به معلمان بر اساس سند تحول بنیادین آموزش 1در جدول 

 است.
 



 

 

 های تحقیق(مآخذ: یافته) راهکارهای عملی انگیزه بخشی به معلمان -1جدول 

 توضیحات راهکار عنوان راهکار

هنگی ایجاد سازوکارهای لازم برای تقویت جایگاه و منزلت فر -8/2راهکار  ارتقا منزلت اجتماعی

 .و اجتماعی معلمان

های اجتماعی ریزی و به کارگیری امکانات و فرصتبرنامه -10/1راهکار 

ر بپاسداشت مقام معلم با تأکید  برای اعتلای فرهنگ عمومی در تکریم و

 .استفاده از ظرفیت رسانه ملی

طراحی و استقرار نظام خاص بازنشستگی فرهنگیان برای  -10/4راهکار 

 .تر از تجارب مفید آنانمندی فزونبهره

نی برقراری الگوی جبران خدمات و تأمین رفاه نیروی انسا -12/1راهکار  بهبود مسائل اقتصادی

 .فرهنگیان با توجه به لزوم تمام وقت شدن آنان درخور منزلت

ها و بر اساس ها، مبتنی بر شایستگیسازی نظام پرداختبهینه -12/2راهکار 

 .رویکرد رقابتی

و مربیان  ایجاد سازوکارهای قانونی برای افزایش انگیزه معلمان -12/3راهکار 

ادی و با ساماندهی مناسب خدمات و امکانات رفاهی و رفع مشکلات م

 .معیشتی آنان

های حیت معلمان شامل شایستگیلاایجاد نظام ارزیابی ص -11/4راهکار  نظام ارزشیابی صحیح

بانی و مای و تخصصی و ارزشیابی متناسب با اخلاقی، اعتقادی، انقلابی، حرفه

 .اهداف سند تحول راهبردی

 ای معلمانهای شغلی و حرفهارتقا مهارت

 

رتقای امرتبه علمی و تربیتی معلمان و تقویت انگیزه  ارتقای -10/2راهکار 

 .شغلی در آنان بر اساس نظام معیار اسلامی

ای به های حرفهتوسعه زمینه پژوهشگری و افزایش توانمندی - 11/7راهکار 

 .شکل فردی و گروهی میان معلمان

 تأمین تسهیلات و امکانات و ایجاد سازوکارهای کارا و -18/2راهکار 

های ضمن خدمت معلمان و تقویت انگیزه و مهارت ش در آموزشاثربخ

 .ای برای یادگیری مداومحرفه

 برخورد شایسته مدیر با معلم

 

ای مدیران و های اعتقادی، اخلاقی و حرفهتقویت شایستگی -2/3راهکار 

تحکیم نقش الگویی آنان و فراهم آوردن سازوکارهای اجرایی برای 

های پرورشی های تربیتی و فعالیتشان در برنامهمشارکت فعال و مؤثر ای

 .ن تربیتی مدرسه به مدیران مدارسلامدارس و واگذاری مسئولیت ک

ری و لاسا گزینش مدیران در سطوح مختلف بر اساس شایسته-22/6راهکار 

و  های الهی و انسانی و معیارهای علمی، کارآمدیپیشگامی آنان در ارزش

 .م و تربیت رسمیباور به اهداف نظام تعلی

 افزایش انگیزه دانش آموزان در یادگیری

 

ر بهای تعلیم و تربیت با تأکید اصلاح و به روزآوری روش -17/3راهکار 

 .ق با توجه به نقش الگویی معلمانلاهای فعال، گروهی، خروش

سازی واحد اطلاعات و منابع ایجاد، توسعه و غنی -6/1راهکار 

، از قبیل کتابخانه، آزمایشگاه و کارگاه)رسه وپرورش در سطح مدآموزش

 (شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات

سراها، های یادگیری مانند پژوهشای از محیطایجاد شبکه -6/6راهکار 

های ها و موزههای عمومی، نمایشگاههای فرهنگ، کتابخانهها، خانهاردوگاه



 

 .و سایر مراکز مشابه هاتخصصی علوم و فناوری، مراکز کارآفرینی، ورزشگاه

 ریزی درسیمشارکت معلمان در نظام برنامه

 

مانند شورای )افزایش کارآمدی شوراهای درون مدرسهبه  -13/2راهکار 

درسه به با تفویض برخی از اختیارات اداره و م( آموزانمعلمان و شورای دانش

ربیت ت آنان و فراهم آوردن زمینه مشارکت بیشتر ایشان در فرایند تعلیم و

 .مدرسه

 های معلمان برایاستقرار سازوکارهای ارتقای توانمندی -13/6راهکار 

 .ریزی درسی در سطح مدرسهمشارکت مؤثر آنان در برنامه

 

 گيريبحث و نتيجه -7

م و ام تعلیه نظتحول اساسی و پایدار در هر جامعه در گرو متحول شدن نظام تعلیم و تربیت آن جامعه است. محور اصلی تحول و توسع 

ها و زشهای علمی، مبلغان ارگذاران اصلی اندیشهعنوان پایهباشد. معلمان بهها میهای آنبهبود کیفیت کارمعلم، شناخت و ویژگی ،تربیت

 ای همچون شغل معلمیزنند. هیچ حرفههای اجتماعی به کودکان ما به شمار رفته و حرف اول را در تربیت منابع انسانی میمسئولیت

ایی بیشتری تواند در کلاس از کارهر قدر معلمی از انگیزه کاری بالاتری برخوردار باشد به همان میزان می .تأثیر مؤثری در جوامع ندارد

وپرورش با تأکید بر سند در نظام آموزش انگیزش معلمانبرای ارتقای  راهکارهای عملیپژوهش حاضر با هدف ارائه ا لذا .ددبرخوردار گر

ام ل اقتصادی، نظارتقا منزلت اجتماعی، بهبود مسائدهد که نشان می های استخراج شده در این پژوهشیافته گرفت.یادین انجام تحول بن

و ی ن در یادگیرای معلمان، برخورد شایسته مدیر با معلم، افزایش انگیزه دانش آموزاهای شغلی و حرفهارزشیابی صحیح، ارتقا مهارت

ر سند ارائه شده د هستند که با راهکارهای عوامل مؤثر بر انگیزه شغلی معلمانترین از مهم ریزی درسیبرنامه منظا مشارکت معلمان در

ی برقرارعلم، مای و تکریم مقام تحول بنیادین )که به تفصیل در این پژوهش بررسی شد( همچون ارتقا منزلت اجتماعی و جایگاه حرفه

های آموزش، ای و تخصصیحرفه ،های اخلاقیحیت معلمان شامل شایستگیلاجاد نظام ارزیابی صای، الگوی جبران خدمات و تأمین رفاه

دی افزایش کارآم، ای مدیرانهای اعتقادی، اخلاقی و حرفهتقویت شایستگی، ترلاهای باها در دورهضمن خدمت معلمان و ادامه تحصیل آن

ر ت با تأکید بهای تعلیم و تربیو به روزآوری روش و اصلاح خی از اختیاراتتفویض بربا  شوراهای درون مدرسه مانند شورای معلمان

زلت تقویت من( که بر 1395) یاحمدلاق، قابل تحقق هستند. نتایج این پژوهش با مطالعات حسنی و خو  های فعال، گروهیروش

( که 1395) اند، کیانیمؤثر دانستهشغلی معلمان  بر انگیزه را که عوامل مادی( 1397) یپورسنبلاشاره دارد، الفت و اجتماعی معلمان 

 ههای روز در مدرسآوریتجهیزات نوین و فنو  نه مدرسهلاریزی سامشارکت فکری معلمان در برنامه، رفتار و سبک نامناسب مدیر مدرسه

های ارزشیابی دقیق و طراحی نظام ( که بر1397همکاران )کند، پناهی و ترین عوامل مؤثر بر ایجاد انگیزه عنوان میرا از جمله مهم

( 1380سجادی ) کند، احمدی ومنصفانه در ارزشیابی عملکرد معلمان به منظور شناسایی و تقدیر از معلمان متعهد و تلاشگر تأکید می

را مؤثر  انیهای ترفیع شغلی و سازمشیوهو  های مادیمحرک( که 1395) یدرگزکند، دادی پور اشاره می توسعه و غنای شغلیکه بر 

داند، تقریباً می مؤثر تحول در رسیدن به اهداف سندمعلمان را های ها و توانمندیارتقای مهارت( که 1395) یریشو کلنات و  دانسته

 مطابقت دارد. 

 یای متعددارهطی راهکامید است برنامه ریزان و مسئولان محترم آموزش و پرورش  با اجرایی کردن آن بخش از سند تحول بنیادین که 

در جهت تحقق  ،هو با انگیز معلمانی کارآمد ست، شرایط را برای ارتقا انگیزه معلمان فراهم آورند، تا با حضوره جایگاه معلم اشاره نموده اب

 م.ی، گام بردارمی ایرانی در راستای برپایی جامعه جهانی مهدوی استلااهداف سند تحول بنیادین که در حقیقت احیای فرهنگ تمدن اس

 پيشنهاد پژوهشی -8

به انگیزه های مربوطه مؤلفه (وپرورشیکی دیگر از ذینفعان اصلی در آموزش)آموزان که برای دانشپژوهشی انجام گیرد شود پیشنهاد می

تخراج علاوه بر این در رابطه با استحصیلی آنان که ارتباط مستقیمی با انگیزه معلمان نیز دارد مورد شناسایی و بررسی قرار گیرد. 



 

ی و مدیران، از نظرات خود معلمان که ممکن است اشراف بیشتری ش، به جای متخصصین و کارشناسان آموزانگیزش تحصیلیهای مؤلفه

 .نسبت به ابعاد مختلف این مسئله و نیازها و کمبودها در این زمینه داشته باشند استفاده گردد

 مراجع -9
سومین (، مطالعه فراتحلیل عوامل مؤثر بر افزایش کارایی و انگیزه معلمان در فرآیند تعلیم و تربیت، 1396آبادی، ناهید )سعیدیان، نرگس و رستمانه نجف .1

 .کنفرانس سالانه مدیریت و اقتصاد کسب و کار

 .های تدریس، گزارش پژوهش، پژوهشکده تعلیم و تربیتریزی درسی و روشمجموعه مطالعات در مسائل و مباحث اساسی حوزه برنامه(، 1382)سلسبیلی، نادر  .2

تی و های نوین در حوزه علوم تربیالمللی پژوهشاولین کنفرانس بین، شناسایی عوامل مؤثر بر انگیزه شغلی معلمان مدارس ابتدایی ناحیه(، 1395عشرت )کیانی،  .3

 .روانشناسی و مطالعات اجتماعی ایران

های نوین در حوزه علوم تربیتی و المللی پژوهشدومین کنفرانس بین، تبیین جایگاه معلم در سند تحول بنیادین(، 1395و شیری، مریم ) کلنات، نرگس .4

 .روانشناسی و مطالعات اجتماعی ایران

المللی دومین کنفرانس بین، بررسی عوامل مؤثر بر افزایش انگیزه و رضایت شغلی معلمان مدارس ابتدایی )مطالعه مروری((، 1395حسنی، رقیه و احمدی، زهرا ) .5

 .مطالعات اجتماعی ایرانهای نوین در حوزه علوم تربیتی و روانشناسی و پژوهش

اجتماعی و معلم بر اساس سند تحول بنیادین  -بررسی تربیت سیاسی(، 1394، رضا و درخشان فرد، طه )آبادیشمس آباد، ابوالفضل،فاتحی ابراهیم .6

 شناسی، علوم تربیتی و سبک زندگی.المللی روان، دومین کنفرانس بینوپرورشآموزش

های بر عملکرد واحدهای سازمان، مجله پژوهش لاکاری با عملکرد با هایزای سامانههای انگیزشررسی و ارزیابی تأثیرات اقدامب (،1395) سید جوادین، سیدرضا .7

 .71-94ص ، 16مدیریت در ایران، شماره 

 فرهنگی.های هران: دفتر پژوهشی سید محمد اعرابی، محمدعلی حمید رفیعی و بهروز اسراری ارشاد، تمبانی مدیریت، ترجمه (،1395) فنیرابینز، است .8

 .انتشارات دانشگاه پیام نور تهران: مرکز چاپ و ،، راهنمایی تحصیلی و شغلی(1395آبادی، عبدالله )شفیع .9

نش های معلمی و تأثیر آن بر پیشرفت تحصیلی دادانش محتوایی روش(، 1396اصغر، یوسف رشیدی )تقی پور، حسینعلی، کشاورز لشکرانی، روح اله و علی .10

 .های نوین ایران و جهان در مدیریت، اقتصاد، حسابداری و علوم انسانیکنفرانس پژوهش، آموزان

 (، بررسی عومال موثر بر افزایش انگیزه معلمان مدارس ایتدایی شهرستان مراغه.1397الفت، سعیده و پورسنبلی، علیرضا ) .11

معلم، ای، دو فصلنامه پژوهش در تربیتهای حرفه(، بازنمایی علل کاهش انگیزه شغلی معلمان در انجام فعالیت1397) وانیکزهرا، مؤمنی، زهرا و صالحی، پناهی،  .12

 .72-106ص سال دوم، شماره چهارم، 

علمان، معلمان و مدخترانه شهر اصفهان از دیدگاه دانشجو (، عوامل مؤثر بر افزایش شغلی معلمان مدارس راهنمایی 1380رضا، سجادی، زهره )احمدی، غلام .13

 .55-68ص ، 8شناسی، شماره مدیران، دانش و پژوهش در روان

، ی راهکارهایی جهت افزایش انگیزش و رضایت شغلی معلمانی انگیزش و رضایت شغلی معلمان و ارائهبررسی عوامل کاهنده(، 1395جواد )دادی پور درگزی،  .14

 .های نوین در حوزه علوم تربیتی و روانشناسی و مطالعات اجتماعی ایرانالمللی پژوهشس بیندومین کنفران

شورای عالی  (،1390ب، )گزارش اجمالی از روند تهیه و تدوین، اعتباربخشی و تصوی، میلاسند تحول راهبردی نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری اس .15

 .انقلاب فرهنگی

 .1390، یادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایرانمبانی نظری تحول بن .16

وپرورش با تأکید بر سند تحول ارائه الگویی برای ارتقای منابع انسانی در نظام آموزش(، 1400شکوری، عباس، تورانی، حیدر، کردستانی، فرشته و دلگشایی، یلدا ) .17

 .29-60، صص 1واحدگرمسار سال چهاردهم، شماره ی نشگاه آزاد اسلامفصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی دا، بنیادین

(، طراحی و تدوین الگوی شایستگی مدیران و مدارس بر مبنای سند تحول بنیادین 1396اصغر، سید جوادی، سیدرضا )بنیادی، حجت اله، فانی، علی  .18

 .114-144ص ، 19شمار ، 7وزشی و آموزشگاهی، سال وپرورش و اسناد بالادستی، دو فصلنامه علمی و پژوهشی مطالعات آمآموزش

ریزی درسی اسلامی ایران، (، چهارچوب مشارکت معلمان در نظام برنامه1397مرزوقی، رحمت الله، محمدی، مهدی، علی عسگری، مجید و رضایی، محمدمهدی ) .19

 .1مطالعه کیفی، نشریه رویکردهای نوین آموزشی، سال سیزدهم، شماره 

آموزان های تدریس در شبکه آموزشی دانشها و چالشتجربه زیسته معلمان دوره ابتدایی از فرصت(، 1399حجازی، الهه و حکیم زاده، رضوان ) عباسی، فهیمه، .20

 .1-24ص ، فصلنامه علمی تدریس پژوهی، سال هشتم، شماره سوم، یک مطالعه پدیدارشناسی )شاد(:
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