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 چكيده

  
ندي و مدر پروژه، توسعه و تبيين برنامهبندي سازي مديريت زماندارايي يا منبع زماني در پروژه و در پي آن پيادهنظر به اهميت 

اكاوي زمان كمي يا واين پژوهش عبارت است از:  رو، هدف اصلياز ايننمايد. ي زمان پروژه امري ضروري ميمندي در حيطهكنترل
دنبال تاباندن نوري بر مفهوم زمان در بسترگاه پروژه ي مديريت پروژه. در واقع، اين تحقيق بهكرونوس و زمان كيفي يا كايروس در حوزه

و تجربيات شخصي در طول  داتاي و نيز مشاهكتابخانه يصورت مطالعهاست. در اين تحقيق تحليلي، از طريق بررسي مباني نظري به
هاي محتوايي، يافتهكيفي گيري از روش تحليل با بهرهردآوري شد. سپس، اطلاعات تحقيق گميداني،  يصورت مطالعههساليان گذشته ب

به ) موقع براي انجام كاريو به (لحظه مناسبان كيفي در نظر گرفتن زمدهد كه هاي اين تحقيق نشان مييافته دست آمد.تحقيق به
ها و تواند در پيشبرد موثر فعاليتصورت مكمل در طول پروژه، ميبهبرنده، تقويمي يا ساعتي) (زمان ترتيبي، پيشهمراه زمان كمي 

اسبت عمل همچنين، در بستر مديريت پروژه، كايروس اشاره به من دستيابي به اهداف از پيش تعيين شده نقش چشمگيري ايفا كند.
عنوان اقدام كننده و فرستنده پيام و تيم اثران پروژه (مانند مدير پروژه بهخاص زماني و مكاني و افراد درگير يا ذي اي با موقعيتپروژه

  د. عنوان مخاطبان و گيرندگان پيام) دارمديريت پروژه يا حتي تيم پروژه به
  

  كليدي هايواژه
  بندي پروژهانمديريت زمكايروس، ، ، كرونوسپروژه ، زمان كيفيپروژه زمان كمي

  
  
  
  
  
  
  



 

  مقدمه. 1
انداز و اهداف هاي صنايع گوناگون، از رويكرد مديريت پروژه محور براي رسيدن به چشمامروزه، در جوامع شغلي مختلف و نيز سازمان

ي ي حوزهبه توسعه توجه ويژه رو،از اينشود. گيري ميبهره، ي تعيين شدههاها و ماموريتو همچنين اجراي مطلوب برنامهمشخص 
هاي جورواجور كاري (مهندسي، صنعتي، پزشكي، هنري، فرهنگي، اجتماعي، تجاري الخصوص از منظر زماني در بافتمديريت پروژه علي

  . است يمهم دارند امرخاصي ن، مخاطبان، مراجعان و...) اثران (مشترياذيداراي بافت رقابتي هستند و و...) مخصوصا مواردي كه 
 تا حدود ايهاي پروژهاهگبستردر  ،به طور خاصپروژه بندي و مديريت زمان به طور عاممديريت پروژه محور با استفاده از بر اين مبنا، 

ا كرونوس اكثرا زمان كمي ي . اما در اينجا، منظور و مراد از زمان، غالبا وجهي ارائه شده استبا ارزش و شايان توهاي زيادي كمك بسيار
دهد كه زمان كيفي يا كايروس رائن نشان ميبه بيان ديگر، شواهد و قهايي مانند ساعت هستند. سنجكه قابل سنجش توسط زمان باشدمي

   ه، مورد بررسي و مداقه قرار نگرفته است. ي مديريت پروژتاكنون آن طور كه بايد و شايد، در زمينه
عمدتا ه كن كيفي يا زمان كايروسي با تاكيد بر زما، اي و دانشيمتنوع سخت و نرم حرفه در بافتارهاي، مدرن در واقع، مديريت پروژه محور

در ، بنيانحكمتو اجراي اقدامات  آورانهتاباتخاذ تدابير  خردمندانه،هاي امكان انتخاب رهيافتهاي رهبري است، مرتبط با ظرفيت
  كند.ميسر ميرا ، سازماني به تعالي مدنظر نيلراستاي 

اي، تقريبا به موضوع زمان ژهبافت مديريت پرونيز اي و پيرامون مفهوم زمان، تا الان در بسترگاه پروژهبا اين حال، با وجود جستارهايي 
اين پژوهش، ، بنابراين انجام نشده است. كمابيش در اين خصوصهم جامعي ي مطالعهرسد به نظر ميو  كيفي پرداخته نشده است

فت در با ا كرونوسيروس در كنار زمان كمي يپروژه و نيز واكاوي زمان كيفي يا كامفهوم زمان در بسترگاه دنبال تاباندن نوري بر به
   مديريت پروژه است. 

 مباني نظري . 2

  و مديريت پروژه  پروژه. 1,2
با همراه  و معين ينهيو با هز محدود زماني يفاصله كيدر ها كارهاي در پيوند با يكديگر در آن اي است كهدرپيي پيدادهايپروژه رو كي

هايي در بستر سيستم به مثابه يك سازمان موقتي توسط افراد و تيمپروژه  كديگر، ي عبارتبه . [1] شونديم انجام خاص يهاتيمحدود
، پروژه به عنوان كوششي زودگذر ،واقعدر . [2] گيردالخصوص قيد زماني شكل ميسازماني براي اجراي وظايف مربوطه تحت قيودي علي

هاي ملموس (منابع مالي، مند داراييدهي نظام، از طريق سامانسازماني و اهداف اندازجديد، در راستاي دستيابي به چشم يگانه و احتمالا
معين و  )، با مشخصات كمي و كيفيفرآيندها و... درس آموخته،دانش، وس (آلات و تجهيزات، مواد و مصالح و...) و غيرملمانساني، ماشين

  .[3] گرددنه معلوم اجرا ميبازه زماني مشخص و هزي
به  .[4] ي ملاحظات مربوطه استبا در نظر گرفتن كليه از پيش تعريف شدهاهداف  ها براي تحققپيشبرد فعاليت نديپروژه فرآ تيريمد

ارت، مه ،يآگاه يريكارگبهطريق  ، ازكارها با معيارهاي تعيين شده ريزي و كنترلمديريت پروژه اقدامات منظم براي برنامه، ديگربيان 
در  .[6]و  [5] است اثرانيذ و نيازهاي هاخواستهكردن انتظارات و رآوردهب از جملهمشخص  مقصودبه  رسيدنبه منظور  ها،شيوهابزار و 

شامل ست ا پروژه مرتبط با بعد مديريتي كه عمدتا يا فني سخت ؛ حوزهسخت و نرم دارد دو حوزهحقيقت، رويكرد مديريت پروژه 
 پروژه مرتبط با بعد رهبري عمدتا كه و اجتماعي يا فرهنگي نرم است و حوزه ... بندي وكيفيت بندي،بودجه، بنديزمان، بنديدودهمح

  .[7] .. است.ها و تداركات و مذاكرات و ارتباطات، حمايتاثران، ذيها، مشيخطشامل است 
  بندي در پروژه   زمان و زمان. 2,2

است بندي) و كيفيت (كيفيتبندي) محدودهبندي)، محدوده (زينه (بودجهبندي)، هزمان (زمان متشكل ازعموما وژه پريك  ي اصليهسته
  رددگتحويل  مطلوبتكميل شده و  ،ارزانسريع، صورت به بايستي، با توجه به تمامي شرايط،اي ميپروژههر ، قاعدتا و لذا در همين رهگذر

در كنار تحقق اهداف استراتژيك تجاري و نيز  حيطههاي تعيين شده درخصوص اين چهار بي به ويژگيدستيابه تعبيري، . [9] و [8]
د موفقيت يك پروژه را تا حدود بسيار نتوانمي ،تيم و...)اعضاي گذاران، (خاصه مشتريان، سرمايه اثراني ذيرضايتمندي كليهحصول 

  .[10]د نزيادي تضمين نماي



 

 PMBOK - Project( دانش مديريت پروژه )ييا گستره ييا بدنه( يپيكرهود جهاني منرهاي قديمي هرايشدر ويارتباط،  يندر هم

Management Body of Knowledge (ندارد اصلي موسسه مديريت پروژه، عنوان استابه) زمانTime(  مدت ي معنادر پروژه غالبا
دانشي در مديريت پروژه  يدرجايگاه يكي از ده حوزه )Project Time Managementرو مديريت زمان پروژه (زمان را داشته و از اين

و منطقا قابل كنترل اصولا و زمان كه ود، مناين ره هاي جديدتردر نسخه ،اصلاحات صورت گرفته. اما، به مرور و با عنايت به گرديدح مطر
 )Project Schedule Managementبندي پروژه (داد و بنابراين مديريت زمان )Schedule( بندينيست، جاي خود را به زمانمديريت 
   .[11] ارائه شد

 ،اثرانيذ ، تيم،مراقب(پروژه  يلدوازده اصل تحو ،با رويكرد ارزش محور الملليينرهنمود ب ينهفتم ا يعني يرايشوآخرين در  ،بتهال
به نوعي ) ييراتتغ يريتمد ،يآورو تاب يسازگار ،يدهاها و تهدفرصت ،يچيدگيپ ،يفيتك ،يسازمتناسب ،يرهبر ،نگرتفكر كل ،ارزش

 يم،گانه (تهشت يعملكرد هاييطهحو نيز  شدند) ينظارت و كنترل و اختتام ،يياجرا ،يزيربرنامه ن،يآغاز( ينديفرآ روهگجايگزين پنج 
 يريتمد( يدانش يحوزهده  يبه جابه طريقي عملكرد، كار پروژه)  يل،و ابهام، تحو يتعدم قطع يتهدا يزي،رچرخه عمر، برنامه اثران،يذ

 يسك،ر يريتدمارتباطات،  يريتمنابع، مد يريتمد يفيت،ك يريتمد ينه،هز يريتمد ي،بندزمان يريتدمحدوده، م يريتمد يكپارچگي،
    .[12] عرضه شدند اثران)يذ يريتتداركات و مد يريتمد

   در مديريت پروژه  . زمان كمي و زمان كيفي3,2
 نبه زما با ماهيت كمي ) نام داشت. كرونوسChronos(شود، در يونان باستان كرونوس عنوان زمان شناخته ميزمان كمي كه امروزه به

سنج مولا با انواع ساعت يا زمانمع واست  )حركت رو به جلوبرنده (پيشران يا پيشزمان كه در واقع  يا ترتيبي اشاره دارد شماريگاه
ي ديگري نيز براي زمان وجود داشت ان كلمهدر يونان باست اين در حالي است كه .[13] شودگيري و نشان داده مياندازه(كرنومتر زمان) 

يا  جا و بحراني؛، بهبه معناي لحظه درست و سرشت دائمي با ماهيت كيفيكايروس  .شدناميده مي) Kairosكايروس ( يا زمان كيفي كه
 تر ازت اما اهميت آن كماس كمتر شناخته شده ، امروزهكايروس يا زمان عميق اگرچه. است عملموقع براي تعبيري زمان مناسب و بهبه

   .[13] شودكار برده ميآب و هوا بههم به معناي به معناي زمان و هم كايروس نيز در زبان يوناني جديد  البتهنيست.  زمان معمول
 ؛هاآن يقزمان دق رخدادها با يسازگار يا يدادنگاريروكرونوس (كرونولوژي: در چارچوب عمل انساني از جمله مديريت پروژه، در حقيقت، 

زماني  يكه طي يك دورهيزي چگزارش صورت خط زماني؛ به برعكس يا ياناز آغاز به پا يدادهارو ينشچ ؛در زمان يدادهارو ييجانما
 يبرا زمان مناسب يا مناسب در زماني وهلهشناخت كايرولوژي: (و كايروس (پيوستگي زمان) خاص حادث شده است) همچون تداوم 

موارد اصلي درخصوص ي مقايسه .[14]شود قلمداد مي(ناپيوستگي زمان) ديدار  يهمانند لحظه )اقدام ينزمان راست ياي انجام كار
  نشان داده شده است. (كرونوس و كايروس در يك نگاه)  1كرونوس و كايروس در جدول 
ن اي دارد. زمان كمي يا كرونوس يا همان زمايژهمديريت پروژه به طور اخص اهميت و يپهنهو در  طور كلزمان در قلمروي مديريت به

رديد. به گبندي پروژه مطرح رايج امروزي (زمان تقويم مبنا و تاريخ بنيان) در علم مديريت پروژه با مديريت زمان پروژه و مديريت زمان
بندي معرفي شدند. در مديريت زمانصورت پس از مدتي به صورت مديريت زمان وعبارت ديگر، زمان در بافت مديريت پروژه، ابتدا به

طور مثال، براي تعيين مدت اجراي يك فعاليت، زمان اند. بهبندي با كميات (ارقام و اعداد) سروكار داشتهواقع، تاكنون هم زمان و هم زمان
نقاط ها، مدت زمان(شامل بندي شود و سپس بر اساس آن چارچوب يا برنامه زماني و به نوعي همان زمانمربوطه تخمين يا برآورد مي
   .[15]گردد ها و...) تدوين ميها، وابستگيعطف، اقلام تحويلي، فعاليت

ها (مربوط به زمان كمي يا كرونوس) سازي ساعتسازي و همزمانهمچنين، در خور ذكر است كه مديريت پروژه بيشتر مرتبط با همگام
حال، شواهد و قرائن حاكي از . با اينكايروس) است ه زمان كيفي ياسازي قصدها (مرتبط باست ولي رهبري پروژه بيشتر مرتبط با مطابق

اي مديريت پروژه (چه از منظر نظري و مفهومي و چه از منظر عملي و اجرايي)، به زمان كيفي ي دانشي و حرفهآن است كه در حيطه
 وضوع، هم درما توجه نشده است و دركل اين (كايروس) آن طور كه شايسته و بايسته است، در مقايسه با زمان كمي (كرونوس)، تقريب

  المللي، نسبتا مغفول مانده است.سطح ملي و هم در سطح بين
  
  



 

 [16] : كرونوس و كايروس در يك نگاه1جدول 

  كايروس  كرونوس
  زمان كيفي  زمان كمي
  ذهني (سوبژه)  عيني (ابژه)
  زمان زيسته  زمان ساعت

  ايچرخه  خطي
  اي از زمان كه كنش سودمند استمانند فرصت يا پنجره زمان موقعيتي هاها و تقويممانند ساعت گيريزمان خطي و قابل اندازه

  درباره كيفي (كيفيات) است   درباره كمي (كميات) است
  كيفيت زمان   كميت زمان يا مدت زمان 

  احساس كرن  گيري كردناندازه
  ها لحظه  دقايق
 منفصل  درگير

 ها متغير هستندلحظه  ستيك دقيقه، يك دقيقه ا

  شخصيت زمان  مقدار زمان
  نامحدود (بعد ابدي)  محدود (گذشته، حال و آينده)

 يطو شرا يتموقع سن

 اهميت دوره زماني

  فرصت نرخ
  كند زماني كه ما را مصرف مي  كنيم  زماني كه ما مصرف مي
  حال  گذشته و آينده

  فصلي ايدنباله
  معنوي يك فرصت يك واقعيت روزانه

  يك پنجره را تصور كنيد  يك ساعت را تصور كنيد

  يقتحق يشناسروش. 3
 شكل گرفت. در ،يفيك تحليلي و يتماه با ،حاضر يقتحق ييهاول ييده، اپروژه يريتمدنظري و عملي  دانشارتقاي  يدر راستاابتدا، 

برخي  ومشاهدات  ،يخصش ياتاز تجرب گيريبا بهره و همچنيناي كتابخانهي ههمان مطالع يا ينظر بانيم واكاويبه  عنايتادامه، با 
 جهتاست، در  شدهتلاش  يقتحق يندر ا اجمالا،ايتا و نهشد.  اجرا محتوايي) -(كيفي يليصورت تحلبه ينسبتا نوين تحقيق ،هاينظرسنج

  شود.استفاده  كنوني يمطالعهناسب با مت مناسب و يشناسروشهاي ظرفيت يكليهاز  ها،ها و يافتهتحليلبه اطمينان  ايشافز

  هايافتهها و تحليل .4
ا ب، بلكه فقط مرتبط اي دارداي دارد و نه آيندهنه گذشتهاحتمالا زمان كايروسي زماني است كه به طور كلي، برخلاف زمان كرونوسي، 

گيري اندازهقابل  رواز اين، نمايديم يكتااست كه يگانه و  تجربه شدني از زمان كايروس كيفيتيدر اصل، . استي حال لحظهزمان حال يا 
داوم يا پيوستگي و تو امكان  شوندگذر ميهم ، در يك لحظه،البته، هر دو زمان در يك موقعيت منحصر به فردگر زمان نيست. با سنجش

  .[14] گيردشكل ميصورت توامان بهانقطاع يا ناپيوستگي 
هستند  هايييتفعال) به مفهوم عمل (Praxisپراكسيس (ي كرونولوژيك مرتبط با هاخصلتاز يك طرف رسد، به نظر ميدر همين راستا، 

 ،يابديتجسم م آيد،يمهارت به اجرا در م يادرس ايده،  يه،نظر يكاست كه در آن  ينديفرآ . در واقع،ندها هستها خود كنشكه هدف آن
) به مفهوم Poiesisپوئيسيس (هاي كايرولوژيك مرتبط با يژگيواز طرف ديگر و  شود)شود يا تمرين مي، بكارگرفته ميشوديمحقق م

. در واقع، است يتمتفاوت از خود فعال غايتي يجاداها يتفعالنوع از  ينهدف ا ؛را دارند يدتول ييهستند كه هدف نها ييهايتفعالخلاقيت (
كمي  يي بين جنبه. لذا، رابطه[14] است )[17] آورد كه قبلاً وجود نداشته استيوجود مرا به يزيدر آن شخص چفعاليتي است كه 

به كيفيت زمان كايروس ( كيفي زمان يجنبهو ) دارد يبه انجام كار يازن يكه كس يبه زمانبه كميت زمان اشاره دارد؛ كرونوس (زمان 



 

در ) خلاقيت(ئيسيس و پو) عمل(پراكسيس  بين يتواند تاحدودي به مثابه رابطهمي) ؛ زمان مدنظر براي چه چيزي خوب استاشاره دارد
  .[14]نظر گرفته شود 

ن ، از اينابراينب حيات پروژه است يعني به تعبيري زندگي مهمترين پروژه در طول حيات يك انسان است. يچرخه يبه منزلهعمر انسان 
واند زمان تمطرح است كه يك تكه طلا نمي ، مثاليدر اين خصوص. گمان زمان استهايي كه انسان دارد بييكي از مهمترين داراييلحاظ، 

ي يا (البته اين موضوع در خصوص زمان كيف تواند قلمداد شودمياي ترين بعد هر پروژهزمان فلسفيبدين سبب، . از دست رفته را برگرداند
 متونل تاريخ بشريت، درعلاوه، اهميت زمان، در طوبه .كند)است و زمان كايروسي همچون سر بزنگاه بروز و ظهور مي برجسته تركايروس 

  فلسفي انديشمندان و حتي نوشتارهاي غيرفلسفي هويدا بوده است. 
ه، البتبندي در پروژه مشهور است. همان زمان كمي است كه به مديريت زمان غالبا، ، منظور از زمانمديريت پروژهمحور دانايي در بافت

بيني و برآورد كرد ولي را تاحدودي پيشتوان زمان كمي كرد و فقط مي توان مديريتزمان را نميو منطقا شايان توجه است كه اساسا 
مان كمي بيشتر مربوط به وجه سخت پروژه و زو هوشمندانه مديريت كرد.  كنترلمند را به صورت برنامه تدوين شدهبندي توان زمانمي

جوه و همانگونه كه رهگذر،در همين است.  پروژه است، اما زمان كيفي بيشتر مربوط به وجه نرم پروژه و امور رهبري پروژه امور مديريتي
اصولا شيوه كمي و شيوه پروژه  شناسي مخصوصا در مديريتسخت و نرم در مديريت پروژه مكمل هم هستند و همانطور كه در روش

  ي همديگر هستند. كنندهلتكمي قاعدتا نيزهمديگر باشند؛ زمان كمي (كرونوس) و زمان كيفي (كايروس) ي كنندهكاملتوانند كيفي مي
يز توان اينگونه نميي)، طرف زماني كيف رف زماني كمي تاطاز از اين پيوستار (بيشتر و درك عميق تر گيري بهرهجهت در همين ارتباط، 

باشد و در  نوا ترتواند همميفان زمان كيفي يا كايروس با عرنيز باشد و  تر سازتواند همبرداشت كرد كه زمان كمي يا كرونوس با فلسفه مي
مباحث جبر و ، كلاتواند به نوعي حكمت را تداعي كند. يت لحظه تداخل كرونوس و كايروس (همزماني پيوستگي و ناپيوستگي) مينها

ها بخصوص از ناشناختهع موضومديريت ريسك و مبحث اي، به بيان ساده تر و البته مديريت پروژهو  جزئااختيار (خصوصا از نظر زماني) و 
   توانند در نظر گرفته شوند. ميذكر شده ي در بسترگاه پروژه، مرتبط با همين مفاهيم هاي ناشناخته از منظر زمانشناختهنوع نا

ر دا اين وجود، بدارد.  يك نقطه زماني كرونوسي شروع و يك نقطه زماني كرونوسي پايانطبعا زماني كمي،  ييا يك بازه بسترگاه پروژه
به نوعي ( هاي غيرملموسدارايي، هاو گلوگاه تمامي تنگناها عنايت بهبا  ،تعيين شده راهبردي هايماموريتاين بسترگاه، جهت تحقق 

ي كاري دايره هر چه قدراصولا ( شوند مديريت و با ظرافتبايستي به طور مقتضي مي متخصصاز نوع  خاصه منابع انساني جمله از) كيفي
 منابع انساني يهماهراندقيق و مديريت متعابقا استخراج نخبگي و بكارگيري تخصص و ، دنتر باشي انساني نخبههانيرو تر باشد وتخصصي

  . )خواهد بود ترچالشيز به همان ميزان ني
آميز تكميل موفقت تدر نهايو  سطح بالابا عملكرد  امكان اجراتنهايي، به كرونوسيزمان زمان كمي يا  بهخاص صرف توجه به  ،به عبارتي

مند و برنامه امور ساختارياي، علاوه بر دقت به وع پروژهبدين معنا كه هر فرد يا سازماني جهت پيشبرد موثر هر نميسر نيست.  پروژه
 )دانهبه صورت ظريف و هنرمن( در نظر گرفتن امور غيرساختاريياز به ن ،نه در پروژه)افزارا(بعد سخت بنديالخصوص زمانمند عليكنترل

است كه دارد. البته پر واضح  وژه)در پر افزارانهبعد نرم(موقع اقدام عملياتي ي زماني مناسب و بهي راستين انجام كار يا وهلهلحظهخصوصا 
و  هاي ارزشمند و حتي خردآموختهويژه از منظر زماني، مستلزم داشتن اطلاعات، دانش، بينش، تجربه و درساجراي امور غيرساختاري به

  باشد. مي حكمت
صورت درست انجام به تهشايستوسط مديران عموما مند كارهاي ساختارهاي سازماني، در پروژه در همين مسير، درخور ذكر است كه

هاي لذا، با توجه به بافت دروني پروژه .نددگراجرا مي شايستهتوسط رهبران معمولا موقع مناسب و بهكارهاي غيرساختارمند شوند اما مي
نوني كهنگي، شرايط اجتماعي و فر(وضعيت جاري هاي سازماني (اندازه، پيچيدگي، موضوع، ظرفيت و...) و نيز بافت بيروني پروژه سازماني
 رنگ ترا كميپررنگ تر تواند مي همان اندازه كايروسي نيز بهزمان زمان كيفي يا و...)، اهميت المللي در بعد ملي و بينو اقتصادي سياسي 

ي ضرورت وجود رهبر علاوه بر، يقينا )يو يا سازمان ايپروژهسيستمي (ي درون و برون هابا انواع چالشخاص  ي؛ يعني يك ابرپروژهباشد
  دارد. جا هنگام و بهبراي اقدامات به زمان كيفي يا كايروسنياز به توجه و دقت بيشتري در خصوص ، سازماني يپروژهدر 
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، پايان ،عشرو( معينچارچوب زماني كمي منظور مشخص، با سازماني  يپروژهي انجام شده گوياي اين است كه معمولا يك هابررسي
 ي در لا به لادر اين مسير،  شود.تعريف و تبيين مي، و نيز منابع محدود و شرايط خاص) زماني معلوم مدت و طولها يا موعد هامايلستون

هاي زماني كمي (كرونوس) تعيين شده، بازه هدفمند همراه با هايبندي، با زمانهاپروژه زير ها، فازها وفرآيندهاي هر كدام از فعاليت
 ازتا به راحتي اشته ددقت ويژه نياز به باشند و طبيعتا ميطلايي هاي ند كه به مثابه فرصتوجود دارلا احتما هاييها و موقعيتلحظه

 مرتبط با زمان كيفي يادر بسترگاه پروژه، ها براي اقدام راستين و عمل درست هاي ناب همچون بهترين زماناين لحظه روند.دست ن
           نگاشته شده است. اكم و بيش ناديده  در مقايسه با زمان كمي مرسوم يا كرونوس،ست كه دال بر اين ا هاالبته نشانهكايروس است كه 

است،  يذهنكايروس  دارد. يبستگ بافتبه يست و ساده ن يكتكن يا يلهوسيك  و است يچيدهپ ياربس يروسمفهوم كا، جزوبه طور م
 كايروس اشد.بكاملا اشتباه  يگريشخص د يتواند برايفرد باشد، م يك يبرايا تعيين كننده  مناسب يلحظهآنچه ممكن است  ينبنابرا

تي بافمتغيرهاي  ست كه ازا يدادرو يك يطشرا( يبلاغوضعيت از  آگاهي وتقارن، تعادل  ،داني)آداب( يموقع بودن، مناسب بودن، آراستگبه
 است )[18]د شويم يناش ينضرورت مع يا ينهزم يكاز و  شده است ليها تشكيتاز محدود يامخاطب و مجموعه يكموضوع،  يكنظير 
[19] . 

ي انسان محور، ي ديگري نيز نگاه كرد و آن اين است كه هر پديدهاز زاويه مفهومتوان به اين قابل ذكر است كه مي در همين رهگذر،
تبط با توان اينگونه تفسير كرد كه كايروس مريروس مي، جهت تعميق مفهوم كا. نتيجتايك قيد زماني دارد و يك قيد مكاني دارداحتمالا 

ي مل با موقعيت خاص زماني و مكانعمناسبت  عبارت است از )،در بسترگاه پروژه( ،در حقيقت كايروساثران است. يعني زمان، مكان و ذي
عنوان ژه يا حتي تيم پروژه بهديريت پروم تيم وعنوان اقدام كننده و فرستنده پيام به پروژه مانند مدير پروژهاثران و افراد درگير (ذي

هاي ديگر پروژه حوزه بندي پروژه،مديريت زمان يكايروس علاوه بر حوزهبرخلاف كرونوس، ، به ديگر سخن. )مخاطبان و گيرندگان پيام
چگي، مديريت كيفيت، يكپارمديريت مديريت ريسك و حتي ، مديريت ارتباطات، (انساني و...) مديريت منابع اثران،مديريت ذيمانند (

   باشد.  با آنها مرتبط مستقيمابه نوعي پوشش دهد يا  ، كم و بيش،تواندنيز ميرا ) مديريت تداركات مديريت هزينه، مديريت محدوده و
ي اي حرفههان حوزفعالان و پژوهشگر يكليهبه در بسترگاه پروژه، يا زمان كايروسي با توجه به اهميت و ضرورت زمان كيفي در انتها، 

، )هاي متنوع مستقيما در ارتباط استويژه صنعت ساخت كه با صنايع گوناگون توليدي و پيشهدر صنايع مختلف به(مديريت پروژه 
ها و انتظارات، آميز و برآوردن خواستهي موفقيتدر راستاي حصول اهداف، دستيابي به عملكرد مطلوب، تحقق نتيجه شود كهپيشنهاد مي
خود مدنظر قرار  هايپروژهمديريت ها و فعاليتپيشبرد را در ) به صورت مكمل با زمان كمي يا كرونوس(ان كيفي يا كايروس موضوع زم
  بردارند.  يهاي موثرروژه گاماثران مخصوصا تيم مديريت پمعرفي و تبيين آن به ذي جهتداده و در 
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