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 مقدمه 

می خواهید به عنوان یک رهبر اخلاقی درک شوید ، هم به عنوان فرد اخلاقی و هم به عنوان مدیر  با مراجعه به تعاریف  ، اگر شما 

اخلاقی باید باشید . یک فرد اخلاقی با ویژگی هایی به مانند صداقت ، اعتماد و انصاف مشخص شده است . او نگران دیگران است و دارای 

( . اگرچه 2000، 1تریونو، هارتمن و براوند های اخلاقی تصمیم گیری می نماید )ذهن باز می باشد  و درنهایت اینکه طبق استاندار

صاحبظران و محققان اذعان کردند که استاندارد های اخلاقی مناسب هنجاری در تمامی محیط های اجتماعی متفاوت هستند . به عبارت 

نیست که چنین فضائل و  این جایگاه نسبی به این معنی دیگر در  محیط های خاص ، ممکن است در دیگر محیط ها چندان مهم نباشد ،

رفتارهای غیراخلاقی در آن محیط های اجتماعی هستند بنابراین محتوی کلی رهبری اخلاقی ) به عنوان مثال اعمال نوع دوستانه و 

؛براون 2005، 2، تریونو و هریسونبراونصداقت ( جنبه های خاصی از رهبری اخلاقی در زمینه ها و بستر های متفاوت را تصدیق می کند )

(. در حقیقت ، چهار جنبه از رهبری اخلاقی ) به عنوان مثال، صداقت ، نوع دوستی ،انگیزش جمعی و تشویق ( به طور 2006، 3و تریونو

ست . به عنوان یک معمول از نظر فرهنگی برای رهبری اخلاقی تایید شدند ، ولی با این وجود میزان آنها در فرهنگ های مختلف متفاوت ا

رهبری اخلاقی ، او نیاز دارد در موقعیت خود به عنوان مدیر اخلاقی و به عنوان یک مدل اخلاقی مطرح باشد . یک مدیر اخلاقی رفتارهای 

اخلاقی مناسب را در محل کار هدایت می کند و پیروان را  پاداش می دهد و این کار به آن بستگی دارد که آیا آنها به استاندارد های 

 احترام می گذارند یا نقض می نمایند . هنگامی که رهبران درگیر رهبری اخلاقی هستند ، پیروان به احتمال زیاد صدای اخلاقیشان را ابراز

خواهند نمود . در مورد صدای اخلاقی به ویژه شامل ریسک فردی و ترس ،موضوع حساس می شود . همچنین پیروان به سادگی می 

یت و پشتیبانی از صدای رهبران در برابر مسائل غیر اخلاقی در جامعه بپردازند ، موقعیتی که در ظاهر کمتر مخاطره آمیز توانند به حما

است . حتی بعد ازآن ، با این حال ، صدای اخلاقی برای سایر اعضا یا سازمانشان ، که ممکن است برای پیروان آسیب پذیر با تجربه 

(. صدای اخلاقی دارای برخی  زمینه های مشترک با افشای اسرار 2006، 4رسیک و همکارانائه شده است )اختلافات میان فردی ،نیز ار

. هر دو رفتار ها در  (1985، 5)نیر و میسلیمی باشد . افشای اسرار به عنوان عمل افشای شیوه ها یا حوادث غیر قانونی تعریف شده است 

صی می شود، زیرا آنها وضعیت موجود را به چالش می کشند . ادبیات مربوطه نشان می دهد یک انگیزه اخلاقی و بالقوه منجر به خطر شخ

داین، کامینگز و ؛ وان 20111، 7؛ موریسون2012، 6لیانگ و فرح)که صدای اخلاقی می تواند با افشای اسرار متفاوت تر باشد 

با توجه به نظریه اجتماعی شناختی رهبران اصیل و جذاب از طریق ایجاد یک محیط کار منصفانه شبیه سازی   (.1995، 8پارکزلینمک

. رهبران اخلاقی دستورالعمل ها و پشتیبانی هایی فراهم می کنند  که این (2012، 10؛ مایر و همکاران1986، 1977، 9باندورامی شوند )

اجتماعی مبتنی بر عدالت تقلید  پیروان از فعالیت های .ست و مبتنی بر عدالت شکل می دهندها هنجار های اجتماعی در زمینه اعمال در

( .علاوه بر این ، به موجب موقعیتشان ، 2006براون و تریونو، می نمایند و انواع رفتارهایی که از آنها انتظار می رود را یاد می گیرند )

. بنابراین به عنوان یک مدل نقش مشروع ، یک رهبر  اخلاقی یک محیط عادلانه  رهبران دارای قدرت تخصیص پاداش  مجازات میباشند

و جایی که استاندارد ها واضح و رفتار های اخلاقی بدرستی در نظر گرفته  ، خلق می کند. علاوه بر این ، زمانی که رهبران اخلاقی اعتماد 
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عکاس آن در فرایند تصمیم گیری ، پیروان به احتمال زیاد ازطریق بی طرفی خود را نشان می دهند با جمع کردن نظرات پیروان و ان

ه رفتارکاری مفید به عنوان مثال صدای اخلاقی مقابله مثل می نمایند . به عنوان مثال ، بدون رهبری اخلاقی ضرورتا پیروان به نوبه خود ب

 رفتار های غیر اخلاقی همکارانشان بی تفاوت هستند . 

صدای اخلاقی را بطور کامل  تر می توان با نقش واسطه ای اثر اخلاقی توضیح داد . درک اخلاقی پیروان از  –ی رابطه ی رهبری اخلاق

 رهبرانشان تغییراتی را در اثر اخلاقی پیروانشان ایجاد می کند و رهبری اخلاقی تاثیر مثبتی را بر روی صدای اخلاقی می گذارد . انتظار

قی تاثیر بگذارد زیرا به باور فردی که او می تواند به طور موثر بر آنچیزی که در بدست آوردن عملکرد می رود اثر اخلاقی بر صدای اخلا

 (. 2011، 11)هناه، آوولیو و میاخلاقی  به او کمک می کند در واقعیت نگرانی هایشان درباره مسائل اخلاقی دیده می شود 

صدای مهمی ایجاد نماید که اثر واسطه ای بین رفتار های رهبران اخلاقی با در همان زمان ، اثر اخلاقی می تواند یک مسیر شناختی 

تئوری شناختی اجتماعی نشان می دهد که اگر یکبار افراد نقش ها و استراتژی هایی که آنها در مدل اخلاقی پیروان داشته باشند . 

ایجاد نمونه های  "می توانند قوانین و استراتژی ها را برای  هایشان استفاده می کنند ، یاد بگیرند این باور را تقویت می کند که آنها 

اجرا کنندبا مشاهده ی رفتارهای  اخلاقی رهبران و یادگیری اینکه   "جدید رفتار های فراتر از آن چیزی که آنها شنیده اند یا دیده اند 

ط به مسائل اخلاقی در کار حساس باشند بلکه باید آنها پیروان متوجه شدند که آنها نباید فق . چگونه آنهابه طرق اخلاقی عمل می کنند

همراه  به مانند نتایج نیز ارزش می دهند.به عدم رعایت استاندارد های اخلاقی نیز باید حساس باشند . علاوه براین رهبران اخلاقی به ابزار

ط روانی امن شود که این می تواند با کاهش بار روانی با یک علاقه واقعی به رفاه و توسعه ی پیروان ، چنین رهبری می تواند منجر به محی

حداکثر نتایج را بدست آورد و به پیروان در ذخیره ی منابع عاطفی و شناختی برای مقابله با مسائل اخلاقی در مواقع ضروری کمک کند. 

جه ، برخی از مسائل اخلاقی غیر قابل اضطراب و استرس بیش از حد منجر به تخلیه ی ظرفیت های روانی کارکنان ، و به عنوان یک نتی

تشخیص هستند ، یا حتی هنگامی که تشخیص داده می شوند ، نمی توانند با اقدام به موقع همراه شوند . علاوه بر این یک رهبری 

می شود . بعضی از نمی کند ، بلکه نظرات انها را هنگام تصمیم گیری جویا   "انجام کارهای درست  "اخلاقی فقط پیروان را  توصیه به  

تجارب به پیروان برای توسعه ی مهارت های تصمیم گیری اخلاقی ازطریق یادگیری و عمل به استاندارد های اخلاقی کمک می کنند 

علاوه بر این ، با تشخیص اینکه شنیده های آنها از رهبرشان در واقع در تصمیم گیری ها منعکس می شود به  (2010)هناه و آوولیو، 

 (. 1997)باندورا، زیاد این می تواند به عنوان یک فرایند اقناع کننده در ارتقای اثر اخلاقی پیروان بکار رود احتمال

پیرو در مرز رابطه ی بین رهبری اخلاقی و صدای اخلاقی قرار می گیرد . تحقیقات نشان می دهد که توجه به  -تناسب ارزش بین رهبر

.اعتقادات نسبتا پایدار از اصول  (2009)براون و تریونو، ن رهبران و پیروان را تسهیل می نمایدارزش های شخصی درک ما از رابطه ی بی

راهنمای نگرش ها ، رفتارها ، تصمیمات ، ارزش های شخصی، پیامد های عمیقی به طورکلی بر زندگی افراد دارندو هنگامی که آن از 

پیرو برجسته می شود . تناسب ارزشی بین  پیرو و رهبری اخلاقی می تواند اثر روابط رهبر و پیرو می آید ، تناسب ارزشی بین رهبر و 

اخلاقی حول مدل سازی نقش را توسعه دهد. دو طرف با تناسب ارزشی بالا تمایل به تسهیم برخی از جنبه های پردازش اطلاعات در 

تناسب ارزشی بالای بین رهبروپیرو ممکن (. 1998، 12ن)مگلینو و راولیجمع را دارند که منجر به ارتباطات نرم بین دو طرف می شود 

است نشان دهد که معیار تصمیم گیری اخلاقی پیرو شبیه به رهبر است . در نتیجه، پیرو به سرعت می تواند با رفتار های اخلاقی رهبری 

 (. 2005، 13)اوستروف، شین و کینیجیسازگار شود
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بی رفتار اخلاقی رهبری و در اتخاذ اقدامات و واکنش های بعد از مشاهده ی رفتار همچنین تناسب ارزشی به عنوان معیاری از ارزیا

اخلاقی رهبری  بکار می رود . با تناسب ارزشی بالا ،پیرو به احتمال زیاد توجه بیشتری رابه رفتار های رهبری از یک نقطه نظر مثبت را 

به خوبی همتراز می شود ، آنها تمایل بیشتری به جذب، تعهد و اتصال به دارد . علاه بر این ، هنگامی که منافع و ویژگی های دو طرف 

( . در مقابل ارزش های ناسازگار مانع از درک پیروان از رفتار اخلاقی 2011، 15؛ژانگ و بلومر2005، 14آمودیو و شاوزیکدیگر پیدا می کنند)

هنگ رهبر و پیرو بدان معنی است که  تفاوت قابل ملاحظه ای در رهبری که از آن به اثر اخلاقی پیرو ترجمه شده است . ارزش های ناهما

 (.1998)مگلینو و راولین، منافع ، اهداف و اصول مربوط به تصمیمات و اقدامات وجود دارد 

  روش

 توصیفی های تحقیق انواع میان از و  توصیفی نوع از ها داده گردآوری نحوه حسب بر و است کاربردی نوع از ، هدف نظر از تحقیق این

 نفر می باشد 812جامعه آماری پژوهش شامل کلیه کارکنان اداره امورمالیاتی استان آذربایجان غربی به تعداد  .باشد پیمایشی می  ،ازنوع

شدو بصورت تصادفی در میان جامعه آماری پخش شد.  در این پژوهش جمع نفردرنظر گرفته 259حجم نمونه با توجه به فرمول کوکران 

آوری داده ها از یک عدد پرسشنامه محقق یافته استفاده شد که مشخصات این پرسشنامه شامل متغیر های رهبری اخلاقی ، صدای 

مدلسازی ایان جهت تجزیه و تحلیل داده ها از گویه تنظیم گردید و در پ 30اخلاقی و تناسب ارزشی بین رهبر و پیرو بود  که در مجموع  

 استفاده گردید . معادلات ساختاری

 ها یافته
ها استفاده شده است. بنابراین با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی ساختار کلی در این مطالعه از ابزار پرسشنامه برای گردآوری داده

. با پیش شرط توزیع نرمال که در تجزیه تحلیل داده بررسی شد ) جدول شماره های تحقیق مورد روائی سنجی قرار گرفته استپرسشنامه

1.) 

 : جدول امار توصیفی و توزیع نرمال متغیرهای پژوهشی 1جدول 

 صدای اخلاقی تناسب ارزشی رهبری اخلاقی شاخص

آمار 

 توصیفی

 259 259 259 تعداد

 3/23 3/24 3/15 میانگین

 0/74 0/73 0/93 انحراف معیار

 0/55 0/54 0/86 واریانس

توزیع 

 نرمال

 0/41- 0/28- 0/22- چولگی

 0/47- 0/79- 1/09- کشیدگی

 : دارای توزیع نرمال 2و  -2مقدار چولگی و كشیدگی در بازه  

 

میباشد  5/0هم بیشتر از و همچنین مقادیر پایایی ترکیبی  0/ 7با توجه به اینکه ضریب الفای کرونباخ برای متغیرهای تحقیق بزرگتر از 

میباشد حاکی از  4/0که حاکی از وضعیت پایایی در متغیرهای پژوهش را تایید نمود. و از انجا که مقدار بار عاملی هر گویه بیشتر از 

های ارتباط قویتر با متغیر مربوطه می باشد.  هدف از ارزیابی برازش کل مدل این است که مشخص شود تا چه حد کل مدل با داده 

تجربی مورد استفاده سازگاری و توافق دارد. مجموعه وسیعی از معیارها و شاخص های برازندگیوجود دارند که می توانند برای اندازه 

گیری برازش کل مدل مورد استفاده قرار گیرند. و از انجا که شاخص برازشی برای تحلیل عاملی تاییدی هریک از متغیرها و همچنین 

بدست امده حاکی از تفاوت اندک میان  5تا  1مفهومی )نیکویی برازش مدل ( مقدار کای دو بر درجه ازادی  در بازه مناسب بودن مدل 

                                                           
14 Amodio & Showers 
15 Zhang & Bloemer 



 

 1/0( کمتر از حد مجاز RMSEAمدل مفهومی با داده های مشاهده شده تحقیق است. و مقدار ریشه میانگین توان دوم خطای تفریبی )

ارد. و مابقیه شاخصها از انجا که در حد مجاز می باشد تایید به مناسب بودن تحلیل عاملی بدست امده که نشان  دهنده خوبی برازش د

 (.2تاییدی سنجش هر یک از سوالات مربوط به متغیرها میباشد و همچنین مدل مفهومی تحقیق می باشد )جدول 

 و شاخصهای برازشی : مقادیر ضریب الفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، میانگین واریانس، بار عاملی 2جدول 

بار  گویه ابعاد بار عاملی گویه ابعاد

 عاملی

 رهبری اخلاقی

 

 

 ضریب الفای كرونباخ :

96/0 

 

 CR :96/0پایایی تركیبی 

   0/85 1گویه 
 : CR پایایی ترکیبی

93/0 

 0/79 6گویه 

 0/80 7گویه  0/84 2گویه 

 0/81 8گویه  0/83 3گویه 

 0/48 9گویه  0/84 4گویه 

 0/50  10گویه  0/93 5گویه 

 صدای اخلاقی 0/93 6گویه 

 

 

 ضریب الفای کرونباخ : 

92/0 

 

 : CRپایایی ترکیبی 

62/0 

 0/72 1گویه 

 0/69 2گویه  0/85 7گویه 

 0/70 3گویه  0/83 8گویه 

 0/69 4گویه  0/83 9گویه 

 0/72 5گویه  0/84  10گویه 

تناسب ارزشی بین 

 پیرو –رهبری 

 

 ضریب الفای كرونباخ : 

92/0 

 0/79 6گویه  0/80 1گویه 

 0/74 7گویه  0/83 2گویه 

 0/79 8گویه  0/81 3گویه 

 0/77 9گویه  0/81 4گویه 

 0/79  10گویه  0/81 5گویه 

رهبری  حد مجاز شاخصهای برازشی

 اخلاقی

تناسب ارزش بین 

 پیرو -رهبری 

صدای 

 اخلاقی

مدل 

 مفهومی

 GFI 9/0< 0/97 0/91 0/89 0/76  شاخص های برازش مطلق

 RMR 0/06 0/09 0/07 0/02  نزدیک صفرمقادیر 

شاخص های برازش 

 تطبیقی

NFI 9/0< 0/99 0/96 0/98 0/96 

CFI 9/0< 1/00 0/97 0/89 0/97 

های برازش  شاخص

 مقتصد

RMSEA  0/09 0/08 0/10 0/04 0/05 از کمتر 

 CMIN/DF  3/94 3/18 4/67 1/65  5تا  1مقادیر بین 

PGFI 50/0<   0/62 0/75 0/66 0/88 

 

لارکر یا ) ریشه دوم متوسط واریانس استخراج شده، حداکثر مقدار  -جهت بررسی روایی واگرای بخش اندازه گیری مدل از معیار فورنر

واریانس مشترک و مقدار متوسط واریانس مشترک( استفاده می شود که در کل این معیار زمانی که مقدار ریشه دوم متوسط واریانس 

غیرهای پنهانی باید از مقدار همبستگی اش نسبت به دیگر متغیرهای پنهانی بیشتر باشد. و همچنین مقدار استخراج شده هریک از مت

 ( . 3حداکثر واریانس مشترک و متوسط واریانس مشترک از مقدار متوسط واریانس استخراج شده کمتر باشد)جدول



 

 :  ماتریس روایی واگرایی به روش فورنل ولارکر3جدول 

 واگرایی همگرایی همبستگی جزیی

رهبری  متغیر

 اخلاقی

تناسب ارزشی 

 پیرو -رهبری 

صدای 

 اخلاقی

AVE MSV AVE 

 0/21 0/25 0/76   0/87 رهبری اخلاقی

 -تناسب ارزشی رهبری 

 پیرو

0/41 0/79  0/63 0/27 0/22 

 0/26 0/27 0/62 0/79 0/52 0/50 صدای اخلاقی

 نحوه داوری:

 همبستگی : جذر متوسط واریانس استخراج شده متغیر پنهانیاعداد قطر اصلی ماتریس 

MSV , ASV < جذر متوسط واریانس استخراج شده متغیر پنهانی 

 

می توان نتیجه گرفت که ریشه دوم متوسط واریانس استخراج شده ) در قطر اصلی ماتریس همبستگی قرار دارند( متغیرهای پنهان، 

متغیرهای پنهان تحقیق میباشد و همچنین مقدار حداکثر واریانس مشترک و متوسط واریانس مشترک بزرگتر از میزان همبستگی بین 

در متغیرهای پنهان تحقیق کمتر از مقدار مقدار واریانس استخراج شده و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان میباشد . که میتوان گفت 

های برازندگی س از اطمینان  روایی و پایایی هر یک از متغیرهای،  شاخصد و پمتغیرهای  تحقیق از روایی واگرایی لازم برخوردار میباش

  است.گردیدههای مورداستفاده، ارائهدادن برازش کلی هرسازه با دادهجهت نشان

درصد از تغییرات متغیر تناسب ارزشی بین  58برای نشان دادن میزان تبیین تغییرات سازه ها با میزان ضریب تعیین سنجش میشود که  

درصد از تغییرات متغیری صدای اخلاقی توسط متغیرهای رهبری اخلاقی و  69رهبری توسط رهبری اخلاقی تبیین میشود. و  –پیرو 

درصد میباشد .  5هبری تبیین میشود.   و از انجا که بنا به ازمون سوبل مقدار اماره حاصل از ازمون کمتر از ر –تناسب ارزشی بین پیرو 

پیرو  بین در ارتباط بین رهبری اخلاقی و صدای اخلاقی در این  –حاکی از تایید متغیر میانجی گری متغیر تناسب ارزشی بین رهبری 

مثبت و معنادار است.    پیرو -رهبری اخلاقی بر تناسب ارزشی بین رهبری یزان اثر گذاری تحقیق میباشد.  و بررسی فرضیه تحقیق م

قرار دارد  نشان می دهد که پارامتر مربوطه در  96/1و  -96/1،  بیرون از بازه  11/7معناداری این مسیر برابر   ( سطح tمقدار مقدار )

پیرو در سطح  -ز اثرگذاری رهبری اخلاقی بر تناسب ارزشی بین رهبری درصد تفاوت معنی داری با صفر دارد. که حاکی ا 5سطح 

پیرو   –واحد  متغیر  تناسب ارزشی بین رهبری  41/0درصد، معنادار میباشد. ازای یک واحد تغییر در متغیر رهبری اخلاقی،  95اطمینان 

بر رهبری   پیرو -تناسب ارزشی بین رهبری بطور مستقیم تغییر خواهد کرد و در حقیقت  بررسی فرضیه تحقیق میزان اثر گذاری 

 اخلاقی  مثبت و معنادار است.

ر دارد  نشان می دهد که قرا 96/1و  -96/1،  بیرون از بازه  58/6( سطح معناداری این مسیر برابر   tعلاوه بر این از انجا که مقدار مقدار )

پیرو بر  صدای  –درصد تفاوت معنی داری با صفر دارد. که حاکی از اثرگذاری تناسب ارزشی بین رهبری  5پارامتر مربوطه در سطح 



 

 واحد  38/0پیرو،  -میباشد.که به ازای یک واحد تغییر در متغیر تناسب ارزشی رهبری  درصد، معنادار 95اخلاقی  در سطح اطمینان 

متغیر  صدای اخلاقی  بطور مستقیم تغییر خواهد کرد.بررسی فرضیه تحقیق میزان اثر گذاری رهبری اخلاقی بر صدای اخلاقی با 

،  بیرون از بازه  16/6( سطح معناداری این مسیر برابر   tمثبت و معنادار است. مقدار مقدار )  پیرو -تناسب ارزشی بین رهبری میانجگری 

درصد تفاوت معنی داری با صفر دارد. که حاکی از اثرگذاری  5ار دارد  نشان می دهد که پارامتر مربوطه در سطح قر 96/1و  -96/1

 35/0درصد، معنادار میباشد. به ازای یک واحد تغییر در متغیر رهبری اخلاقی،  95رهبری اخلاقی بر  صدای اخلاقی  در سطح اطمینان 

درصد  میباشد  نشان میدهد به ازای یک  50/0قیم تغییر خواهد کرد  و میزان اثر گذاری کل واحد  متغیر  صدای اخلاقی  بطور مست

پیرو  -واحد  متغیر  صدای اخلاقی بطور کلی با میانجگری متغیر  تناسب ارزشی بین رهبری  50/0واحد تغییر در متغیر رهبری اخلاقی، 

 ( .  1تغییر خواهد کرد )نگاره 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 گیری بحث و نتیجه

 

تجزیه و تحلیل سئوالات پژوهش نشان داد که از دیدگاه کارکنان  رهبری اخلاقی بر صدای اخلاقی تاثیر دارد و می تواند صدای اخلاقی را 

در سازمان تقویت نماید لذا هر چه رهبران صداقت ، درستی ، مدل سازی نقش مناسب و ... داشته باشند صدای اخلاقی نیز تقویت می 

کارکنا و مدیران سازمان نسبت به وضعیت اخلاقی حساس و احساس مسئولیت خواهند کرد و مطالعات نیز نشان می شود و در حقیقت 

دهند هنگامی که رهبری اخلاقی در سازمان وجود دارد ، پیروان صدای اخلاقیشان را بهتر ابراز خواهند نمود و می توانند وضعیت موجود 

با توجه به ادبیات اثر اخلاقی رهبری اخلاقی نیز می تواند بر تقویت صدای اخلاقی در سازمان موثر  ( و5اخلاقی را بهتر به چالش درآورند )

دای تر باشد . زیرا درک اخلاقی پیروان از رهبرانشان ، اثر اخلاقی بالایی بر پیروانشان داشته و رهبری اخلاقی  تاثیر مناسبی را بر روی ص

 ( . 14اخلاقی می گذارد )

پیرو می تواند اثر واسطه ای رهبری اخلاقی و صدای اخلاقی داشته باشد .  –ه نشان می دهند که تناسب ارزشی بین رهبر همچنین یافت

زیرا تناسب ارزشی بین پیرو و رهبراخلاقی می تواند اثر اخلاقی حول مدلسازی نقش را توسعه و دو طرف با تناسب ارزشی بالا ، تمایل به 

د . و رابطه ی مناسب میان آنها شکل بگیرد و در حقیقت تناسب ارزشی بالای بین رهبر و پیرو ممکن است تسهیم اطلاعات داشته باشن

نشان دهد که معیار تصمیم گیری اخلاقی پیرو شبیه به رهبر است . در نتیجه پیرو به سرعت می تواند با رفتار های اخلاقی رهبر سازگار 

B=0/41 

T=7/11 

T=6

/16 

B=

0/3

8 
T=6

/58 

B=

0/3

5 

 رهبری اخلاقی

 صدای اخلاقی

ن تناسب ارزشی بی

پیرو -رهبر   



 

( . با توجه به 20و19و18را مطرح و راه حل های مناسب را بدون تعارض پیدا می کنند) شود و در حقیقت آنها براحتی مسائل اخلاقی

 نتایج تحقیق می توان  پیشنهاداتی را صورت ذیل ارائه داد :

جان باتوجه نتایج  تحقیق ، رهبری اخلاقی بر صدای اخلاقی تاثیر بالایی دارد لذا پیشنهاد می گردد سازمان امور مالیاتی استان آذربای -

ی غربی با تقویت مولفه های مهم در رهبری اخلاقی به مانند صداقت ، دلسوز بودن ، اعتماد ، رفتار شهروندی سازمانی می تواند تاثیر بالای

 در مدیریت و کارکنان برای ارتقای صدای اخلاقی و حساس بودن نسبت به مسائل اخلاقی داشته باشد . 

پیرو بین رهبری اخلاقی با صدای اخلاقی ، پیشنهاد  می گردد سازمان امور  -ناسب ارزشی رهبرهمچنین با توجه به نقش واسطه ای ت -

و مسئولیت پذیری اخلاقی دیدگاه مشترک درباره استاندارد های اخلاقی را در  مالیاتی استان آذربایجان غربی در راستای تقویت احساسات

 ن  کارکنان و مدیران نسبت به مسائل اخلاقی وجودداشته باشد . بین مدیران و کارکنان را تقویت نموده تا توافق میا

با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد می گردد مدیران با مدلسازی نقش مناسب تاثیر بالایی بر کارکنان جهت ارتقا و اجرای  مسئولیت  -

 پذیری  اخلاقی داشته باشند . 
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