
 

 

  رابطه سبك رهبري مديران مدارس و تاب آوري با فرسودگي تحصيلي دانش آموزان

 ٢حسين كريميان ،١)محمود حاجي(اول نويسنده

 چكيده

 . جامعهآموزان بودآوري با فرسودگي تحصيلي دانشهدف از انجام پژوهش حاضر، تعيين رابطه بين سبك رهبري مديران مدارس و تاب 
 به تعداد ١٣٩٨-٩٩سال تحصيلي در آموزان پسر مقطع متوسطه ناحيه يك شهر قم ديران مدارس و دانشمكليه آماري اين پژوهش 

نوع  خوشه اي چند مرحله اي انتخاب شدند. گيريروش نمونه نفر به ٢٢٠ با استفاده از جدول برآورد مورگان،كه  بودندنفر  ٣٦٠٤
، تاب آوري كونور و باس و آوليوسبك هاي رهبري مديران مدارس  امهپرسشن استفاده مورد ابزارهمبستگي و  –مطالعات توصيفي 

بين سبك ها با استفاده از تحليل رگرسيون چندگانه همزمان نشان داد . تحليل دادهبود برسو و همكاران فرسودگي تحصيليديويدسون، 
ين سبك رهبري مديران مدارس و تاب آوري برابطه معناداري وجود دارد. رهبري مديران مدارس و فرسودگي تحصيلي دانش آموزان 

تواند نتايج حاصله مي رابطه معناداري وجود دارد.آموزان بين تاب آوري و فرسودگي تحصيلي دانشرابطه معناداري وجود دارد. همچنين 
  ن سازد.نمايا آموزاندانشبا تاب آوري و فرسودگي تحصيلي سبك رهبري مديران مدارس پرتوهاي نويني را در ارتباط 

  كليدي هايواژه

  .تاب آوري، فرسودگي تحصيليسبك رهبري مديران مدارس،  

  



 

  

  مقدمه  و بيان مسئله -١- ١

مدير  يابند. دست جانبه همه توسعة و رشد جهت در خود به اهداف بتوانند تا دارند نياز كارآمد و اثربخش مديران به هاسازمان امروزه
 سازمان موفقيت دارد و قرار سازمان رأس در وريبهره  افزايش و هماهنگي ايجاد براي وزش و پرورشآم نمايندة رسمي عنوان به آموزشي

 مدارس در مدير آموزشي مناسب رفتاري هاي اوست. الگو مؤثر رهبري هاي سبك و مديريت اعمال چگونگي گرو در اهداف تحقق در

سبك رهبري عبارت از الگوي رفتاري مستمر مدير كه ).١٣٩٥شود (بهرامي، مي آموزاندانش در قوي انگيزة و آمدن روحيه وجود به باعث
ها هاي غالب در سازمانگردد و متأثر از فلسفه، شخصيت و تجربه شخص رهبر و نيز نوع پيروان و وضعيتتوسط اطرافيانش درك مي

  ).١٣٩٠(رضايي و همكاران، يت ديگران است هاي مورد استفاده جهت اعمال نفوذ و جهت دادن فعالسبك رهبري عبارت از تكنيك. است

تابآوري ) 1991لوتار ،  (تابآوري ظرفيت بازگشت به حالت اوليه و سازگاري موفقيتآميز با وجود استرس زياد و شرايط نامطلوب است
دشواريهاي اجتماعي، آموزاني كه داراي تابآوري هستند به رغم مصائب و  تحصيلي يكي از ابعاد تابآوري در محيط آموزشي است. دانش

با افزايش سطح تابآوري فرد ميتوان شرايط استرسزا را ). ٢٠١٣موفقيت بالاتري دارند (كابررا و پاديلا ،  1فرهنگي و اقتصادي احتمال 
جوكار، كهولت،  ). ٢٠١٥شد (وود و بتناگر ،  تعديل نمود و باعث سلامت جسمي، رواني و خشنودي و عملكرد تحصيلي مطلوب فرد 

در پژوهشي نشان داد كه بين مدل ارتباطي خانواده و خرده مقياسهاي تابآوري رابطه معني دار وجود دارد ؛ همچنين )  ٢٠١١كري (ذ
نشان دادند متغيرهاي  ) ١٣٩٨صفايي و همكاران (. نتايج نشان داد كه ميانگين نمره دختران به طور معني داري بيشتر از پسران است

ن هم به صورت مستقيم و هم به صورت غيرمستقيم با ميانجيگري متغيرهاي خودكارآمدي تحصيلي، تابآوري حمايت خانواده و دوستا
نشان دادند تابآوري ) ١٣٩٦(تحصيلي و مجذوبيت تحصيلي نقش معنيداري در پيشبيني عملكرد تحصيلي داشتند. فتحي و جمال آبادي 

  لي را واسطه نمايدقادر است رابطهي انواع حمايت تحصيلي با سرزندگي تحصي

آوري نوعي ترميم خود با پيامدهاي مثبت هيجاني، عاطفي و شناختي است. در عين حال افزون بر اين، پژوهشگران بر اين باورند كه تاب
آيند، سطح  آوري به شمار رود و هم به عنوان پيشتواند پيامد تابكنند كه سازگاري مثبت با زندگي، هم ميآنها به اين نكته نيز اشاره مي

پذيري و رضايتمندي از زندگي در ها به افزايش سطح مسئوليتآوري، شماري از پژوهشآوري را سبب شود. در پيامد تاببالاتري از تاب
فرسودگي در آغاز به عنوان يك اختلال مرتبط با شغل ديده ميشد، اما آموزشگاه هم ). ١٣٩٦آوري اشاره داشته اند(محبي،رابطه با تاب

ي است كه فراگيران در آن كارمند به حساب ميآيند: آنها در زمانهاي معيني در كلاس حاضر ميشوند و تكاليفي را براي گذراندن جاي
چنين محيطي فراگيران را درگير فشارهاي مرتبط با ) ٢٠١١آزمون و نمره گرفتن انجام ميدهند (مادين، اوزتربگ، تويوانن و  سندل ، 

باشد. خستگي هيجاني كه اشاره به علاقگـي و ناكارآمدي ميحصيلي شامل سه مؤلفـه خستگي هيجـاني، بيعملكرد ميكند فرسودگي ت
علاقگي اشاره  بي .گيرداحساس خالي شدن و تهي شدن از منابع هيجاني فرد دارد، به عنوان مؤلفه استرس فردي مورد ملاحظه قرار مي

و دهد رغبتي به ساير افراد در محل كار دارد كه مولفه بين فـردي فرسودگي را نشان ميهاي منفي بدبينانه يا بيش از حد با بيبه پاسخ
ارزيابي فرسودگي  مولفه خود سرانجام ناكارآمدي اشاره به احساس كاستي در شايستگي و ميزان باروري و حس كارايي پايين فرد دارد كه

كه پاسخي به دشواريهاي مسير پيش روي فراگير در كنار آمدن با اين  فرسودگي تحصيلي .)١٣٩٥(ساداتي و همكاران، شودرا شامل مي
آرو، كيورو،  - فشارهاست، نتيجة يك ناهمخواني ميان منابع آموزشي و انتظارات خود و ديگران براي موفقيت تحصيلي است (سالملا

جام تكاليف درسي و مطالعه، داشتن ، فرسودگي تحصيلي به معني ايجاد احساس خستگي نسبت به ان 2009). ،١نورمي لسكينن و 
در واقع پاسخ و واكنش منفي ).  ٢٠١٠، ٢نگرش بدبينانه نسبت به تحصيل و مطالب درسي و احساس بيكفايتي تحصيلي است (داويد

ستگي نسبت به استرسهاي حاد و شديدي است كه در آن اغلب به دليل خواستههاي زياد و خارج از تواني كه از افراد ميشود، احساس خ
فرسودگي تحصيلي ميتواند  منجر به عدم مشاركت و كاهش انرژي لازم ). ٢٠١٢، ٣هيجاني و جسماني در آنها ايجاد ميكند (مازرولي 
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آموزان دچار فرسودگي تحصيلي، انگيزهاي براي شركت در  اي كه  دانش گونه ؛ به) ٢٠١٠، ٤براي انجام فعاليتها شود (سالانوا و همكاران
سي ندارند و ويژگيهاي رفتاري مانند غايب شدن، تأخير در حضور در كلاس و ترك زود هنگام كلاس را از خود نشان فعاليتهاي كلا

ميدهند. به علاوه آنها در كلاس به مطالب درسي گوش نداده، در فعاليتهاي گروهي شركت نميكنند. آنها اغلب براي كلاس و معلم 
حصيلي خود بهانهتراشي ميكنند؛ بنابراين حس مسئوليتپذيري و پاسخگويي در برابر عملكرد احترامي قائل نبوده، براي عملكرد ضعيف ت

  ).٢٠١٢، ٥ضعيف خود در اين افراد وجود ندارد (كوئيني و جيالي

توان مشكلات از طرفي در صورت وجود رابطه بين سبك رهبري مديران مدارس و تاب آوري با فرسودگي تحصيلي دانش آموزان مي
آموزان در مواجهه با مشكلات دچار دانشتوان به موارد زير اشاره كرد: ي را در جامعه و خانواده حل كرد. از جمله آنها مياعديده

ها از پذير بودن، تغييرات زندگي را پذيرفته و مشكلات را با صبر و حوصله و با استفاده از راهنماييبه خاطر انعطاف .شوندسردرگمي نمي
اند و از نصيحت ديگران به استقلال رسيده هابا اطرافيان و محيط سازگاري بيشتري دارند چون با كسب اين مهارتد. رنسر راه خود بردا

توان بالايي براي انجام درست و به موقع . گيرندشوند و حتي روي آنها تمركز كرده و نكات مهم و آموزنده را از آن فرا ميناراحت نمي
  .دارند تا به نتيجه دلخواه دست يابندبرنامه ريزي و انگيزه گام بر مي كارها را دارند و با هدف،

سبك رهبري  رابطههاي انجام گرفته، در خصوص يافتن هاي پژوهشگر مشخص شد كه در هيچ يك از پژوهشبا توجه به بررسيهمچنين 
پژوهش حاضر با رويكردي متمايز از ساير بنابراين  پژوهشي صورت نگرفته است.آوري با فرسودگي تحصيلي مديران مدارس و تاب

خواهد پرداخت تا آموزان آوري با فرسودگي تحصيلي دانشسبك رهبري مديران مدارس و تاب رابطههاي انجام شده، به تعيين پژوهش
ها توان مشكلات و ميزان آنمي بنابراين با انجام چنين تحقيقاتي و با استفاده از نتايج آن براي اولين بار اين رابطه مورد پژوهش قرار گيرد.
توانند با تكيه بر اين ريزان امور آموزشي و دانشگاه ها ميها راه كارهايي انديشيد و برنامهرا به صورت دقيق بررسي نموده و براي حل آن

  تحقيقات اقدامات مؤثري انجام دهند

مطالعه به عنوان ، قصد دارد اين را مطالعه تحقيقات انجام شدهبه همين دليل پژوهشگر با توجه به تجربه چندين ساله در امر آموزش و 
سبك رهبري مديران، تاب آوري و فرسودگي تحصيلي دانش آموزان تا زواياي ناشناخته  كندبخشي مقدماتي از يك مطالعه بزرگتر هدايت 

باشد كه رابطه به دنبال بررسي اين مسئله  مقايسه كند و در نهايت با توجه به كمبود هاي پژوهش در اين زمينهبا ظرافت بيشتري را 
  سبك رهبري مديران مدارس و تاب آوري با فرسودگي تحصيلي دانش آموزان چگونه است؟

  پيشينه تحقيق-٢- ١

  پيشينه داخلي -١-٢- ١

 درهو تعهد سازماني در مدارس شهرستان ديوان آموزشي رابطه بين سبك رهبري مديران) در پژوهشي به بررسي ١٣٩٨حسيني (
نفر و نمونه اي برابر با  ١٠٣٠نظر توصيفي و از نوع همبستگي مي باشد كه شامل جامعه آماري به تعداد  روش پژوهش موردپرداختند. 

كه بين سبك رهبري مديران و تعهد سازماني رابطه  دادنتايج به دست آمده نشان  .نفر به كمك فرمول كوكران انتخاب گرديده اند ٢٧٩
دارد و بين سبك رهبري رابطه مدار و وظيفه دار با تعهد سازماني رابطه وجود دارد و اما بين سبك رهبري مديران معناداري وجود 

  .برحسب جنسيت و تعهد سازماني تفاوت معناداري وجود دارد

پرداختند.  زمان هاي سازماني مديريتهاي رهبري مديران با مهارتبررسي رابطة بين سبك) در پژوهشي به ١٣٩٧اصغري و همكاران (
اي به جامعه آماري شامل تمامي مديران مرد و زن مقطع ابتدايي، متوسطه اول و دوم مدارس دولتي شهرستان آمل بوده است كه نمونه

ها نشان داد بين سبك رهبري و مهارت سازماني مديريت زمان يافته. نفر از مديران مدارس به صورت تصادفي انتخاب شد ١٣٢حجم 
ها بيشتر بوده دارس ارتباط معناداري وجود دارد كه ميانگين مهارت سازماني مديريت زمان در سبك آمرانه نسبت به ساير سبكمديران م
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است. رابطه بين سبك رهبري آزادمنشانه و مهارت سازماني مديريت زمان منفي و بين سبك رهبري آمرانه و مهارت سازماني مديريت 
  .زمان مثبت و معنادار بوده است

 بين كه رسيد نتيجه اين عنوان بررسي ابعاد كمال گرايي و تاب آوري با فرسودگي تحصيلي به با خود پژوهش ) در١٣٩٧ميرزا محمدي (

 از. دارد معناداري وجود و مثبت همبستگي رنجورگرايي روان بعد و منفي گرايي كمال بين چنين هم آزادانديشي، بعد مثبت گرايي كمال

 ويژگي داراي افراد و هستند برخوردار مثبت گرايي كمال و تاب آوري بالا از آزادانديشي ويژگي داراي افراد كه كرد بيان توان مي رو، اين

  دارند. همچنين بين تاب آوري با فرسودگي تحصيلي رابطه معناداري وجود دارد. منفي كمال گرايي و تاب آوري پايين رنجورگرايي، روان

اين پژوهش پرداختند.  هاي رهبري مديران با يادگيري سازماني در مدارسبررسي رابطة سبكدر پژوهشي به ) ١٣٩٦الزامي و همكاران (
 و است ري شهرستان پسرانة و دخترانه هايدبيرستان اجرايي كادر و معلمان آن آماري جامعة  و بوده همبستگي –از نوع توصيفي

 پرسشنامة دو از سازماني يادگيري و رهبري سبك تعيين براي. شدند گرفته نظر در پژوهش نمونة عنوانبه نفر ١٧٩٢ ميان از دبير  ٧٣٨
كار گرفته شد. نتايج پژوهش نشان داد بين به ها، روش آمار توصيفي و آمار استنباطيبراي تجزيه و تحليل داده .استفاده شد ساخته محقق
ادار و مثبت وجود دارد و معن رابطة سازماني يادگيري با  و اقتضايي هاي رهبري مديريتي، مشاركتي، تبادلي، اخلاقي، پست مدرن، سبك

  .كننديم  درصد واريانس يادگيري سازماني را تبيين ٦٣اين متغيرها در مجموع 

) در تحقيقي به بررسي ارتباط بين سبك رهبري مديران و هوش هيجاني در دانشجويان استان مركزي پرداخت. ١٣٩٥اسماعيل خاني (
همبستگي پيرسون و رگرسيون  آزمونآمده با استفاده از هاي به دستداده. بوداستاندارد ، پرسشنامه در اين پژوهش رد استفادهابزار مو

 دانشجويان كنترلي خود و هيجاني سطح خودتنظيمي قدر . نتايج تحقيق حاكي از آن بود كه هرمورد تجزيه و تحليل قرار گرفت چندگانه

  آورند. مي سبك رهبري به دست در ريبيشت نمره باشد، بالاتر

 مدارس آموزان دبيرستاني دانش در فرسودگي تحصيلي با گرايي كمال ) در مقاله اي به بررسي رابطه ابعاد١٣٩٥ساداتي و همكاران (

 به دارد. وجود فرسودگي تحصيلي با كمال گرايي ابعاد بين معناداري رابطه درخشان پرداختند .نتايج تحقيق نشان داد كه استعدادهاي

 مثبت گرايي كمال ميان اين از كه طوري به كند، مي تبيين را فرسودگي تحصيلي واريانس درصد از ٢٠ گرايي كمال ابعاد كه صورت اين

 متغيرهاي در بالاتري هاي نمره دختران .دارد رابطه فرسودگي تحصيلي با منفي، صورت به گرايي منفي كمال و مثبت صورت به

  .آوردند دست به مثبت گرايي كمال در بالاتري هاي نمره پسران كه حالي در كردند، كسب گرايي منفي كمال و ليفرسودگي تحصي

اين پرداختند.  هاي رهبري مديران با يادگيري سازماني در مدارسبررسي رابطة سبك) در پژوهشي به ١٣٩٤ميركمالي و همكاران (
 و است ري شهرستان پسرانة و دخترانه هايدبيرستان اجرايي كادر و معلمان آن آماري جامعه و بوده همبستگي –پژوهش از نوع توصيفي

 پرسشنامة دو از سازماني يادگيري و رهبري سبك تعيين براي. شدند گرفته نظر در پژوهش نمونة عنوان به نفر ١٧٩٢ ميان از دبير ٧٣٨
ري مديريتي، مشاركتي، تبادلي، اخلاقي، پست مدرن و اقتضايي با هاي رهبنتايج پژوهش نشان داد بين سبك. تفاده شداس ساخته محقق

  .كننددرصد واريانس يادگيري سازماني را تبيين مي ٦٣معنادار و مثبت وجود دارد و اين متغيرها در مجموع  هيادگيري سازماني رابط

  پيشينه هاي خارجي-٢-٢- ١

آموزان پسر و دختر در پذيري و فرسودگي تحصيلي دانشآوري بر مسئوليتاي به بررسي تاثير تاب)، در مقاله٢٠١٩(٦گاستلو و بريگز
آموزان پسر و دختر است. همچنين در اين پذيري اجتماعي دانشآوري بر افزايش مسئوليتايسلند پرداختند. نتايج نشانگر تاثير تاب

گرا با سطوح وسيعي ن همراه بود و نهايتا خانواده غفلتآوري با شايستگي كمتر در پسران و ابراز وجود كمتر در دختراپژوهش، شيوه تاب
  از اختلال عملكرد در دختران و پسران ارتباط داشت.

) در پژوهشي به بررسي سبك هاي رهبري مديران با تاب آوري در بين دانشجويان دانشگاه ملبورن استراليا ٢٠١٩( ٧كاستا و مك كري
هاي به داده. بوداستاندارد ، پرسشنامه در اين پژوهش ابزار مورد استفادهع پيمايشي و پرداختند. اين مطالعه به روش توصيفي از نو

                                                           
6-Gastlo & Brigz 
7-Casta & Mac kery 



 

. نتايج حاكي از آن بود كه بين مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت چندگانههمبستگي پيرسون و رگرسيون  آزمونآمده با استفاده از دست
  معناداري وجود دارد. سبك هاي رهبري مديران با تاب آوري در بين دانشجويان رابطه

دانشجو دختر و پسر  ٢٠٠) در تحقيقي به بررسي رابطه كمال گرايي و تاب آوري و فرسودگي تحصيلي در بين ٢٠١٨( ٨هيل و همكاران
كمال گرايي شورت و تاب  استانداردهاي كنندگان، پرسشنامه به منظور بررسي متغيرهاي پژوهش، هر يك از شركت در كانادا پرداختند.

ها به كمك همساني ي ضريب آلفاي كرونباخ و روايي آنتكميل نمودند. پايايي ابزارهاي پژوهش به وسيلهآوري كونور و ديويدسون را 
ها نشان داد كه رابطه مثبت و معناداري بين كمال گرايي و تاب آوري وجود دارد. اما بين كمال گرايي و تحليل دادهدروني تعيين شد. 
  رابطه منفي وجود دارد.  فرسودگي تحصيلي 

نفري از دانش  ١٤٦) در پژوهشي رابطه ميان كمال گرايي و فرسودگي تحصيلي را در يك نمونه ٢٠١٨( ٩ساميك، سوزوكي و كانداك
كه آموزان بودند نفر از دانش ٢٢٠همبستگي و جامعه آماري -اموزان مذكر ژاپني مورد بررسي قرار دادند. اين مطالعه به روش توصيفي

نتايج اين بررسي نشان داد كه ميان كمال گرايي و فرسودگي تحصيلي در بين  تصادفي انتخاب شدند.گيري براساس روش نمونه
  آموزان مذكر همبستگي منفي وجود دارد.دانش

اختند. هدف در اسكاتلند پرد در هاي اجتماعيمهارت سبك رهبري مديران بارابطه ) در پژوهشي به بررسي ٢٠١٨( ١٠بنسون و همكاران
نفر  ١٤٧بود. جامعه آماري اين تحقيق  هاي اجتماعي جوانانمهارت بين سبك رهبري مديران بارابطه  اصلي از انجام اين تحقيق تعيين

ون همبستگي و رگرسي آزمونآمده با استفاده از هاي به دستداده. بوداستاندارد پرسشنامه  ابزار مورد استفادهدختر) بودند.  ٨٢پسر و  ٦٥(
  است. هاي اجتماعيبيني مهارتسبك رهبري مديران قادر به پيشنتايج نشان داد  .مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت

آموزان پرداختند. ) در تحقيقي به بررسي رابطه بين سبك رهبري مديران با راهبردهاي فراشناخت در بين دانش٢٠١٨( ١١ويرگت و يورت
آموزان بود. اين مطالعه به رابطه بين سبك رهبري مديران با راهبردهاي فراشناخت در بين دانش هدف اصلي از انجام اين تحقيق تعيين

 تصادفي انتخاب شدند.گيري اساس روش نمونه كه برآموزان بودند نفر از مديران و دانش ٢٢٠همبستگي و جامعه آماري - روش توصيفي
  ديران با راهبردهاي فراشناختي ارتباط مثبت و معناداري وجود داردتحليل رگرسيون همزمان نشان داد بين سبك رهبري م جينتا

آموزان پرداختند. اين ) در تحقيقي به بررسي رابطه سبك رهبري مديران آموزشي با اعتماد به نفس در دانش٢٠١٨( ١٢همكارانويرلي و 
اي تصادفي انجام شد. گيري خوشهن به روش نمونهآموزانفر از معلمان و دانش ٢٠٠مطالعه به روش توصيفي (از نوع همبستگي) بر روي 

نتايج نشان داد كه  ند.مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت چندگانههمبستگي پيرسون و رگرسيون  ضريبآمده با استفاده از هاي به دستداده
  اردآموزان رابطه مثبت و معناداري وجود دبين سبك رهبري مديران آموزشي با اعتماد به نفس در دانش

  روش تحقيق -٣- ١

آموزان آوري با فرسودگي تحصيلي دانشرابطه بين سبك رهبري مديران آموزشي و تاب تعيين تحقيق، اين هدف كه اين به توجه با
 در كه علمي مسئله و معضل يك به دادن پاسخ براي زيرا بوده كاربردي هدف نظر از حاضر تحقيق كه كرد بيان چنين توانمي باشد،مي

. با توجه به ماهيت موضوع و اهداف، روش پژوهش غيرآزمايشي (توصيفي) از نوع همبستگي است. پردازدمي دارد وجود واقعي يدنيا
آموزان پسر دوره دوم متوسطه ناحيه يك شهر قم مي باشند كه در سال مديران مدارس و دانشكليه  شامل آماري اين تحقيق جامعه

نفر  ٣٦٠٤استان قم . تعداد اين دانش آموزان با استناد به آمار اداره كل آموزش و پرورش ستندمشغول به تحصيل ه ١٣٩٨- ٩٩تحصيلي 
خوشه اي  گيريروش نمونه نفر به ٢٢٠ ،از ميان جامعه مذكورباشند. در اين پژوهش حجم نمونه با استفاده از جدول برآورد مورگان مي

انحراف معيار و آمار  و ميانگين نظير توصيفي آمار هايروشبا استفاده از  هاداده . قرار گرفتند يانتخاب و مورد بررس چندمرحله اي،
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تجزيه و  SPSSچندگانه، در قالب نرم افزار  رگرسيونآزمون  اسميرنوف و -، آزمون كلموگروفهمبستگي پيرسون ضريب استنباطي نظير
  تحليل شدند.

  .استفاده شد استاندارد زيرهاي پرسشنامهاز  قيتحق نيدر ا هاداده براي گردآوري

  هاي رهبري مديران    سبكپرسشنامه - ١

سوال بود كه در  ٤٥طراحي گرديد. اين پرسشنامه در نسخه اوليه داراي  ١٩٨٥توسط باس و آوليو در سال  پرسشنامه سبك هاي رهبري
 رهبري هايشاخص و عوامل ارزيابي به هپرسشنام اين. دادند تقليل پرسش ٣٦   آوليو، سوالات آن را به جديدترين ويرايش باس و

سؤال، و رهبري  ١٢گرا يا تبادلي داراي سؤال، رهبري تعامل ٢٠پردازد. رهبري تحول آفرين داراي عدم مداخله مي و تبادلي آفرين،تحول
 :شودگذاري ميزير نمرهصورت بندي است و بهشده در اين ابزار به شكل درجهمقياس به كار گرفته .سؤال است ٤عدم مداخله داراي 

، گزينه ٢داراي امتياز » اوقاتبعضي«، گزينه ٣داراي امتياز » اكثر اوقات«، گزينه ٤داراي امتياز » مكرراً اما نه هميشه«گزينه 
ري تبادلي و نامه در دو بعد رهبگذاري در اين پرسشدامنه نمره .داراي امتياز صفر است» اصلاً«و گزينه  ١داراي امتياز » هرازچندگاه«

كه سؤالات مرتبط با رهبري تبديلي را با يكديگر جمع نموده و از سويي سؤالات مرتبط با رهبري طوريگردد. بهرهبري تبديلي منظور مي
 ) در پژوهش خود براي١٣٩٦رضايي و همكاران(.آيدنامه به دست ميشوند و دو نمره نهايي از پرسشتبادلي نيز با يكديگر جمع زده مي

 هايداده تحليل در چرخش واريماكس استفاده كردند. با همراه اصلي هايمؤلفه روش به عاملي تحليل از ابزار اين سازه روايي عيينت
 اجراي براي كافي شواهد وجود از بارتلت نشان گيري و آزمونضريب شاخص كفايت نمونه سبك هاي رهبري مديران مقدار پرسشنامه

بدست آمد كه  ٨٨/٠ شد كه ضريب استفاده كرونباخ آلفاي ضريب از پرسشنامه پايايي تعيين چنين برايدارد. هم عاملي تحليل روش
بدست آمد كه نشان دهنده  ٨٢/٠ در اين پژوهش با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ، پايايي پرسشنامه .بخش تشخيص داده شدرضايت

  باشد.پايا بودن پرسشنامه تحقيق مي

  آوريپرسشنامه تاب- ٢

آوري تهيه كردند. تهيه كنندگان اين حوزه تاب ١٩٧٩ -١٩٩١) با مرور منابع پژوهشي ٢٠٠٣نامه را كونور و ديويدسون (اين پرسش
باليني بوده و هاي باليني و غيرآور از غيرتاب آور در گروهنامه به خوبي قادر به تفكيك افراد تابمقياس بر اين باورند كه اين پرسش

عبارت دارد كه در يك مقياس ليكرتي بين صفر تا  ٢٥نامه هاي پژوهشي و باليني مورد استفاده قرار گيرد. اين پرسشدر موقعيتتواند مي
اغلب   ٢گاهي درست=   ١به ندرت=  ٠ها در اين مقياس بدين شرح است: كاملاً نادرست= گذاري گزينهشود. نمرهگذاري ميپنج نمره
آوري بيشتر آزمودني است. قرار دارد. نمرات بالاتر بيانگر تاب ١٠٠تا  ٠بنابراين طيف نمرات آزمون بين  .٤هميشه درست=   ٣درست= 

اند. همچنين ضريب پايايي حاصل از روش بازآزمايي در گزارش كرده ٨٩/٠آوري را كونور و ديويدسون ضريب آلفاي كرونباخ مقياس تاب
) هنجاريابي شده است. وي براي تعيين پايايي اين ١٣٩٢قياس در ايران توسط محمدي (بوده است. اين م ٨٧/٠اي هفته ٤يك فاصله 

 اسيمقاين يي روا نييتع منظور به) ١٣٩٤( را گزارش كرده است. موسوي ٨٩/٠مقياس از روش آلفاي كرونباخ بهره گرفته و ضريب پايايي 
 اسيمقيي روا آمده، دست به جينتا و بيضرا. كرد استفاده آزموني اصلي هامولفه ليتحل روش با وي همبستگ بيضر محاسبه قيطر از

 آورينامه تابدر اين پژوهش با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ، پايايي پرسش .كننديم دييتا را آوري كونور و ديويدسونتاب نامهپرسش
  باشد.نامه تحقيق ميبدست آمد كه نشان دهنده پايا بودن پرسش ٨٨/٠

  مه فرسودگي تحصيلي پرسشنا- ٣

پرسشنامه  مي سنجد. را تحصيلي ناكارآمدي و بي علاقگي تحصيلي تحصيلي، خستگي يعني تحصيلي فرسودگي سه حيطه پرسشنامه اين
 طريق است. نمرات از شده درجه بندي ٥موافق= كاملاً  تا ١ كاملاً مخالف= از ليكرت درجه اي ٥ مقياس در كه دارد ماده ١٥ مذكور

است. در انستيتيو  ٧٥ تا ١ دانشجويان از تحصيلي فرسودگي نمرات گردد. دامنهمي پرسشنامه محاسبه در كسب شده نمرات جمع حاصل
شناسي خواسته شد تا ميزان اعتبار هر جمله را با زدن از ده نفر صاحب نظر در زمينه روان پزشكي ايران، در مورد اين پرسشنامه،روان

رت لزوم نظر اصلاحي خود را نيز بيان نموده، نتايج بدست آمده نشان داد كه پرسشنامه فرسودگي علامت مشخص نمايند و در صو



 

 يحيطه سه براي ٨٥/٠و  ٨٢/٠، ٧٠/٠ترتيب  به آن سازندگان را پرسشنامه پاياييهمچنين  .تحصيلي داراي روايي مناسبي است
اين پژوهش با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ، پايايي پرسشنامه  ). در١٣٩٤، يوسفي و همكاران( دان كرده محاسبه تحصيلي فرسودگي

  باشد.بدست آمد كه نشان دهنده پايا بودن پرسشنامه تحقيق مي ٨٠/٠ آوريتاب

  يافته هاي تحقيق- ٤- ١

  توصيف داده ها- ١- ٤- ١

شامل ميانگين، انحراف استاندارد هاي آماري توصيفي آورده شده است. كميت  ١هاي توصيفي متغيرهاي پژوهش در جدول شمارهداده
  باشد.مي

  . ميانگين و انحراف استاندارد مولفه هاي سبك رهبري، تاب آوري١جدول شماره 

  انحراف استاندارد ميانگين متغير پژوهش  
  ٤/١٠ ٤٨/٤٥ رهبري تحول آفرين  سبك رهبري

  ٩/١٠  ٢٢/٤٤  رهبري تعامل گرا
  ٩/١٠  ٢٢/٤٤  رهبري عدم مداخله

  ٣/٤ ٦٦/١٠  شايستگي فردي  تاب آوري
  ٥/٤  ٢٩/٩  اعتماد

  ٣٤/٣  ١٨/١٠  پذيرش مثبت تغيير
  ٨/٤  ٩٥/٨  كنترل

  ١/٤  ٦٦/١٠  تاثيرات معنوي
 ٩٨/٣  ٢١/٤  خستگي تحصيلي  فرسودگي تحصيلي

 ٦٨/٤  ٨٦/١٠  بي علاقگي تحصيلي

 ٤١/٥  ٩٩/١٥  ناكارآمدي تحصيلي

  هاتحليل داده- ٢- ٤- ١

  همبستگي بين متغيرهاي مورد بررسي: ماتريس ٢جدول شماره 

  
  متغيرها

رهبري تعامل  رهبري تحول آفرين
  گرا

رهبري عدم 
  مداخله

فرسودگي  تاب آوري
  تحصيلي

         - رهبري تحول آفرين
        - ٣٥/٠**  رهبري تعامل گرا

      -  - ٢٨/٠** - ١١/٠**  رهبري عدم مداخله
    -  - ٢٠/٠**  ٣٩/٠**  ٢٧/٠** تاب آوري

  -  - ٢٩/٠**  ١٤/٠**  - ٤٢/٠**  - ٣١/٠**  فرسودگي تحصيلي

             **P< 0/0١ 

ضرايب مربوط به متغيرهاي پژوهش آمده است. همانطور كه ضرايب همبستگي بين متغيرهاي پژوهش نشان مي دهد ٢در جدول شماره 
  ي پژوهش استفاده كرد. توان از تحليل رگرسيون براي آزمون فرضيه هاپيش فرض عدم هم خطي چندگانه رعايت شده است و مي

  آزمون فرضيه ها- ٣- ٤- ١



 

  آموزان رابطه معناداري وجود دارد .فرضيه اول : بين سبك رهبري مديران مدارس و فرسودگي تحصيلي دانش

هاي سبك رهبري (از جمله رهبري جهت بررسي اين فرضيه از روش آماري رگرسيون چندگانه استفاده شده است كه ميزان ارتباط مولفه
 آموزان محاسبه شده است. ول آفرين، تعامل گرا و عدم مداخله) و فرسودگي تحصيلي دانشتح

  

  آموزان:نتايج تحليل رگرسيون و رابطه بين سبك رهبري مديران مدارس و فرسودگي تحصيلي دانش٣جدول شماره 

  

  متغير 
  ملاك

  متغيرهاي 
  پيش بين

خطاي  Bضريب 
 معيار

ضريب 
استاندارد 
 شده  بتا

سطح   t ميزان
معني 
 داري

فرسودگي 
  تحصيلي

  ٠٠٥/٠  -٠٨/٢  -٣١٢/٠  ٠٠٥/٠  -٤٥٢/٠   رهبري تحول آفرين

  ٠٠٥/٠  -٢٣/٤  -٤٢٥/٠  ٠١٣/٠  -٥٨٧/٠  رهبري تعامل گرا

  ٠٠٥/٠  ٤٥/٣  ١٤٨/٠  ٠٣٢/٠  ٢٣٦/٠  رهبري عدم مداخله

١٨٨/٦ F=          ١٨٦/٠  R2=          ٤٣٢/٠ R=  

 

نشان داد ضريب همبستگي بين ابعاد سبك رهبري مديران مدارس و فرسودگي تحصيلي معني دار  ٣ره اطلاعات مندرج در جدول شما
داري آن نيز نشان داد و سطح معني Fتوان تبيين نمود. مقدار درصد واريانس متغير فرسودگي تحصيلي را مي ١٨بود و به صورت مشترك 

  دار بود. معنيكه اين مقدار همبستگي و ضريب تعيين در مدل رگرسيوني 

نشان دهنده سهم هر يك از ابعاد سبك رهبري مديران مدارس در پيش بيني  ٦-٤همچنين مقادير ضرايب رگرسيوني در جدول شماره 
  فرسودگي تحصيلي است.

واحد  - ٣١٢/٠بر اساس ضرايب بتا مندرج در جدول، در صورت ثابت بودن ساير شرايط، افزايش يك واحد در سبك رهبري تحول آفرين با 
واحد كاهش در فرسودگي تحصيلي  - ٤٢٥/٠كاهش در فرسودگي تحصيلي همراه است و افزايش يك واحد در سبك رهبري تعامل گرا با 

  واحد افزايش در فرسودگي تحصيلي همراه است. ١٤٨/٠همراه است. همچنين افزايش يك واحد در سبك رهبري عدم مداخله با 

  ان مدارس و تاب آوري رابطه معناداري وجود دارد .فرضيه دوم : بين سبك رهبري مدير

هاي سبك رهبري (از جمله رهبري جهت بررسي اين فرضيه از روش آماري رگرسيون چندگانه استفاده شده است كه ميزان ارتباط مولفه
  تحول آفرين، تعامل گرا و عدم مداخله) و تاب آوري محاسبه شده است. 

 سيون و رابطه بين سبك رهبري مديران مدارس و تاب آوري : نتايج تحليل رگر٤جدول شماره 

  متغير 
  ملاك

  متغيرهاي 
  پيش بين

خطاي  Bضريب 
 معيار

ضريب 
استاندارد 
 شده  بتا

سطح   tميزان 
معني 
 داري

  ٠٠٥/٠  ١٤/٣  ٢٧٨/٠  ٠٢٧/٠  ٣٨٥/٠   رهبري تحول آفرين  تاب آوري

  ٠٠٥/٠  ٦٧/٢  ٣٩١/٠  ٠٤١/٠  ٤٨٦/٠  رهبري تعامل گرا

  ٠٠٥/٠  -٢٢/٥  -٢٠١/٠  ٠١٥/٠  -/٣٢٠  ي عدم مداخلهرهبر



 

٣٤١/٩ F=          ٢٦٣/٠  R2=          ٥١٣/٠ R=  

 

نشان داد ضريب همبستگي بين ابعاد سبك رهبري مديران مدارس و تاب آوري معني دار بود و به  ٤اطلاعات مندرج در جدول شماره 
داري آن نيز نشان داد كه اين مقدار و سطح معني Fتوان تبيين نمود. مقدار درصد واريانس متغير تاب آوري را مي ٢٦صورت مشترك 

  دار بود. همبستگي و ضريب تعيين در مدل رگرسيوني معني

نشان دهنده سهم هر يك از ابعاد سبك رهبري مديران مدارس در پيش بيني  ٧-٤همچنين مقادير ضرايب رگرسيوني در جدول شماره 
  تاب آوري است.

واحد  ٢٧٨/٠ضرايب بتا مندرج در جدول، در صورت ثابت بودن ساير شرايط، افزايش يك واحد در سبك رهبري تحول آفرين با بر اساس 
واحد افزايش در تاب آوري همراه است.  ٣٩١/٠افزايش در تاب آوري همراه است و افزايش يك واحد در سبك رهبري تعامل گرا با 

  واحد كاهش در تاب آوري همراه است. -٢٠١/٠عدم مداخله با همچنين افزايش يك واحد در سبك رهبري 

 دارد. رابطه معناداري وجود آموزانآوري و فرسودگي تحصيلي دانشتاب فرضيه سوم : بين

آوري و جهت بررسي اين فرضيه از روش آماري تحليل رگرسيون خطي به شيوه همزمان استفاده شده است كه ميزان ارتباط تاب
  محاسبه شده است.  آموزاني دانشفرسودگي تحصيل

  : نتايج تحليل رگرسيون و رابطه بين تاب آوري و فرسودگي تحصيلي دانش آموزان٥جدول شماره 

  
  الگوي مدل

R  R2  ضريبB  خطاي
 معيار

ضريب 
استاندارد شده  

 بتا

  
  tميزان 

سطح معني 
 داري

٠٠٠٥/٠  -٠٢٤/٢  -٢٩/٠  ١١٥/٠  -٣٨٦/٠  ١٣١/٠  ٣٦٢/٠  ٣  

درصد از واريانس فرسودگي  ١٣قادر به پيش بيني  ٣٦٢/٠آوري با همبستگي مشاهده  مي شود تاب ٥در جدول شماره   همانگونه كه
واحد كاهش در فرسودگي  -٢٩/٠آوري با باشد. به عبارتي ديگر در صورت ثابت بودن ساير شرايط، افزايش يك واحد در تابتحصيلي مي

  مندرج در جدول فوق فرضيه سوم پژوهش مورد تأييد قرار گرفته استتحصيلي همراه است. با توجه به نتايج 

  بحث و نتيجه گيري-٥- ١

هاي پژوهش بحث و بررسي صورت گرفته و در هاي پژوهش ارائه شده و سپس در رابطه با يافتهدر اين قسمت از پژوهش ابتدا فرضيه
  شود.پيشين پرداخته مي ها و نظرياتنهايت به بررسي و مقايسه اين نتايج با نتايج پژوهش

  آموزان رابطه معناداري وجود دارد. فرضيه اول : بين سبك رهبري مديران مدارس و فرسودگي تحصيلي دانش

هاي سبك رهبري (از جمله رهبري جهت بررسي اين فرضيه از روش آماري رگرسيون چندگانه استفاده شده است كه ميزان ارتباط مولفه
هاي پژوهش حاضر فرضيه فوق را آموزان محاسبه شده است. يافتهو عدم مداخله) و فرسودگي تحصيلي دانشتحول آفرين، تعامل گرا 

)، كاستا و ١٣٩٧)، اصغري و همكاران (١٣٩٨هاي حسيني (هاي حاصل از پژوهش حاضر با نتايج پژوهشمورد تأييد قرار داده است. يافته
  بوده است.  ) همسو٢٠١٨)، بنسون و همكاران (٢٠١٩همكاران (

شناسي به تاثير بسيار زياد مقوله سبك هاي پژوهش و اشارات بيشتر مشاوران و كارشناسان رواندر تبيين اين موضوع، با توجه به ضرورت
توان گفت )، مي٢٠١٩رهبري مديران بر فرسودگي تحصيلي و همچنين همراستا بودن نتيجه پژوهش حاضر با پژوهش كاستا و همكاران (

 ، پايه و مبنايي است كه ارتباطسبك هاي رهبري مناسبكارگيري  حتمالي براي ارتقاي ميزان سازگاري اجتماعي، اكتساب و بهدليل ا



 

كنند و شايستگي گيرند، تمرين ميرا به طور واقعي ياد مي سبك هاي رهبريكه  . مديرانيشود هاي ميان فردي بر اساس آن ساخته مي
اي از رفتارهاي مقبول را از خود  داشته باشند و دامنه دانش آموزانتوانند تعاملي مثبت در روابط خود با  اً ميگيرند، قطعخود را به كار مي

كه موجب بهبود عملكرد تحصيلي دانش آموزان مي گردد. بنا بر نظريات ارائه شده و تركيب نظرياتي كه در باب سبك رهبري  نشان دهند
هاي حاصل از پژوهش حاضر علاوه بر اينكه مورد تأييد رسد كه يافتهيلي مطرح شده، به نظر ميمديران مدارس پيرامون فرسودگي تحص

  گردد.هاي انجام شده بوده است، از لحاظ نظري نيز تا حدود زيادي مورد تأييد واقع ميپژوهش

  فرضيه دوم : بين سبك رهبري مديران مدارس و تاب آوري رابطه معناداري وجود دارد .

هاي سبك رهبري (از جمله رهبري سي اين فرضيه از روش آماري رگرسيون چندگانه استفاده شده است كه ميزان ارتباط مولفهجهت برر
هاي پژوهش حاضر فرضيه فوق را مورد تأييد قرار داده تحول آفرين، تعامل گرا و عدم مداخله) و تاب آوري محاسبه شده است.  يافته

) ٢٠١٨)، ويرگت و يورت (١٣٩٥)، اسماعيل خاني(١٣٩٦هاي الزامي و همكاران (حاضر با نتايج پژوهش هاي حاصل از پژوهشاست. يافته
  ) همسو بوده است. ٢٠١٨و ويرلي و همكاران(

با توجه به اهميت و ضرورت موضوع تحصيل و نقش مديران مدارس در ارتباط با دانش آموزان و همچنين همراستا بودن نتيجه پژوهش 
 طبيعي هر شخصيت از قسمتي توان گفت سبك رهبري)، در تبيين احتمالي اين موضوع، مي١٣٩٦الزامي و همكاران ( هشحاضر با پژو

هاي فردي مديران ارزش شناسايي و باشد. سبك رهبري مناسبمي مختلفي داراي درجات مختلف افراد در سبك رهبري اما است؛ انساني
مؤثري  نقش شخصيتي و رواني اختلالات اجتماعي، هاي رفتاريناهنجاري انواع به آموزاندانش  ابتلا كاهش يا پيشگيري در آموزشي

فقدان سبك رهبري  آموزان،دانش تاب آوري افزايش اهداف با سبك رهبري مديران آموزشي ارزش و اهميت به توجه با بنابراين، دارند.
 تاب آوري رشد ساز زمينه ري مناسب مديران آموزشي،سبك رهب لذا خواهد شد؛ دانش آموزان ارزشمندي كاهش باعث مناسب

كشور است. بنا بر نظريات ارائه شده و تركيب نظرياتي كه در باب سبك رهبري مديران  مردم رفاه و آسايش نهايت، در و آموزاندانش
هاي انجام شده رد تأييد پژوهشهاي حاصل از پژوهش حاضر علاوه بر اينكه مورسد كه يافتهآوري مطرح شده، به نظر ميپيرامون تاب

  گردد.بوده است، از لحاظ نظري نيز تا حدود زيادي مورد تأييد واقع مي

 دارد. رابطه معناداري وجود آموزانآوري و فرسودگي تحصيلي دانشتاب فرضيه سوم : بين

آوري و كه ميزان ارتباط تاب جهت بررسي اين فرضيه از روش آماري تحليل رگرسيون خطي به شيوه همزمان استفاده شده است
هاي حاصل از هاي پژوهش حاضر فرضيه فوق را مورد تأييد قرار داده است. يافتهمحاسبه شده است. يافته آموزانفرسودگي تحصيلي دانش

مكاران )، كالدرون و ه٢٠١٨)، هيل و همكاران (٢٠١٩)، گاستلو و همكاران (١٣٩٧هاي ميرزامحمدي (پژوهش حاضر با نتايج پژوهش
  ) همسو بوده است. ٢٠١٥(

زمينه  در بالطبع و باشدمي فعاليت و كار نوع هر براي مهم بسيار مفهومي آوري)، تاب٢٠١٩هاي گاستلو و همكاران (بر اساس يافته
آن  هاي قبلي بهاست و همچنين اهميت و ضرورت پژوهش كه در بخش برخوردار بسياري اهميت هم از يادگيري و عملكرد تحصيلي

ريزي باشد و در برنامهآوري، به عنوان يك فاكتور تاثيرگذار در موفقيت تحصيلي ميتابتوان گفت در تبيين اين موضوع مي اشاره شد،
هاي ارزشيابي آوري، تغيير در روشت آموزشي براي ارتقاي تابلا، انجام مداخهاي درسيآموزشي بهتر است، مواردي از جمله تغيير واحد

. با آوري و هدف گذاري در برنامه آموزشي مدنظر باشدهاي تابآوري و تعريف مهارتتابهاي غيير به سمت سنجش ويژگيو سنجش، ت
باشد، هر چند در اين رسد كه نتايج پژوهش حاضر با پيكري نظري دانش موجود همسو ميتوجه به توضيحات نظري ارائه شده به نظر مي

  گيرد.هاي نظري مورد تأييد قرار مينجام شده است، اما از نظر پايههاي تجربي به ندرت ازمينه پژوهش

دهند. ها حتي در ابتداي كار نيز خود را نشان ميهايي مواجه هستند كه بخشي از آنهمواره پژوهشگران در تحقيقات خود با محدوديت
 خودگزارشي داشت. جنبه كه كرد اشاره پرسشنامه يقطر از آوري اطلاعاتجمع به توانمي حاضر، پژوهش در هامحدوديت ترينكه  مهم

 از تعداد تمايل عدمها و پرسشنامه گيريپس باز و تكميل براي زياد وقت به صرف توانمي حاضر، پژوهش در هاي ديگرمحدوديت

  اشاره كرد. هاشنامهسپر به گوييسخپا تجه آموزاندانش



 

  پيشنهادات كاربردي- ٦- ١

  شود.ج بدست آمده از پژوهش، تعدادي از پيشنهادهاي كاربردي ارائه ميدر اين بخش، براساس نتاي

 ريزي هايو برنامه دهند قرار توجه مورد جدي طور به را آموزاندانش فرسودگي تحصيلي موضوع شودبه مديران مدارس پيشنهاد مي -١

 منظور به هاييكارگاه قالب در برنامه كوتاه مدت كي ببينند. همچنين تدارك آن براي كاهش بلندمدت هايبرنامه قالب در را مناسبي

  .گردد برگزار آموزاندانش فرسودگي تحصيلي كاهش

، وجود مشاورين آموزاندانش آوريتاببر  سبك رهبري مديران مدارس و معنادار مثبت رابطههاي پژوهش مبني بر با توجه به يافته -٢
   . ضروري است آموزاندانشه به منظور ارائه آموزش و مشاوره ب مدارسمجرب در 

 تأكيد و توجه نمايند و ضمن سياست آموزاندانشهاي روانشناختي مثبت به ويژگي مدارسو  آموزش و پرورششود يشنهاد ميپ -٣
منظور ارتقاي  هاي آموزشي بهنظير كارگاه بهاي مناس به تدوين مداخله آموزاندانشگذاري در جهت توانمندسازي روانشناختي 

  .بپردازند مدارسآوري، در محيط هاي روانشناختي مثبتي همچون تابويژگي

 دهند قرار مدنظر را آموزانفردي دانش هايتفاوت كه شودمي پيشنهاد هستند آموزاندانش زندگي در مهم افراد كه مديران مدارس به -٤

  كنند. ايجاد او در بپردازند، كوشش و تقلا به آموزان، خوددانش شودمي موجب كه را انگيزش ايجاد براي لازم شرايط و

  ملاحظات اخلاقي-٧- ١

ها بدون نام و نام خانوادگي نموده تا هاي مورد بررسي از طريق پرسشنامهجهت در نظر داشتن اخلاقيات پژوهشي اقدام به جمع آوري داده
ها تنها علاوه بر اين، اطلاعات ارائه شده در قالب پرسشنامهها محفوظ باقي بماند. هاي ارائه شده از سوي شركت كنندهاز اين طريق پاسخ

گونه اطلاعات ممانعت به عمل آمد تا اصل رازداري رعايت گردد. همچنين افراد در اختيار محقق بوده و از دستيابي افراد ديگر به اين
  ويي به سوالات صرف نظر نمايند.شركت كننده مختار بودند كه در هر زماني كه بخواهند پژوهش را ترك كرده و از پاسخگ

  منابع
  منابع فارسي

هاي سازماني هاي رهبري مديران با مهارت). بررسي رابطة بين سبك١٣٩٧، احمد .( مدني  ، علي ؛  يزدخواستي  ، محسن ؛  اصغري 
  .٢شماره  ١٣٩٧مديريت مدرسه دوره ششم پاييز و زمستان مديريت زمان. 

هاي رهبري مديران با يادگيري بررسي رابطة سبك). ١٣٩٤مجيد .( ،ابراهيم دماوندي ؛  ٢، سيد محمد  ميركمالي ؛     عصمت الزامي  
 45-64 صفحه ١٣٩٤آذر  ٣شماره پياپي  - ٣، شماره ١١دوره . فصلنامه انديشه هاي نوين تربيتي.  سازماني در مدارس

مجله ). بررسي رابطه باورهاي خودكارآمدي بر تاب آوري و عملكرد تحصيلي دانش آموزان، ١٣٩٥اسماعيلي، نجف، نجاتي، محمد .(
  .٧١-٩٣)، ٥(٣روانشناسي، 

انديشه فصلنامه علمي  هاي رهبري مديران با يادگيري سازماني در مدارس،بررسي رابطة سبك). ١٣٩٥الزامي ، علي و ميركمالي،ميثم .(
  .٤٥- ٦٤) ،٥(١١هاي نوين تربيتي، 

ماهنامه ). بررسي رابطه بين سبك رهبري مديران آموزشي و تعهد سازماني در مدارس شهرستان ديواندره . ١٣٩٨حسيني، سيد جواد . (
  . ١٣٩٨آفاق علوم انساني، سال سوم، شماره بيست و ششم، خرداد ماه 

 روان مجله كرد خانواده با كيفيت زندگي دانش آموزان مقطع متوسطه استان زنجان ،). رابطه تاب آوري و عمل١٣٩٣سادات،شهاب.(

  .٢٢- ٥٧)، ٣(٢، شناسي
) پيش بيني عملكرد تحصيلي بر اساس حمايت خانواده، حمايت دوستان و  ١٣٩٨صفايي، مريم؛ رضايي، علي محمد و طالعپسند، سياوش. (

):  ٥٢( ١٥فصلنامه روانشناسي تربيتي،  ي تحصيلي و مجذوبيت تحصيلي.ديگران: نقش ميانجي خودكارآمدي تحصيلي، تابآور
٢٦٨- ٢٣٩  



 

دانشجويان. ) بررسي نقش واسطهگري تابآوري در رابطه حمايت تحصيلي و سرزندگي تحصيلي در  ١٣٩٦فتحي، داود و جمالآبادي، مونا. (
  ٢٦٩- ٢٦٣): ١٠(٤راهبردهاي آموزش در علوم پزشكي 

كنگره انجمن  شهماي) ، بررسي ابعاد كمال گرايي و تاب آوري در بين دانش آموزان دختر مقطع متوسطه، ١٣٩٦ميرزا محمدي، زهرا .(
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