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 چکیده

 روشتهشران بشود.    ششهر  دارو پخشش  و تولید های شرکت های هزینه بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه تاثیر بررسی هدف پژوهش حاضر

 تهشران  شهر دارو پخش و تولید های شرکت در ریزی بودجه اندرکاران دست یکلیه آماری جامعه است. یاز نوع همبستگی فیتوص قیتحق

طبقشه   –نفر به شیوه تصادفی  127برای تعیین حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان تعداد  باشد.می نفر 190تعدادشان  که ؛اشندب می

بشرای  همچنشین ضشریآ آلفشای کرونبشا       مشی باششد.   (1398طشویی   پرسشنامه هاداده گردآوری ابزار پژوهش این درای مشخص شدند. 

گردیشد. نتشای     اسشتفاده  SPSS 23 افشزار نرم با یرهتک متغ یآزمون تآزمون از  هاداده لیو تحل هیتجز یبرابه دست آمد.  85/0پرسشنامه 

 تاثیر دارد. تهران شهر دارو پخش و تولید های شرکت های هزینه بخشی اثر بر عملیاتی ریزی نشان داد بودجه

 دارو. شرکت، پخش های هزینه عملیاتی، ریزی بودجه ها:کلید واژه 
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 مهمقد

درایالات متحد به عنوان نوآوری و ابداع به منظور تحول در نظام بودجه بندی آغاز شد و پیرو آن  1970بودجه ریزی عملیاتی از سال 

برگزیدند. در تعریف این نظام، بیشتر پژوهشگران و کارشناسان بودجه بندی دولتی  کشورهای دیگر نیز به تدری  این نظام بودجه بندی را

توافق دارند که بودجه ریزی عملیاتی، نوعی سیستم برنامه ریزی و بودجه ریزی است که بر رابطه بین بودجه هزینه شده و  بر این نظر

می چرخد  "ارتباط بین بودجه و نتای "و  "ارتباط بین شاخص عملکرد و ارزیابی"نتای  مورد انتظار تاکید دارد. این نظام حول دو محور 

ی مختلف اداری بر اساس استانداردهای مشخص با عنوان شاخص های عملکرد پاسخگو هستند و مدیران در که در چارچوب آن، بخش ها

 [.1]تعیین بهترین شیوه نیل به نتای ،از اختیارعمل بیشتری برخوردارند 

بوده است. امروزه دولتها به نظام بودجه ریزی به عنوان یکی از خرده نظامهای مدیریتی و ایتصادی همواره مورد توجه دولتها و سازمانها  

دلایل زیادی، نیاز نسبتاً وسیعی به جامع نگری و تفکر سیستمی و در نتیجه یکپارچه سازی نظامهای مدیریتی و ایتصادی و ایجاد تحول 

یاتی، نظامهای در بخش دولتی داشته و به منظور افزایش بهره وری و بریراری ارتباط میان اهداف استراتژیک و کلان یا برنامه های عمل

 بودجه ریزی خود را در یک فرایند بهبود یا تغییر به یک نظام عملکرد محور یا عملیاتی که درآن ارتباط بین اعتبارات بودجه ای و عملکرد

ت دستگاههای اجرایی شفاف و یابل درک است نزدیک تر سازند و از این طریق پشتوانه اطلاعاتی معتبر و یابل اطمینانی برای تصمیما

 [.2]بودجه ای فراهم آورند

در کشور ما، مدیریت بخش اعظمی از منابع ایتصادی به عهده دولت است و کیفیشت مشدیریت آن در وضشعیت مشردم آثشار اساسشی دارد و       

تای مدیران بخش دولتی در این میان نقش بسیار مهمی را در ترکیآ منابع برای تحقق اهداف سازمانی و دولتی بر عهده دارنشد و در راسش  

لازمه این پاسخگوئی استفاده از ابزارهایی می باشد که کشارایی عملیشات   . عملکرد خود باید در برابر مردم و نمایندگان آنان، پاسخگو باشند

دستگاه های دولتی را بالا برده و منجر به اثربخشی بهتر منابع مصرف شده گردد. از مهمترین ابزارهایی که مشی توانشد مشدیران را در ایشن     

خش یاری نماید استفاده از نظام بودجه ریزی عملیاتی به عنوان ابزار نتیجه گرا است که سعی در ایجاد پیوند میان منابع مصرف شده بشه  ب

 [.3]نتای  حاصله مطلوب دارد

 و لیشت کام و ششود  مشی  تلقشی  موسسشه  یشک  دارایشی  تشرین  مهم عنوان به اطلاعات گزارش کردند امروزه[ 4]نگهدار و همکاران حق مطلق

 و اهشداف  بشه  دسشتیابی  بشرای  موسسشه  یشا  سازمان یک مدیران برای نیرومندی ابزار تواند می امروزه ریابتی بازارهای در اطلاعات جامعیت

. ششود  تلقشی  مشدیران  پاسشخگویی  یابلیت افزایش همچنین و سازمان اختیار در و محدود منابع از کارامد ی استفاده و سازمانی راهکارهای

 .دارد وجود مستقیم رابطه عملیاتی ریزی بودجه و تعهدی حسابداری بین که دهد می نشان تحقیق این های فتهیا و نتای 

 سازمانها تاثیر کردند کارکنان بهتر پاسخگویی بر عملیاتی ریزی بودجه مشاهده کردند[ 5]فرزانه
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. دارد  عملکرد ومدیریت شده ارائه خدمات شده؛ تمام بهای بر معناداری مثبت تاثیر عملیاتی ریزی نشان دادند بودجه [6]تندپور رضایی و

 پشروهه،  انتخشاب  و گشااری  سشرمایه  عملکشرد،  ارزیابی و مالی های حوزه تحلیل و تجزیه که داد نشان فرعی فرضیات آزمون نتای  همچنین

 هشای  حوزه تحلیل و تجزیه و کند می یپیشبین شده تمام بهای تغییرات از درصد22 ،20 ،25 و 28 ترتیآ به ریزی برنامه و بندی بودجه

 .می کنند بینی پیش را عملکرد مدیریت تغییرات از درصد 44 و 33 ترتیآ ریزیبه برنامه و بندی بودجه مالی،

 سازمانی در دبی پرداختند. نتای  نششان داد فراینشد   اثربخشی عملیاتی بر ریزی بودجه فرایند در پژوهشی به بررسی تأثیر [7آمن و گاتچو]

 عملیاتی ریزی [ در پژوهشی به این نتیجه رسیده اندکه نشان داد بودجه8سازمانی تاثیر دارد، آسانتینا] اثربخشی عملیاتی بر ریزی بودجه

به پژوهشی با عنوان بررسی اهداف و پیامشدهای بودجشه    [9جوردن و هارکبارت ]تانزانیا تاثیر دارد و  تولیدی های مالی شرکت عملکرد بر

  بودجه بندی عملیاتی  بر بهبود عملکرد و توسشعه سشازمانی تشاثیر دارد.    اتی در سازمان های دولتی پرداختند و مشاهده کردند بندی عملی

ها رسیدن به رشد ایتصادی و فراهم کرد خدمات عمومی و تحقق عدالت اجتماعی است. برای بنابراین از آنجایی که مهمترین اهداف دولت

ایف دولتها در کنار وظایف مردم و نهادهای غیردولتی مشخص گردد، ساختار دولت تعیین ششود و بشرای تحقشق    تحقق این اهداف باید وظ

ریشزی  گشردد. بودجشه  شود و با تخصیص منابع، وظایف دولت اجشرا مشی  ریزی انجام میها، بودجهریزی شود. برای تحقق برنامهاهداف برنامه

گیرد و کشور ما ایشران نیشز بشه دلیشل ششرای       تر کشورهای توسعه یافته مورداستفاده یرار میهایی است که در بیشعملیاتی از جمله مقوله

ها و سایر مسایل ایتصادی چند سالی است در جهت تغییر نظام بودجه ریشزی  ایتصادی به وجود آمده و رکود تحمیل شده به دلیل تحریم

 عملیشاتی  ریشزی  بودجه به مطالآ فوق سوال اصلی تحقیق اینست که آیا  ریزی عملیاتی است. اکنون باتوجهخود از حالت سنتی به بودجه

 تهران تاثیر دارد؟ شهر دارو پخش و تولید های شرکت های هزینه بخشی اثر بر

 

 روش تحقیق

 ششهر  دارو پخش و تولید های شرکت در ریزی بودجه اندرکاران دست یکلیه آماری جامعه است. یاز نوع همبستگی فیتوص قیتحق روش

 –نفر به شیوه تصشادفی   127برای تعیین حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان تعداد  باشد.می نفر 190تعدادشان  که ؛باشند می تهران

بشرای  همچنین ضریآ آلفشای کرونبشا     می باشد. (1398طویی  پرسشنامه هاداده گردآوری ابزار پژوهش این درطبقه ای مشخص شدند. 

 گردید.  استفاده SPSS 23 افزارنرم با خی دوآزمون از  هاداده لیو تحل هیتجز یبراه دست آمد. ب 85/0پرسشنامه 
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 دارو پخش و تولید های شرکت های هزینه بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه اجرای تاثیر بررسی  1 جدول

 میانگین متغیر
انحراف 

 معیار

میانگین 

 فرضی
t 

درجه 

 آزادی

سطح 

 داریمعنا

 بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه اجرای تاثیر

 های هزینه
76/4 71/1 3 46/12 

126 
000/0 

 

که بالاتر از  میانگین  آمدهدستبه  76/4های  هزینه بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه اجرای دهد که، میانگیننشان می 1نتای  جدول    

باششد  درصشد تفشاوت معنشادار مشی     99در سشطح   126با درجشه آزادی   46/12  شدهمحاسبه tمقدار  است که این تفاوت با  3فرضی یعنی 

 01/0>pدارو تاثیر دارد. پخش و تولید های شرکت های هزینه بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه (. لاا به لحاظ آماری می توان گفت 

 

 دارو پخش و تولید های شرکت های هزینه یبخش اثر عملیاتی بر ریزی بودجه عملکرد مدیریت تاثیر بررسی  2 جدول

 میانگین متغیر
انحراف 

 معیار

میانگین 

 فرضی
t 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 اثر بر عملیاتی ریزی بودجه عملکرد مدیریت تاثیر

 های هزینه بخشی
07/4 32/1 3 21/9 

126 
000/0 

 

 پخشش  و تولیشد  هشای  شرکت های هزینه بخشی اثر بر عملیاتی زیری بودجه عملکرد مدیریت دهد که، میانگیننشان می 1نتای  جدول   

در  126بشا درجشه آزادی    21/9  شدهمحاسبه tمقدار  است که این تفاوت با  3که بالاتر از  میانگین فرضی یعنی  آمدهدستبه  07/4دارو 

 بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه عملکرد یتمدیر (. لاا به لحاظ آماری می توان گفتp<01/0باشد  درصد تفاوت معنادار می 99سطح 

 دارو تاثیر دارد. پخش و تولید های شرکت های هزینه

 دارو پخش و تولید های شرکت های هزینه بخشی اثر عملیاتی بر ریزی بودجه ها هزینه تحلیل تاثیر بررسی  3 جدول

 میانگین متغیر
انحراف 

 معیار

میانگین 

 فرضی
t 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 اثر بر عملیاتی ریزی بودجه ها هزینه تحلیل تاثیر

 های هزینه بخشی
79/4 87/1 3 86/14 

126 
000/0 

 

 پخشش  و تولیشد  هشای  شرکت های هزینه بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه ها هزینه تحلیل دهد که، میانگیننشان می 3نتای  جدول   

در  126با درجشه آزادی   86/14  شدهمحاسبه tمقدار  است که این تفاوت با  3رضی یعنی که بالاتر از  میانگین ف آمدهدستبه  79/4دارو 

 بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه ها هزینه تحلیل (. لاا به لحاظ آماری می توان گفتp<01/0باشد  درصد تفاوت معنادار می 99سطح 

 دارو تاثیر دارد. پخش و تولید های شرکت های هزینه
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 تیجه گیریبحث و ن

نتشای    تهشران بشود.   ششهر  دارو پخش و تولید های شرکت های هزینه بخشی اثر بر عملیاتی ریزی بودجه تاثیر بررسی هدف پژوهش حاضر

تهران تاثیر دارد. این نتشای  بشا یافتشه هشای      شهر دارو پخش و تولید های شرکت های هزینه بخشی اثر بر عملیاتی ریزی نشان داد بودجه

[ همراسشتا مشی   9[ و جوردن و هارکبشارت] 8[، آسانتینا ]7[، آمن و گاتچو]6تندپور] [، رضایی و5[، فرزانه]4هدار و همکاران]نگ حق مطلق

 باشد.

به طور کلی بودجه بندی عملیاتی می توانشد در جهشت بریششراری ارتبششاط منطقشی بششین نیروهششای      بنابراین چنین استنباط می شود که 

و کشارگزاران دولتی از یک سو، و از سوی دیگر در ایجاد رابطه ای عقلانشی بین تولید کنندگان دارو مشوثر باششد.    بشومی، سشرمایه گشااران

بودجه ای که بر اساس وظایف، عملیات و پشروهه هشایی کشه سشازمان هشا      »بودجه ریزی عملیاتی یا بودجه بر حسآ عملیات عبارت است از

 دارو تاثیر بگاارد. پخش و تولید های شرکت های هزینه بخشی که می تواند بر اثر می شود تصدی اجرای آن را به عهده دارند، تنظیم

 منابع

 عملیشاتی  ریزیبودجه نظام استقرار بر مؤثر عناصر ( ارزیابی1399  محمود بیاض، دشت لاری ؛ اله حبیآ نخعی، ؛ مریم طالبی، .1

 ( 3389 تا 3366 ب،  رتبه 12 ایران، شماره سیاسی شناسی ، جامعهSwot، استراتژیکی مدل از استفاده با ها شهرداری در

 ارتش: مطالعه مورد  عملیاتی ریزی بودجه اجرای آمادگی ( بررسی1400جواد  راد، رفیعی ؛ غلامرضا احمدی، ؛ ساسان خادمی، .2

 ( 164 تا 133؛83 نظامی، شماره مدیریت:  ، مجله(ایران اسلامی جمهوری

بختیشاری،   و چهارمحشال  اسشتان  دادگسشتری  در بشرآن  اطلاعشات  فنشاوری  تاثیر و عملیاتی یزیر ( بودجه1400  حدیثه توکلی، .3

 ( 50 تا 30 از - صفحه 21  1 شماره - هفتم حسابداری، دوره و مالی مدیریت ایتصاد، مطالعات

 ریشزی  بودجه و جهبود بین ی رابطه ( بررسی1401  مهرآبادی، فریبا زهرا؛ شکاری سعدی، فهنده معصومه؛ نگهدار، حق مطلق .4

 مشدیریت،  در ای رششته  بشین  تحقیقشات  المللشی  بین کنفرانس شیراز،نهمین شهرداری سازمان در تعهدی حسابداری و عملیاتی

 ایران در ایتصاد و حسابداری

 نسکنفشرا  سازمانها، هجشدهمین  کارکنان بهتر پاسخگویی بر آن اثرات و عملیاتی ریزی بودجه روند ( بررسی1401فرزانه، نیما  .5

 حسابداری و ایتصاد ، مدیریت در نوین رویکردهای ملی

 دولتشی  سشازمانهای  در خشدمات  شده تمام بهای بر عملیاتی ریزی بودجه تاثیر بررسی (1401 تندپور پریوش؛ غلامرضا رضایی، .6

 المللشی  نبشی  کنفشرانس  ، هششتمین (بویراحمد و کهگیلویه استان برق نیروی و فاضلاب آب شرکت موردی مطالعه  خدماترسان

 ایران در حسابداری و مدیریت نوین مطالعات

7. Amen D.D, Getachewu P O.(2019) Impact of Budgeting Process on Organizational Effectiveness: 

Evidence from Wolaita Zone Selected Woreda Public Finance Sectors, Journal of Economics and 

Sustainable, Vol.10, No.1, 
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