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 چکیده

دهی نتایج و دستاوردهای تواند به شکل گزارشگردد و میپذیری فرد، سازمان و کنشگران توسعه بر میگویی به مقوله مسئولیتپاسخ

هبود پاسخگویی در شرکت همراه هدف از این تحقیق بررسی تاثیر بودجه ریزی بر مبنا عملکرد بر باید. های پذیرفته شده بروز نممسئولیت

نفر است که  1500با نقش تعدیلگر رفتارنوآورانه است، جامعه آماری این تحقیق کلیه کارکنان شرکت همراه اول در تهران به تعداد  اول

و ابزار گردآوری اطلاعات  هبود نمونه گیری به صورت تصادفی سادهنفر به دست آمد،  306با  حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران برابر

روایی پرسش نامه توسط نظر اساتید تایید و پایایی با  بوده است.رفتار نوآورانه  و ردلکپرسش نامه های بودجه ریزی بر مبنا عمشامل 

مبنا عملکرد با ضریب بار  بودجه ریزی بر ساختاری نشان دادق مبتنی بر معادلات استفاده از ضریب آلفای کرونباخ تایید شد، نتایج تحقی

قا ایده و ایده، ارت ر نوآورانه و سه زیر مولفه تولیدتاثیر دارد، همچنین تاثیر مولفه رفتا ر بهبود پاسخگویی شرکت همراه اولب0.35عاملی 

فرضیه اصلی این تحقیق با عنوان بودجه ریزی مبتنی بر معادلات ساختاری،  بر اساس آنالیز آماری است.مثبت  تحقق ایده بر پاسخگویی

 تاثیر دارد، تایید شد. ول با نقش تعدیلگر رفتارنوآورانهبر مبنا عملکرد بر پاسخگویی سازمانی شرکت همراه ا

 كلیدی هایواژه

 .پاسخگویی سازمانی رفتار نوآورانه، بودجه ریزی برمبنا عملکرد، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مقدمه. 1

ها را های دولتی تصدی اجرای آنهایی که سازماناساس وظایف، عملیات و پروژه ای که بربودجه بر مبنای عملکرد عبارت است از بودجه

این روش  و اجرای آن در دو بخش دولتی و خصوصی تفاوتی ندارد و با توجه به آزادی عمل بخش خصوصی، شود؛دارند، تنظیم میبر عهده

ریزی بر مبنای عملکرد روش نظران، بودجهاساس نظر برخی از صاحب باشد. برهای محاسباتی و پاسخگویی بخش دولتی میفاقد دشواری

سو و محصولات این بخش از سوی دیگر، با یا مکانیزمی است که به دنبال تقویت ارتباط میان صنایع تدارک شده برای بخش دولتی از یک

های عملکرد و تخصیص منابع ریزی، پیوند میان شاخصاز سوی دیگر در این روش بودجه.]1[ز اطلاعات عملیاتی رسمی است استفاده ا

گذاری را ای را تسهیل و نظارت قانونگذاری بودجهتوانند سیاستشود. هرچند چنین پیوندهایی غالباً ضعیف هستند، ولی مینیز برقرار می

ریزی برمبنای عملکرد را رویه و المللی پول بودجهصندوق بین .]2[ رتبط با مخارج عمومی افزایش دهندبر نتایج و دستاوردهای م

داند که خواهان تقویت رابطه بین بودجه صرف شده در مؤسسات دولتی و نتایج خروجی حاصله، از طریق استفاده از سازوکاری می

ریزی برمبنای عملکرد متحده نیز بودجهنابع است، اداره کل حسابداری ایالاتگیری راجع به تخصیص ماطلاعات عملکرد رسمی در تصمیم

در سراسر  ریزی بر مبنای عملکردنظام بودجهگرایش به .]1[کند دهد، تعریف میرا مفهومی که اطلاعات عملکرد را به بودجه ارتباط می

ریزی و اصلاح را جهت بهبود برنامه ریزی بر مبنای عملکردنظام بودجه ایران نیز مانند سایر کشورها، روز در حال افزایش است.جهان روزبه

یک قرارداد پیمانکاری است. پیمانکار ابتدا شرح عملیات و  بودجه بر مبنای عملکرد شبیه .]3[فرایند مدیریت مالی خود پذیرفته است 

کند یعنی در قبال ار خود مبلغ خود را دریافت میها و نتایج کوضعیت و شرح هزینهدهد و بر اساس صورتخدمات خود را شرح می

های اجرایی شبیه رابطه ریزی بر مبنای عملکرد رابطه دولت با دستگاهشود. در بودجهگرفته به پیمانکار وجه پرداخت میعملیات انجام

 .]4[تکارفرما با پیمانکار اس
از اهمیت  یق گشترده ای از خدمات را به اکثر مردم ارائه میدهند،ط که سازمانها و غیردولتی زمانی سخگویی سازمانهای دولتیبحث پا

اهمیت است و  نسبت به افراد خدمت گیرنده حائز پاسخگویی سازمان ها]5[. بر اساس نظرفریدو و همکاران دوچندانی برخوردار می شود

 ی نفعان پاسخگو باشد.و ذبه مشتریان  دموکراتیک و اخلاقی، عملکردی ، ارد قانون، مالیسازمان باید در مو

رسوخ و گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات در همه زمینه های زندگی انسان منجر به تغییر راه های ارتباطی افراد با جامعه، روش ها و 

فناوری »رویه هایی شده است که جامعه یکایک افراد را در انجام کارهایشان سهیم می کند. به دلیل همین تغییرات، عصر حاضر را عصر

می نامند که در پی آن اجتماعات انسانی به جوامع علمی و شهروندان به کاربران شبکه های اطلاعاتی تبدیل شده « اطلاعات و ارتباطات

-بکارگیری توانایی ،نوآوری. ]7[های نو، نظرات بدیع و به عبارتی، نوآوری هستندیازمند اندیشهها برای رشد و بقاء، نسازمان همه .]6[ اند

های جدید و های نو و بدیع را برای به رسمیت شناختن فرصتهای ذهنی برای ایجاد یک فکر یا مفهوم جدید است. رفتار نوآورانه، ایده

دهند که کارهای خلاق خود را به جای تر هستند؛ چراکه ترجیح میافراد احساسی در زمینه خلاقیت ضعیف نماید.بسیار مهم ایجاد می

بر  بر مبنا عملکرد بودجه ریزیتاثیر  عه و بررسیطالسبک سازگارانه اجرا کنند. از این رو و با توجه به موارد مذکور م سبک نواورانه با

آیا رو سئوال اصلی آن است که از این .باشدارای اهمیت میدسازمان با نقش تعدیلگر رفتار نوآورانه در شرکت همراه اول پاسخگویی 

  تعدیلگر رفتار نوآورانه بر بهبود پاسخگویی شرکت همراه اول تاثیر دارد؟با توجه به نقش  بودجه ریزی بر مبنا عملکرد

 ادبیات پژوهش. 2

و فرهنگی جامعه و  ها تحت شرایط متفاوت سیاسی، اقتصادیشده است تعریفهای مختلفی از بودجه ارائهها و تعریفها، نظریهدیدگاه

های دولت بوده است و شاید علت اصلی آن کاربردهای متفاوت و خاصی است که از بودجه در زمانهای اقتصادی در مورد متأثر از نظریه

( 3( اقتصادی و مالی 2سیاسی ( 1آمده است سه دسته عمده عملمختلف شده است. بر این اساس از بین تعاریفی که از بودجه به

نای عملکرد در ظاهر از سهولت کافی برخوردار است، ولی مرتبط ساختن ریزی بر مببودجه .]8[توان اشاره کردای و مدیریتی میبرنامه

های عنوان سیستمصورت جداگانه و بههای مدیریت مالی و مدیریت عملکردی معمولاً بهای نیست، سیستمنتایج و منابع در عمل کار ساده

ا از سطوح مختلفی از سازگاری یا ناسازگاری برخوردار باشند. یا ناسازگار باشند و ی رشوند که ممکن است با یکدیگر سازگاموازی ایجاد می

محور اصلی بودجه برمبنای عملکرد  دهد.و اغلب رخ نمی سازی مدیریت مالی و مدیریت عملکردی ممکن است بسیار دشوار باشدیکپارچه



 

ازمان در تولید محصول و خدمات بخش ازحد بر گستردگی ناکارآمدی سبهبود عملکرد سازمان است که این امر نمایانگر تأکید بیش

 .]9[ عمومی است

ریزی بر مبنای عملکرد و سرمایه فکری بر نوآوری سازمانی در دانشگاه علوم ررسی تأثیر بودجهب عنوانبرواری و همکاران پژوهشی با 

که  آن تحقیق نشان دادنتایج  بود، ارومیه کلیه کارکنان دانشگاه علوم پزشکیانجام دادند. جامعه آماری در تحقیق آن  پزشکی ارومیه

محمدی و همکاران در  .]10[ریزی بر مبنای عملکرد و سرمایه فکری بر نوآوری سازمانی در دانشگاه علوم پزشکی ارومیه تأثیر داردبودجه

وه ان دو شی»قیق بودجه ریزی در شرکت گاز تهران پرداختند. در تح ر پذیری عملکرد مالی از شیوه هایتحقیق خود به مقایسه تاثی

قرار گرفت. بر اساس نتایج حاصل از  لبر مبنا صفر و بودجه ریزی بر مبنا عملکرد مورد تجزیه و تحلی بودجه ریزی، شامل بودجه ریزی

ای در مقاله طالب نیا و محمودی .]11[تحقیق آنان، بودجه ریزی بر مبنا عملکرد تاثیر بیشتر و مثبت تری بر عملکرد مالی سازمان دارد

 "های دولتی و ارائه راهکارهای لازم جهت کاهش موانعدر سازمان بر مبنا عملکردریزی سازی بودجهبررسی مشکلات پیاده"تحت عنوان 

بررسی قرار  ریزی برمبنای عملکرد پرداختند که عوامل فردی، محیطی و فنی و فرایندی موردسازی بودجهبه مشکلات و موانع پیاده

ها بر اساس مدل سه عاملی ریزی عملیاتی سازمانالزامات و موانع بودجه در مقاله دیگری تحت عنوان ی و راوندمراد .]12[گرفتند

سه عامل اختیار، پذیرش و توانایی را موردبررسی قراردادند که بر اساس نتایج آزمون، از بین  "ای تهرانموردمطالعه: شرکت برق منطقه

 .]13[توانایی، در بیشترین میزان اسمتغیرهای اصلی، بازدارندگی عامل ت

نتایج  ،در شرکت نفت و گاز غرب پرداختند پاسخگویی سازمانیرفتار نوآورانه بر  در تحقیق خود به بررسی تاثیرو همکاران  احتشامی پور

ین مطالعه تاثیر متغیرهای داری وجود دارد. همچنرابطه مثبت و معنا اسخگویی سازمانیتحقیق آنان نشان داد که بین رفتار نوآورانه با 

تواند در بین ارتباط این دو نشان داد که مولفه مدیریت دانش می پاسخگویی سازمانیمیانجی در ارتباط بین دو مولفه رفتار نوآروانه و 

پرداختند.  نیپاسخگویی سازمابه تاثیر بالندگی سازمانی بر  یو همکاران در تحقیق میکائیلی .]14[مولفه نقش میانجی را داشته باشد

کشور بود که نمونه  های آزاد و دولتی شهر تهران و کارکنان سازمان هواشناسییات علمی دانشگاهه اعضای شامل، نفر 400 آماری  جامعه

نتایج حاصل از  .ای و پرسشنامه بودنفر انتخاب گردید. ابزار پژوهش شامل مطالعات کتابخانه 196تحقیق با استفاده از جدول مورگان 

  .]15[در سازمان هواشناسی کشور تاثیر دارد پاسخگویی سازمانیپژوهش نشان داد که بالندگی بر 

 "قتصادی و نهادیهای اتعدیل اثرات زمینه پاسخگویی سازمانهای تعالی منابع انسانی و سیاست"و همکاران تحقیقی با عنوان  رکرام

با تعالی منابع انسانی نشان داد که منابع انسانی در حل  پاسخگویی سازماندار معناانجام دادند. تحقیق آنان علاوه بر اثبات رابطه مثبت 

دهد، کند و توانایی افراد را برای یادگیری و همکاری افزایش میکند. این امر تغییر ایجاد میمسائل جهانی شدن نقش پیشگیرانه ایفا می

 بر مبنا عملکردبودجه ریزی رابطه بین "با عنوان  یو همکاران در تحقیق ارتینزم .]7[نمایدهمچنین تنوع، ابهام و پیچیدگی را کنترل می

به تاثیر سه مولفه بر نوآوری سازمانی  "های صنعتیتعالی منابع انسانی با نوآوری: اثرات میانجی بر شرکت و ظرفیت جذب دانش

بین هر سه مولفه که از تحقیق آنان نشان داد حاصل نتایج پرداختند. جامعه آماری آنان کارکنان یک شرکت صنعتی در کشور آلمان بود. 

بررسی ضرایب  ،دار وجود داردنوآوری رابطه مثبت و معنا باتعالی منابع انسانی  و ، ظرفیت جذب دانشبودجه ریزی بر مبنا عملکرد

های مختلف با تاکید بر بررسی مولفه .]16[همبستگی نشان داد که تعالی منابع انسانی بیشترین رابطه مثبت و معنادار را با نوآوری دارد

آفرین و نوآوری سبز و عملکرد محیطی: نقش رهبری تحول"با عنوان  و همکاران در تحقیق سینگ پاسخگویی سازمان نقش میانجی

گردید.  بررسی زیست در صنایع مختلفمحیط های رعایتنوآوری از جنبه ،مورد مطالعه قرار گرفت. در تحقیق آنان " پاسخگویی سازمان

و  آفرین نقش میانجی در رابطه بین نوآوری سبزو هم رهبری تحولپاسخگویی سازمان هم  بود که ایننتیجه تحقیق آنان حاکی از 

 .]17[عملکرد محیطی دارند

های موردنیاز طریق به مطالعه توصیفی داده "بر مبنا عملکردریزی موانع استقرار بودجه"در مقاله دیگری تحت عنوان  کرینو و ادوارد

نامه برای شناسایی موانع در شش محور نیروی انسانی، سیستم مدیریت مالی، سیستم اطلاعات مالی، ساختار سازمانی، سیستم پرسش

های سیستم اطلاعات مالی، سیستم ارزیابی عملکرد، ارزیابی عملکرد و الزامات قانونی پرداختند که این مطالعه نشان داد که بین شاخص

ریزی برمبنای عملکرد همبستگی وجود سیستم مدیریت مالی، ساختار سازمانی، نیروی انسانی و الزامات قانونی با عدم استقرار بودجه

انجام پذیرفت، نتایج پاسخگویی سازمان با رفتار نوآورانه بین خلاقیت و  روابطمطالعه همبستگی  ،و همکاران در تحقیق تیمزو.]18[دارد



 

رابطه پاسخگویی سازمان بین دو مولفه خلاقیت و نوآوری با که در یک موسسه مالی ژاپن انجام گرفته بود نشان داد تحقیق آنان که 

ریزی عملیاتی از دیدگاه موانع موجود در استقرار سیستم بودجه"در مقاله تحت عنوان  و همکاران سینتانو و .]19[معنادار وجود دارد

دهد، کمبود متخصصانی که بتواند بهای های پژوهش نشان میپرداختند که یافته"کشور ایتالیاهای مدیران و مسئولان مالی بیمارستان

ریزی برمبنای عملکرد و کمبود منابع مالی برای بودجه های لازم درزمینه استقرارها و تشویقها را حساب کند، نبود انگیزهشده پروژهتمام

ریزی برمبنای ترین موانع، فردی، سازمانی و محیطی درزمینه استقرار سیستم بودجهرتیب از مهمریزی برمبنای عملکرد به تاستقرار بودجه

 .] 20[لکرد از دیدگاه مدیران و مسئولان مالی بودعم

 . روش پژوهش3

بررسی ث ها کمی و از حینحوه اجرا  توصیفی پیمایشی است. از نظر هدف، کاربردی است، و از لحاظ نوع دادهپژوهش حاضر از حیث 

 نظیر ها،داده گردآوری هایشیوه از موردنظر استراتژی اساس بر تحقیق این از روش علیّ استفاده شده است. درروابط علیّ بین متغیرها 

 شرکت همراه اول در تهرانادرای حاضر شامل کلیة کارکنان جامعه آماری این تحقیق  .ه شده استگرفت بهره مدارک و اسناد و نامهپرسش

و برای تعیین تعداد نمونه از فرمول کوکران به صورت تصادفی ساده با تعداد باشدنفر و محدود و معین می 1500ها د. که تعداد آنباشنمی

 نفر استفاده شده است. 306

 ژوهشپمدل ساختاری . 1. 3

و متغیر پاسخگویی را دارد تعدیلگر نقش متغیر  رفتار نوآورانهو تاثیر گزار است،  مستقلدر این پژوهش بودجه ریزی بر مبنا عملکرد متغیر 

 نشان داده شده است. 1مدل مفهومی در شکل  سازمانی متغیر وابسته و تاثیرپذیر است.

 
 مدل مفهومی . 1شکل

 پژوهش. اهداف 2.3

 هدف اصلی:

 شرکت همراه اول  بر بهبود پاسخگویی با نقش تعدیلگر رفتار  نوآورانه در تاثیر بودجه ریزی بر مبنا عملکرد تعیین

 اهداف فرعی: 

  بهبود پاسخگویی در شرکت همراه اولتاثیر بودجه ریزی برمبنا عملکرد بر  تعیین

 بهبود پاسخگویی در شرکت همراه اولبر  رفتار نوآورانهتاثیر  تعیین

 بهبود پاسخگویی در شرکت همراه اولبر  تولید ایدهتاثیر  تعیین

 گویی در شرکت همراه اولپاسخ بهبودبر تحقق ایده تاثیر  تعیین

 بهبود پاسخگویی در شرکت همراه اولبر  ارتقا ایدهتاثیر  تعیین



 

 پژوهش. فرضیه های 3.3

  اصلی: فرضیه

 تاثیر دارد. شرکت همراه اول ر نوآورانه بر بهبود پاسخگویی دربا نقش تعدیلگر رفتا  بودجه ریزی بر مبنا عملکرد

 فرعی:  فرضیه های

 تاثیر دارد. بهبود پاسخگویی در شرکت همراه اولعملکرد بر زی برمبنا بودجه ری

 تاثیر دارد. بهبود پاسخگویی در شرکت همراه اولبر  رفتار نوآورانه

 تاثیر دارد. ولبهبود پاسخگویی در شرکت همراه ابر تولید ایده 

 تاثیر دارد. بهبود پاسخگویی در شرکت همراه اولبر  تحقق ایده

 تاثیر دارد. بهبود پاسخگویی در شرکت همراه اولر ب رتقا ایده

 پژوهشیافته های . 4

واکاوی  در مدل سازی مسیری ساختاری لازم است پس از بررسـی و آزمـون فرضـیات، شـاخص هـای کیفیـت مدلهای برآورد شده مورد

ی برازش مـدل هـای بیرونـی، شـاخص قرار گیرد. در مدل سازی مسـیری سـاختاری سـه دسـته شـاخص برازش مشتمل بر شاخصها

برای ارزیابی پایایی از شاخصهای تک بعدی بودن مثل  .های برازش کل مدل وجود داردهـای بـرازش مـدل هـای درونـی و شاخص

 7/0بزرگتر از شود. اگر آلفای کرونباخ یک بلوک  و برای ارزیابی روایی از شاخص روایی همگرا استفاده می آلفای کرونباخ و پایایی مرکب

از پایایی سازگاری درونی متغیرهای مکنون )آلفا(  با توجه به اینکه آلفای کرونباخ برآورد سختگیرانه تری .دی استعباشد، بلوک تک ب

 7/0ی دیگر به نام پایایی پایایی مرکب استفاده میشود وقتی این مقدار بیشتر از از یک سنجه ارائه میدهد، در مدلهای مسیری ساختاری

برای ارزیابی روایی مدل از روایی همگرا استفاده میشود. روایی همگرا به این معنا است که مجموعه  .است، آن بلوک تک بعدی است

 نشان داده شده است. 1مدل در جدول  . شاخص های برازشکنندی اصلی را تبیین می معرفها، سازه

 ای تحقیق. ارزیابی شاخص های مدل درونی، بیرونی فرضیه ه1جدول 
 متغیر

  
COM AVE 

 0/524 0/703 0/624 ----- بودجه ریزی بر مبنا عملکرد

 0/633 0/765 0/623 ----- رفتار نوآورانه

 0/571 0/71 0/671 0/512 پاسخ گویی سازمان

مام متغیرهای مکنون مدل، تک بعدی میباشد، بنابراین میتوان گفت که ت 7/0ینکه مقدار آلفای کرونباخ تمام متغیرها بالاتر از با توجه به ا

میباشد. بنابراین بلوکهای مدل از پایایی مرکب  7/0هستند. همچنین مقادیر پایایی مرکب برای تمام بلوکهای مدل بیشتر یا تقریباً برابر 

است. بنابراین می توان  0.5برای متغیرهای مکنون بالاتر از  AVE شود مقدارهمان طور که در جدول بالا مشاهده می .دلازم برخوردارن

 .گفت که روایی همگرا مدلهای اندازه گیری مطلوب می باشد

کنند. به عبارتی مقادیر اند متغیرهای وابسته را پیشبینی  دهد که متغیرهای پیشبین تا حد بالایی توانستهنیز نشان می R2شاخص 

نیز بالاتر از صفر   Qمتغیر .ین به معنای وجود ارتباط پیشبین میباشدارتباط پیشبین نیز نشان میدهند که هیچ یک از آنها صفر نبوده و ا

 می باشد، که نشان می دهد متغیرهای مستقل دارای ارتباط پیش بین هستند.

یین، ضریب مسیر، اثرات کل، مستقیم و غیرمستقیم و ارتباط پیشبین برای ارزیابی این از چهار معیار اساسی ضریب تع در این تحقیق

آورده  5تا  2در شکل  تحقیق برای فرضیه های اصلی و فرعی و ضرایب معناداری بر اساس بار عاملیبرآورد مدل  شده است.تفاده مدل اس

 شده است.

 



 

 
 مدل برآورد شده Tضرایب معنا دار  .3شکل                                                   ضرایب بار عاملی مدل برآورد شده .2شکل 

 

 

 

 فرضیه های فرعی تحقیق Tضرایب معنا دار . 5شکل             تحقیق ضرایب بار عاملی مدل برآورد شده فرضیه های فرعی .4شکل

 آزمون فرضیه های تحقیق. 1. 4

 فرعی تحقیق های آزمون فرضیه •

بر  ر بودجه ریزی بر مبنا عملکردمی توان گفت تاثی 3در شکلو همچنین ضرایب معنا داری  2ضرایب بار عاملی در شکل  ا توجه بهب

ضریب اثر بار عاملی با (. و همچنین 96/1، بزرگتر از مقدار بحرانی است ) 16.80آن برابر با  tو آماره بوده پاسخگویی سازمانی مثبت 

ه ریزی بر ان بودجذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گردد بنابراین هرچقدر که در سازمل درصد، 0.35مقدار 

نشان داده  2نتایج در جدول شماره  مطلوب انجام دهد، باعث بهبود فرایند پاسخگویی در سازمان خواهد شد. مبنا عملکرد را به شکل

 شده است.



 

، بزرگتر از 14.96آن برابر با  tبر پاسخگویی سازمانی مثبت و آماره  تاثیر رفتار نوآورانه مسیر فرضیه با توجه به اینکه ضریبهمچنین 

درصد، لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می  0.34(. و ضریب اثر بار عاملی با مقدار 96/1مقدار بحرانی است )

ز مقدار ، بزرگتر ا 14.96آن برابر با  tبر پاسخگویی سازمانی مثبت و آماره  تاثیر رفتار نوآورانه با توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه .گردد

 . درصد،  لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گردد 0.34 ضریب اثر بار عاملی با مقدار(. و 96/1بحرانی است )

 ، بزرگتر از مقدار بحرانی18.03آن برابر با  tید ایده بر پاسخگویی سازمانی مثبت و آماره تول تاثیر با توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه

 .درصد،  لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گردد 0.32 . و ضریب اثر بار عاملی با مقدار(96/1است )

، بزرگتر از مقدار بحرانی 7.120آن برابر با  tویی سازمانی مثبت و آماره تحقق ایده بر پاسخگتاثیر  با توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه

 .درصد،  لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گردد 0.30 ریب اثر بار عاملی با مقدار. و ض(96/1است )

بزرگتر از مقدار بحرانی است  9.23آن برابر با  tت و آماره ارتقا ایده بر پاسخگویی سازمانی مثبتاثیر  با توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه

درصد،  لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گردد و در مجموع  0.40با مقدار  ضریب اثر بار عاملی(. و 96/1)

 نشان داده شده است. 6 الی 3ول شماره انتایج در جد. می توان گفت ارتقا ایده بر پاسخگویی سازمان تاثیر دارد

 1آزمون فرضیه فرعی .2جدول 

 نتیجه tمقدار  اثر کل اثرغیر مستقیم ستقیماثر م متغیر وابسته متغیر مستقل فرضیه

 تایید فرضیه 16.80 0.35 --- 0.35 پاسخگویی سازمان بودجه ریزی بر مبنا عملکرد 1فرعی 

 2آزمون فرضیه فرعی . 3جدول 

 نتیجه tمقدار  اثر کل اثرغیر مستقیم اثر مستقیم یر وابستهمتغ متغیر مستقل فرضیه

 تایید فرضیه 14.96 0.34 --- 0.34 ویی سازمانپاسخگ رفتار نوآورانه 2فرعی 

 3. آزمون فرضیه فرعی 4جدول 

 نتیجه tمقدار  اثر کل اثرغیر مستقیم اثر مستقیم متغیر وابسته متغیر مستقل فرضیه

 تایید فرضیه 18.03 0.32 --- 0.32 ویی سازمانپاسخگ تولید ایده 3فرعی 

 4. آزمون فرضیه فرعی 5جدول 

 نتیجه tمقدار  اثر کل اثرغیر مستقیم اثر مستقیم متغیر وابسته ستقلمتغیر م فرضیه

 تایید فرضیه 7.12 0.30 --- 0.30 پاسخگویی سازمان تحقق ایده 5فرعی 

 5. آزمون فرضیه فرعی6جدول 

 نتیجه tمقدار  اثر کل اثرغیر مستقیم اثر مستقیم متغیر وابسته لمتغیر مستق فرضیه

 تایید فرضیه 9.23 0.40 --- 0.40 گویی سازمانپاسخ ارتقا ایده 5فرعی 

 

 آزمون فرضیه اصلی تحقیق •

یی سازمانی مثبت و آماره بودجه ریزی بر مبنا عملکرد با نقش تعدیلگر رفتار نوآورانه بر پاسخگوتاثیر  با توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه

t  درصد،  لذا فرض صفر  0.40 وجه به ضریب اثر بار عاملی با مقدارنین با ت(. و همچ96/1بزرگتر از مقدار بحرانی است ) 10.18آن برابر با

دیلگر رفتار رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گردد و در مجموع می توان گفت بودجه ریزی بر مبنا عملکرد با نقش تع

 به شکلبر مبنا عملکرد با نقش تعدیلگر رفتار نوآورانه  بنابراین هرچقدر که در بودجه ریزی .نوآورانه بر پاسخگویی سازمان تاثیر دارد

 نشان داده شده است. 7نتایج در جدول شماره  مطلوب انجام دهد، باعث بهبود فرایند پاسخگویی در سازمان خواهد شد.

 



 

 فرضیه اصلی آزمون .7جدول 

 نتیجه tمقدار  اثر کل متغیر وابسته متغیر تعدیلگر متغیر مستقل فرضیه

 تایید فرضیه 10.18 0.40 پاسخگویی سازمان رفتار نوآورانه بودجه ریزی بر مبنا عملکرد اصلی

 نتیجه گیری. 5

سازمان تاثیر دیلگر رفتار نوآورانه بر پاسخگویی می توان گفت بودجه ریزی بر مبنا عملکرد با نقش تع براساس نتیجه فرضیه اصلی تحقیق

دهد، که ضریب اثر در ریزی بر مبنا عملکرد و رفتار نوآورانه بر بهبود پاسخگویی نشان میدجهمستقیم دو متغیر بو  دارد. مقایسه تاثیر

بودجه ریزی  دهد، اگر شرکت همراه اولباشد، نتایج این فرضیه نشان میحالت نقش تعدیلگر بیشتر از حالت تاثیر مستقیم متغیرها می

 سازمانی بهبود خواهد یافت. انه بین کارکنان تاکید کند پاسخگوییانجام رفتار نوآورخود را بر مبنا عملکرد انجام دهد و از طرفی بر روی 
رد بر تخصیص بر مبنا عملک سازمانی را میتوان نقش بوجه ریزی ر بودجه ریزی بر مبنا عملکرد بر پاسخگویییر معنا داعامل اصلی تاث

تقسیم شده است، نسبت به  بر اساس وظایف محوله، بودجه متوجه گرددکه  منابع بر اساس وظایف دانست. نیروی انسانی زمانی

ودجه ریزی بر مبنا عملکرد ب گردد،می سازمانی های آن بی تفاوت نخواهد بود، و باعث افزایش پاسخگوییسازمان و مولفه پاسخگویی

ی فرایندی به مثابهرفتار نوآورانه ن همچنی شود.های عملکرد و تخصیص منابع نیز برقرار پیوند میان شاخصموفق خواهد بود که نی زما

شود، در عمل اوّل شخص، بینش خود را در مورد مسئله ای جدید، و شناخت فرصت شروع می ی خلق ایدهاست که با دو عمل خلاقانه

به پاسخ به فرصت شناسایی شد، فکر باید به سمتی شکل گیرد که بتواند توسط تصمیم گیرندگانی که نیاز  دهد. هنگامی کهگسترش می

ی ایده های نوآورانه هستند، نوآوری برآمد فرایند خلاقیّت است سؤالات متعددی دارند، ارزیابی شود. تنها افراد خلاق و باهوش قادر به ارائه

نیا، حسین ، قدرت الله طالب آرامش بهمن  .گرددمیسازمانی  که باعث افزایش پاسخگویی ا شامل می شودو شناختن و اجرای یک ایده جدید ر

 .174-149 ،(3)1 ،ینشریه پژوهش های حسابداری مالی و حسابرس ،ررسی رابطه ی بین عملکرد زیست محیطی و عملکرد مالی( ب1400)   ازوجی،

 منابع

 

 منابع

 .کل کشور. تهران: دفتر مطالعات برنامه و بودجه مجلس 1385درباره لایحه بودجه سال .1398 پناهی.علی  [2] 

نشریه  ،ررسی رابطه ی بین عملکرد زیست محیطی و عملکرد مالی( ب1400)   ، قدرت الله طالب نیا، حسین ازوجی،امش آربهمن  [3]
 .174-149 ،(3)1 ،یپژوهش های حسابداری مالی و حسابرس

 سیستم. با رویکرد پویایی زاهدی شمس السادات, امیرخانی طیبه. طراحی مدل پیاده سازی بودجه ریزی بر مبنای عملکرد [4]

گمرک جمهوری اسلامی ایران بر اساس مدل شه، پایان نامه . شناسائی موانع اجرائی بودجه ریزی عملیاتی در (1400).حمد رستمیم [8]

 .کارشناسی ارشد

های پزوهش مرکز بودجه و برنامه و مطالعات دفتر  بودجه ریزی عملیاتی، مفاهیم و الزامات. جزوه آموزشی ).1399( پناهی.علی [9]  

 .مجلس

. بودجه ریزی عملیاتی و رابطه آن با حسابرسی عملیاتی. انتشارات دیوان (1401).الینا رحیمی، کریم اقبم، جواد برداری [10]

 .،39محاسبات، دانش حسابرسی شماره 

انتشارات دیوان . بودجه ریزی عملیاتی و رابطه آن با حسابرسی عملیاتی. (1401).الینا رحیمی، کریم اقبم، جواد برداری [11]

 .،39محاسبات، دانش حسابرسی شماره 

 



 

 

. تدوین بودجه عملیاتی برای دستگاههای اجرائی استان کرمان. اولین کنفرانس (1400).احسان کرامتییبی، دی، یاسر غرسجاد محم [12]

 .بین المللی بودجه ریزی عملیاتی، تهران

بررسی معیارهای عملکرد مالی در شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق  (1400طمه طالب نیا، علی ریمی، شهبانو جوزی ) اف]13[

 93بهادار تهران، دانش و پژوهش حسابداری، سال دهم، شماره 

زیابی تأثیر عملکرد مالی و خصوصی سازی بر کارایی فنی شرکت های ( 1401) کاظمی ان، صفورا حسین احتشامی  پور، قادر تو ]14[

 810-93اوراق بهادار تهران، فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت دارایی و تأمین مالی، سال دوم، شماره سوم، صپذیرفته شده در بورس 

رتبه بندی و ارزیابی عملکرد مالی شرکت های صنایع منتخب بورس اوراق ( 1400بی ) لی، لیلا امیدی، سبحان منتجسن میکائیمح [15]

ویکور؛ مطالعه موردی: شرکت های صنایع دارویی، فلزات اساسی و خودرو و -AHP-ا استفاده از مدل ترکیبی فازیبهادار تهران ب

 25-46، ص60قطعات، دانش حسابرسی، سال پانزدهم، شماره 
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