
 
 
 

 بررسی مولفه های حکمرانی خوب در عملکرد دستگاه های حاکمیتی

 دهیاری ها و شوراهای اسلامی روستا های شهرستان اراک در 

 
 2مجتبی رفیعی، 1محمد مهدی باقری

 

 یی دانشگاه پیام نور، اراک، ایرانو روستا یشهر شرفتیتوسعه و پ شیگرادانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت دولتی،  1
 

 رانینور، اراک، ا امیدانشگاه پ عضو هیئت علمی 2

 

 چکیده 

ها و  یاریمورد مطالعه ده» یتیحاکم یخوب در عملکرد دستگاه ها یحکمران یمولفه ها یبررس»پژوهش حاضر با هدف 

 یهاو ازنظر روش، از نوع پژوهش یپژوهش ازنظر هدف، کاربرد ن، انجام شد. ای«شهرستان اراک یروستاها یاسلام یشوراها

بخش  3شهرستان اراک که شامل  یروستاها یاسلام یو شوراها ارانیده رانیجامعه آماری پژوهش مد .است یاکتشاف

 ارینفر ده 91تعداد  نیاز ا هستند. ارینفر ده 91نفر شورا به علاوه  302روستا( به تعداد  94ساروق ) ه،یمعصوم ،یمرکز

نفر به عنوان نمونه به  181با استناد به جدول مورگان،  و داشتند تیریهمزمان دو روستا را تحت مد ارانینفر از ده 3که 

 معادلات یابیاجزاء مدل از مدل  نیروابط ب یبررس یبرا قیتحق نیا درد. ساده انتخاب ش یتصادف ریینمونه گ وهیش

  یعامل لیبدست آمده از آزمون تحل جینتا و نتایج بدست آمده از آزمون تحلیل عاملی  نشان داد که :استفاده شد  یساختار

 فیدولت در انجام وظا یکارآمد ،محوری  دولت،طلبی عدالت، با فساد مبارزهن، شهروندا مشارکت نشان داد که 

وب در خ یحکمران یلفه هاؤم نیمهم تر بیترت به قانونگراییو  اقتصادی مدیریت،نظارتیی،و پاسخگو تیشفاف،محوله

 شهرستان اراک بودند. یروستاها یاسلام یها و شوراها یاریده یتیحاکم یعملکرد دستگاه ها

 

 ، روستایی مدیریت ، حکمروایی ، ،دهیاری روستایی توسعه ، خوب حکمرانی کلمات کلیدی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 بیان مسئله

وجود نظام مدیریت و تشکیلات متناسب در کنار دیگر عوامل اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، یکی از عوامل مؤثر 

زیرا مدیریت، مهمترین عامل در حیات، رشد و بالندگی یا مرگ یک جامعه است و  . در توسعۀ روستایی به شمار میرود

(. بر این اساس توجه به 1: 1386روند حرکت را از وضع موجود به سوی وضع مطلوب کنترل میکند )افتخاری و همکاران، 

 1383است )رضوانی، : کشور ساختار مدیریت در جوامع روستایی یکی از موضوعات اساسی در تحلیل مسائل روستایی

ای توسعه روستایی  (. اهمیت موضوع مدیریت روستایی تا حدی است که چمبرز هیچ عاملی را در موفق نشدن برنامهه211

(، اما در نیم قرن اخیر مدیریت متمرکز و 230 1376مهمتر از نبود درک صحیح از مدیریت روستایی نمیداند )چمبرز، :

رده و تفاوتهای مختلف و فاحش در ایران دارای توجیه نبوده و تاکنون موفقیتی چشمگیری دولتی با توجه به پراکنش گست

ریزی توسعه روستایی به کارگیری الگوی مدیریت محلی و روش مشارکتی، به  نداشته است؛ لذا ضرورت دارد در برنامه

 (24، 1391عنوان محور مطالعات و برنامهریزی توسعه روستایی توجه شود)استعلاجی:

مجموعهای از  ای آنها است حکمرانی خوب سازمانه توجه به عملکردخوب اقتصادی برخی از کشورها نشان دهنده

. حکمروایی (2000، 1)بارکینمی کند اختلاف بین جوامع ایستا و جوامع شکوفا را نمایان های خاص است که روشها و شیوه

و محلی و سازمانی قابل پیگیری  ملی ای، بین المللی، منطقهسیاسی، مدیریتی و اداری  های مختلف میتواند در مقیاس

 ریزی مشارکتی در سطوح محلی، توجه به برنامه سازی رویکرد اخیر در راستای پیادهدهه های در   باشد. بر این اساس

ی ل در شیوه هاتحو محلی از جمله انواع سازمانها میباشند که بر اثر حکمروایی محلی افزایش یافته است؛ زیرا سازمانهای

بنا نهاده شده  ((مردم بر مردم حاکمیت))پایه و اساس سازمانهای محلی بر اصل  .اند مدیریتی مورد توجه قرار گرفته

توسعه تشکیل سازمانهای محلی توسط  های مریوط به نقش مردم و دولت در موضوع نظریه . در فرآیند(2010، 2)ژانگاست

) ندبرعهده گیر محلی نقش فعالی را در توسعه و اداره امور محلی گرفته است تا سازمانهای محلی مورد تاکید قرار اجتماعات

 (     195:  1397قیداری و حاجیان ، 

اساس  بر از توسعه فردی دست یابند که به آنها امکان و انتخاب حکمروایی روستایی یعنی این که مردم باید به سطحی

برای  راه مشارکت روستاییان روستاییان اصطلاحی است برای توصیف هموار کردن خواستهای خود را بدهد. حکمروایی

مناطق  حکمروایی محلی به کیفیت اداره امور محلی در. ( 195)همان : دستیابی به اهداف توسعه روستایی تلاش در جهت

اجراست. بهطوری که با مشارکت  شوراها و دهیاران بهعنوان مدیران محلی قابل روستایی اشاره دارد؛ مدیریتی که به وسیله

ن ای سازی ها و تعیین خواسته های محلی در جهت تحقق کردن مردم در فرآیند تصمیمگیری ها و تصمیم مردمی و دخیل

دهیاران روستایی زمینه  بنابراین تشکیل شوراهای اسلامی شهر و روستا و ها در جامعه محلی قدم بر میدارند؛ خواسته

عظیمی آملی و ) فراهم آورده است  -روستا چه در سطح شهر و چه در سطح-حکمروایی خوب مناسبی را برای تحقق

محلی  سیاسی، اقتصادی و اداری در مدیریت امور جامعه بنابراین حکمروایی محلی اعمال اقتدار (  110:  1393 همکاران؛

حقوق قانونی شان  وهها علائق شان را ابراز واز طریق آنها شهروندان و گر و شامل سازوکارها و جریان و نهاد هایی است که

(   196:  1397)  قیداری و حاجیان ، انجام میدهند و به تعدیل تفاوت هایشان میپردازند را اعمال میکنند. تعهدات شان را

 . 

                                                           
1 Barkin 

2 Zhang 



 
اهمیت دارد که نظام  مفهومی جدید در مدیریت روستایی از آن جهت در این راستا تحقق حکمرانی خوب به عنوان

مردم در تمامی سطوح کشور از جمله  دنبال پیاده کردن نقش پررنگ تری برای مشارکت مدیریت در سالهای اخیر به

دولتی  نهادها اعم از خصوصی و اقدامات است که افراد و ای از روستایی است. حکمرانی روستایی مجموعه های سکونتگاه

رسمی و غیررسمی و سرمایه  در واقع حکمرانی روستایی شامل نهادهایمیپردازند.  از طریق آنها به مدیریت و اداره روستایی

وند. مند ش قادر سازد تا از منافع شهروندی بهره روستایی است که در ن هایت باید شهروندان روستایی را اجتماعی ساکنان

است که  و از طریق آن لازم و ضروری است در اختیار میگذارد حکمرانی خوب هر آنچه را که برای زندگی شهروندان زیرا

اجتماعی خویش بهره گیرند. کاربرد  توانایی های خود در جهت بهبود وضعیت اقتصادی و شهروندان میتوانند از استعدادها و

 تاکید بر ویژگی ها و اصولی همچون ایجاد پیوند و حوزه مطالعات و اقدامات در مناطق روستائی همراه با این مفهوم در

 قلمروها و محدودهای یکپارچگی در سیاستگذاری روستائی، همکاری میان ی مختلف موثر بر توسعه،همکاری میان بخشها

 اندازهای مشارکتی، توجه به مزیتهای محلی و مشارکت پایدار روستائیان، ترسیم اهداف و چشم مدیریتی، افزایش توجه به

 (  196. ) همان : ده است محلی و نظایر آن بو سازی و ارتقائ توانمندی مقامات رقابتی، ظرفیت

گرائی، مشارکت وتوسعه درونزائی از  طوریکه مردم حائز اهمیت است، به نوع نگرش در حکمروائی روستائی بسیار

انسانی از طریق دسترسی به منابع، اعتبارات،  حکمروائی روستائی با جهتگیری به سوی آرمانهای جمله ابعاد مهم آن است و

 .  فعالیتهای درآمد زاستپایه، اشتغال و  خدمات

سرنوشت  موثر به وسیله مجموعهای از سازمانها که مردم را در حاکمیت حکمروایی روستایی بر این باور است که

چارچوب روابط شهروندان،  مشارکت بخشی از مقوله دموکراسی است و در .گیرد کنند، شکل می خود دخیل و درگیر می

 نقش مشارکت در توسعه جوامع به عنوان موضوع میلادی،1960یگیرد. در اواخر دهه جامعه شکل م دولت و رابطه قدرت در

 نهاآ مشارکت مردم در توسعه و افزایش میزان مشارکت برای. گرفت اساسی مورد توجه تصمیم سازان و تصمیم گیران قرار

 وجود این مهمترین و اصلی اشاره کرد، بامیتوان به تشکلها و نهادهای مختلف  روشهای مختلفی وجود دارد که از جمله آنها

سازمانهای غیردولتی هستند که به عنوان بخش  مشارکت فعال و همه جانبه مردم در روند توسعه، گیری از ترین شیوه بهره

 (  1390هاشمی و همکاران،:) اداره جامعه نقش دارند  در ( عمومی) و دولت (  بازار)در کنار بخش خصوصی سوم

ر متقابل یکدیگر تاثی شود و دارای متغیرهای مختلفی است که بر می اینکه توسعه یک فرآیند تلقی با عنایت به

نیازمند توجه به اصول و معیارهای  مدیریت مشارکتی با شیوه حکمرانی خوب است که دارند و یکی از این متغیرها،

 (  197،  1397) قداری و حاجیان ، در فرآیند مدیریت می باشد حکمروایی خوب

بر این اساس هدف این پژوهش بررسی و تحلیل وضعیت موجود مدیریت محلی روستاها ) دهیاری ها و شوراهای 

گانه حکمرانی خوب  است. هر چند تاریخچه مدیریت نوین روستایی در ایران  9اسلامی (  به لحاظ عملکرد با شاخصهای

دهه دوم خود نرسیده و قوانین ، مقررات ، آیین نامه ها و پس از تصویب قانون دهیاری های خود کفا هنوز به پایان 

دستورالعمل های آن متعلق به ابتدای این راه می باشد و قطعا نیاز به تببین ، تغییر و به روز اوری دستورالعمل ها و قوانین 

ا و دهیاری ها را در بر اساس تجارب به دست امده در این دو دهه امری ضروری به نظر میرسد ، اگر بپذیریم که شوراه

توان بر اساس این شاخصها بررسی نمود که جایگاه مدیریت روستایی ایران در  روستا یک نهاد حاکمیتی هستند ، پس  می

 مبانی نظری حکمرانی خوب در جایگاهی قرار دارد . 

، مشهد میقان ،  بخش مرکزی ) دهستان های داوود آباد ، امیریه ، امان آباد ، سده 3که شامل شهرستان اراک 

حاجی آباد ، شمس آباد ( ، معصومیه ) دهستان های  مشک آباد ، معصومیه ( ، ساروق،  دهستان های ساروق و مشهدالکوبه 

خانوار  روستایی می باشد . با توجه به اینکه بعد از تاسیس دهیاری ها تغییرات زیادی در روستاها ایجاد شده  هزار  19و 



 
بپرد ازد، لذا پرسش های زیر بررسی تحولات در روستا های شهرستان اراک  بهحقق در نظر دارد است . در این تحقیق م

 برای این پژوهش متصور است:

 شهرستان  یروستاها یاسلام یها و شوراها یاریده یتیحاکم یخوب در عملکرد دستگاه ها یحکمران یمولفه ها

 شامل چه عواملی است؟اراک 

 یاسلام یها و شوراها یاریده یتیحاکم یخوب در عملکرد دستگاه ها یحکمران یمولفه ها یبند تیاولو 

 ست؟شهرستان اراک چگونه ا یروستاها

 متدلوژی تحقیق

روش این تحقیق از لحاظ هدف کاربردی و بر حسب نحوه گردآوری داده ها از نوع تحقیقات توصیفی و : روش تحقیق

 .بررسی همبستگی بین داده ها است

بخش  3جامعه آماری پژوهش مدیران دهیاران و شوراهای اسلامی  روستا های شهرستان اراک که شامل : آماریجامعه 

نفر دهیار  91نفر دهیار  هستند .از این تعداد  91نفر شورا به علاوه  302روستا ( به تعداد  94مرکزی، معصومیه، ساروق ) 

 ت دارند . نفر از دهیاران همزمان دو روستا را تحت مدیری 3که 

 روش گرد آوری مطالب بر روش میدانی بود. روش گردآوری اطلاعات:

بخش اول پرسشنامه به ویژگی های فردی و حرفه ای پاسخگویان و بخش دوم به وضعیت  :ابزار گردآوری اطلاعات

 ،محقق ساختهبا استفاده از یک پرسشنامه عملکرد دهیاری و شوراهای اسلامی در راستای شاخص های حکمرانی خوب 

خواهد  یهم طراح  فیهر ط ژهیسوالات وِ تی، نوع و نحوه مسئول زانیلازم به ذکر است بر حسب ماختصاص داده  شد.)

مورد سنجش قرار خواهد  فیضع یلیخ ف،یخوب، خوب ، متوسط، ضع یلیخ  ییتا 5 کرتیل فیشد(  که با استفاده از ط

 .گرفت

تحقیق برای بررسی روابط بین اجزاء مدل از مدل یابی معادلات ساختاری استفاده در این : ها دادهروش تجزیه و تحلیل 

شده است. در ضمن محقق از مدل یابی معادلات ساختاری در جهت تحلیل عاملی تأییدی بهره برده است. با استفاده از 

 برای تجزیه و تحلیل فرضیه ها استفاده شده است. 3نرم افزار لیزرل

 یافته ها

های گروه نمونه به ماتریس همبستگی یا کوواریانس تبدیل شود و از سوی یک سری از وقتی داده: مدل تحقیقبرآورد 

 ای موجود( به منظوربررسی)با استفاده از یکی از چندین برنامه رایانه توانمعادلات رگرسیون توصیف گردد، آن مدل را می

است، تحلیل کرد. برآوردهایی از پارامترهای آن مدل)ضرایب مسیر و ای که نمونه از آن بیرون آمده برازش آن در جامعه

 زیر(. در نمودار 35، 1384دهد)هومن، دست میه های نمونه بهای خطا( و چندین اندازه برای برازندگی آن را با دادهجمله

 مدل استاندارد که با استفاده از نرم افزار لیزرل بدست آمده، نشان داده شده است.
 

                                                           
3 Lisrel 



 

 
 لیزرل افزار نرم از استفاده با تحقیق شده استاندارد ضرایب مدل (1) نمودار

 

 

آنها( و مدل  ضرایب استاندارد را برای مدل اندازه گیری)ضرایب استاندارد برای سوالات و متغیرهای مربوط به(، 1)نمودار 

دهد. بارهای استاندارد شده از اهمیت ساختاری)ضرایب مسیر برای مسیرهای مطرح شده در مدل در بین متغیرها(نشان می

دهنده همبستگی بین هر متغیر مشاهده گر)سوالات( و زیادی در تفسیر نتایج تحلیل عاملی برخوردارند. این بارها نشان

 .های مربوط به آن استعامل

د این است که آیا شوبعد از مدل سازی و تخمین پارامترهای آن، اولین سوال اساسی که مطرح می: ارزیابی تناسب مدل

باشد یاخیر. پاسخ به این سوال تنها از طریق بررسی برازش امکان پذیر است. گیری مناسبی میگیری، مدل اندازهمدل اندازه

 (.127، 1388های مربوطه سازگاری و توافق دارد)کلانتری، منظور از برازش مدل این است که تا چه حد یک مدل با داده
برای یک مدل از طریق مقایسه ماتریس کوواریانس برآورد شده برای جامعه )براساس مدل، آن گونه  های برازندگیاندازه

ها محاسبه شده است به دست که از سوی پژوهشگر مشخص شده است( با ماتریس کوواریانس نمونه که از روی داده



 
شده تناسب دارد، که ماتریس کوواریانس های مشاهده شود مدل با یکسری داده(. وقتی گفته می39، 1384آید)هومن، می

های مشاهده شده هم ارز)معادل( باشد، بعبارتی ماتریس باقیمانده و عناصر آن ضمنی مدل با ماتریس کوواریانس داده

 نزدیک صفر باشد.

در  های همانندی باشد، و برآورد و آزمون آن امکان پذیر گردد،شود و دارای ویژگیوقتی یک مدل دقیقاً مشخص می

 شود:های زیادی وجود دارد که مهمترین آنها در زیر آورده میصورت برای ارزشیابی برازندگی آن راهاین

( است. البته از این آزمون متضمن رعایت یکسری مفروضاتی است 2ترین شاخص تناسب مدل آزمون مجذور کای )مهم

باشد، مجذور کای یک اندازه 200تا  75ات وجود دارد. وقتی حجم نمونه برابر با که در برخی مواقع امکان نقص این مفروض

تر، مجذور کای تقریباً همیشه از لحاظ آماری معنادار است. های با حجم نمونه بزرگمعقول برازندگی است. اما برای مدل

ها زیادتر باشد، هر چه این همبستگی های موجود در مدل نیز است،علاوه بر این، مجذور کای تحت تاثیر مقدار همبستگی

 های دیگری توسعه یافته است. ها، اندازهبرازش ضعیف تر است. به همین دلیل برای برازش مدل

هایی همچون کای دو بر درجه آزادی)با توجه به مطالب فوق جهت ارزیابی برازش مدل این تحقیق از شاخص
df

2 ،)

 استفاده شده است. CFI، شاخصValue-P(، RMSEA4میانگین مجذور خطا)آماره شاخص ریشه 

شود، مبتنی بر پارامتر غیر (، این اندازه که به صورت اعشاری گزارش می RMSEAجذر برآورد واریانس خطای تقریب)

یا بیشتر  02/0ها آن RMSEAهایی که یا کمتر است. مدل 05/0های خوب برابر با است. این شاخص برای مدل 5مرکزی

 باشد، برازش ضعیفی دارند.

و اگر کوچکتر از صفر باشد برابر با صفر  1/0باشد برابر با  1/0(، اگر این شاخص بزرگتر از CFI6شاخص برازندگی تطبیقی )

ر گردد. دباشد قابل قبول تلقی می %95تا  %90های قبلی چنانچه مقدار این کسر بین شود و همانند شاخصقرار داده می

 برند.را به کار می 70/0حالی برخی از پژوهشگران نقطه برش 

های عمومی برای به حساب آوردن پارامترهای آزاد در محاسبه شاخص برازش، کای اسکوئر بهنجار یا یکی دیگر از شاخص

را برای  3تا  2 شود که اغلب مقادیر بیننسبی است که از تقسیم ساده مقدار کای اسکوئر بر درجه آزادی مدل محاسبه می

 ها در این باره متفاوت است.هدانند با این حال دیدگااین شاخص قابل قبول می

به عنوان بهترین شاخص در  CFIبه عنوان یک شاخص مطلوب و  RMSEAهای برازندگی به گونه کلی از میان شاخص

 شود. ضرایبی که بالاتر ازقرار داده می های برازندگی به گونه کلی در دامنه بین صفر و یکشود. شاخصنظر گرفته می

 (.40، 1384، اختیاری است)هومن، P= 05/0شود، هر چند این نیز مانند سطح، باشد قابل قبول در نظر گرفته می 70/0

های ارائه شده و مقایسه آن با مقدار مطلوب برای یک مدل برازش یافته، نشان از برازش مناسب مدل دارد. نکته شاخص

 کندکند، هرگز ثابت نمیکه برازش مدل ساختاری آن مدل را تایید میوجه در برازش مدل این است که، در حالیقابل ت

 که آن مدل، یگانه مدل معتبر است.

داری پردازیم؛ در رابطه با معنیدست آمده مدل میه در این قسمت به بررسی معنادار بودن اعداد ب: تحلیل عاملینتایج 

بدنبال آزمون فرضیات هستیم، برای  05/0یا خطای  95/0که در این تحقیق در سطح اطمینان اعداد، باید گفت از آنجایی

ی بین عدد t+ باشند. به این معنی که اگر در آزمون 96/1و  -96/1تر از اعدادی معنادار خواهند بود که بزرگ tآزمون 

معنادار هستند و  t( اعداد بدست آمده برای آزمون 5-4معنا خواهد بود. در مدل زیر)نمودار + باشد، بی96/1و  -96/1

                                                           
4 Root Mean Square Error of Approximation 

5 Non centrality Parameter 

6 Comparative Fit Index 



 
گیری با متغیر مکنون( و اثرات )متغیرعای مکنون با هم(با توجه به موارد های اندازهتوان به بررسی روابط علیّ)شاخصمی

 های تناسب در وضعیت مناسبی قرار دارند. لا، مدل از نظر شاخصذکر شده در جداول و نمودارهای با

یکی از چهار ماتریس مهم معادلات ساختاری است که برای برقراری رابطه میان متغیرهای مکنون درون y ماتریس لامبدا 

 زا و مشاهده گر)سوال(های مربوط به آن مورد استفاده قرار می گیرد.
 کنند.( رابطه برقرار می Yمکنون برونزا با متغیرهای مشاهده گر )ماتریس لامبدا متغیرهای ( 2)که در نمودار 

 

 
 لیزرل افزار نرم از استفاده با تحقیق تی ضرایب مدل( 2) نمودار

 

 پردازیم.می تحلیل عاملی( به 4)نمودار  ( و مدل تخمین استاندارد3)نمودار از این رو با توجه به مدل در حالت اعداد معناداری



 

 
 لیزرل افزار نرم از استفاده با غیراستاندارد ضرایب مدل( 3) نمودار

 

دهد. در حالت غیراستاندارد ضرایب رگرسیونی همگن نشده اند این تخمین مدل را در حالت تخمین غیراستاندارد نشان می

 ها وجود ندارد.و قابلیت مقایسه میان آن

  



 

 مدل  tو آماره  مقادیر ضریب ( 5-4)جدول 
t عامل فرعی آیتمها بار عاملی 

76/7 52/0 Q1 ییو پاسخگو یتشفاف 

66/7 52/0 Q2 نظارت 

84/6 48/0 Q3 دولت اثربخشی 

30/5 38/0 Q4 مقررات یمتنظ کیفیت 

69/6 47/0 Q5 قانون حاکمیت 

64/8 59/0 Q6 محوله فیدولت در انجام وظا یکارآمد 

43/9 62/0 Q7 شهروندان مشارکت 

19/8 56/0 Q8 محوری دولت 

09/7 48/0 Q9 اجتماعی توسعه 

31/7 52/0 Q10 اقتصادی مدیریت 

50/8 58/0 Q11 طلبی عدالت 

28/8 56/0 Q12 مبارزه با فساد 

85/6 49/0 Q13 در انتصاب کارگزاران حکومتی شایسته سالاری 

06/6 42/0 Q14 اطمینان از صحت عمل دستگاهها نظارت بر عملکرد و 

42/7 50/0 Q15 گرایی قانون 

86/5 40/0 Q16 بهبود مستمر نظام و ساختار دولتی 

20/6 43/0 Q17 مردم در تصمیمسازی و تصمیم گیری در عرصه ملی و جهانی مشارکت 

 باشد.می 4/0بار عاملی همه عامل ها بالاتر از  (1) طبق جدول

 عنیی باشد، نزدیکتر یک عدد به و بزرگتر عاملی بار چه هر شود، می داده نشان عاملی بارهای استاندارد تخمین حالت در

 رابطه باشد 5/0 از کمتر عاملی بار اگر. نماید تبیین را پنهان یا مکنون متغیر تواند می بهتر( سؤال) شده مشاهده متغیر

 .است مطلوب باشد 5/0 از بیشتر عاملی بار. شود می نظر صرف آن از و شده گرفته نظر در ضعیف

 سؤال هر بین رابطه تا باشد 96/1 مقدار از بیشتر( داری معنی حالت در مسیر ضریب) tارزش باید نیز داری معنی حالت در

 و سوالات بین رابطه لذا آمده بدست 96/1 مقدار از سؤالات بیشتر همه برای t ارزش. باشد دار معنی نظر مورد متغیر و

 .هستند نظر مورد متغیر برای مناسبی کننده تبیین سؤالات بنابراین و بوده دار معنی نظر مورد متغیر

 رتبه بندی عوامل بر اساس بار عاملی

 ( رتبه بندی عوامل بر اساس بار عاملی2)جدول 

t عامل فرعی آیتمها بار عاملی 

43/9 62/0 Q7 شهروندان مشارکت 

64/8 59/0 Q6 با فساد مبارزه 

50/8 58/0 Q11 طلبی عدالت 

19/8 56/0 Q8 محوری دولت 

28/8 56/0 Q12 محوله فیدولت در انجام وظا یکارآمد 



 

76/7 52/0 Q1 ییو پاسخگو یتشفاف 

66/7 52/0 Q2 نظارت 

31/7 52/0 Q10 اقتصادی مدیریت 

42/7 50/0 Q15 قانونگرایی 

85/6 49/0 Q13 در انتصاب کارگزاران حکومتی شایسته سالاری 

84/6 48/0 Q3 دولت اثربخشی 

09/7 48/0 Q9 اجتماعی توسعه 

69/6 47/0 Q5 قانون حاکمیت 

20/6 43/0 Q17 مردم در تصمیمسازی و تصمیم گیری در عرصه ملی و جهانی مشارکت 

06/6 42/0 Q14 نظارت بر عملکرد و اطمینان از صحت عمل دستگاهها 

86/5 40/0 Q16 بهبود مستمر نظام و ساختار دولتی 

30/5 38/0 Q4 مقررات یمتنظ کیفیت 

 

 مولفه های حکمرانی خوب در عملکرد دستگاه های حاکمیتی مدل نهایی

 
 نتایج یافته ها

ها و  یاریمورد مطالعه ده» یتیحاکم یخوب در عملکرد دستگاه ها یحکمران یمولفه ها یبررس »پژوهش حاضر با هدف 

-و ازنظر روش، از نوع پژوهش یپژوهش ازنظر هدف، کاربرد ن، انجام شد. ای« شهرستان اراک یروستاها یاسلام یشوراها

بخش  3شهرستان اراک که شامل  یروستاها یاسلام یو شوراها ارانیده رانیجامعه آماری پژوهش مد .است یاکتشاف یها

 ارینفر ده 91تعداد  نیهستند .از ا ارینفر ده 91نفر شورا به علاوه  302روستا( به تعداد  94ساروق ) ه،یمعصوم ،یمرکز

نفر به عنوان نمونه  به  181با استناد به جدول مورگان،  که دارند تیریهمزمان دو روستا را تحت مد ارانینفر از ده 3که 



 
 معادلات یابیاجزاء مدل از مدل  نیروابط ب یبررس یبرا قیتحق نیا درد. ساده انتخاب ش یتصادف ریینمونه گ وهیش

 و نتایج زیر حاصل گردید:استفاده شد  یساختار

 یروستاها یاسلام یها و شوراها یاریده یتیحاکم یخوب در عملکرد دستگاه ها یحکمران یمولفه ها

 شامل چه عواملی است؟شهرستان اراک 

 عوامل زیر می باشد: شامل یتیحاکم یخوب در عملکرد دستگاه ها یحکمران یمولفه هادر این پژوهش، 

 ییو پاسخگو تیشفاف

 نظارت

 دولت یاثربخش

 مقررات میتنظ تیفیک

 قانون تیحاکم

 محوله فیدولت در انجام وظا یکارآمد

 شهروندان  مشارکت

 محوری  دولت

 اجتماعی  توسعه

 اقتصادی مدیریت

 طلبی عدالت

 در انتصاب کارگزاران حکومتی سالاری شایسته

 ها نظارت بر عملکرد و اطمینان از صحت عمل دستگاه

 بهبود مستمر نظام و ساختار دولتی

 سازی و تصمیم گیری در عرصه ملی و جهانی مردم در تصمیم مشارکت

 یاسلام یها و شوراها یاریده یتیحاکم یخوب در عملکرد دستگاه ها یحکمران یمولفه ها یبند تیاولو

 شهرستان اراک چگونه است؟ یروستاها

 نتایج بدست آمده از آزمون تحلیل عاملی  نشان داد که :

 مشارکت شهروندان 

 مبارزه با فساد

 عدالت طلبی

 دولت محوری 

 محوله فیدولت در انجام وظا یکارآمد 

 ییو پاسخگو تیشفاف

 نظارت

 اقتصادی مدیریت

 قانونگرایی 

 یروستاها یاسلام یها و شوراها یاریده یتیحاکم یخوب در عملکرد دستگاه ها یحکمران یمولفه هابه ترتیب مهم ترین 

 بودند. شهرستان اراک



 
حکمرانی خوب ایدهای است که بهدنبال ناکارآمدی سازوکارهای پیشین توسعه در خصوص نتایج بدست آمده باید گفت،  

سمتی هدایت کند که  بهطورکلی ساختار اداری و سیاسی را بهدرواقع، این ایده بهدنبال آن است که دولتها و  .مطرح شد

ن ایده بروز کند. ای (شود های مدیریتی و سیاسی می که معمولاً باعث تضعیف دستگاه)های درونی  کمترین فساد و آسیب

بخشی و اثرجویی و کارایی  جویی، مشارکت محوری، عدالت با سازوکارهایی همچون پاسخگویی بیشتر در بدنه دولت، قانون

عنوان یک نگرش جدید مدیریتی مطرح شده است، تاکنون مباحث زیادی را پیرامون  گذرد که به گرچه دیرزمانی نمی ...و

باره واداشته و به یکی از مهمترین و جذابترین مفاهیم  خود برانگیخته و اندیشمندان بسیاری را به تحقیق و اظهارنظر دراین

که  ای گونه شده، حکمرانی خوب به به مباحث مطرح باتوجه .مدیریت دولتی، مبدل شده استویژه  در علوم اجتماعی، به

ای روشن برای  شود. اگر قرار باشد آینده با الزامات نظام جمهوری اسلامی سازگاری داشته باشد، از ضروریات شمرده می

زمند توجه جدی به حکمرانی خوب است. شش جمهوری اسلامی ایران با عنوان تمدن نوین اسلامی رقم بخورد، این امر نیا

ذیری، پ عنصر مشارکت و اجماع، حاکمیت قانون، عدالت و انصاف، شفافیت، کارایی و اثربخشی، و پاسخگویی و مسئولیت

های اسلامی و نیز با قانون اساسی جمهوری اسلامی ندارند و درصورت  ند که منافاتی با ارزشخوبمهمترین عناصر حکمرانی 

اگرچه ادعا نیست که این  .کننده سلامت نظام سیاسی و مدیریتی این نظام باشند توانند تضمین درست و مؤثر میاجرای 

 موارد یکباره و دفعتاً اتفاق خواهند افتاد، ولی تحقق آنها نیازمند عزم و تلاش جدی است. 

 لازم است نقش مردم در بخشهای مختلفبرای دستیابی به حکمرانی خوب با توجه به نتایج بدست آمده پیشنهاد می شود؛ 

باید تقویت  پذیری و پاسخگویی ترتیب، قانونمندی، شفافیت، کارایی و اثربخشی، و مسئولیت همین مدیریت افزایش یابد؛ به

هایی صورت گرفته است؛ ولی درمجموع نیازمند عزم جدی مسئولان نظام است تا  شوند. در برخی از این موارد، پیشرفت

میزان زیادی با قوانین موجود امکانپذیر است؛ و در مواردی مانند  انجام و تحقق این امر، به .فساد رهایی یافت بتوان از

های مندرج در نظام جمهوری اسلامی های اسلامی و ارزششفافیت، نیازمند اتخاذ سازوکارهایی است که منافاتی با ارزش

 .تواند به تکمیل فرایند دستیابی به حکمرانی خوب کمک کندندارد. تدوین و تصویب قوانین مکمل دراینخصوص می
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