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 چکیده 

شود. سرعت در حال رشد است و نوآوری در سازمان یک عامل مهم و حیاتی برای سازمان محسوب میامروزه دانش به زمینه و هدف:

 های رهبری با توجههای رقابتی و موفقیت در اهداف، نیازمند دریافت دانش و مدیریت دانش و نیز شناخت سبکها برای حفظ مزیتسازمان

 امروزهاز درون و بیرون سازمان است.  سازمان و همچنین استفاده از نوآوری باز جهت کسب ایده به الگوهای ساختاری سازمانی برای هر

 ازمانیس عملكرد بهبود جهت در فكری شان ظرفیت های از می توانند دانش مدیریت پیاده سازی با که رسیده اند نتیجه این به سازمان ها

 که برای هموار استبرخوردار بالایی محیط، از اهمیت با ارتباط به هاسازمان نیاز افزایش و آن ماهیت به دلیل باز نوآوری. کنند استفاده

با وجود علاقه ی رو به رشد شرکت ها درفرآیندهای نوآوری باز و عدم وجود باشند. کردن مسیر تعالی و رشد سازمان بسیار حائز اهمیت می

ا دانش ما ر مسیرزون از فعالیت های دانش محور در سازمان ها، شكاف تحقیقاتی درتحقیقات کافی بر رهبری عدم مداخله و استفاده روزاف

مداخله و نوآوری باز را بررسی های مدیریت دانش در تبیین رابطه رهبری عدمنقش قابلیتدر این راستا پژوهش حاضر تكمیل می کند. 

 کند. می

پرسنل بوده طراحی گردیده است. تحقیق حاضر بر  270این مطالعه در شرکت تامكار واقع در استان اصفهان که دارای  روش بررسی:

های صورت توصیفی و همبستگی، با توجه به نقش تأثیر متغیرها علی و بر اساس هدف پژوهش کاربردی است. دادهاساس ماهیت تحقیق به

صورت تحلیل های حاصل بهشوند و سپس دادهآوری میصورت پرسش نامه جمعش تصادفی و بهمورداستفاده از این پژوهش از طریق رو

 وتحلیل شد. تجزیه Smartplsو  spssافزار عاملی و با استفاده از نرم

ل نقش قاب قابلیت مدیریت دانش به عنوان میانجی بین رهبری عدم مداخله و نوآوری باز ورودی و خروجی نتایج نشان داد که یافته ها:

و همچنین رابطۀ بین  توجهی را ایفا می کند و نیز رابطۀ مستقیم بین رهبری عدم مداخله و نوآوری باز ورودی و خروجی معنادار نبود

 قابلیت مدیریت دانش با نوآوری باز ورودی و خروجی معنادار و مثبت شد.

mailto:A_rasoulipoor@yahoo.com
mailto:h.esmaeili.r@gmail.com


 

حائز اهمیت است و نیز سبک رهبری عدم مداخله در شرکت تامكار رابطه  بسیاربنابراین، نقش مدیریت دانش در هر سازمان  نتیجه گیری:

 با قابلیت های مدیریت دانش دارد. مستقیمی

 

 رهبری عدم مداخله، نوآوری باز، قابلیت های مدیریت دانش، نوآوری باز خروجی، نوآوری باز ورودی.  :واژگان کلیدی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 .مقدمه1

زم خود، مستل هاییتوانا نیهر سازمان است و کسب ا یو بقا تیموفق یعنصر اصل رات،ییامروزی، توان سازگاری و اداره کردن تغ اییدر دن

حرکت آنان را  كانیو نوآوری، نوك پ تیهستند که خلاق ییهاموفق، سازمان یهاو نوآوری  افراد است. سازمان تیتوجه سازمان به خلاق

لازم است که  لیدل نیو به هم دیگشایسازمان م یرا به رو دیجد یهااز فرصت یاپنجره ی(. نوآور1999عبدالله،  )احمد و دهدیم لیتشك

و درصدد بهبود  ییرا شناسا نهیزم نیموجود در ا یهاتینوآورانه را در دستور کار خود قرار دهند و منابع و محدود یهاتیها فعالسازمان

توسعه  ندیمحصول، فرا د،یجد یتكنولوژ یشرکت تنها بر منابع نوآورانه خود برا کی(. 1390 ،ی)چوپان ندیبرآ هاتیمنابع و رفع محدود

( 2007(. چسبرو  )2008و همكاران   سیدارد )مور یرونیاز منابع ب ینوآور یبرا یاتیح یهایبه ورود ازیبلكه شرکت ن ستین یمحصول متك

 تنها با یمعناست که حفاظت از نوآور نیبسته به ا یباشند. نوآور یباز  و بسته  م ینوآور که دهدیرا مورد بحث قرار م یدو نوع نوآور

بسته شرکت  یدر درون مرزها ینوآور ندیفرا ی. همه پروژه ها از ابتدا تا انتهادهدیم یکردن آنها رو ریشرکت و نفوذ ناپذ یبستن مرزها

 زین و یو داخل یخارج یهادهیاز ا شرفتهیپ یآوربه فن هیبا تك دیها باشرکت شودیفرض م کهاست  یمیشود و نوآوری باز پارادا یانجام م

 .ندیبه بازار استفاده نما یو خارج یداخل رهاییمس

 گریشرکت د کی یمدل مرزها نی. در اباشدیم هاستمیمعماری و س قیاز طر یو خارج یداخل یهادهیاز ا یبینوآوری باز ترک ندهاییفرآ

که بر  یها(. بنگاه2007وجود دارد )چسبرو،  ینوآور یاز شرکت در خصوص پروژه ها رونینبوده و تعامل با ب ریمانند مدل بسته نفوذ ناپذ

  یفر یهاکه بر اساس گفته کنندیم تیریباز مد ستمیس کیعنوان و توسعه خود را به قیتحق یهاتیفعال کنندیعمل م باز یاساس نوآور

به  یداخل به خارج اطلاعات و فروش فناور ندیشامل فرا یباز خروج یباز در سازمان وجود دارد. نوآور ی( دو نوع نوآور2011) و همكاران

از امكانات  ریغ یاز منبع یمیو مفاه دهیا جادیا لهیوسبه یخلق نوآور یبرا یاستفاده از منابع خارج یباز ورود یو نوآور یخارج طیمح

 کنندیم هیتك یها بر رهبرانشرکت ،یآن از منابع خارج یسازكپارچهیصورت مؤثر و کسب دانش به ی. براباشدیو توسعه شرکت م قیتحق

 یازمانبر اکثر ابعاد س یصورت کلرهبر در هر سازمان به کیدانش و کسب آن سوق دهند.  یسازمان را به توسعه یکل یهاتیکه بتوانند فعال

 (.2015)دوناته ، پابلو ، است  رگذاریتاث

افراد  یواز س جادشدهیا راتییهمواره تحولات و تغ یبشر خی. در طول تارباشندیم یلاتیمنابع هر نوع تشك نیو وفادارتر نیتریاصل رهبران

 یها(. سبک1389است )جوانمرد،  رفتهیاو صورت پذ تیهدا هیاقدامات در سا نیتحت عنوان رهبر بوده و ا یها همراه با حضور فردو گروه

 ی(. سبک رهبر1381 ،یمداخله  است )محمدو سبک عدم  ی، سبک تبادل نیآفردارد که شامل سبک تحول یمختلف واعان یرهبر

 یرهبر فیکردن است که درواقع در ط یدر زمان عدم حضور رهبر با اجتناب از رهبر روانیآزاد گذاشتن پ ،یامراوده ریغ ایمداخله گر عدم

 انیارا نم تفاوتیو ب یتبادل ریحالت کاملاً غ کیمداخله باحالت عدم یتبادل یدر مقابل رهبر رود،یبه شمار م ینوع رهبر نیتررفعالیغ

به حداقل خود  روانیپ تیو رضا زشی. انگکندیرا واگذار م هاتیو مسئول کندیم یخوددار یریگمیحالت رهبر از تصم نیدر ا سازدیم

کننده  انیعدم مداخله، ب یرهبر یتجرب یها افتهیحال، اگرچه اکثر  نی(. با ا1381 ،یموغل) رودیم نیدر رهبر از ب یشیو دوراند رسدیم

افراد  یه نوآوران شیآزاد در گرا یمثبت رهبر جینتا انگریب یتجرب قاتیاز تحق یافراد هستند، برخ ییآن با نگرش و کارا یارتباط منف ی

 (.2013،  پویو ت انی)ر دهدیرخ م یو نوآور تیخلاق آنکند که در  جادیرا ا یطیتواند مح یامر م نیهستند و ا

 ی. درزماندافتیاتفاق م ینیآفرسازمان دانش یبلكه در تعامل اعضاء و رهبر ند،ینما تیفعال ینیآفردر دانش توانندینم ییتنهابه هاسازمان

 نرهبرا نید. اباشن یم یرهبر یعنیعضو  نیتریاتیح ازمندین شوند،یم دهیبه چالش کش یرقابت طیمح لهیوسبه ندهیطور فزاها بهکه سازمان

 ،ی)قادر کنندیبه اهداف سازمان اعمال م دنیرس یو تحولات مناسب را برا رییکرده و تغ تیهدا ندهیهستند که سازمان هارا از حال به آ

از  یكی(. امروزه دانش به 1391 ،یعیاست )ناظم و پورشف یو فكر یدانش یاهیسرما تیریمداثرگذار بر  یرهایاز متغ ی(. سبک رهبر1388



 
 یبرا «یدی یروهاین» یکسب وکارها بدل شده است. سازمان ها دانش محورتر شده اند و به جا تیموفق یبرا یاساس ركمح یروهاین

فتار شده ر کیستماتیمنابع ملموس به طور س گریاست، لذا با دانش مانند د شیدانش در حال افزا یبه ارتقا ازیکنند. ن یم نهیهز« ذهن ها»

دانش  تیری(. مد1389و همكاران،  ییایشود )اول یاستفاده م یریرقابت پذ تیو تقو شرفتیبه منظور پ شدان تیریو از کاوش در حوزه مد

اخته لمس سازمان شن رقابلیلمس و غدانش قابل یهاییو کنترل دارا تیجهت هدا ییهامانهیپ کیستماتیگرا و سکاربرد هدف کیعنوان به

و  تیارزش، خلاق جادیا دیها جهت فعال کردن خلق دانش جدسازمان نیا یو خارج یکه باهدف استفاده از دانش موجود داخل شودیم

 یبررس یسازمان یهاتیقابل كردیش مؤثر را با رودان تیری( مسئله مد2001(. گلد  وهمكاران )2004،  انگی) شودیدر نظر گرفته م شرفتیپ

، متشكل از اکتساب دانش یدانش ندیساختار و فرهنگ همسو با فرا ،یناورشامل ف یساختار دانش ریکه ز داردیاظهار م كردیرو نینمودند. ا

ؤثر هستند دانش م تیریمد یبرا «ییهاشرطشیپ» یبه عبارت ایهستند و  یاتیح ییهاتیدانش، کاربرد دانش و حفاظت از دانش، قابل لیتبد

 (.2010و وو ،  ائویروند. )ل یدانش بشمار م تیریمد یها تیکه در واقع قابل

اگون گون یهاروزافزون به رشد و توسعه صنعت در بخش ازیو ن رانیصنعت در ا گاهیشده و جاموارد گفته تیبا توجه به اهم بیترت نیبد

ذا در ل باشند،یتوسعه مدرحال یکشورها یبرا تیلازم و بااهم عیکه ازجمله صنا یآب و انرژ ،یمیگاز، پتروش فولاد، نفت، عیخصوص صنابه

باز در شرکت تامكار  یمداخله و نوآورعدم یرابطه رهبر نییدانش در تب تیریمد یهاتینقش قابل یحاضر به بررس پژوهشراستا  نیا

پژوهش  نیا حاصل از جیبتوان از نتا تیتا درنها پردازدیم یصنعت یهاپروژه نهیتوانمند درزم یشرکت زیو ن دکنندهیشرکت تول کیعنوان به

 .افتیدست  یمختلف صنعت یها نهیدرزم یثرمؤ ییبه اراِئه راهكارها

 .روش بررسی2

کاربردی  هدف پژوهش اساسبر متغیرها علی و  ریتأثبا توجه به نقش  توصیفی و همبستگی، صورتبهحاضر بر اساس ماهیت تحقیق  پژوهش

آباد، منطقه صنعتی جاده دولت 9، کیلومتر استان اصفهان در که باشدیمکارکنان شاغل در شرکت تامكار حاضر، پژوهش آماری است. جامعه

توجه به  حضور داشتند که با درمجموعنفر  480شرکت  کارکنانی فوق تعداد آمارجامعه  درواقع است. در بدو شروع به تحقیق  بهارستان

شد. در حال حاضر تعداد  کارکنانشرکت مجبور به کاهش  تولید و عدم جذب مواد اولیه و مشتری، –ی کشور و عدم فعالیت هامیتحر

شرکت که  کارکنانتعداد  کهنیای با توجه به ریگنمونه. حجم باشندیمنفر  210نفر و تعداد کارگران  40کارمندان  تعداد نفر، 25مدیران 

تعداد  آزمونشیپدر مرحله  ی مشارکت کردند.ریگنمونهنفر برای  159که با توجه به جدول مورگان تعداد  باشندیمنفر  270در حال حاضر 

 شرکت داشتند. کارکناننفر از  35

 پژوهش ابزار.1.2

 یهاشپرس از یامجموعه از است عبارت پیمایشی، تحقیقاتدر  اطلاعات یآورجمع ابزارها نیترمتداول و نیترمهم از یكیعنوان به پرسشنامه

 کی ای ایجاد. بردهدیم قرارموردسنجش  را پاسخگو فرد یک بینش و دیدگاه نظر که گوناگون یهااسیمقاز  یریگبهره با که مدار هدف

 :(1382خاکی، شود ) توجه جنبه چهار به باید پرسشنامه

 هاسؤال موضوع انتخاب الف(

 .سؤال محتوایب( 

 ها.پرسش یبندجمله ج(

 سؤال نوع د( انتخاب

بر اساس  سؤال 27باشد که با چهار متغیر با می نامهپرسشی اطلاعات در پژوهش حاضر برای مطالعات میدانی از آورجمعابزار لازم برای 

 انتخاب شد. سؤالاتبرای  «فمکاملاً مخال»تا  «کاملاً موافقم»ی لیكرت به این صورت که از مقیاس انهیگزطیف پنج 

 این پرسشنامه از چهار بخش مجزا تشكیل شد که عبارتند از:



 
 6تا  1عمومی از  ( سؤالات1

 15تا  7ی مدیریت دانش از هاتیقابلاختصاصی مربوط به متغیر  سؤالات( 2

 19تا  16از  مداخلهعدماختصاصی مربوط به متغیر رهبری  سؤالات( 3

نوآوری باز خروجی و نوآوری باز  سؤالاتکه این قسمت دارای دو بخش  27تا  20ی باز از نوآور ریمتغاختصاصی مربوط به  سؤالات( 4

  .باشدیمورودی 

 در جدول زیرنمایان است: نامهپرسشپایایی  کارکناننفر  35از تعداد  شدهانجامآزمون  شیپبهبا توجه 

 

 

 پرسشنامه مورد استفاده در پژوهش پایایی .1جدول

 متغیر ضریب آلفای کرونباخ ضریب پایایی ترکیبی

 قابلیت مدیریت دانش 90. 0 92. 0

 مداخلهعدمرهبری  61. 0 76. 0

 نوآوری باز ورودی 62. 0 77. 0

 نوآوری باز خروجی 70. 0 79. 0

 .شودیمواقع  موردقبولمی باشد و پایایی پرسشنامه  7. 0با توجه به ضرایب موجود در جدول ضریب پایایی ترکیبی در تمام موارد بالای 

 تجزیه و تحلیل داده ها.2.2

 smartpls افزارنرمجهت تهیه آمارهای توصیفی و از  spss افزارنرمبهره خواهد برد که از  smartplsو  spss افزارنرمپژوهش حاضر از دو 

 .گرددیمبرای تهیه آمارهای استنباطی استفاده 

 .یافته ها3

 توصیف متغیر قابلیت مدیریت دانش.1.3

معیار  انحراف ،86/2گردد که متغیر قابلیت مدیریت دانش دارای مقدار میانگین مطابق نتایج ارائه شده در جدول و نمودار ذیل مشاهده می

 باشد.می 5و بیشترین امتیاز معادل  1دهندگان معادل همچنین کمترین امتیاز داده شده از طرف پاسخ باشد،می 687/0و واریانس  829/0

 توصیف متغیر قابلیت مدیریت دانش .2جدول

 

 توصیف متغیر رهبری عدم مداخله.2.3

انحراف معیار  ،99/2دارای مقدار میانگین  رهبری عدم مداخلهگردد که متغیر مطابق نتایج ارائه شده در جدول و نمودار ذیل مشاهده می

 باشد.می 5و بیشترین امتیاز معادل  1دهندگان معادل پاسخهمچنین کمترین امتیاز داده شده از طرف  باشد،می 855/0و واریانس  925/0

 واریانس انحراف معیار استاندارد میانگین حداکثر حداقل تعداد 

 687. 0 829. 0 86. 2 5 1 152 قابلیت مدیریت دانش



 
 عدم مداخله رهبریتوصیف متغیر  .3جدول 

 توصیف متغیر نوآوری باز ورودی.3.3

انحراف معیار  ،92/2دارای مقدار میانگین  رهبری عدم مداخلهگردد که متغیر مطابق نتایج ارائه شده در جدول و نمودار ذیل مشاهده می

 باشد.می 5و بیشترین امتیاز معادل  1دهندگان معادل همچنین کمترین امتیاز داده شده از طرف پاسخ باشد،می 679/0و واریانس  824/0

 باز ورودی نوآوریتوصیف متغیر  .4جدول 

 

 توصیف متغیر نوآوری باز خروجی.4.3

 باز خروجی نوآوریتوصیف متغیر  .5جدول

 ماتریس بارهای عاملی متقابل .6جدول 

 متغیر سوال . نوآوری باز ورودی1 . قابیلت مدیریت دانش2 . رهبری عدم مداخله3 . نوآوری باز خروجی4

0 .401 0 .284 0 .430 0 .776 Q20 

1
ی

ود
ور

از 
ی ب

ور
وآ

. ن
 

0 .316 0 .272 0 .316 0 .801 Q21 

0 .286 0 .264 0 .212 0 .753 Q22 

0 .243 0 .288 0 .279 0 .718 Q23 

0 .620 0 .464 0 .817 0 .385 Q7 2
ش

دان
ت 

ری
دی

ت م
بیل

 قا
.

 

0 .488 0 .434 0 .787 0 .395 Q8 

0 .609 0 .323 0 .818 0 .369 Q9 

0 .498 0 .412 0 .724 0 .221 Q10 

 واریانس انحراف معیار استاندارد میانگین حداکثر حداقل تعداد 

 855. 0 925. 0 99. 2 5 1 152 رهبری عدم مداخله

 واریانس انحراف معیار استاندارد میانگین حداکثر حداقل تعداد 

 679. 0 824. 0 92. 2 5 1 152 نوآوری باز ورودی

 واریانس انحراف معیار استاندارد میانگین حداکثر حداقل تعداد 

 858. 0 926. 0 83. 2 5 1 152 نوآوری باز خروجی



 

0 .522 0 .384 0 .703 0 .305 Q11 

0 .672 0. 299 0 .782 0 .369 Q12 

0 .467 0 .272 0 .695 0 .135 Q13 

0 .373 0. 215 0 .611 0 .277 Q14 

0 .505 0 .344 0 .735 0 .304 Q15 

0 .423 0. 696 0 .588 0 .143 Q16 3
له

اخ
مد

م 
عد

ی 
بر

ره
 .

 

0 .264 0 .710 0 .232 0 .371 Q17 

0 .112 0 .751 0 .121 0 .339 Q18 

0 .148 0 .662 0 .148 0 .248 Q19 

0 .690 0 .279 0 .419 0 .412 Q24 

4
از 

ی ب
ور

وآ
. ن

ی
وج

خر
 

0 .781 0 .270 0 .508 0 .332 Q25 

0 .823 0 .364 0 .593 0. 275 Q26 

0 .801 0 .312 0 .667 0 .315 Q27 

 

( بیشتر از مقادیر AVEگردد با توجه به اینكه هر مقدار در قطر اصلی )جذر لارکر ارائه می-مقادیر مربوط به ماتریس فورنل 6در جدول 

 گردد.لارکر تایید می -فورنلباشد لذا در این حالت روایی واگرا در سطح عامل به کمک ماتریس مربوط به سطر و ستون خود می

 لارکر -ماتریس فورنل .7جدول 

 نوآوری باز خروجی رهبری عدم مداخله قابلیت مدیریت دانش نوآوری باز ورودی متغیر

 - - - 763. 0 نوآوری باز ورودی

 - - 744. 0 422. 0 قابلیت مدیریت دانش

 - 706. 0 477. 0 364. 0 رهبری عدم مداخله

 775. 0 397. 0 720. 0 418. 0 خروجینوآوری باز 

 

 



 

 
 آزمون مدل تحقیق در حالت ضرایب معناداری .1شكل 

 تحقیقآزمون فرضیه های .5.3

های تحقیق یابد که به بررسی و آزمودن فرضیهمحقق اجازه می مدل ساختاری و مدل کلی، گیری،های اندازهپس از بررسی برازش مدل

و  tآماره  بار، 5000گیری بر اساس تعداد دفعات نمونه 1سازی(. لذا با اجرای فرمان خودگردان1395 رضازاده،خود بپردازد )داوری و 

گیرد که پژوهش مورد تائید قرار می فرضیه مورد بررسی قرار میگیرد. در صورتی %95معناداری ضرایب مسیر بر اساس سطح اطمینان 

 (.1395 بیشتر شود )داوری و رضازاده، 96. 1از مقدار  tقدرمطلق آمار 

 2:روابط مستقیم

 

 

 روابط مستقیم متغیرها. 8جدول 

 سطح معناداری Tآمار  ضریب تاثیر متغیر

 000. 0 728. 3 322. 3 نوآوری باز ورودی >قابلیت مدیریت دانش =

 000. 0 789. 13 687. 0 نوآوری باز خروجی >قابلیت مدیریت دانش =

 117. 0 569. 1 211. 0 نوآوری باز ورودی >رهبری عدم مداخله=

 000. 0 214. 7 477. 0 قابلیت مدیریت دانش >رهبری عدم مداخله=

                                                 
1. Boot Strapping 
2. Path coefficients 



 

 248. 0 155. 1 069. 0 نوآوری باز خروجی >رهبری عدم مداخله=

 

 :3روابط کل

 بررسی روابط کل بین متغیرها -9جدول 

 معناداریسطح  Tآمار  ضریب تاثیر متغیر

 000. 0 728. 3 322. 0 نوآوری باز ورودی >قابلیت مدیریت دانش =

 000. 0 789. 13 687. 0 نوآوری باز خروجی >قابلیت مدیریت دانش =

 001. 0 338. 3 364. 0 نوآوری باز ورودی >رهبری عدم مداخله=

 000. 0 214. 7 477. 0 قابلیت مدیریت دانش >رهبری عدم مداخله=

 000. 0 141. 6 397. 0 نوآوری باز خروجی >عدم مداخله= رهبری

 :4مستقیمروابط غیر 

 مستقیم متغیرها غیرروابط  -10جدول 

 سطح معناداری Tآمار  ضریب تاثیر متغیر

 002. 0 070. 3 153. 0 نوآوری باز ورودی <-قابلیت مدیریت دانش >رهبری عدم مداخله=

 000. 0 110. 6 328. 0 نوآوری باز خروجی <-قابلیت مدیریت دانش >رهبری عدم مداخله=

 

 ی مدیریت دانش تاثیر معناداری دارد.هاتیقابلبر نوآوری باز ورودی با نقش میانجی  مداخلهعدمفرضیه اول: رهبری 
( و با P<0. 05، =0. 364β، اثرکل متغیر رهبری عدم مداخله بر نوآوری باز ورودی از لحاظ آماری معنادار بوده )9جدول نتایج با توجه به

(، بر اساس P<0. 001 ،=0. 477βآماری معنادار ) لحاظی مدیریت دانش از هاتیقابلرهبری عدم مداخله بر تاثیر مستقیم  8توجه به 

تاثیر  9( و نیز بر اساس جدول P<0. 001 ،=3. 322βبوده )ی مدیریت دانش بر نوآوری باز ورودی معنادار هاتیقابلمستقیم  8جدول 

( P<0. 05 ،=0. 153βمعنادار بوده ) با نقش میانجی قابلیت مدیریت دانش نوآوری باز ورودیغیر مستقیم متغیر رهبری عدم مداخله بر 

 لذا فرضیه پژوهش مورد تایید قرار میگیرید.

 معناداری دارد.ی مدیریت دانش تاثیر هاتیقابلبر نوآوری باز خروجی با نقش میانجی  مداخلهعدمفرضیه دوم: رهبری 
( و P<0. 05، =0. 397β، اثرکل متغیر رهبری عدم مداخله بر نوآوری باز خروجی از لحاظ آماری معنادار بوده )9جدول  نتایج با توجه به

(، بر P<0. 001 ،=0. 477βی مدیریت دانش از لحاظ آماری معنادار )هاتیقابلرهبری عدم مداخله بر تاثیر مستقیم  8جدول با توجه به 

( و نیز بر اساس P<0. 001 ،=0. 687βبوده )معنادار  خروجیی مدیریت دانش بر نوآوری باز هاتیقابلیر مستقیم تاث 8اساس جدول 

لذا فرضیه پژوهش  (P<0. 001 ،=0. 328βنوآوری باز خروجی معنادار بوده )ی عدم مداخله بر تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبر 10جدول 

 مورد تایید قرار میگیرید.

 ی دارد.معنادار ریتأثبر نوآوری باز ورودی  مداخلهعدمرهبری  فرضیه سوم:
، P<0. 001بر نوآوری باز ورودی از لحاظ آماری معنادار نبوده ) مداخلهعدمرهبری رابطه مستقیم  8براساس نتایج ارائه شده در جدول 

=0. 211β،) .لذا فرضیه فوق رد می شود 

 ی دارد.معنادار بر نوآوری باز خروجی تاثیر مداخلهعدم یرهبرفرضیه چهارم: 

                                                 
3. Total effects 
4. Spectific Indirect Effects 



 
، P>0. 05بر نوآوری باز خروجی از لحاظ آماری معنادار نبوده ) مداخلهعدمرهبری رابطه مستقیم   8براساس نتایج ارائه شده در جدول 

=0. 069β،) .لذا فرضیه فوق رد می شود 

 ی دارد.معنادار ریتأث ی مدیریت دانش بر نوآوری باز ورودیهاتیقابل فرضیه پنجم:
 .P<0ورودی از لحاظ آماری معنادار بوده )ی مدیریت دانش بر نوآوری باز هاتیقابلرابطه مستقیم  8براساس نتایج ارائه شده در جدول 

001 ،=3. 322β،) .لذا فرضیه فوق مورد تایید است 

 ی دارد.معنادار ریتأث مدیریت دانش بر نوآوری باز خروجی یهاتیقابل فرضیه ششم:

 .P<0آماری معنادار بوده ) ی مدیریت دانش بر نوآوری باز خروجی از لحاظهاتیقابلرابطه مستقیم  8براساس نتایج ارائه شده در جدول 

001 ،=0. 687β،) .لذا فرضیه فوق مورد تایید است 

 ی دارد.معنادار تاثیر رهبری عدم مداخله بر قابلیت مدیریت دانش فرضیه هفتم:

، P<0. 001)وده باز لحاظ آماری معنادار  قابلیت مدیریت دانشبر  مداخلهعدمرهبری رابطه مستقیم  8براساس نتایج ارائه شده در جدول 

=0. 477β،) .لذا فرضیه فوق تایید می شود 

 .بحث و نتیجه گیری4

یت نتایج نشان داد که قابل بود. باز یمداخله و نوآورعدم یرابطه رهبر نییدانش در تب تیریمد یهاتینقش قابلهدف پژوهش حاضر بررسی 

ورودی و خروجی نقش قابل توجهی را ایفا می کند و نیز رابطۀ مدیریت دانش به عنوان میانجی بین رهبری عدم مداخله و نوآوری باز 

مستقیم بین رهبری عدم مداخله و نوآوری باز ورودی و خروجی معنادار نبود. و همچنین رابطۀ بین قابلیت مدیریت دانش با نوآوری باز 

 ورودی و خروجی معنادار و مثبت شد.

ی مدیریت دانش تاثیر هاتیقابلنوآوری باز ورودی با نقش میانجی  بر مداخلهعدمفرضیه اول پژوهش این است که رهبری 

 .P<0. 117، =0اثرکل متغیر رهبری عدم مداخله بر نوآوری باز ورودی از لحاظ آماری معنادار بوده )نتایج، با توجه به .داردمعناداری 

364β مدیریت دانش از لحاظ آماری معنادار )ی هاتیقابلرهبری عدم مداخله بر تاثیر مستقیم  8جدول ( و با توجه بهP<0. 001 ،=0. 

477β هاتیقابلتاثیر مستقیم  8(، بر اساس جدول( ی مدیریت دانش بر نوآوری باز ورودی معنادار بودهP<0. 001 ،=3. 322β و نیزدر )

( و P<0. 05 ،=0. 153βمعنادار بوده )نوآوری باز ورودی تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبری عدم مداخله بر  10نتیجه بر اساس جدول 

رهبری عدم مداخله بر نوآوری باز ورودی به صورت مستقیم معنادار نیست این بدان معنی است که رابطه موثر بین رهبری عدم مداخله و 

 و تمثب رابطه یجادا به منجر دانش مدیریت های قابلیت مهم نقش لذا نوآوری باز ورودی فقط از طریق قابلیت مدیریت دانش می باشد.

 عدم رهبری سبک نیز و است اهمیت حائز بسار سازمان هر در دانش مدیریت نقش.است شده آماری جامعه در متغیر دو بین در معنادار

 .دارد دانش مدیریت های قابلیت با مستفیمی رابطه تامكار شرکت در مداخله

ی مدیریت دانش تاثیر هاتیقابلبر نوآوری باز خروجی با نقش میانجی  مداخلهعدمفرضیه دوم پژوهش این است که رهبری 

 .P<0، اثرکل متغیر رهبری عدم مداخله بر نوآوری باز خروجی از لحاظ آماری معنادار بوده )9جدول  نتایج با توجه به معناداری دارد.

05، =0. 397β ی مدیریت دانش از لحاظ آماری معنادار )هاتیلقابرهبری عدم مداخله بر تاثیر مستقیم  8جدول ( و با توجه بهP<0. 

001 ،=0. 477β بوده )معنادار  خروجیی مدیریت دانش بر نوآوری باز هاتیقابلیر مستقیم تاث 8(، بر اساس جدولP<0. 001 ،=0. 

687β معنادار بوده )نوآوری باز خروجی تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبری عدم مداخله بر  10( و نیز بر اساس جدولP<0. 001 ،=0. 

328β)  لذا با توجه به این که رهبری عدم مداخله بر نوآوری خروجی در رابطه مستقیم معنادار نمی باشند پس نتیجه میگیریم که رابطه

و  اول هیبه فرضلدا با توجه  ی مدیریت دانش میسر خواهد بود.هاتیقابلرهبری عدم مداخله با نوآوری باز خروجی از طریق نقش میانجی 

ت دس یو ورود یباز خروج یکند تا سازمان بتواند به نوآور دایپ شیدانش در سازمان افزا تیریمد تینقش قابل دیپژوهش با نیدوم در ا

 کند. دایپ

براساس نتایج ارائه شده در جدول . ی داردمعنادار ریتأثبر نوآوری باز ورودی  مداخلهعدمفرضیه سوم پژوهش این است که رهبری 

در نتیجه رابطه مستقیم  (،P<0. 001 ،=0. 211βبر نوآوری باز ورودی از لحاظ آماری معنادار نبوده ) مداخلهعدمرهبری رابطه مستقیم 8

 یمنف ریتاث مداخلهی عدم سبک رهبر بیان کردند که ،(7199)سوسی و دی اونه رهبری عدم مداخله بر نوآوری باز ورودی تاثیری ندارد. 



 
سازمان سبک  رونیاز ب دهیدانش و ا افتیدر یبرا یورود یسازمان ها به نوآور ازیلذا با توجه به ن .دارد ینوآور یسازمان برا ییبر توانا

منظور  نیا یبرا گرید ییاز سبک ها دیلازم ورود دانش به سازمان کارساز نخواهد بود و به نظر با یفضا جادیا یعدم مداخله برا یرهبر

 استفاده گردد.

رابطه مستقیم 8براساس نتایج ارائه شده در جدول . ی داردمعنادار بر نوآوری باز خروجی تاثیر مداخلهعدمی رهبرفرضیه چهارم: 

خواهد بود. با لذا این رابطه بدون تاثیر  (،P>0. 05 ،=0. 069βبر نوآوری باز خروجی از لحاظ آماری معنادار نبوده ) مداخلهعدمرهبری 

 به توجه با لذا .ستین یقو مطالعات انجام شدهدر  ینوآور لیو تما عدم مداخله یرهبر نیقدرت روابط ب کاتسیاو تئودوسیو  توجه به گفته

 دانش خروج لازم فضای ایجاد برای مداخله عدم رهبری سبک سازمان بیرون  به ایده و دانش ارسال برای خروجی نوآوری به ها سازمان نیاز

 .گردد استفاده منظور این برای دیگر هایی سبک از باید نظر به و بود نخواهد کارساز سازمان از

رابطه  8براساس نتایج ارائه شده در جدول  ی دارد.معنادار ریتأث مدیریت دانش بر نوآوری باز ورودی یهاتیقابلفرضیه پنجم: 

لذا فرضیه فوق مورد تایید  (،P<0. 001 ،=3. 322βورودی از لحاظ آماری معنادار بوده )ی مدیریت دانش بر نوآوری باز هاتیقابلمستقیم 

نشان  (1990و لوینتهال ) کوهن (،2005ی )دوس (،2006و گلید ) باسادور (،2000ی از محققان ازجمله ناناکوو همكاران )اریبساست. 

( 2011اندریوا و کیانت ) قاتیتحق. دهد شیموفق را افزا ینوآور جهیو درنت یاطلاعات مشتر دسترسی به تواندیدانش م تیریکه مد دهندیم

 دانش مدیریت ییمعنا، توانا نیبه ا. است ینوآور یبرا یدیعامل کل کی مدیریت دانشکه  ند، متوجه شدنوآوری بازکه باوجود عدم توجه به 

ت که در رف یانتظار م نیا زین نیشیپ یباتوجه به پژوهش ها .را به حداقل برساند یخارج طیاز جستجو در مح شیب یمنف جینتا تواندیم

به  از سازمان یدرون یو دانش ها دهیدانش سازمان در ارسال ا رتیمد یها تینقش قابل شیبا افزا جهیمثبت باشند در نت جیرابطه نتا نیا

 خواهد کرد. دایدست پ یمطلوب جینتا

رابطه  8براساس نتایج ارائه شده در جدول  ی دارد.معنادار ریتأث مدیریت دانش بر نوآوری باز خروجی یهاتیقابلفرضیه ششم: 

لذا فرضیه فوق مورد  (،P<0. 001 ،=0. 687βی مدیریت دانش بر نوآوری باز خروجی از لحاظ آماری معنادار بوده )هاتیقابلمستقیم 

 تیریمد كپارچهی تیریبه مد ازین یرونیو ب یدانش درون یندهایمكمل فرا تیکه ماه کندیم شنهادی( پ2009) لیچ تنت هالرتایید است. 

 مثبت تایجن رابطه این در که رفت می انتظار این نیز پیشین های پژوهش به . باتوجهبپردازد نوآوری باز یسازادهیپ تیدانش دارد تا به موفق

 پیدا تدس مطلوبی نتایج به سازمان از درونی های دانش و ایده ارسال در سازمان دانش مدیرت های قابلیت نقش افزایش با نتیجه در باشند

 .کرد خواهد

رابطه مستقیم  8براساس نتایج ارائه شده در جدول  ی دارد.معنادار تاثیر مداخله بر قابلیت مدیریت دانش فرضیه هفتم: رهبری عدم

 طبق لذا فرضیه فوق تایید می شود. (،P<0. 001 ،=0. 477β) بودهاز لحاظ آماری معنادار  قابلیت مدیریت دانشبر  مداخلهعدمرهبری 

 اب ولی کرد پیدا دست منفی رابطه یک را دانش مدیریت قابلیت و مداخله عدم رهبری بین رابطه 1389 سال در همكاران و نیكبخت نتیجه

 اعضا بین در را دانش توانسته مداخله عدم رهبری سبک .باشد می مثبت و معنادار رابطه این پژوهش این سازمان در آماری جامعه به توجه

 .بدهند افزایش را خود دانشی تخصص سازمانی و فردی صورت به سازمان افراد و بگذارد گذاری اشتراك به سازمان

 اعمال ها،عدم نمونه از بعضی در پاسخگویی به شرکت پرسنل تمایل عدم نامه، پرسش با رابطه در هایی محدودیت محدودیت پژوهش:

 خیبر به پاسخ در نمونه اعضای از برخی است ممكن که هایی گیری نامه،جهت پرسش در شده مطرح سوالات به دادن پاسخ کافی در دقت

 کند. دور مطلوب نتایج دریافت صحیح مسیر از مارا دارد امكان که باشند داشته سوالات

 وها ازمانس با منافعی تضاد هیچگونه و بوده مستقل پژوهش یک حاصل اثر این که کنندیم اعلام نویسندگان بدینوسیله تضاد منافع:

 دیگری ندارد. اشخاص

 .آورندیم عمل به تشكر و تقدیر پژوهش، در کنندگان مشارکت تمام از مقاله نویسندگان :تشکر و تقدیر
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