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 چکیده 

عنوان یکی از ابزارهای سودمند ارتقاء کیفی کارکنان و افزایش اثربخشی  امروزه توانمندسازی به

ها به ، سازمانمنظور کسب موفقیت در محیط متغیر کسب و کار امروزیشود. به سازمانی تلقی می

لا، ، اعم از کارکنان خط مقدم تا مدیران سطح با، انرژی و خلاقیت کارکنان، نظراتدانش

نیازمندهستند. هدف از تحقیق حاضر بررسی تاثیر توانمندسازی بر عملکرد مالی با نقش تعدیلگر 

سواد مالی در وزارت اقتصادی و دارایی است. جامعه آماری این تحقیق کلیه کارکنان وزارت اقتصاد 

مد که سه نفر دست آ 314در شهر تهران است، حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران برابر با 

ه گیری بپرسش نامه عملکرد مالی، سواد مالی و توانمندسازی بین حجم نمونه پخش شد، نمونه

های توسط اساتید و پایایی با استفاده از ضریب آلفای صورت تصادفی ساده بود. روایی  پرسش نامه

رت اقتصاد لی وزاکرونباخ تایید شد.  نتایج تحقیق نشان داد که توانمندسازی کارکنان بر عملکرد ما

-تاثیر دارد، همچنین تاثیر زیر مولفه های خوداثربخشی، خوداختیاری، پذیرش نتایج شخصی، معنی

دار بودن شغل و اعتماد برعملکرد مالی تایید شد، بر اساس نتایج به دست آمده مبتنی بر معادلات 

 لی تاثیر دارد.ساختاری توانمندسازی کارکنان بر عملکرد مالی با نقش تعدیلگر سواد ما

 توانمندسازی، عملکرد مالی، سواد مالیواژگان كلیدی: 
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 مقدمه 

شود. عنوان یکی از ابزارهای سودمند ارتقاء کیفی کارکنان و افزایش اثربخشی سازمانی تلقی میامروزه توانمندسازی به

، ، انرژی و خلاقیت کارکنان، نظراتها به دانش، سازمانمنظور کسب موفقیت در محیط متغیر کسب و کار امروزیبه

ها از طریق توانمندسازی ، نیازمندهستند. جهت تحقق این امر، سازماناعم از کارکنان خط مقدم تا مدیران سطح بالا

، ارج نهادن به منافع جمعی سازمان با کمترین نظارت و انجام منظور تشویق آنان به ابتکار عمل بدون اعمال فشاربه

در مواجهه با مشکلات و  سازد تانمایند. توانمندسازی کارکنان را قادر میعنوان مالکان سازمان، اقدام میوظیفه به

مفهوم مبتنی بر تفکر  (.1400پذیری بیشتری برخوردار باشند)امیدی و همکاران،تهدیدها، از مقاومت و انعطاف

افزایی ها، ارتقای همها، توسعه مهارتویژه برای ایجاد انگیزه در افراد و گروهها، بهعملکردمحور و ارزشی، رفتارها و روش

ها، بهبود عملکرد مالی تا بیشترین مقدار ممکن است. این اصطلاح همچنین به عنوان ف همه اینو نوآوری است و هد

شود و می تواند برای مقایسه در طی یک دوره زمانی مشخص استفاده می مالی شرکت سلامت یک شاخص کلی از

شود )عطاریان ،  شرکت های مشابه در یک صنعت مشابه برای مقایسه صنایع یا بخش ها در تجمیع استفاده

وری و نوآوری، بهبود خروجی مالی و در نهایت روی تعیین اهداف مشخص، افزایش بهره (.بهبود عملکرد مالی، 1399

ا گروه شود، بسته به فرد یبازگشت و مدیریت  سرمایه تأکید دارد. البته آنچه در بهبود عملکرد مالی ، ارزش دانسته می

 (.2021کاران، )منگ و همنفع تفاوت دارد. ذی

توان از اقلام خطی مانند درآمد حاصل از وجود دارد. می عملکرد مالی های مختلفی برای اندازه گیریروش

های کلیدی از عملیات، و همچنین کل فروش واحد استفاده کرد. شاخص جریان نقدی یا درآمد عملیاتی عملیات،

ار و وکعملکرد مالی، بخشی از معیارهای انتخابی هستند که به مدیران و متخصصان مالی در تجزیه و تحلیل کسب

 بهبود عملکرد مالی،  (.1401کنند)معصومی و همکاران ، سنجش مسیر حرکت به سوی اهداف استراتژیک کمک می

وری و نوآوری، بهبود خروجی مالی و در نهایت بازگشت و مدیریت سرمایه روی تعیین اهداف مشخص، افزایش بهره

گزار و تاثیر پذیر بر بهبود عملکرد مالی حائز اهمیت است. دغدغه اصلی مدیریت تأکید دارد و مطالعه بر روی عوامل تاثیر

هاست و مدیریت عمکلرد ها و منابع مور دنیاز برای برآوردن آننفعیعملکرد مالی، حفظ و بهبود تعادل بین نیازهای ذ

ا کند. بهبود عملکرد مالی بها تعریف مینفعهای مختلفی را برای دستیابی به ارزش مطلوب برای همه ذیمالی، اولویت

تواند مزایای می های عملیاتی و اهداف عملکردی پیش از یافتن راه حل و با هدف تقویت نوآوری،تمرکز بر محرک

اهمیت پرداختن به عملکرد مالی سازمان های دولتی به این دلیل مهم  فراوانی برای هر سازمانی به ارمغان بیاورد،

سازند هر گونه مشکل فوری را بدون درگیر شدن در جزئیات آن شناسایی وکار را قادر میهستند، که مدیران کسب

با توجه به اهمیت موارد مطرح شده هدف از انجام این پژوهش بررسی تاثیر  (.1397نمایند)ممقانی  و همکاران ، 

رو سئوال اصلی آن است که توانمندسازی توانمند سازمانی بر عملکرد مالی با نقش تعدیلگر سواد مالی است . از این

 سازمان با نقش تعدیلگر سواد مالی بر عملکرد مالی تاثیر تاثیر دارد؟ 
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 ادبیات تحقیق 

دهند که افزایش اهمیت بازار مالی، صرفا شاخصی برای ارزیابی لعات اخیر در مورد نقش شاخص مالی نشان میمطا

تصادی ی ضعف در صلاحیت اقتواند نتیجهگذاری جدید نیست. فقدان دسترسی به بازار مالی میهای سرمایهتاثیر فرصت

ها اند که استفاده کامل از آنای به وجود امدهمالی پیچیده ی گذشته، در اثر پیشرفت مالی، ابزارهایباشد. در چند دهه

های اقتصاد خُرد دریافتند که احتمال ( در مورد داده2021مستلزم داشتن مهارت زیاد است. اوربیچ و همکاران )

( 2010گذاری در سهام کمتر است. پروزیوسی )دسترسی افرادی که سواد مالی کمی دارند به بازارهای مالی و سرمایه

در سطح اقتصاد کلان نشان داد که برای توزیع دسترسی به بازارهای مالی در میان جمعیت، توان سود بردن از 

 گذاری جدید و مشارکت در بازاهای مالی بستگی زیادی به سواد اقتصادی دارد.های سرمایهفرصت

بر سواد مالی کارکنان سازمان بورس انجام  ( تحقیقی با عنوان بررسی تاثیر توانمند سازی1401پورغفاری و همکاران )

دار بین دادند. جامعه آماری تحقیق آنان شامل کلیه کارکنان سازمان بورس تهران بود. نتایج تحقیق از همبستگی معنا

های رهبری ( در تحقیقی تاثیر سبک1400دو مولفه توانمند سازی و سواد مالی حکایت داشت. صغری سینا و همکاران )

گر خودکارآمدی خلاقانه و نقش میانجی اعتماد و هویت کارکنان با نقش تعدیل کرد مالی و تاثیر آن بر خلاقیتبر عمل

های کارگیری سبکفردی را مورد مطالعه و کنکاش قرار دادند. یافته تحقیق آنان، حکایت از این موضوع داشت که با به

توان عملکرد مالی را بهبود بخشید و بدین ترتیب گرا و نیز هویت بخشی به کارکنان، میگرا و تعاملرهبری تحول

( در پژوهشی تحت عنوان بررسی میزان تأثیر 1401های خلاقیت کارکنان، ارتقاء خواهد یافت. تحفه )شاخص

ی کارکنان، بررسی موردی )معاونت هزینه وزارت امور اقتصادی و دارایی( )ابعاد ساختاری( بر توانمندسازساختارسازمانی

انجام داد و نتایج نشان داد که میانگین توانمندی روانشناختی بیانگر توانمندی نسبتاً بالا است. همچنین ضریب 

هزینه وزارت امور )ابعاد ساختاری( و توانمندسازی کارکنان در معاونت همبستگی نشان داد که بین ساختار سازمانی

های تاثیرگذار ( پژوهشی با عنوان تاثیر مولفه1399داری وجود دارد. توکلی و نوربخش )اقتصادی و دارایی، رابطه معنی

قیق ای مورد مطالعه در تحترین مولفههای دولتی شهر تهرانارائه کردند. یکی از مهمسازی سازمانی بیمارستانبر توانمند

دار آن با توانمندی سازمانی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت، چابکی سازمانی بود. نتایج مطالعه اآنان، که رابطه معن

همبستگی آنان نشان داد که بین چابکی سازمان و توانمندی سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد، و در بین 

معنادار را با مولفه توانمندی سازمان داشته است. پذیری بالاترین رابطه های مربوط به چابکی سازمانی، انعطافمولفه

ی سازی یادگیرنهادینه  ( تحقیقی با عنوان مدل توانمندی سازمان در شرایط بحران بر مبنای1397وظیفه  و همکاران )

ی، ورآهای مدیریتی تابسازمانی مدیران وکارشناسان انجام دادند. در آن تحقیق ابتدا پنج مؤلفه اصلی شامل مؤلفه

آوری، استراتژیک و یادگیری توانمندی در شرایط بحران شناسایی و با توجه به ادیبات آوری، فرهنگی تاباهداف تاب

مندی از قضاوت با بهره (DEMATEL) افزار دیماتلگذاری شدند. در دومین مرحله، استفاده تکنیک و نرمتحقیق نام

سیستم، همراه با روابط تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متقابل عناصر  خبرگان، ساختار سلسله مراتبی از عوامل موجود در

 افزار لیزرل طراحی گردید.کردن یادگیری سازمانی با استفاده از نرمدست آمد. در مرحله سوم، الگویی جهت نهادینهبه
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گیری به عنوان ورودی یادسازی آوری بر مبنای نهادینهمدل تاب نامهساز پرسشالذکر، زمینهفوق در ادامه پنج مؤلفه

 سازی یادگیری سازمانی مورد استفاده قرار گرفت.افزار لیزرل جهت طراحی الگوی نهادینهنرم

( در تحقیقی با عنوان بررسی تاثیر ساختار سازمانی بر عملکرد مالی به بررسی تاثیر طراحی 2021ویرتو و همکاران )

های آن بر عملکرد مالی پرداختند. مطالعه موردی در تحقیق آنان شامل سازمانی سرمایه ساختار سازمانی و مولفه

آمیز سازمانی به عنوان توانایی پویای سازمان برای مقابله موفقیت گذاری ورزشی بود. نتایج تحقیق آنان نشان داد ساختار

آید ها و فرایندهای متقابل چند سطحی )کارمندی ، تیمی و سازمانی( بوجود میبا تغییرات مهماست. این امر از ویژگی

عه از آنها بیاموزد. نتایج مطالسازد تا خود را برای تغییرات قابل توجه آماده کند، سازگار کند و که یک سازمان را قادر می

( در 2021تواند باعث بهبود عملکرد مالی سازمانی شود. ساپتا )آنان نشان داد که طراحی مناسب ساختار سازمانی می

های مختلف رهبری با توانمندسازی شغلی کارکنان پرداخت. مطالعه موردی او شامل تحقیق خود به ارتباط بین سبک

ازی گرا و عدم مداخله با توانمندسز درمانی بود. نتایج تحقیق او نشان داد بین سبک رهبری تحولکارکنان شاغل در مراک

داری وجود دارد و از بین دو سبک رهبری، عدم مداخله بیشتر بر توانمندسازی کارکنان کارکنان، رابطه مثبت و معنا

سازی و انجام کارگروهی موفق بر تلاش و عملکرد  ( در مطالعه خود به بررسی تاثیر توانمند2021تاثیرگذار است. سان )

دار مولفه توانمند سازی با بر اثبات رابطه مثبت و معنامالی منابع انسانی کارکنان پرداخت. نتایج تحقیق وی علاوه

گذاری ، تلاش به اشتراککوشپذیری منابع انسانی، حاکی از آن بود که انتصاب رهبرانی با توانایی بالا و سختانعطاف

ای با عنوان بررسی عوامل موثر بر ( مطالعه2021دهد. وریس و همیلتون )دانش و عملکرد مالی  تیم را افزایش می

های کوچک و متوسط در زمان بحرانانجام دادند. مطالعه موردی آنان توانمندی فردی و توانمندی سازمانی شرکت

طبیعی بود. نتایج تحقیق آنان نشان داد عواملی مانند طراحی های های کوچک و متوسط در زمان بحرانسازمانی شرکت

استانوف و  .های طبیعی موثر استهای کوچک و متوسط در زمان بحرانمناسب  ساختار سازمانی بر توانمندی سازمان

زمانی د ساای با عنوان تاثیر ساختار سازمانی بر عملکرد مالی با نقش میانجی رفتار شهرون( در مطالعه2020همکاران )

که در یک شرکت حمل و نقل کشور روسیه انجام گرفت، نشان دادند بین ساختار سازمانی و عملکرد مالی رابطه معنادار 

وجود دارد. همچنین نقش میانجی رفتار شهروند سازمانی، در بین دو مولفه ساختار سازمانی و عملکرد مالی تایید 

 گردید.

 

 روش تحقیق 

ها کمی و از وه اجرا توصیفی پیمایشی است. از نظر هدف، کاربردی است، و از لحاظ نوع دادهپژوهش حاضر از حیث نح

از روش علّی استفاده شده است. در این تحقیق بر اساس استراتژی موردنظر از بررسی روابط علّی بین متغیرها حیث 

حاضر ده است. جامعه آماری این تحقیق نامه و اسناد و مدارک بهره گرفته شها، نظیر پرسشهای گردآوری دادهشیوه

نفر و محدود و معین  1700ها کلیة کارکنان ادرای وزارت اقتصاد و دارایی در شهر تهران بوده، که تعداد آن شامل

 نفر استفاده شده است. 314باشد، برای تعیین تعداد نمونه از فرمول کوکران به صورت تصادفی ساده با تعداد می

 



 

5 

 

 مدل ساختاری تحقیق

در این تحقیق توانمندسازی متغیر مستقل و تاثیر گزار است، سواد مالی نقش متغیر تعدیلگر را دارد و متغیر عملکرد 

 نشان داده شده است. 1مالی متغیر وابسته و تاثیرپذیر است. مدل مفهومی تحقیق در شکل 

 

  
 . مدل مفهومی تحقیق1شکل

 

 اهداف تحقیق

  هدف اصلی:

 تعیین تاثیر توانمند سازی بر عملکرد مالی با نقش تعدیلگر سواد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی 

 اهداف فرعی: 

 تعیین تاثیر توانمند سازی بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی 

 تعیین تاثیر خوداثربخشی بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی 

 تعیین تاثیر خوداختیاری بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی 

 تعیین تاثیر پذیرش شخصی نتایج بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی 

 تعیین تاثیر معنی دار بودن شغل بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی 

 و دارایی تعیین تاثیر اعتماد بر عملکرد مالی  در وزارت اقتصاد 

 تعیین تاثیر سواد مالی بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی 

 های تحقیقفرضیه

 فرضیه اصلی:

 توانمند سازی با نقش تعدیلگر سواد مالی بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی تاثیر دارد.

 فرضیات فرعی: 
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 ی تاثیر دارد.توانمند سازی بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارای

 خوداثربخشی بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی تاثیر دارد.

 خوداختیاری بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی تاثیر دارد.

 پذیرش شخصی نتایج بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی تاثیر دارد.

 معنی دار بودن شغل بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی تاثیر دارد.

 اعتماد بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی تاثیر دارد.

 سواد مالی بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد و دارایی تاثیر دارد.

 

  یافته ها

هـای کیفیـت مدلهای برآورد سازی مسیری ساختاری لازم است پس از بررسـی و آزمـون فرضـیات، شـاخصدر مدل

شده مورد واکاوی قرار گیرد. در مدل سازی مسـیری سـاختاری سـه دسـته شـاخص برازش مشتمل بر شاخصهای 

 .برازش کل مدل وجود داردهای برازش مـدل هـای بیرونـی، شـاخص هـای بـرازش مـدل هـای درونـی و شاخص

برای ارزیابی پایایی از شاخصهای تک بعدی بودن مثل آلفای کرونباخ و پایایی مرکب و برای ارزیابی روایی از شاخص 

باشد، بلوک تک بعدی است. با توجه به اینکه  7/0شود. اگر آلفای کرونباخ یک بلوک بزرگتر از روایی همگرا استفاده می

دهد، در مدلهای رد سختگیرانه تری از پایایی سازگاری درونی متغیرهای مکنون )آلفا( ارائه میآلفای کرونباخ برآو

است،  7/0شود وقتی این مقدار بیشتر از ی دیگر به نام پایایی پایایی مرکب استفاده میمسیری ساختاری از یک سنجه

شود. روایی همگرا به این معنا است که اده میبرای ارزیابی روایی مدل از روایی همگرا استف .آن بلوک تک بعدی است

 نشان داده شده است. 1کنند. شاخص های برازش مدل در جدول مجموعه معرفها، سازه ی اصلی را تبیین می

 . ارزیابی شاخص های مدل درونی، بیرونی فرضیه های تحقیق1جدول 

 COM - α AVE   متغیر

 0.524 0.703 0.624 ----- توانمندسازی

 0.623 0.765 0.623 ----- سواد مالی

 0.571 0.71 0.671 0.512 عملکرد مالی

باشد، بنابراین میتوان گفت که تمام متغیرهای می 7/0با توجه به اینکه مقدار آلفای کرونباخ تمام متغیرها بالاتر از 

 7/0مکنون مدل، تک بعدی هستند. همچنین مقادیر پایایی مرکب برای تمام بلوکهای مدل بیشتر یا تقریباً برابر 

 شود مقدارهمان طور که در جدول بالا مشاهده می میباشد. بنابراین بلوکهای مدل از پایایی مرکب لازم برخوردارند.

AVE است. بنابراین می توان گفت که روایی همگرا مدلهای اندازه گیری مطلوب  0.5ای متغیرهای مکنون بالاتر از بر

ینی اند متغیرهای وابسته را پیشب دهد که متغیرهای پیشبین تا حد بالایی توانستهنیز نشان می R2شاخص  .می باشد

ه هیچ یک از آنها صفر نبوده و این به معنای وجود ارتباط کنند. به عبارتی مقادیر ارتباط پیشبین نیز نشان میدهند ک

نیز بالاتر از صفر می باشد، که نشان می دهد متغیرهای مستقل دارای ارتباط پیش بین   Qپیشبین میباشد. متغیر
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 هستند.

 2شکل  برآورد مدل بر اساس بار عاملی و ضرایب معناداری برای فرضیه های اصلی و فرعی تحقیق در در این تحقیق

 آورده شده است. 3و 

 

 
 . ضرایب بار عاملی مدل برآورد شده2شکل 

 

 مدل برآورد شده T. ضرایب معنا دار 3شکل 

 آزمون فرضیه های تحقیق 

می توان گفت توانمندسازی بر عملکرد  3و همچنین ضرایب معنا داری در شکل 2با توجه به ضرایب بار عاملی در شکل 

(. و همچنین ضریب اثر بار عاملی با 96/1، بزرگتر از مقدار بحرانی است ) 21.12آن برابر با  tمالی مثبت بوده و آماره 

گردد بنابراین هرچقدر که سازمان یجه ادعای مطرح شده تایید میدرصد، لذا فرض صفر رد شده و در نت 0.4مقدار 

 2توانمندسازی را به شکل مطلوب انجام دهد، باعث بهبود عملکرد مالی در سازمان خواهد شد. نتایج در جدول شماره 

 نشان داده شده است.
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 1. آزمون فرضیه فرعی2جدول 

 Tضریب معنا داری  ضریب  اثر وابسته متغیر مستقل

 0.40 21.12 عملکرد مالی توانمندسازی

، 19.14آن برابر با  tهمچنین با توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه تاثیر خوداثربخشی بر عملکرد مالی مثبت و آماره 

درصد، لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه  0.38(. و ضریب اثر بار عاملی با مقدار 96/1بزرگتر از مقدار بحرانی است )

رح شده تایید می گردد. با توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه تاثیر خود اختیاری بر عملکرد مالی مثبت و ادعای مط

درصد،  لذا فرض  0.30(. و ضریب اثر بار عاملی با مقدار 96/1، بزرگتر از مقدار بحرانی است ) 12.14آن برابر با  tآماره 

دد . با توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه تاثیر پذیرش شخصی صفر رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گر

(. و ضریب اثر بار عاملی با 96/1، بزرگتر از مقدار بحرانی است )11.7آن برابر با  tنتایج بر عملکرد مالی مثبت و آماره 

 درصد،  لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گردد. 0.32مقدار 

، بزرگتر 12.18آن برابر با  tاینکه ضریب مسیر فرضیه تاثیر معنی دار بودن بر عملکرد مالی مثبت و آماره  با توجه به

درصد،  لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای  0.31(. و ضریب اثر بار عاملی با مقدار 96/1از مقدار بحرانی است )

آن برابر  tفرضیه تاثیر اعتماد بر عملکرد مالی مثبت و آماره مطرح شده تایید می گردد. با توجه به اینکه ضریب مسیر 

درصد،  لذا فرض صفر رد شده و  0.39(. و ضریب اثر بار عاملی با مقدار 96/1بزرگتر از مقدار بحرانی است ) 19.20با 

در نتیجه ادعای مطرح شده تایید می گردد و در مجموع می توان گفت اعتماد بر عملکرد مالی سازمان تاثیر دارد. 

، بزرگتر 16.1آن برابر با  tیه تاثیر سواد مالی بر عملکرد مالی مثبت و آماره همچنین با توجه به اینکه ضریب مسیر فرض

درصد،  لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای  0.42(. و ضریب اثر بار عاملی با مقدار 96/1از مقدار بحرانی است )

 نشان داده شده است. 8الی  3مطرح شده تایید می گردد. نتایج در جداول شماره 
 2. آزمون فرضیه فرعی 3 جدول

 Tضریب معنا داری  ضریب  اثر  وابسته متغیر مستقل

 0.38 19.14 عملکرد مالی  خود اثر بخشی

 

 3. آزمون فرضیه فرعی 4جدول 

 Tضریب معنا داری  ضریب  اثر  وابسته متغیر مستقل

 12.14 0.30 عملکرد مالی  خود اختیاری

 4. آزمون فرضیه فرعی 5جدول 

 Tضریب معنا داری  ضریب  اثر  وابسته متغیر مستقل

 11.70 0.32 عملکرد مالی  پذیرش شخصی نتایج

 5. آزمون فرضیه فرعی 6جدول 
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 Tضریب معنا داری  ضریب  اثر  وابسته متغیر مستقل

 19.20 0.31 عملکرد مالی  معنی دار بودن

 6. آزمون فرضیه فرعی 7جدول 

 Tضریب معنا داری  ضریب  اثر  وابسته متغیر مستقل

 19.20 0.39 عملکرد مالی  اعتماد

 

 7. آزمون فرضیه فرعی 8جدول 

 Tضریب معنا داری  ضریب  اثر  وابسته متغیر مستقل

 16.10 0.42 عملکرد مالی  سواد مالی

 

 آزمون فرضیه اصلی تحقیق

آن  tبا توجه به اینکه ضریب مسیر فرضیه تاثیر توانمندسازی با نقش تعدیلگر سواد مالی بر عملکرد مالی مثبت و آماره 

درصد،   0.46(. و همچنین با توجه به ضریب اثر بار عاملی با مقدار 96/1بزرگتر از مقدار بحرانی است ) 19.1برابر با 

رح شده تایید می گردد و در مجموع می توان گفت توانمندسازی با نقش لذا فرض صفر رد شده و در نتیجه ادعای مط

تعدیلگر سواد مالی بر عملکرد مالی تاثیر دارد. بنابراین هرچقدر که در توانمندسازی با نقش تعدیلگر سواد مالی به شکل 

 نشان داده شده است. 9مطلوب انجام دهد، باعث بهبود عملکرد مالی در سازمان خواهد شد. نتایج در جدول شماره 
 . آزمون فرضیه اصلی9جدول 

 Tضریب معنا داری  ضریب  اثر  وابسته متغیر تعدیلگر متغیر مستقل

 19.10 0.46 عملکرد مالی سواد مالی توانمندسازی 

 

 گیریبحث و نتیجه

بر اساس نتایج به دست آمده از آزمون فرضیه اصلی تحقیق توانمندسازی با نقش تعدیلگر سواد مالی بر عملکرد  مالی 

دهد که در حالت مستقیم ضریب اثر  توانمندسازی کارکنان در وزارت اقتصاد تاثیر دارد، مقایسه تاثیر متغیرها نشان می

است. حال در صورت استفاده هم زمان از دو متغیر ضریب اثر به  0.42با ، وضریب اثر  سواد مالی برابر 0.40برابر با 

افزایش می یابد، نتابج تایید این فرضیه ضرورت پرداختن به بحث های توانمندسازی و سواد مالی در وزارت  0.46

 ، ارجدون اعمال فشارمنظور تشویق آنان به ابتکار عمل بها از طریق توانمندسازی بهدهد، زیرا سازماناقتصاد نشان می

 نمایند. توانمندسازیعنوان مالکان سازمان، اقدام مینهادن به منافع جمعی سازمان با کمترین نظارت و انجام وظیفه به

پذیری بیشتری برخوردار باشند که سازد تا در مواجهه با مشکلات و تهدیدها، از مقاومت و انعطافکارکنان را قادر می

سازد. همچنین بر اساس نتایج به دست ود عملکرد از جمله عملکرد مالی در وزارت اقتصاد را فراهم میاین امر زمینه بهب

آمده از آزمون فرضیه فرعی سواد مالی بر عملکرد مالی در وزارت اقتصاد تاثیر دارد، سواد مالی با دانش مدیریت مالی 



 

10 

 

نوع سواد افزایش یابد با توجه به بهبود تخصص کلی در سازمان ارتباط دارد ، و هرچقدر که در سازمان میزان این 

 سازمان و امکان انتقال آن عملکرد مالی سازمان بهبود خواهد یافت.
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Abstract 

 

    Today, empowerment is considered as one of the useful tools for improving the quality of employees 

and increasing organizational effectiveness. In order to achieve success in today's changing business 

environment, organizations need the knowledge, opinions, energy and creativity of employees, from 

front-line employees to high-level managers. The purpose of this research is to investigate the impact of 

empowerment on financial performance with the role of financial literacy moderator in the Ministry of 

Economy and Finance. The statistical population of this research is all the employees of the Ministry of 

Economy in Tehran, the sample size was equal to 314 people using the Cochran formula, and three 

questionnaires of financial performance, financial literacy and empowerment were randomly distributed 

among the sample size. The validity of the questionnaires was confirmed by the professors and the 

reliability was confirmed using Cronbach's alpha coefficient, and the research results showed that 

empowerment and all its 5 sub-components, i.e. self-efficacy, self-determination, acceptance of personal 

results, were significant, and trust has an effect on financial performance, as well as the effect of literacy. 

Finance has a positive and meaningful effect on financial performance. Based on the results based on 

structural equations, the effect of empowerment has an effect on financial performance with the 

moderating role of financial literacy. 
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