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صنعت پتروشيمي يكي از صنايعي است که به دليل وابستگي به منابع طبيعي و تكنولوژي پيشرفته، از اهميت بسياري برخوردار است. در اين 

د است. استراتژي هاي رقابتي لارج مي تواند تاثير مستقيمي بر پايداري صنعت، پايداري زنجيره تامين يكي از عوامل کليدي براي موفقيت و رش

 .زنجيره تامين در صنايع پتروشيمي داشته باشد

 راستراتژي هاي رقابتي لارج شامل مجموعه اي از رويكردهاي استراتژيک هستند که در آنها شرکت ها سعي مي کنند با تمرکز بر مزاياي آنها د

بازار را به خود اختصاص دهند. اين استراتژي ها معمولاً شامل توليد مقياسي، تمرکز بر کيفيت، توليد محصولات متفاوت و مقابل رقباي خود، 

 .تنوع محصولات است

رقابت  شبه طور کلي، استراتژي هاي رقابتي لارج مي توانند بهبود پايداري زنجيره تامين در صنايع پتروشيمي را به همراه داشته باشند. با افزاي

 .و بهبود عملكرد شرکت ها، زنجيره تامين پايدارتر و با کيفيت تر خواهد شد

 و خدمات توليد طريق از تأمين کننده به مشتري از را مختلفي عوامل ، که کرد توصيف اي زنجيره به عنوان توان مي ( را SCتأمين )  زنجيره

يكپارچه سازي "سازد. )جي. استيونز،  برآورده را کار و کسب نيازهاي تا شود مديريتمؤثر  طور به اطلاعات و پول مواد، جريان تا ميدهد پيوند

 .(1989، 8-3، صص 8، نه 8، مجله بين المللي توزيع فيزيكي و مواد مديريت، ج. "زنجيره هاي تامين

 فزاينده کمبود از تمايل اين .يابند دست شان اهداف عمليات به نمودن پايدار با فرآيند، کارائي بر علاوه هستند درصدد شرکتها از بسياري امروزه،

 گيرد. ) رويزمي نشأت ذينفعان درخواست نيز و محيطي زيست مقررات کارگيري به براي المللي بين و نهادهاي ملي سوي از فشار افزايش منابع،

 ( 850، ص  2017 همكاران و بنيتز

 

 

 

 

 :پیشینه پژوهش



 
 بخش خاص، طور به .کند مي ايفا رقابتي مزيت و افزايش سازماني عملكرد بهبود در مهمي نقش تأمين زنجيره ، پايداري کار و کسب محيط در

 باشد، ) اورجي مي خود تأمين زنجيره در پايداري به دستيابي براي و دولت کنندگان مصرف تحت فشار و است رشد حال در سرعت به توليدي

 اصول پذيرش (. 2018 ، 2 و کنان باشد، )متيواتانانمي محيطي زيست و اجتماعي اقتصادي، اهداف بين توازني پايداري،(. 2018، 1 ليو و

 کايادو( شود سازمان مي اقتصادي ارزش بهبود موجب همچنين و آوردوجود مي به محيطي زيست و اجتماعي هايحوزه از فراتر منافعي پايداري

 ، 4 و همكاران راجيو( اندکرده شانتأمين هايزنجيره در پايداري اصول ادغام به شروع جهاني هايشرکت از بسياري (2018 ، 3 همكاران و

 منابع و کندمي برآورده را ذينفعان و ها شرکت که نيازهاي ميباشد کار و کسب هاي استراتژي و فعاليتها پذيرش کار، و کسب پايداري  (2017

 از استفاده دنبال به پايداري  (2005 ، 5 همكاران و لاباسچجن( کندمي تقويت و پايدار را حفظ، است نياز مورد آينده در که طبيعي و انساني

 بنابراين  (.2019 ، 6 سراوکو و بي -کوچوک( است آتي ذينفعان و فعلي ذينفعان نيازهاي بين توازن و رفع براي کار و کسب هاي بهترين شيوه

 هايشيوه که ضروريست و (2016 ، 7 همكاران و آزودو( برد.  کار ها بهشرکت نيازهاي تامين براي را کار و کسب جديد استراتژيهاي بايد

 زيست محيطي و اجتماعي اقتصادي، هاينگراني بر تامين زنجيره کلي عملكرد همچنين و شرکت بر ارتقاي علاوه که کرد اجرا را مديريتي

 هاييشيوه چه کارگيري به يا عوامل چه که است کرد اين توجه آن به بايد که مهم بسيار موضوع  (.2014 ، 8 همكاران و گويندان( باشد متمرکز

زنجيره  مديريت مختلف هايپارادايم ميان در .شودمي تامين زنجيره شدن پايدارتر و بهتر راستاي عملكرد در زنجيره تامين توانمندسازي باعث

 همزمان (. ادغام2016 ،   و همكاران آزودو( ميكند تضمين را تأمين زنجيره در ايداريپ سبز و آورتاب چابک، ناب، هايپارادايم ، تأمين

 و گويندان( شود پايدارتر و موثرتر کارآمدتر، تأمين زنجيره تا کندمي تأمين کمک زنجيره مديريت در سبز و تابآور چابک، ناب، هايپارادايم

 به توجه با بنابراين .اند گرفته قرار پذيرش مورد تأمين زنجيره عملكرد بهبود براي سبز و تابآور چابک، ناب، پارادايم هاي (. 2013 ، همكاران

 کنار با .کرد يكپارچه را سبز و تابآور چابک، ناب، هايابتدا پارادايم که ميشود تلاش مقاله اين در ، تأمين زنجيره حوزه در ادبياتي چنين وجود

 هايدر حوزه که هاييهمپوشاني با و برد بهره آنها همافزايي از که رسيد مدلي به توانمي سبز و  آورچابک، تاب ناب، هايپارادايم گذاشتن هم

 ارزيابي .کرد ارزيابي لارج تأمين زنجيره مديريت هايشيوه براي را پايداري عملكرد سپس و کرد مرتفع را ضعفشان نقاط افتدمي اتفاق مختلف

  در عملكرد عوامل پايداري ارزيابي مقاله هدف اين  .است برانگيز چالش و پيچيده شدت به لارج زنجيره تأمين مديريت هايشيوه پايداري عملكرد

به طور خاص، مقررات زيست محيطي، گرم شدن کره زمين، تغييرات آب و هوا و  باشد. مي پتروشيمي صنعت در لارج تأمين رقابتي زنجيره

. دستيابي به اهداف پايداري کندگذارد و خطرات زيادي را براي زنجيره تأمين ايجاد مياهداف پايداري تأثير ميکمبود انرژي بر دستيابي به 

با ، ( 2022است. ) لينگ وانگ و همكاران، ها ضروريهاي تامين سنتي به همراه دارد و مطالعه اين ريسکهاي جديدي را براي زنجيرهريسک

ناب، چابک، تاب آور و سبز، مي توان به مدل جديدي دست يافت و از هم افزايي آنها استفاده کرد و با هم پوشاني کنار هم گذاشتن پارادايم هاي 



 
افتد، ضعف هاي آنها را از بين برد و عملكرد پايداري را براي شيوه هاي مديريت زنجيره تأمين لارج هايي که در حوزه هاي مختلف اتفاق مي

، )عملكرد اقتصادي اجتماعي، زيست محيطي(، پايه موفقيت آميز توسعه پايدار است ( Triple Bottom Lineخط سه گانه پايين )  .ارزيابي کرد

(، به همين دليل، مي تواند به عنوان متريكي براي ارزيابي عملكرد پايداري شيوه هاي لارج استفاده شود. ارزيابي با  2019)هنائو،ساراچه وگومز، 

پايدار به عنوان توسعه اي توسعه ، (2020پايداري با ارزيابي عملكرد سنتي و تجارت محور متفاوت است. ) مهدي ايزديار و همكاران جنبه هاي 

 فتعريف مي شود که نيازهاي زمان حال را بدون به خطر انداختن توانايي نسل آينده براي برآوردن نيازهاي خود برآورده مي کند، و به يک هد

شيوه هاي کسب و کار پايدار آن هايي هستند ، ( 2020کليدي در سراسر جهان تبديل شده است. ) نستور جي سنتوس و همكاران، استراتژيک 

که به شرکت ها اجازه مي دهند تا سود خود را افزايش دهند درحالي که هنوز به خط پاياني سه گانه پايداري را در نظر مي گيرند که شامل 

با اضافه شدن ابعاد پايداري، زيست محيطي، اجتماعي ، (2022ست محيطي و اجتماعي است. ) اميررضا زارع و همكاران، زي ،جنبه هاي اقتصادي

هاي اخير در کشورهاي نوظهور مانند هند و چين و ساير کشورهاي و اقتصادي در کسب و کار، اهميت اندازه گيري عملكرد زنجيره تامين طي دوره

شناسايي اهميت و جايگاه استراتژي هاي مرتبط به زنجيره تأمين و  (. 2023يافته است. ) آنوپ کومار و همكاران، آسياي جنوب شرقي افزايش 

ي اابعاد پايداري زنجيره تامين در راستاي افزايش توان رقابتي، بهبود عملكرد و بهره وري در سرتاسر عمليات يكي از چالش هاي عمده شرکت ه

LARG-عوامل کليدي مزيت هاي رقابتي، شاخص هاي ، (1400محمد صفري، غلامرضا جمالي و بلقيس باورصاد، توليدي سيمان مي باشد. ) 

SCM  و سه معيار به عنوان معيارهاي عملكرد موثر برSCM  شناسايي شدند. الگوي رابطه علت و معلولي در بين متغيرها مورد ارزيابي و رتبه

، (2021) ا. ر. انوري، نقش اساسي در دستيابي به مزيت رقابتي داشته است. LARGSهاي كنيکدهد که تبندي قرار گرفت. نتايج نشان مي

  (. 2017 ، 9همكاران و  شانكارمدن( گيردبر مي در را کار و کسب مديريت مختلف هايحوزه که است ايرشته چند تمرکز داراي پايداري

 ايجاد شده تهديدهاي دليل به امروزه  (.1998، 10الكينگتو( است  متمرکز محيطي و زيست اجتماعي اقتصادي، هايجنبه بر پايداري چارچوب

 براي هاشرکت براي ضروري مسئوليتي به سياستگذاران، پايداري و ذينفعان توسط شده اعمال قوانين و سنتي توليدي هايشيوه اجراي طريق از

 زيست محيط بر نظارت  (.2018 ، 12 همكاران و اند. ) ديکرده پايداري پذيرش به مجبور را هاشرکت و است شده تبديل جامعه در تداوم و بقا

 يكي به امر اين که است شده فعلي پذيرفته کار و کسب در استراتژيک اهداف عنوان به سودآوري و وريبهره حفظ با همزمان بهبود پايداري و

 است کار و کسب رويكرد يک ناب (. فلسفه2017 ،  همكاران و مدن شانكار( شده است تبديل توليدي هايشرکت هاي مسؤوليت ترين اصلي از

 همكاران و جاخار( است  متمرکز ضايعات سازيحداقل بر  (2018 ، 13 تاکار و تانكي( زمان تاخير کاهش و منابع کاربرد افزايش طريق از که

  (.2018 ، 15 و همكاران کالدرا( کند مي ايجاد افزوده،  ارزش فاقد هايفعاليت حذف طريق از مشتريان براي را بيشتري (.که ارزش 2018 ، 14

 مشتريان نيازهاي آنجاييكه (. از2018 ، 16 داس( شودمي نظر گرفته در کلي پايداري بهبود براي کنندهتعيين عامل عنوان به ناب هايسيستم



 
 باشند  پاسخگو بازار نيازهاي به بتوانند مناسب طور به تا باشد سازگار آتي با تغييرات بايد تأمين هايزنجيره است، تغيير حال در مداوم طور به

 است  متمرکز بازار بيني در پيش قابل غير تغييرات به سريع پاسخگويي توانايي بر چابک تأمين زنجيره  (.2013 ،17  و همكاران کاروالهو(

 پارادايم .کندمي کمک پايداري بهبود به چابک هايشيوه به کارگيري که کنندمي بيان همكاران و آزودو  (. 2015 ، 18 همكاران و اسپادينها(

 و جديد حالت يا اوليه حالت به سرعت به اختلالات بروز پس از چگونه و کندمي مقاومت اختلالات برابر در سازمان يک چگونه اينكه بر آورتاب

تعريف  ترمطلوب يا اصلي حالت به بازگشت به سيستم توانايي عنوان به آوريتاب (.2011 ، 19 و ماچادو دورات( دارد تمرکز گردد باز ترمطلوب

 به آورتاب (. پارادايم 2016،   همكاران و کند )آزودومي کمک پايداري بهبود آوري بهتاب هايشيوه کارگيري (. به2016 ، 20 الوچ( شودمي

 مديريت اصول ادغام سبز، تأمين زنجيره (. مديريت 2013،  همكاران و کند)آزودومي بيشتري کمک سازي قطعه تأمين زنجيره در پذيريرقابت

 22 پذيرش   (. 2013،  21همكاران و مودولي (باشدمي زيست محيط حفظ و بهبود منظور تأمين به زنجيره فعاليتهاي با محيطي زيست

GSCMو گويندان(شود مي پايدار مزيت رقابتي و بازار سهم سودآوري، به منجر که کند تضمين تواندمي را صرفهبه هزينه و کارا عمليات 

 و دارد ) فنگ اقتصادي عملكرد و عملياتي عملكرد محيطي، زيست عملكرد بر مثبتي تاثير سبز تأمين زنجيره هايشيوه (.  2015 همكاران،

 زيست اقتصادي، و عملكرد دارند تأثير پايداري عملكرد بر  GSCMهاي شيوه که دهدمي نشان گذشته هايپژوهش نتايج (.  2018،   23ژانگ

 ، 25 همكاران و وانالي ؛ 2015 ، 24  همكاران و چين ؛ 2018 و همكاران، فوو ؛ 2018 ژانگ، و فنگ( بخشدمي بهبود را اجتماعي و محيطي

 ، 26 همكاران و محمد حاج( شودتر مي پايدار تأمين زنجيره ايجاد باعث آورتاب و سبز ناب، هايشيوه که است داده نشان تحقيقات (. 2017

 پارادايم از بخشي به عنوان چابک و ناب هايشيوه و بخشدمي بهبود با پايداري رابطه در را عملكرد چابک و ناب هايکارگيري شيوه به  (.2013

 و همكاران،  آزودو( دارد تاثير پايداري و عملكرد بر لارج تأمين مديريت زنجيره هايشيوه  (. 2018همكاران،  و 27  ) سيكولو  .است پايدار

 عملكرد گيرياندازه و تأمين زنجيره هاي مديريتشيوه پايداري و لارج تأمين زنجيره ماهيت و مفهوم درباره پژوهش، تئوري زمينه (. در2010

تأمين مطرح بوده است. زنجيره تأمين سبز  در طراحي زنجيرهدر دهه گذشته، پارادايم هاي نويني  است. شده انجام مختلفي هايپژوهش پايداري

رساند. هاي ناگهاني و به حداقل رساندن اثرهاي زيست محيطي ياري ميها را در مقابله با اختلالـ تاب آور، مفهومي جديد است که سازمان

 رويكرد کليدي هايمحرک پوياي رفتار بررسي ( به 2018  و ليو، اورجي )، (1400)سيده مهسا موسوي، غلامرضا جمالي و احمد قربان پور، 

 رويكرد ناب کليدي هايمحرک بندياولويت براي فازي تاپسيس و فازي منطق از  .اندپرداخته به پايداري دستيابي براي نوآوري بر مبتني ناب

 زنجيره در طولاني زمان مدت در عملكرد پايدار بر تأثيرشان و ناب رويكرد پويايي بررسي براي 28 پويا سيستم مدل سپس .اندکرده استفاده

 مداوم طور به پايدار عملكرد بر اجباري کار شرايط و دولتي مقررات پوياي رفتار ميدهد که نشان آنها مطالعه نتايج .اندداده ارائه توليدي تأمين

 يكپارچه (. مدل 2015،  29شمس الدعا  )محمد،   .ندارد پايدار عملكرد بر بالايي تأثير بنيادي دانش و نقدينگي و دسترسي گذاردمي تاثير



 
 شبيه براي سيستم پويايي رويكرد از و داده قرار همزمان مدنظر را پايداري ابعاد و تأمين زنجيره او .کرد ارائه پايدار توليد براي را تأمين زنجيره

اقتصادي،  مزاياي آوردن بدست با تأمين زنجيره در را موجود مشكلات ميتواند که دارد بيان او .است کرده استفاده تامين زنجيره مدل سازي

 پايداري ميتواند تأمين زنجيره که يكپارچگي ميدهد نشان هايافته .است کنوني هايشيوه از پايدارتر که کند حل محيطي زيست و اجتماعي

 پويايي رويكرد و فازي (. منطق 2015وي ،  و ) اورجي .کند تضمين يافته ساختار فرآيند توليد با همراه را محيطي زيست و اجتماعي اقتصادي،

 مدل تكنيک با فازي در محيط کننده تأمين رفتار بر اطلاعات ادغام از جديد مدلي آنها  کردند، ادغام پايدار کننده تأمين براي انتخاب را سيستم

 معيارهاي به توجه با کننده تأمين رفتار .دادند ارائه باشد،مي پاسخگوو  اطمينان قابل حمايتي سيستم يک آن نتيجه که پويا سيستم سازي

 که ميدهد آنها نشان نتايج .است شده سازي شبيه پايدار کننده تأمين انتخاب براي ونسيم نرمافزار در و آمده مصاحبه بدست طريق از پايداري

، ميباشد. تأمين زنجيره کل پايداري عملكرد چشمگير موجب افزايش مختلف کنندگان تأمين توسط پايداري در گذاري سرمايه ميزان افزايش

تأمين  زنجيره هايشيوه عملكرد ارزيابي براي تحليلي مدل يک و پايدار عملكرد مشخصات براي توصيف (، چارچوبي 2014،  30چاردين  )اميلي

 که دارد بيان او  .است بوده پايدار حوزه توسعه سه و تأمين زنجيره مديريت هايشيوه بين روابط بر مبتني تحليلي مدل .است داده پيشنهاد

 به توجه با پايداري عملكرد بر تأثيرش و تأمين زنجيره مديريت هايشيوه جهت شناسايي در چارچوب اين از توانندمي آساني به متخصصان

 کرده ارائه سبز زنجيره تأمين مديريت براي پايداري عملكرد گيرياندازه براي تحليلي (، مدلي 2013،  31کافا  ) نادين  .استفاده کنند اهداف

 زنجيره مديريت انتخابي هايشيوه .است بوده تامين زنجيره پايداري در عملكرد بر سبز هايشيوه تاثير بررسي تحليلي مدل ارائه از هدف است.

 بر موضوعات تاکيد مقاله، اين اصلي تمرکز البته .است بوده معكوس لجستيک و سبز توزيع سبز، توليد طراحي سبز، سبز، خريد شامل سبز تأمين

 هايشيوه بين روابط که است جامع ديدگاه يک فراهم کردن سوي به گام اولين تحليلي مدل اين که دارند بيان آنها .باشد مي محيطي زيست

 ارزيابي براي چارچوبي (، 1393،  32غلامرضاتبار  و قاديكلايي ) صفايي  .دهدمي توضيح پايداري را عملكرد و سبز تأمين زنجيره مديريت

 سلامت جسماني، که ميدهد نشان آنها هاييافته  .اندکرده ارائه فازي هايشبكه تحليل فرآيند از استفاده با غذايي مواد زنجيره تأمين پايداري

 چارچوب اين از که دارند بيان آنها .باشدمي پايدار زنجيره تأمين به دستيابي معيارهاي مهمترين ايگلخانه گازهاي و کارکنان اجتماعي و رواني

يكي از چالش هاي عمده صنايع  .کنند استفاده پايداري ميزان سنجش و غذايي مواد تأمين مختلف زنجيره هايبخش ارزيابي براي توانندمي

هره وري آن صنعت و افزايش پايداري آن در سرتاسر زنجيره سيمان استان بوشهر چگونگي مديريت زنجيره تأمين در راستاي بهبود عملكرد و ب

 تامين مي باشد. هدف پژوهش حاضر بررسي تاثير استراتژي هاي رقابتي لارج بر پايداري زنجيره تأمين و اولويت بندي آن ها در صنايع سيمان

 (1400) محمد صفري، غلامرضا جمالي و بلقيس باورصاد،  .استان بوشهر مي باشد

 



 

 

 

 جدول شماره يک :

 نتايج ابعاد نام نويسنده )سال( رديف

 افزايش اهميت اندازه گيري عملكرد زنجيره تامين در کشورهاي نوظهور اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2023و همكاران،  آنوپ کومار 1

 پايدارشيوه هاي کسب و کار  اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2022اميررضا زارع و همكاران،  2

 زيست محيطي 2022لينگ وانگ و همكاران،  3
به  يابيبر دست يآب و هوا و کمبود انرژ راتييتغ ن،يگرم شدن کره زم ،يطيمح ستيمقررات ز

 گذارديم ريتأث يدارياهداف پا

4 
محمد صفري، غلامرضا جمالي و 

 1400بلقيس باورصاد، 
 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي

جايگاه استراتژي هاي مرتبط به زنجيره تأمين و ابعاد پايداري زنجيره تامين شناسايي اهميت و 

 در راستاي افزايش توان رقابتي

5 
سيده مهسا موسوي، غلامرضا جمالي و 

 1400احمد قربان پور، 
 زيست محيطي

هاي ها را در مقابله با اختلالزنجيره تأمين سبز ـ تاب آور، مفهومي جديد است که سازمان

 .رساندناگهاني و به حداقل رساندن اثرهاي زيست محيطي ياري مي

6 
محمد صفري، غلامرضا جمالي و 

 1400بلقيس باورصاد، 
 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي

چگونگي مديريت زنجيره تأمين در راستاي بهبود عملكرد و بهره وري آن صنعت و افزايش 

 پايداري آن در سرتاسر زنجيره تامين مي باشد

 ارزيابي با جنبه هاي پايداري با ارزيابي عملكرد سنتي و تجارت محور متفاوت است اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2020ايزديار و همكاران  مهدي 7

 توانايي نسل آينده برآورده مي کند.توسعه پايدار، نيازهاي زمان حال را بدون به خطر انداختن  اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2020نستور جي سنتوس و همكاران،  8

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2019هنائو،ساراچه وگومز،  6

با کنار هم گذاشتن پارادايم هاي ناب، چابک، تاب آور و سبز، مي توان به مدل جديدي دست 

-مييافت و از هم افزايي آنها استفاده کرد و با هم پوشاني هايي که در حوزه هاي مختلف اتفاق 

افتد، ضعف هاي آنها را از بين برد و عملكرد پايداري را براي شيوه هاي مديريت زنجيره تأمين 

 لارج ارزيابي کرد

 پايداري زنجيره تامين در بخش توليد اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2018ليو،  و اورجي 

  محيطي زيست و اجتماعي اقتصادي، اهداف بين توازني پايداري، اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2018 ، و کنان متيواتانان 2

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2018 ،  همكاران و کايادو   3
 و آوردوجود مي به محيطي زيست و اجتماعي هايحوزه از فراتر منافعي پايداري اصول پذيرش

 سازمان ميشود اقتصادي ارزش بهبود موجب همچنين

 اندکرده شانتأمين هايزنجيره در پايداري اصول ادغام به شروع جهاني هايشرکت از بسياري اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي   2017 ، و همكاران راجيو 4

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي   2005 ،  همكاران و لاباسچجن 5

 شرکت نيازهايکه  ميباشد کار و کسب هاي استراتژي و فعاليتها پذيرش کار، و کسب پايداري

 را حفظ، است نياز مورد آينده در که طبيعي و انساني منابع و کندمي برآورده را ذينفعان و ها

  کندمي تقويت و پايدار

 اقتصادي  2019 ،  سراوکو و بي -کوچوک 6
 نيازهاي بين توازن و رفع براي کار و کسب هاي بهترين شيوه از استفاده دنبال به پايداري

 است آتي ذينفعان و فعلي ذينفعان

 شرکت ها به کار برد  نيازهاي تامين براي را کار و کسب جديد استراتژيهاي اقتصادي  2016 ،  همكاران و آزودو  7

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2014 ،  همكاران و گويندان 8
 عملكرد همچنين و شرکت بر ارتقاي علاوه که کرد اجرا را مديريتي هايشيوه که ضروريست

 باشد متمرکز زيست محيطي و اجتماعي اقتصادي، هاينگراني بر تامين زنجيره کلي



 

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2016 ،   و همكاران آزودو 9

 راستاي عملكرد در زنجيره تامين توانمندسازي باعث هاييشيوه چه کارگيري به يا عوامل چه

زنجيره  مديريت مختلف هايپارادايم ميان در .شودمي تامين زنجيره شدن پايدارتر و بهتر

 ميكند تضمين را تأمين زنجيره در پايداري سبز و تابآور چابک، ناب، هايپارادايم ، تأمين

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2013 ، همكاران و گويندان 10
 تا کندمي تأمين کمک زنجيره مديريت در سبز و تابآور چابک، ناب، هايپارادايم همزمان ادغام

 شود پايدارتر و موثرتر کارآمدتر، تأمين زنجيره

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2017 همكاران ، و  شانكارمدن 11
بر  در را کار و کسب مديريت مختلف هايحوزه که است ايرشته چند تمرکز داراي پايداري

 گيردمي

 است متمرکز محيطي و زيست اجتماعي اقتصادي، هايجنبه بر پايداري چارچوب اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  1998الكينگتو ،   12

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2018 ، همكاران و دي  14

 قوانين و سنتي توليدي هايشيوه اجراي طريق از ايجاد شده تهديدهاي دليل به امروزه  

 براي هاشرکت براي ضروري مسئوليتي به سياستگذاران، پايداري و ذينفعان توسط شده اعمال

 اند. کرده پايداري پذيرش به مجبور را هاشرکت و است شده تبديل جامعه در تداوم و بقا

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2017 ،  همكاران و مدن شانكار 15

 اهداف عنوان به سودآوري و وريبهره حفظ با همزمان بهبود پايداري و زيست محيط بر نظارت

 مسؤوليت ترين اصلي از يكي به امر اين که است شده فعلي پذيرفته کار و کسب در استراتژيک

 شده تبديل توليدي هايشرکت هاي

 تاخيرزمان  کاهش و منابع کاربرد افزايش طريق از که است کار و کسب رويكرد يک ناب فلسفه اقتصادي  2018 ، تاکار و تانكي 16

 کندمي ايجاد افزوده،  ارزش فاقد هايفعاليت حذف طريق از مشتريان براي را بيشتري ارزش اقتصادي  2018 ، و همكاران کالدرا   17

  است  متمرکز ضايعات سازيحداقل اقتصادي، زيست محيطي 2018 ، همكاران و جاخار 18

 شودمي نظر گرفته در کلي پايداري بهبود براي کنندهتعيين عامل عنوان به ناب هايسيستم اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي 2018 ، داس 19

 اقتصادي  2013 ،  و همكاران کاروالهو 20
با  بايد تأمين هايزنجيره است، تغيير حال در مداوم طور به مشتريان نيازهاي آنجاييكه از

 باشند پاسخگو بازار نيازهاي به بتوانند مناسب طور به تا باشد سازگار آتي تغييرات

 اقتصادي  2015 ، همكاران و اسپادينها 21
 بازار بيني در پيش قابل غير تغييرات به سريع پاسخگويي توانايي بر چابک تأمين زنجيره

  است  متمرکز

 اقتصادي،اجتماعي 2011 ، و ماچادو دورات 22
 سرعت به اختلالات بروز پس از چگونه و کندمي مقاومت اختلالات برابر در سازمان يک چگونه

  گردد باز ترمطلوب و جديد حالت يا اوليه حالت به

 شودتعريف مي ترمطلوب يا اصلي حالت به بازگشت به سيستم توانايي عنوان به آوريتاب اقتصادي،اجتماعي 2016 ، الوچ 23

 کندمي کمک پايداري بهبود آوري بهتاب هايشيوه کارگيري به اقتصادي  2016،   همكاران و آزودو  24

 کندمي بيشتري کمک سازي قطعه تأمين زنجيره در پذيريرقابت به آورتاب پارادايم اقتصادي،اجتماعي  2013،  همكاران و آزودو  25

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2013 ، همكاران و مودولي 26
 تأمين به زنجيره فعاليتهاي با محيطي زيست مديريت اصول ادغام سبز، تأمين زنجيره مديريت

 باشدمي زيست محيط حفظ و بهبود منظور

 زيست محيطي  2015 همكاران، و گويندان 27
 به منجر که کند تضمين تواندمي را صرفهبه هزينه و کارا عملياتGSCM  پذيرش 

 شود مي پايدار مزيت رقابتي و بازار سهم سودآوري،

 اقتصادي ، زيست محيطي  2018،  ژانگ و فنگ  28
 و عملياتي عملكرد محيطي، زيست عملكرد بر مثبتي تاثير سبز تأمين زنجيره هايشيوه

 دارد اقتصادي عملكرد

29 

 و همكاران، فوو ؛ 2018 ژانگ، و فنگ

 ؛ 2015 ،  همكاران و چين ؛ 2018

  2017 ، همكاران و وانالي

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي
 تأثير پايداري عملكرد بر GSCM هاي شيوه که دهدمي نشان گذشته هايپژوهش نتايج

 بخشدمي بهبود را اجتماعي و محيطي زيست اقتصادي، و عملكرد دارند

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2013 ، همكاران و محمد حاج 30
تر  پايدار تأمين زنجيره ايجاد باعث آورتاب و سبز ناب، هايشيوه که است داده نشان تحقيقات

 شودمي

 اقتصادي،اجتماعي، زيست محيطي  2018همكاران،  و  سيكولو 31
 هايشيوه و بخشدمي بهبود با پايداري رابطه در را عملكرد چابک و ناب هايکارگيري شيوه به

   .است پايدار پارادايم از بخشي به عنوان چابک و ناب



 

 دارد تاثير پايداري و عملكرد بر لارج تأمين مديريت زنجيره هايشيوه اقتصادي 2010 و همكاران،  آزودو 32

 اقتصادي،اجتماعي  2018  و ليو، اورجي 33
به  دستيابي براي نوآوري بر مبتني ناب رويكرد کليدي هايمحرک پوياي رفتار بررسي به

   .اندپرداخته پايداري

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدول شماره دو :

 

 

 چالش ها رديف
 پيشنهادات

1 
پيچيدگي بالا: زنجيره تأمين لارج به دليل داشتن چندين سطح واحد توليد، تأمين، پخش و 

شود که مديريت زنجيره تأمين لارج فروش، پيچيدگي بالايي دارد. اين پيچيدگي باعث مي

 .بسيار دشوار و پرهزينه باشد

کنندگان و زنجيره تأمين با تأمينهاي هاي زنجيره تأمين متقابل: ايجاد شبكهايجاد شبكه

 .تواند به بهبود هماهنگي و کاهش پيچيدگي در زنجيره تأمين لارج کمک کندمشتريان، مي

2 
ها، پيچيدگي ساختاري: زنجيره تأمين لارج معمولاً به دليل وجود تعداد زيادي از اعضا و فعاليت

 .کارايي و بهبود عملكرد شودتواند باعث کاهش پيچيدگي ساختاري بالايي دارد که مي

بهبود هماهنگي و ارتباطات: بهبود هماهنگي و ارتباطات بين اعضاي زنجيره تأمين لارج، شامل 

تواند به بهبود هاي حمل و نقل و توزيع، فروشندگان و مشتريان، ميکنندگان، شرکتتأمين

 .رج کمک کندها و بهبود عملكرد کلي زنجيره تأمين لاکيفيت محصولات، کاهش هزينه

 

2 

هاي مختلف جهان ناپايداري در تأمين: در زنجيره تأمين لارج، تأمين کنندگان از مناطق و محل

هاي هاي اقتصادي، بحرانشود که زنجيره تأمين با مشكلاتي نظير تحريمهستند و اين باعث مي

کنندگان ممكن شود که تأمين سياسي، جنگ و ... مواجه شود. اين نوع ناپايداري باعث مي

 .است براي مدتي در دسترس نباشند و باعث اختلال در زنجيره تأمين شوند

کنندگان براي بهبود کيفيت محصولات و خدمات، کنندگان: همكاري با تأمينهمكاري با تأمين

 عملكرد ها، بهبودکاهش هزينه

ارزيابي و کنترل مديريت ريسک: مديريت ريسک در زنجيره تأمين لارج، شامل شناسايي، 

تواند به کاهش خطرات احتمالي و بهبود پاسخگويي در مواجهه با آنها هاي مختلف، ميريسک

 کمک کند

3 

مشكلات در مديريت اطلاعات: در زنجيره تأمين لارج، تعداد زيادي از اطلاعات رد و بدل 

اطلاعات و ... شود که مشكلاتي نظير خطاي انساني، ناهماهنگي در شود و اين باعث ميمي

هاي مديريت اطلاعات هوشمند و پيش آيد. براي مديريت اين مشكلات، نياز به سيستم

 .پيشرفته داريم

هاي مديريت زنجيره تأمين، ابزارهاي مانيتورينگ و هاي اطلاعاتي: ايجاد سامانهاستفاده از فناوري

I) ها و اينترنت اشياءآوري دادهرديابي، ابزارهاي جمع oT) تواند در بهبود شفافيت و مي

 .هماهنگي بين اعضاي زنجيره تأمين لارج کمک کند

 

4 

هاي اقتصادي کشورها است و براي رقابت با ديگران، نياز به نوآوري: زنجيره تأمين لارج، از پايه

هاي جديد مانند اينترنت اشياء، طور مثال، تكنولوژيروزرساني مداوم داريم. بهنوآوري و به

توانند در بهبود زنجيره تأمين لارج مؤثر مصنوعي، بلاکچين، هوش مصنوعي و ... ميهوش 

گذاري بالا و همچنين آموزش و ها، نياز به سرمايهباشند. اما براي استفاده از اين تكنولوژي

 .هاي کارکنان داريمتوسعه مهارت

Agi پروژه مانند استفاده از رويكردهاي مديريت پروژه: استفاده از رويكردهاي مديريت l e و 

Scrumپذيري، به مواجهه با کند تا با تمرکز بر هماهنگي و انعطافها کمک مي، به شرکت

هاي مختلف، از جمله تحولات بازار، تغييرات در تكنولوژي و ...، تحولات و تغييرات در زمينه

 .پاسخ دهند

 

5 

باارزش و حساس هستند که در امنيت: در زنجيره تأمين لارج، برخي از محصولات بسيار 

تواند منجر به مشكلات جدي شود. براي مثال، در بخش ها، ميصورت دسترسي غيرمجاز به آن

دارويي، داروهاي قاچاق و تقلبي ممكن است جان افراد را به خطر بياندازند. براي مقابله با اين 

ه تأمين داريم. همچنين، چالش، نياز به رعايت استانداردهاي امنيتي در تمامي مراحل زنجير

ريت تواند به مديهاي امنيتي مانند رديابي محصولات، شناسايي تقلب و ... مياستفاده از فناوري

 .اين چالش کمک کند

تواند به کاهش مشكلات و افزايش افزايش شفافيت: افزايش شفافيت در زنجيره تأمين لارج مي

 .د کيفيت محصولات و خدمات منجر شوداعتماد بين اعضاي زنجيره تأمين و همچنين بهبو

ايجاد استانداردهاي امنيتي و ايمني: ايجاد استانداردهاي امنيتي و ايمني در زنجيره تأمين لارج 

 .تواند به کاهش خطرات امنيتي و افزايش اعتماد در ميان اعضاي زنجيره تأمين منجر شودمي

 



 

 

 استخراج مدل مفهومي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شيوه هاي سبز شيوه هاي تاب آور شيوه هاي چابک شيوه هاي ناب

 پارادايم سبز پارادايم تاب آور پارادايم چابک پارادايم ناب

 زنجيره تامين لارج

 اجتماعی

 زيست محيطی اقتصادی
 پایداری



 

 

 

 نتیجه گیری

ديريت عملكرد زنجيره تأمين در ابعاد درخصوص م ارزيابي هاي انجام شده از نتايج بدست آمده اينگونه مي شود جمع بندي کرد

هاي زنجيره تأمين، بهبود کيفيت محصولات، تواند به بهبود عملكرد و کاهش هزينهپايداري اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي مي

 .شرايط کاري و اجتماعي و ... منجر شودکنندگان، بهبود کاهش اثرات منفي زيست محيطي، بهبود روابط با مشتريان و تأمين

وري منابع، بهبود فرآيندها، بهبود شفافيت و هماهنگي براي دستيابي به اين هدف، لازم است تا در مديريت زنجيره تأمين، به بهره

يجاد ي، اهاي همكاربين اعضاي زنجيره تأمين، حفظ و بهبود کيفيت محصولات، کاهش اثرات منفي زيست محيطي، ارتقاي شبكه

 .هاي پشتيباني و ... توجه کنيمسيستم

هايي مانند توسعه بازارهاي جديد، توسعه خدمات پس از فروش، توانيم از روشهمچنين، براي دستيابي به پايداري اقتصادي، مي

 .هاي نوين استفاده کنيمدار محيط زيست و استفاده از فناوريتوسعه زنجيره تأمين دوست

ي تواند به بهبود کيفيت زندگعملكرد زنجيره تأمين در ابعاد پايداري اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي مي در نتيجه، مديريت

و ارتقاي سطح توسعه اقتصادي کشور  ي پتروشيميهاپذيري شرکتزيست، افزايش سودآوري و رقابت افراد و جامعه، بهبود محيط

أمين در ابعاد پايداري اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي بسيار بالاست و کمک کند. بنابراين، اهميت مديريت عملكرد زنجيره ت

 .هاي زنجيره تأمين و نيازهاي مختلف آن، متفاوت خواهد بودبهترين راهكارها براي دستيابي به اين هدف، بسته به ويژگي

 دارد؟ يشتريب تياهم يرقابت تيبا مز نيتام رهيزنج کيبه  يابيدست يبرا داريپا LARG نيتام رهيزنج يسوال: کدام پارامترها

 اهبررسي جينتا ست؟يچ يرقابت تيبا مز نيتام رهيبه زنج يابيدست يخود، برا انيدر م، LARG يها ميدر روابط پارادا يروند فعل

 .اول تا سوم قرار دارند يهاتيدر اولو سبزو  يچابك ،يآورنشان داد که تاب
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