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 چکیده

ودجه در اداره ب یابیارز یانجیبا نقش م یبر عملکرد سازمان یاتیعمل یزیاستقرار بودجه ر ریتاث تاثیر حاضر با هدف بررسی تحقیق

ده ی با استفااز لحاظ نوع روش، همبستگ ،یاز نوع کاربرد حاضر  قیتحق ،از لحاظ هدفانجام شد.  لیاستان اردب یکل امور اقتصاد

پژوهش  نیا یجامعه آمارباشد. می میدانیمورد نظر  قیاطلاعات روش تحق یو از لحاظ روش گردآور باشدیم از معادلات ساختاری

ی و اداره کل امور اقتصادی در حوزه حسابیذ نیو معاون حسابانیذان، ری، مد ین، معاوناتادار سیمسئول ، رئ انکارشناسشامل 

نفری برای معادلات ساختاری از روش کل شماری استفاده شد.  200با توجه به شرط نمونه حداقل  بود که لیاستان اردب دارایی

 گونزالس عملیاتی ریزی بودجه ، پرسشنامه(2008) اسمیت گلد و هرسی سازمانی عملکردپرسشنامه  از اطلاعات گردآوری برای

 افزاربا نرم  از روش معادلات ساختاریها برای تحلیل دادهمحقق ساخته ارزیابی بودجه استفاده شده است.  و پرسشنامه( 2013)

 یابیارز یجانیبا نقش م یبر عملکرد سازمان یاتیعمل یزیبودجه راستقرار های تحقیق نشان داد که استفاده شد.یافته Lisrelآماری 

 رب عملیاتی ریزی بودجه استقرارهمچنین نتایج نشان داد  .داردداری معنی تاثیر لیاستان اردب یدر اداره کل امور اقتصاد بودجه

 دارد. داری معنی تاثیر بودجه ارزیابی

 امور اقتصادی و دارائی، ارزیابی بودجه، عملکرد سازمانی، استقرار بودجه ریزی عملیاتی : واژه های کلیدی
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 مقدمه

عملکرد ساازمانی به عنوان ارزش مورد انتظار ساازمان ها از رویدادهای رفتاری مجزا که افراد طی ید دوره ی زمانی مش         

در روان شناسی صنعتی و سازمانی است و انجام می دهند، تعریف می شاود. عملکرد سازمانی یکی از مهمترین متییر های ملا   

اهمیت آن هم برای افراد و هم برای ساازمانها کاملا  روشان اسات به عبارتی تمام فعالیت های عمده در روان شااناساای صنعتی و    

 به پژوهش هر چه اهمیت عملکرد ساازمانی، پژوهشگران را   (.2021، 1ساازمانی بر بهبود عملکرد ساازمانی متمرکز اسات )بورمن   

رد کنندکه هر ف های مجزای رفتاری تعریف می عملکرد را ارزشهای کلی مورد انتظار سازمان از تکه .بیشتر دربارة آن واداشته است

یکی از متییرهایی که می تواند بر عملکرد سازمانی   (.1401،و همکاران دهد )شکرکن در طول دورهای مش   از زمان انجام می

دجه ریزی در ساازمان است که در این تحقیق بودجه ریزی عملیاتی مورد ماالعه قرار گرفته است.  کارکنان موثر باشاد، شایوه بو  

کند و نقشی بسیار مهم و حیاتی در رشد و  های دولت را طی ید سال مالی تعیین می بودجه، ساندی است که درآمدها و هزینه 

ه ، ب(ریزی ح نظامهای بودجهاصلا)ریزی و ترمیم  ی بودجهبالندگی اقتصااد کشاور دارد. در این میان توجه به نقاط ضاعف نظامها   

دانند  تعریف کلی، مدیریت را استفاده مؤثر و کارآمد از منابع مادی، مالی و انسانی می کند. در ید اقتصاد کشور کمد شایانی می

افته ی سیاری از کشورهای توسعهب. عبارتی بودجه، تبدیل منابع مالی به اهداف انسانی است و بودجه تجلی عینی مالی آن است؛ به

ر آن عملیاتی که دیا ید فرایند بهبود یا تیییر به عملکردمحور در ریزی خود را  کنند نظام بودجه می تلاشتوسااعه دنیا  و درحال

ه نپذیر اسات، نزدیکتر ساازند و از این طریق پشتوا   عملکرد دساتگاههای اجرایی شافاف و در   و ای  ارتباط بین اعتبارات بودجه

 (.1399)پیرایش و نوری، ای فراهم آورند  اطمینانی برای تصمیمات بودجه معتبر و قابلاطلاعاتی 

. با توسعه کند های دولت بوده است و نقش بسیار مهم و حیاتی در توسعه اقتصاد ملی ایفا می بودجه نمایانگر همه فعالیتها و برنامه

پیوند آن با وضعیت عمومی اقتصاد کشور، کنترل م ارج اهمیت خود را از دست های دولتی و  وظایف دولت و افزایش سریع هزینه

ید گیرندگان را قادر سازد د ریزی، کنترل و مدیریت منابع ب ش عمومی مارح شد تا تصمیم داد و نیاز به بهبود در نظامهای برنامه

)دشمن زیاری و  های اجرای فعالیتها داشته باشند تری در مورد نتایج عملکردها و هزینه وسیع اطلاعاتتری پیدا کرده و  جامع

 دستور در 1384 سال از عملکرد( )برمبنای عملیاتی بودجه ریزی به فعلی سنتی شیوه از بودجه ریزی نظام تیییر (.1400همکاران، 

 یبتصو به و پیشنهاد متعددی و مقررات قوانین گذشته سالهای طی راستا این در و گرفته قرار ایران اسلامی جمهوری دولت کار

 برنامه قانون 144 و 138 مواد کشور، 1383 و 1382 سال بودجه قانون 4 تبصره ب بند 2 ب ش. است رسیده ذیربط قانونی مراجع

سالها  این طی که هستند قوانینی رهبر، ابلاغی کلی سیاستهای 32 بند کشوری، خدمات قانون مدیریت 12 ماده توسعه، چهارم

 (.1399 )ذوالفقاری ، شده است ابلغ  ذیربط مراجع به عملیاتی بودجه ریزی به کشور بودجه ریزی نظام تیییر درراستای و تصویب

در تاثیر استقرار بودجه ریزی عملیاتی بر عملکرد سازمانی، برخی متییرها می توانند نقش میانجی داشته باشند و تاثیر دو متییر را 

 حولاتیت، مستلزم شناسایی شیوه های درست بودجه ریزیشناخت این متییرها، ارزیابی بودجه است. تحت تاثیر قرار دهند. یکی از 

جرا شده اند. به بیان دیگر، در دوره  بودجه ریزی طراحی واارزیابی سامانه های م تلف  است که برای پاسخ گویی به آنها، نظام ها و

اجرا شده است.  اداره امور کشور ترسیم شده، سامانه ای طراحی و یزی دربودجه ر نقشی که برای بودجه و های م تلف متناسب با

مفیدتر به تیییرات صورت گرفته نظامهای بودجه ریزی  نیازها برای پاسخ گویی مؤثرتر و به مرور زمان با تکامل و تیییر انتظارات و
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ر می نماید. در گذ در تحقق اهداف کشورها ایفابودجه ریزی نقش بسیار مهمی  ارزیابیدست خوش تیییر شده اند. به همین لحاظ 

نظام بودجه ریزی عملیاتی یکی از شیوه های نوین بودجه ریزی که  زمان از روشهای متفاوتی برای بودجه ریزی استفاده شده است

بی م تحت تاثیر ارزیاو ه است. این نظام هم بر اثر ب شی و هم بر کارایی بودجه توجه دارد و سبب استفاده بهینه از منابع می شود

(. اداره کل امور اقتصادی و دارایی استان اردبیل، همزمان با استان شدن 1395صحیح از بودجه قرار گرفته است )کرامتی و بیات، 

 یاقتصاد یاستهایس میتنظاردبیل زیر نظر وزارت امور اقتصاد و دارایی شروع به فعالیت کرد. منجمله وظایف این سازمان می توان به 

توسعه  یهابرنامه یدر جهت اجرا یب ش خصوص یو اقتصاد یمال یتهاینظارت بر فعال، آنها یدر اجرا یهماهنگ جادیو ا یو مال

 یهانهیو حقوق و عوارض و هز میرمستقیغ یاتهایوصول مال نیو همچن میمستق یاتهایو وصول مال  ینظارت بر تش ی، اقتصاد

 تیدرباره معاف یو اعمال مقررات گمرک یاپایپا یموافقت ها ،یبازرگان یصادرات، قراردادهاواردات،  یمراقبت عموم یاجرای، گمرک

ی اشاره کرد اجرائ یبه دستگاهها یگردان حسابدارتن واه یواگذار قیلازم در پرداختها از طر لاتیتسه جادیاو  ها تیها و ممنوع

(. بنابراین چنین به نظر می رسد که با توجه به گستردگی وظایف این 1401)سایت اداره کل امور اقتصادی و دارایی استان اردبیل، 

به رغم جایگاه سازمان، از ید سو عملکرد سازمانی و از سوی دیگر بودجه ریزی عملیاتی در این سازمان دارای اهمیت فراوان است.  

بودجه ریزی در ایران ابزار چندان کارآمدی نبوده  اجرای برنامه های عمرانی دارد، اهمیتی که بودجه در تهیه و نامه ریزی وممتاز بر

مسایل بودجه ای ایران، معلول نارسایی های منابع انگاشته می شود،  دیدگاه حاکمیت سیاسی کشور، بیشتر دشواری ها و است. از

امکانات مالی دولت ها، بیانگر واقعیت های دیگری است.  مقایسه با منابع و ملکرد های بودجه ای درع درحالی که تحلیل ساختارها و

ای و نارسایی های مدیریت ب ش عمومی از دیدگاه عامه مردم دارای سرشت و اشکال متفاوتی است.  درعین حال، تنگناهای بودجه

فاف و دارای سازوکاری پرهزینه و کم توان است. بنابراین، به نظر ای فاقد مرزبندی ش از این منظر، مدیریت ب ش عمومی، حوزه

ای در ب ش عمومی تاحدود زیادی به ناکارآمدی های ساختاری در فرآیند انت اب و مدیریت  های بودجه میرسد مسائل و نارسایی

ی ازمانی، تاثیر بودجه ریزی عملیات. از سوی دیگر در بیشتر تحقیقات انجام شده در حوزه عملکرد سمأموریتهای دولت مرتبط باشد

را نادیده گرفته شده است و ب صوص اینکه نقش میانجی ارزیابی بودجه مورد غفلت واقع شده است. این در حالی است که توجه به 

ملکرد د عبودجه ریزی عملیاتی و نقش ارزیابی بودجه، کارکرد و عملکرد سازمان ها را به شدت تحت تاثیر قرار می دهد و باعث بهبو

ملیاتی بودجه ریزی عسازمانی می شود. بنابراین آنچه هدف اصلی تحقیق حاضر است، پاس گویی به این سوال می باشد که استقرار 

 اداره کل امور اقتصادی استان اردبیل دارد؟در بر عملکرد سازمانی  یریچه تاثبا نقش میانجی ارزیابی بودجه 

 مبانی نظری 

 عملکرد سازمانی

(. 2019، 1است )ایوانسویچ خود شیل در انسانی نیروی فعالیت و نتیجۀ مقرر قانونی وظایف براساس افراد بازده همان عملکرد     

 یم معین، حاصل زمانی بازه ید در افراد سازمانی اقدامات و ها فعالیت از است که سازمان ید برای مدنظر ارزش سازمانی، عملکرد

 (. 2022، 2شود )محمد و جیس
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، 1شود )اوتو و مامات اوغلو می منجر سازمانی تحقق اهداف به که است کارکنان نتایج و رفتار اعمال، حاصل عملکرد سازمانی،

 ویاییبه پ پاسخ در سازمان های قابلیت بازسازی و مناسب آزادسازی  بازترکیب، ترکیب، کسب، توانایی اجتماعی، (. سرمایۀ2019

 (. 2018، 2)لی و وو دهد می سازمان به را محیط های

 معنای سازمانی به (. عملکرد2019، 3است )اهم و ذاچر وظایف شیلشان شرح به توجه با افراد واقعی کار همان سازمانی عملکرد

 (. عملکرد2021، 4است )سیلا اثرب ش و کارا شکل به شده محول وظایف برای انجام ها تجربه و ها مهارت ها، توانایی از استفاده

 نشان سازمانی، (. عملکرد2020و همکاران،  5شود )آندره می حاصل سازمان در اشتیال فرد از که است بازدهی میزان سازمانی،

(. 2022و همکاران،  6است )روتمن منابع گیری از بهره های راه و مسئله حل عمل، ابتکار شیل، در کارکنان عملکرد چگونگی دهنده

 نوع دو های، زمین عملکرد و ای وظیفه دارد.  عملکرد اشاره  ای زمینه عملکرد و  ای وظیفه عملکرد نوع به دو سازمانی عملکرد

ملکرد ع و است مرتبط تولید و خدمات ارایۀ به طور مستقیم به ای،وظیفه عملکرد. است سازمان اثرب شی در مؤثر کارکنان رفتار

 (. 2019نیست )بورمن و موتاویدلو،  ای عملکرد وظیفه در که دارد اشاره افراد تد تد های تلاش به ای زمینه

و همکاران،  7است )نیومن قرارگرفته ها سازمان از بسیاری توجه مورد وری، بالای بهره اهمیت دلیل به سازمانی عملکرد مفهوم

زمانی  دوره ید طی افراد که مجزا رفتاری از رویدادهای ها سازمان انتظار مورد ارزش از است عبارت سازمانی (. عملکرد2021

 نشان و است کار اتمام از بعد نتایج عملکرد سازمانی که گفت توان می چنین هم(. 2020، 8 دهند )موتوویدلاو می انجام مش  

 می کارکنان از ید هر برای یا التزامات انتظارات سازمانی، مقررات انجام (2019، 9شیل )بایرز و رو ید از دستاورد ساحی دهنده

 عملکرد نتایج احتمالی های از خسارت گیری پیش و سازمان اهداف تحقق برای توان حالت می این در و (2019باشد )کامبل، 

 های زیان و کمیت، کیفیت سازمانی عملکرد ارزیابی چراکه (2019و موتوویدلاو،  10قرارداد )بورمن مورد ارزیابی و بررسی را سازمان

 جنتای سازمانی این عملکرد و است سازمان عملکرد بالای میزان دهنده نشان باشد بازدهی بالا وقتی. دهد می نشان را شیل ید

 (.2022، 11کند )یه و هانگ می بیان را اثرب شی و کارایی، سودمندی شامل کارمند ید فعالیت

 گروهی ای فرد محوله توسط وظایف تکمیل و انجام از بعد آمده دست به و کمی کیفی نتایج سازمانی عملکرد که گوید می شمرهورن

 فاکتور هس وظایف با تناسب ش   و عمل انجام ظرفیت عمل، برای تمایل که کنند بیان می پرینگل و بلومبرگ. باشد می افراد از
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 رایب مهم بعد سه انگیزه و نقش، مهارت ادرا  سازمانی، توانایی کورمن چنین هم. باشند می عملکرد سازمانی در تأثیرگذار و مهم

 ادایج برای عملکرد ارزیابی انجام که کرده است ذکر شو آن بر علاوه است، دانسته افراد سازمانی دادن عملکرد قرار تأثیر تحت

، 1زرابین) است ضروری کوشش، و تلاش با خسارات گذشته جبران و ها دستورالعمل تفهیم منظور به و کارکنان سازمان انگیزش

2018.) 

 ردعملک نقش سازمان، تئوری آن در که است شده انجام و کانز و کاتز سازمانی توسط عملکرد مورد در ماالعه تعدادی گذشته در

 و العملدستور طبق و کارکنان افراد سازمانی، عملکرد رفتاری نقش در. کند می رفتاری تفکید فرا و رفتاری نقش به را سازمانی

 قشن در که حالی در گیرد سازمانی انجام عملکرد اساس بر تواند می صرفا  ارزشیابی که کنند عمل می سازمان انتظارات و مقررات

، 2ندارد )وان دیان و لپین نقشی در آن سازمان دستورالعمل و است افراد آگاهی و بصیرت بر اساس سازمانی عملکرد رفتاری فرا

 حل یتوانای عملکرد وظیفه کند می تقسیم ای زمینه عملکرد و وظیفه به عملکرد را سازمانی عملکرد موتویدلاو و (. بورمن2018

 (. 2017رساند )بورمن و موتوویدلاو،  می انجام به را انتظارات و مقررات طبق وظایف محوله و باشد می فنی اطلاعات و مسئله

 بودجه ریزی عملیاتی

 برای راه ید میشود این خرج پول چرا که دهد توضیح تا میکند استفاده مقصد و هدف وظیفه، مثل، عباراتی از عملیاتی بودجه    

 بودجه ریزی میباشد. شده حساب و نتایج برنامه اهداف بر مبتنی خاص مقاصد به دستیابی برای که منابعی میباشد منابع ت صی 

 که آنچه بر و دارد، تمرکز پول مصرف از بیش نتایج هزینه روی عملیاتی بودجه ریزی زیرا میکند فرق سنتی شیوه های با عملیاتی

 (.1401قرار می گیرد )لافی و همکاران،  دسترس در که مقداری از بیش میشود خریداری پول با

 و برنامه هر به یافته وجوه ت صی  میزان میان راباه که سالانه بودجه همراه به سالانه برنامه از عبارتست عملیاتی بودجه ریزی

 مجموعه برنامه، می باید درهر شده انجام م ارج میزان هر که با است معنی بدان این میدهد. نشان را برنامه آن از آمده دست به نتایج

 استقرار سمت به دولت حرکت آغاز از سال 10 از بیش گذشت از پس نیز، ایران (. در1400 )پناهی، شود  تأمین ازاهداف معینی

 که درصد است این دارند اذعان آن به کشور داخل در بودجه مت صصان و صاحبنظران اکثر که آنچه بودجه ریزی عملیاتی، نظام

 دستاوردهای و نتایج تاکنون و بوده است ناچیز و کم محوری خروجی حالت به محوری ورودی حالت از کشور بودجه ریزی نظام تیییر

 (.1401است)لافی و همکاران،  نشده حاصل نظر مورد

 مارح عملیاتی و بودجه ریزی برنامه ای بودجه ریزی ازجمله جدید روش های سنتی، ریزیبودجه  روش به جای زمان، گذشت با

 نتایج و هزینه شده بودجه بین راباه بر که ارزیابی است و بودجه ریزی برنامه ریزی، نظام نوعی عملیاتی بودجه ریزی. است شده

 (. 1400 صراف، و )حسن آبادی می ورزد تأکید موردانتظار

 یزن و جهانی اقتصاد و ایران اقتصادی در تحولات ماابق دولت، مالی امور در نظم برقراری هدف با ایران اسلامی جمهوری قانونگذار

 ی،اقتصاد صرفه افزایش برمبنای بودجهای پایدارسازی تصمیمات لزوم به توجه با و اقتصادی و مالی حقوقی، ضرورت های حسب

 (. 1397 )رضایی، است کرده الزامی سنواتی بودجه قوانین از موادی را طی عملیاتی بودجه ریزی استقرار اثرب شی، و کارایی

                                                           
1 Robbins 

2 Van Dyne and LePine 
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 کلی سیاست های 12 بند تحقق اهداف به منظور است موظف دولت ، 1397 سال مصوب توسعه ششم برنامه قانون 8 ماده برمبنای

 و رتقاا به اقدام خود، محاسباتی و مالی مدیریت نظام و ارتقای اصلاح و ساختارها در اساسی تحول مبنی بر مقاومتی اقتصاد ابلاغی

 کند:  اقدام زیر موارد طریق از مربوط، قوانین با ماابق عملکرد، بودجه ریزی برمبنای نظام با مالی نظارت نظام اناباق

 عملکرد؛ برمبنای بودجه ریزی بر مالی نظارت و کشور شرایط با متناسب مالی نظارت نظام طراحی -1

  (.1401عملکرد)لافی و همکاران،  مبتنی بر بودجه ریزی برمبنای بازطراحی شده مالی نظارت نظام استقرار -2

 ارزیابی بودجه

 بودجه،. نامند نامحدود می نیازهای به محدود منابع ارزیابی و تش ی  شیوه های ت صی  فرآیند را ریزی ارزیابی بودجه      

 آن از .دهدمی نشان را ها آن پیشرفت کنترل و برنامه راه اجرای و آورد می در مالی های عبارت صورت به را راهبردها و ها هدف

 تاهمی بنابراین است توسعه حال در اغلب کشورهای و یافته توسعه کشورهای از بیش ایران اقتصاد در دولت دخالت حجم که جا

 ورکش اقتصادی نظران صاحب از بسیاری مهم، جایگاه همین اساس بر .است چندان کشورهادو این با مقایسه در نیز ریزی بودجه

. افتی بودجه سند در را، باید اقتصادی پایین رشد و وری بهره کاهش بیکاری، تورم، جمله از ایران اقتصاد درمان بیماری معتقدند

 هر شودنمی خلاصه مقننه قوه به مجریه قوه دهی پس وحساب دولت خرج و دخل در فقط بودجه تنظیم به مربوط مسائل امروز

مجریه  قوه خود داخل در همچنین و کل در دولت گویی پاسخ بودجه با ارتباط در ها مهمترین موضوع از یکی گذشته در چند

 (.1400نژاد،  بود)ابراهیمی

 مشکلات و مسائل و ساختاری مشکلات و مسائل دسته 2 به توان می را قسمت این شدهدر مارح مشکلات و مسائل کلی طور به

 :کرد بندی طبقه ذیل شرح به تکنیکی اجرایی و

 :ساختاری مشکلات و مسائل( الف 

 دیگر سوی از و است پذیر نقصان دارایی نوع ید سو ازید که گازی و نفت فروش از حاصل درآمد به کشور بودجه اصلی اتکای - 1

 ای رمایهس ازنوع و ها دارایی دیگر انواع به دارایی این که این مگر. است آن اصلی مشکلات از شود،یکی می تلقی کشور ملی سرمایه

 بودجه درآمدهای در ها مالیات سهم بودن پایین - 2.فراهم شود آینده در ها آن از برداری بهره و تولید امکان و تبدیل مولد و

 :شود بیان می زیر شرح به دولت عمومی درآمدهای در مالیات سهم بودن پایین دلایل از ب شی.دولت عمومی

 تعاون و مشارکت فرهنگ ایجاد به توجهی وبی مودیان و مالیات گیرندگان بین همکاری و تعاون روحیه و مالیاتی فرهنگ نبود -     

 .ملی توسعه امر در

 آسیب اقشار به اقتصادی فشارهای درنهایت و بگیرد صورت آسانی به مالیاتی فرار که شودمی موجب مالیاتی نظام ناکارآیی   -   

 .زند دامن را اجتماعی عدالتی بی و شود هستند تحمیل ثابت درآمدهای دارای که کسانی و پذیر

 (.1399دولت)کرباسیان،  های بودجه در ای سرمایه های هزینه به نسبت جاری های هزینه افزایش - 3

 ساختار این که است بوده عمرانی های سهمهزینه کاهش و جاری های هزینه افزایش راستای در اخیر سال چند در کشور بودجه

 .دهد می کاهش را دولت کارآییبودجه اقتصادی، های گذاری سیاست و بودجه
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 :اجرایی مشکلات و مسائل( ب

 بودجه م تلف مراحل - 2.است اجرایی های تصمیم وشفافیت اطلاعاتی جامعیت فاقد بودجه اجرای و تصویب تهیه، فرآیند - 1

 - 3.است ماهیتی و شکلی نظر از قانونی های کاستی دارای تعهدات مالی ایجاد و درآمدها تحصیل نویسی، تبصره جمله از ریزی

 از - 4.نیست استوار ای شده تعریف و متقن برمبنای اجرایی مدیریت و اعتبارات ت صی  ها، موافقتنامه ها، هزینه بندی طبقه

 نظارتی نظام - 5.ندارد وجود ای شده وتعریف قاعی های مرزبندی گانه سه قوای بین در و دولت مدیریت درون های مسئولیت

 ملیاتع بر نظارت دهی سازمان نیز و اجرا از پس و حین مراحلقبل، در نظارت مدیران، محاسباتی های مسئولیت به گویی پاسخ برای

 (.1399است)کرباسیان،  کارآیی توسعه فاقد های برنامه اجرایی

 پیشینه تحقیق

 در عملیاتی ریزی بودجه سازی پیاده بر عملکرد حسابرسی موثر عوامل ( تحقیقی با عنوان شناخت1401نیا ) مرتضی مرادی و

 آزمون مورد ها داده نتایج بحث، مورد ویژگیهای آماری توصیف و پیمایش انجام از بنیان انجام داده است. پس دانش های شرکت

 حیایم عوامل که دهد می نشان بررسی این از آمده بدست نتایج گرفت، قرار تایید مورد تحقیق این فرضیه سه هر گرفتند، قرار

کردلو .ستده برابر تاثیر دارای انسانی و فنی عوامل و دارد عملیاتی ریزی بودجه سازی پیاده بر را تاثیر بالاترین عملکرد حسابرسی

 اابقم کشور ریزی بودجه نظام در عملکرد سازمانی افزایش برای ریزی بودجه مناسب ( تحقیقی با عنوان الگوی1400و همکاران )

 ریزی جهبود استراتژیهای انواع از استفاده متناسب الگوی ارائه پژوهش انجام دادند.  نتیجه پول المللی بین صندوق 2014 استاندارد

 مارهایآ نظام گانه پنجاه فصول و دهگانه امور اساس بر کشور ریزی بودجه نظام در عملکرد سازمانی افزایش برای منابع ت صی  و

 ( تحقیقی با عنوان بررسی1399پیرایش و نوری ).باشد می( IMF) پول المللی بین صندوق 2014 استاندارد ماابق دولت مالی

 ربارهد کردن ریزی برنامه دولتی انجام دادند. بر اساس نتایج تحقیق با های سازمان عملکرد بهبود در عملیاتی بودجه ریزی نقش

 زا ب شی عملیاتی بودجه ریزی. برداشت قدم سازمان در ها واحد عملکرد بهتر ارزیابی جهت در میتوان آنها، کنترل و مالی منابع

. است موثر سازمانها عملکرد بهبود در و بوده سازمان عملکرد و ها فعالیت به مربوط تصمیمات کننده منعکس که است جامع بودجه

 اهداف به یدستیاب و دولتی های سازمان عملکرد بهبود در عملیاتی بودجه ریزی مستقیم تاثیرگذاری به تحقیق این از حاصل نتایج

 نیروی در سازمان عملکرد در عملیاتی بودجه ریزی نقش ( تحقیقی با عنوان بررسی1398کاظمی ).دارد اشاره سازمانی مدت بلند

 و اه فعالیت از واحد هر شده تمام بهای کردن مش   با عملیاتی بودجه ریزیانجام داده است. بر اساس نتایج تحقیق،  انتظامی

 دبهبو به منجر موارد این همه و شود می منابع بهینه ت صی  باعث ها فعالیت آن بودن اثرب ش میزان همچنین و دولت خدمات

( تحقیقی 1398کلانتری و همکاران ). شود می آن عملیات سازی شفاف و دولتی مدیریت و عملیاتی و مالی پاس گویی مسئولیت

دادند.   انجام( کشور گاز پالایش های شرکت: موردی ماالعه) عملکرد سازمانی رویکرد با عملکرد مبنای بر ریزی بودجه با عنوان مدل

 ها آرمان هب یابی دست ساح در ای ملاحظه قابل بهبود و بود قائل متفاوت عملکردی ساوح با ها پالایشگاه میان خوبی تمایز نتایج

 1ایسا  نمود. ایجاد ها هزینه در جویی صرفه درصد 47/1 پژوهش مدل با شده داده ت صی  بودجه. داد نشان را هدف تابع و

 ( تحقیقی با عنوان ارزیابی تاثیر بودجه ریزی و برنامه ریزی عملیاتی بر عملکرد نهادهای مالی نیجریه انجام دادند. یافته های2021)

 نهادهای مالی تاثیر معنی برعملکرد عملیاتی هم بودجه ریزی و بوده بر بودجه ریزی اثرگذار مدیریتی می دهد که عوامل نشان وی

                                                           
1 - Isaac 
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( در تحقیقی به بررسی اجرای بودجه ریزی بر مبانی عملکرد در ب ش دولتی اندونزی 2020) 1داری دارد. ساریونته و دالیمنته

تعیین  اهداف اصلی، مش   کردن در دقت بودجه ریزی عملیاتی شامل در موفقیت صلیا عوامل خود، پرداختند. آنها درپژوهش

 و با در نظر گرفتن محدودیت منابع و فعالیتهای ارجح شاخصهای عملکرد که نشان دهنده نتیجه هر برنامه است، مدیریت برنامه ها

 ( تحقیقی با عنوان بودجه ریزی2020و همکاران ) 2کردند. لو شناسایی و فعالیتهای ب ش دولتی را تعیین هزینه هر ید از برنامه ها

 آمریکا و تاثیر آن بر بهبود عملکرد سازمان های دولتی انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که بودجه ریزی در عملکرد مبتنی بر

( تحقیقی با عنوان 2019) 3انکای و سوآمریکا بر بهبود عملکرد سازمان های دولتی تاثیر معنی داری دارد. تی در عملکرد مبتنی بر

عملکرد دولت آمریکا انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که  در بودجه ریزی مبتنی بر برنامه ها ارزیابی رتبه بندی ابزار بررسی

ن و نی داری دارد. جوردبر بهبود وارتقاء فرایند بودجه ریزی و عملکرد دولت تاثیر مع استفاده از ابزار رتبه بندی ارزیابی برنامه ها

( تحقیقی با عنوان مزیت استفاده از بودجه عملیاتی در سازمان های دولتی انجام دادند. نتایج بدست آمده از تحقیق 2018) 4هاکیانی

 نشان می دهد که بودجه ریزی عملیاتی و در نظر گرفتن عمکرد سازمان ها در بودجه ریزی، باعث بهبود عملکرد و اثرب شی سازمان

 سازمانی عملکردبر  بودجه ریزیتوان گفت که در بیشتر تحقیقات، تاثیر با توجه به تحقیقات انجام شده میهای دولتی می شود. 

 می باشد. 1و به ارزیابی بودجه توامان توجه نشده است.بنابراین در پژوهش حاضر مدل پیشنهادی به شرح شکل  بررسی شده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی تحقیق (1)شکل 

                                                           
1 - Surianti and Dalimunthe 

2 - Lu 

3 - Tiankai and Sue 

4 - Jordan & Hackbani 

بودجه ریزی 

 عملیاتی

 عملکرد سازمانی

 ارزیابی بودجه
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(1400) همکارانو  رخشانیمنبع:   

 

 با توجه به مدل مفهومی، فرضیه پژوهش بصورت زیر قابل بیان است؛

1H :اثیر ت ارزیابی بودجه میانجی با نقش عملکرد سازمانی در امور اقتصادی و دارائی استان اردبیل بر بودجه ریزی عملیاتی

 داری دارد.معنی

1H :دارد داری معنی تاثیرارزیابی بودجه  بر بودجه ریزی عملیاتی. 

 تحقیق روش

این  رد. باشدمی( ساختاری معادله سازیمدل همبستگی نوع از توصیفی هاداده تحلیل نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر تحقیق

 ، پرسشنامه(1398 اسدی، از نقل ،2008) اسمیت گلد و هرسی سازمانی پرسشنامه عملکرد از اطلاعات گردآوری برای پژوهش

 محقق ساخته ارزیابی بودجه استفاده شد. و پرسشنامه( 1395 بیات، و کرامتی از نقل ،2013) گونزالس عملیاتی ریزی بودجه

 رفته بکار هاینامه پرسش عاملی اعتبار بررسی برای پرسشنامه سازه، با استفاده از روایی که بوده لیکرت طیف در ت صصی سؤالات

 نامه پرسش 30 شامل اولیه نمونه ید منظور گردید و بدین استفاده حاضر تحقیق در اکتشافی و تأییدی عاملی تحلیل روش دو از

 ضریب میزان SPSS 22 افزار نرم کمد به و هانامه پرسش این از آمده دست به هایداده از استفاده با سپس و گردید آزمون پیش

نتایج حاصل از ضریب آلفای کرونباخ به شرح زیر بدست آمده  شد و مورد تایید قرار گرفت. محاسبه کرونباخ آلفای روش با اعتماد

 است:

 

 

 

 

 

 ( جدول ضریب پایایی سوالات مربوط به هر متغیر و ابعاد آن2جدول )

 ضریب آلفای کرونباخ متییر

 74/0 بودجه ریزی عملیاتی

 89/0 عملکرد سازمانی

 88/0 ارزیابی بودجه

 

ه ی در حوزحسابیذ نیو معاون حسابانیذان، ری، مد ین، معاوناتادار سیمسئول ، رئ انکارشناسپژوهش شامل  نیا یجامعه آمار

نفری  200با توجه به شرط نمونه حداقل باشد. نفر می 210که تعداد آنها برابر است  لیاستان اردب ی و داراییاداره کل امور اقتصاد

ها در اولین گام به بررسی نرمال بودن توزیع تحلیل داده ومنظور تجزیهبهبرای معادلات ساختاری از روش کل شماری استفاده شد. 

شود. گام بعد به ارزیابی روایی و پایایی پرسشنامه اختصاص دارد. اسمیرنوف پرداخته می -کارگیری آزمون کلموگوروف ها با بهداده
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ترین و یکی از قوی ه ساختارییابی معادلمدلشود. منظور آزمون مدل پژوهش از روش معادلات ساختاری استفاده میسپس به

های تجزیه و تحلیل در تحقیقات علوم رفتاری و اجتماعی، تجزیه و تحلیل چند متییره است زیرا این گونه ترین روشمناسب

 توان آنها را با شیوه دو متییری )که هر بار ید متییر مستقل با ید متییر وابسته در نظر گرفتهموضوعات چند متییره بوده و نمی

سازی معادلات ساختاری را قدرتمند ساخته یکی آن است که به لحاظ روش شناختی از دقت بالایی . آنچه مدلشود( حل نمودمی

برخوردار است و دیگر این که به لحاظ کاربردی با شرایط واقعی زندگی اجتماعی بسیار نزدید است. به لحاظ روش شناختی از 

کند که در سنجش ان خاا وجود دارد هایی برخورد میمتییرهای پنهان واقعا به عنوان سازه دقت بالایی برخوردار است چرا که با

ورد. آها را فراهم میشود چرا که در فضایی چند متییره امکان تحلیل دادهو به لحاظ کاربردی به واقعیت زندگی اجتماعی نزدید می

 شود.استفاده می Lisrel 8.8افزار های آماری موردنظر از نرمدر این پژوهش برای انجام روش

 

 پژوهش یافته های

است،  05/0بیش از  95/0داری خاای آزمون برای سااح اطمینان  و با توجه به اینکه سااح معنی  (3طبق نتایج جدول )

تفاده اس های پارامتریدتوان از آزمونتوان گفت که توزیع متییرهای تحقیق نرمال اسات و جهت تحلیل فرضایات می  بنابراین می

 . کرد

 

 

 

 اسمیرنوف جهت تعیین نرمال بودن متغیرهای تحقیق -نتایج آزمون کولموگروف (3)جدول 

 عملکرد سازمانی ارزیابی بودجه بودجه ریزی عملیاتی آماره

 19/1 09/1 89/0 اسمیرنوف -کولموگروف zمقدار 

 09/0 18/0 30/0 ساح معنی داری

 

 .دارد داری معنی تاثیر سازمانی عملکرد بر بودجه ارزیابی میانجی نقش با عملیاتی ریزی بودجه استقرار: 1فرضیه 

 سازمانی بر عملکرد عملیاتی ریزی بودجه استقرار شدت تاثیر مش   شده برایمشاهده می گردد،  5و 4هماناور که در شکل 

 ارزیابی برآورد گردید و ضریب مسیر اثر میانجی t  ،3.38 علاوه بر این برای این شاخ ، میزان .برآورد گردیده استدرصد  52برابر 

 .تایید گردید تحقیقاصلی  فرضیه بر همین اساسدرصد برآورد گردید.  t  ،7.52 ،56 مقدار با سازمانی بر عملکرد بودجه

ی بازاریاب و عملکرد عملیاتی ریزی بودجه استقرار سازمانی، عملکرد متییربرای که  نمود بیان توان میبراساس تحلیل مسیر پژوهش 

 با صفر فرضدرصد از واریانس این متییر را تبیین نموده اند. بر همین اساس بر این اساس،  0.30، 0.56و  0.52با شدت تاثیر  

 ریزی بودجه استقرار که نمود بیان توان می ضریب این بودن مثبت و داری معنی به توجه با و شود می رد اطمینان درصد 99

 .دارد داری معنی تاثیر سازمانی عملکرد بر بودجه ارزیابی میانجی نقش با عملیاتی
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 بودجه ارزیابی متییر توسط سازمانی عملکرد بر عملیاتی ریزی بودجه استقرار تاثیر متییر نتایج ارائه شده گویای این امر است که

می  کاهش یابد، این تاثیر کاهش بودجه ارزیابی اگر و قویتر اثر این یابد افزایش بودجه ارزیابی و در صورتی که تقویت می گردد

 یابد. 

 

 
 اول فرضیه ساختاری معادلات یابی مدل : مقدار بارهای عاملی مربوط به4شکل 
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 اول فرضیه ساختاری معادلات یابی مدل ضرایب داری معنی بررسی برای  tمقدار :  5شکل 

 

 

 : نتایج برازش مدل فرضیه اول 5جدول

 نتیجه مقدار مجاز آمدهدستاعداد به شاخ  معیارهای برازش مدل

3کمتر از    K2/df 52/1 نسبت کای دو به درجه آزادی  برازش مناسب 

 برازش مناسب 1کمتر از   RMSEA 05/0 ریشه میانگین مجذورات

 برازش مناسب نزدید صفر RMR 020/0 هاریشه مجذور مانده

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  NFI 94/0 شاخ  برازش هنجار شده

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  NNFI 97/0 شاخ  نرم برازندگی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  CFI 98/0 شاخ  برازش تابیقی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  IFI 98/0 شاخ  برازش اضافی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  RFI 93/0 شاخ  برازش نسبی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  GFI 93/0 برازندگیشاخ  

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  AGFI 92/0 یافتهشاخ  برازندگی تعدیل

 

 دوخی مقدار گفت توانمی ابزارهای پژوهش مدل معادلات ساختاری فرضیه اصلی، برازندگی در هایشاخ  ، نتایج به توجه با

مدل  در درجه آزادی به دوخی نسبت همچنین، معنادار است. درصد 5 خاای ساح در مدل معادلات ساختاری فرضیه اصلی در

 دامنه در RMSEA شاخ  مدل است. مقدار مناسب برازش بیانگر مدنظر، به ملا  توجه با معادلات ساختاری فرضیه اصلی
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-شاخ  مقادیر است.  ساختاری فرضیه اصلیمدل معادلات  در قبولقابل خاای مقدار گویای امر نیز این و دارد قرار قبولقابل

 مالوب ارزیابی مدنظر ملا  به توجه با نیز مدل معادلات ساختاری فرضیه اصلی در NNFIو CFI  ،GFI ، AGFI ، NFIهای

 نتایج مدل معادلات ساختاری به توجه با بنابراین، است. مدل معادلات ساختاری فرضیه اصلی مناسب برازش دهندهنشان که شدند

  قبول دارند.قابل و مناسب برازش پژوهش ابزارهای همه گفت توانمی فرضیه اصلی،

 

  .دارد داری معنی تاثیر بودجه ارزیابی بر عملیاتی ریزی بودجه استقرار: 2فرضیه 

 ارزیابی بر عملیاتی ریزی بودجه استقرار شدت تاثیر مش   شده برایمشاهده می گردد،  22-4و  21-4هماناور که در شکل 

برآورد گردید. بر همین اساس بر این  t  ،5.27 علاوه بر این برای این شاخ ، میزان .برآورد گردیده استدرصد  49برابر  بودجه

 که نمود بیان توان می ضریب این بودن مثبت و داری معنی به توجه با و شود می رد اطمینان درصد 99 با صفر فرضاساس، 

تایید  تحقیق پنجم فرعی فرضیه بر همین اساس . دارد داری معنی تاثیر بودجه ارزیابی بر عملیاتی ریزی بودجه استقرار پذیرش

 .گردید

 و ، تاثیر مستقیم معنی دار استبودجه ارزیابی بر عملیاتی ریزی بودجه استقرار تاثیر متییر نتایج ارائه شده گویای این امر است که

کاهش یابد،  عملیاتی ریزی بودجه استقرار اگر وافزایش  بودجه د، ارزیابییاب افزایش عملیاتی ریزی بودجه استقرار در صورتی که

 . کاهش می یابدنیز  بودجه ارزیابی

 
 

 دوم فرضیه ساختاری معادلات یابی مدل بارهای عاملی مربوط به: مقدار  6شکل 
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 دوم فرضیه ساختاری معادلات یابی مدل ضرایب داری معنی بررسی برای  t: مقدار  7شکل 

 

 فرضیه دوم : نتایج برازش مدل 6جدول 

 نتیجه مقدار مجاز آمدهدستاعداد به شاخ  معیارهای برازش مدل

3کمتر از    K2/df 43/1 نسبت کای دو به درجه آزادی  برازش مناسب 

 برازش مناسب 1کمتر از   RMSEA 03/0 ریشه میانگین مجذورات

 برازش مناسب نزدید صفر RMR 023/0 هاماندهریشه مجذور 

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  NFI 91/0 شاخ  برازش هنجار شده

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  NNFI 93/0 شاخ  نرم برازندگی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  CFI 94/0 شاخ  برازش تابیقی

 مناسببرازش  9/0بالاتر از  IFI 94/0 شاخ  برازش اضافی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  RFI 98/0 شاخ  برازش نسبی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  GFI 95/0 شاخ  برازندگی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  AGFI 91/0 یافتهشاخ  برازندگی تعدیل

 

مدل  در دوخی مقدار گفت توانمی ابزارهای پژوهش مدل معادلات ساختاری فرضیه، برازندگی در هایشاخ  ، نتایج به توجه با 

مدل معادلات  در درجه آزادی به دوخی نسبت همچنین، معنادار است. درصد 5 خاای ساح در معادلات ساختاری فرضیه

 قرار قبولقابل دامنه در RMSEA شاخ  مدل است. مقدار مناسب برازش بیانگر مدنظر، به ملا  توجه با ساختاری فرضیه

 ، CFI  ،GFIهایشاخ  مقادیر است.  مدل معادلات ساختاری فرضیه در قبولقابل خاای مقدار گویای نیزامر  این و دارد

AGFI ، NFI وNNFI دهندهنشان که شدند مالوب ارزیابی مدنظر ملا  به توجه با نیز مدل معادلات ساختاری فرضیه در 

 گفت توانمی نتایج مدل معادلات ساختاری فرضیه، به توجه با بنابراین، است. مدل معادلات ساختاری فرضیه مناسب برازش

  قبول دارند.قابل و مناسب برازش پژوهش ابزارهای همه
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 و پیشنهادات نتیجه گیری

ه کل امور در ادار عملکرد سازمانی بر ارزیابی بودجه میانجی نقش با تاثیر استقرار بودجه ریزی عملیاتیاین پژوهش با هدف بررسی 

 با یاستقرار بودجه ریزی عملیاتشود و بر اساس نتایج تحقیق، فرضیه اول تایید میانجام گردید. دارائی استان اردبیلاقتصادی و 

  .داردداری معنی تاثیر عملکرد سازمانی بر ارزیابی بودجه میانجی نقش

 شهروندان انتظارات کنار در هادولت ساختار شدن ترپیچیده و منابع در ابتدای تبیین فرضیه اصلی تحقیق باید گفت که  کمبود

. است هداد تیییر نیز را عمومی ب ش ریزیبودجه ساختار و رویکرد مرور به خود؛ هایفعالیت قبال در دولت پاس گویی بهبود برای

رار استق .است دولتی هایسازمان در عملیاتی ریزی بودجه همان یا عملکرد بر مبتنی ریزی بودجه رویکردها؛ جدیدترین از یکی

 سایر اب اساسی هایتفاوت روش این در بودجه ت صی  نحوه بنابراین. دارد هاسازمان عملکرد بر زیادی عملیاتی تاکید ریزی بودجه

 رد روش این از استفاده بر کارشناسان تاکید اخیر سال چند در رو این از. دارد م تلفی مزایای بندیبودجه روش این. دارد هاروش

 منابع واندبت باشد، داشته خوبی عملکرد ایبرنامه اگر که است آن دنبال به عملکرد مبنای بر ریزی بودجه .است دولت بودجه ساختار

 ملکردع بر مبتنی ریزی بودجه .شود حذف حتی یا یابد کاهش برنامه آن بودجه صورت، این غیر در و کند دریافت را بیشتری مالی

 ودخ کار که هاییسازمان. کند تنظیم آن با متناسب را هاسازمان بودجه و کند گیریاندازه را م تلف هایسازمان عملکرد دارد قصد

 کاهش را خود بودجه باید دهندمی انجام ضعیفی کار که هاییسازمان. دهند افزایش را خود بودجه باید دهندمی انجام خوبی به را

 متییر توسط عملکرد سازمانی بر استقرار بودجه ریزی عملیاتی تاثیر متییر گفت کهمی توان در تبیین فرضیه اصلی بنابراین  .دهند

 ضعیف تاثیر این، شود ضعیفت ارزیابی بودجه اگر و قویتر اثر این یابد افزایش ارزیابی بودجه و اگر شود می تشدید ارزیابی بودجه

( هم وانی دارد. بر اساس 2018تحقیق جوردن و هاکیانی ).یافته های حاصل از پژوهش حاضر با نتایج بدست آمده از شد خواهد

نتایج تحقیق بودجه ریزی عملیاتی و در نظر گرفتن عمکرد سازمان ها در بودجه ریزی، باعث بهبود عملکرد و اثرب شی سازمان 

( هم وانی دارد. 1400های دولتی می شود. یافته های حاصل از پژوهش حاضر با نتایج بدست آمده از تحقیق کردلو و همکاران )

 در یعملکرد سازمان افزایش برای منابع ت صی  و ریزی بودجه استراتژیهای انواع از استفاده متناسب الگوی ارائه پژوهش نتیجه

 بین صندوق 2014 استاندارد ماابق دولت مالی آمارهای نظام گانه پنجاه فصول و دهگانه امور اساس بر کشور ریزی بودجه نظام

 .باشد می( IMF) پول المللی

 .دارد داری معنی تاثیر ارزیابی بودجه بر استقرار بودجه ریزی عملیاتی :فرضیه دوم

 منابع ی ت ص در ترشفاف روشی عنوان به که ریزی عملیاتی، بودجه سمت به در ابتدای تبیین فرضیه دوم باید گفت که حرکت

 در پول که دهدمی نشان سنتی ریزیبودجه زیرا شود،می توصیه المللیبین هایسازمان از بسیاری توسط شود،می دیده عمومی

 شکاف نای عملکرد بر مبتنی ریزی بودجه شودمی بینیپیش .ندارد هاهزینه این نتایج مورد در خاصی ایده اما است، شده هزینه کجا

 زیچی چه“ مانند هاییپرسش به دادن پاسخ با تا است تلاش در عمومی نهاد ید که دهد اطلاع نفعانذی یهمه به و کند برطرف را

 دست هدف این به ؛”کنند؟می دریافت را چیزهایی چه خود پول ازای در شهروندان“ و ”شود؟می حاصل یافته ت صی  منابع از

نابراین در ببا تکیه بر بودجه ریزی عملیاتی، سازمان ها فرصت ارزیابی بودجه به روش صحیح و قانونمند را پیدا می کنند.  .کند پیدا

، تاثیر مستقیم معنی دار بودجه ارزیابی بر عملیاتی ریزی بودجه استقرار تاثیر متییر می توان گفت کهفرعی پنجم تبیین فرضیه 

کاهش  عملیاتی ریزی بودجه استقرار اگر وافزایش  بودجه د، ارزیابییاب افزایش عملیاتی ریزی ودجهب استقرار و در صورتی که است

یا ن مرتضی یافته های حاصل از پژوهش حاضر با نتایج بدست آمده از تحقیق مرادی و. کاهش می یابدنیز  بودجه ارزیابییابد، 

 یزیر بودجه سازی پیاده بر را تاثیر بالاترین عملکرد حسابرسی محیای ( هم وانی دارد. بر اساس نتایج تحقیق عوامل1401)
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یافته های حاصل از پژوهش حاضر با نتایج بدست آمده از تحقیق قاضی  .هستد برابر تاثیر دارای انسانی و فنی عوامل و دارد عملیاتی

 لک عملکرد که یابد ت صی  گیری تصمیم واحدهای بین طوری بودجه ( هم وانی دارد. بر اساس نتایج تحقیق1398و همکاران )

 مراکز های بیمارستان از بعضی در بودجه ت صی  برای آن از که است کاربردی مدل ید شده ارائه مدل. کند پیدا بهبود سیستم

 شود:بنابراین موارد زیر پیشنهاد می.است شده استفاده ایران غرب شمال استانی

 بر بتنیم که کنند استفاده چارچوبی از بودجه بندی استان اردبیل پیشنهاد می شود تا برایبه مدیران اداره کل امور اقتصادی  -1

 باشد و با بهبود موارد ذکر شده نسبت به بهبود عملکرد سازمانی اقدام نمایند. سازمانی مشوقهای و عملکرد ستاده ها،

 و لیتمسئو مرکزی، تمایل عملکرد سنجش از استفاده با به مدیران اداره کل امور اقتصادی استان اردبیل پیشنهاد می شود تا -2

بودجه، برنامه ریزی سالانه را بر اساس عملکرد مورد انتظار و همچنین بر اساس رسالت های شهرداری در مسیر بهبود  در کیفیت

 عملکرد سازمانی انجام دهند.

قبل از ارزیابی بودجه، ظرفیت های سازمان در درآمدزایی  به مدیران اداره کل امور اقتصادی استان اردبیل پیشنهاد می شود تا -3

 و همچنین هزینه های مربوط به سازمان را محاسبه کرده و در ادامه فرآیند بودجه بندی را عملیاتی کنند.

بودجه،  کردنبه مدیران اداره کل امور اقتصادی استان اردبیل پیشنهاد می شود تا در فرآیند ارزیابی بودجه و همچنین عملیاتی  -4

 علاوه بر کارشناسان داخل سازمان، از کارشناسان و مت صصان سایر سازمان ها نیز استفاده کنند. 
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